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PROTOKOLL Nr 1/2020

Datum fredagen den 31.1.2020

Paragraf nr Paragraf nr 1-7

Plats och tid Styrelserummet kl. 09.00-11.25

Beslutande Annette Holmberg-Jansson ordférande
Ingrid Zetterman vice ordférande
Carina Aaltonen ledamot
Runar Karlsson ledamot
Runa-Lisa Jansson ersattare
Tomas Blomberg ledamot

Franvarande Ingvar Bjorling ledamot

Foéredragande Jeanette Pajunen halso- och sjukvardsdirektor

Ovriga narvarande Olli-Pekka Lehtonen cheflakare
Terese Asgard personalchef
Ulrika Osterlund ekonomichef
Leea Soderstrom vik. vardchef
Knut Lonnroth landskapslakare

Protokollférare Anita Husell-Karlstrom forvaltningssekreterare

Protokolljustering Protokollet forklaras justerat direkt efter motet.

Protokolljusterare Tomas Blomberg

Annette Holmberg-Jansson Jeanette Pajunen

ordférande halso- och sjukvardsdirektor

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§1 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§2 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av motets
ordférande och en pa métet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av

foredragande.

BESLUT: Beslot utse Tomas Blomberg till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§3 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot lagga till tva delgivningsarenden: Flytt av métesdatum for nasta
styrelsemote och muntlig presentation av preliminart bokslutsresultat 2019.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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AHS REGLEMENTE, REVIDERING UTGAENDE IFRAN AV AHS STYRELSE
TAGNA BESLUT OCH LAGFORANDRINGAR
Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax,

AHS styrelse antog den 26.6.2012 § 91 ett reglemente. Sedan dess har ett antal
beslut fattats i styrelsen som kravt andring i reglementets skrivningar. Reglementet
som dokument har inte fullt ut uppdaterats. Reglementet har inte heller
heltdckande reviderats da lagforandringar skett eller nar organisationsstrukturen
andrat. Gjorda beslut har funnits separat vilket ibland forlangsammat och férsvarat
arbetsprocesser.

En uppdatering av reglementet &r nu genomférd och dokumentet ar avstamt mot
dagens lagstiftning och nuvarande organisationsstruktur.

En narmare genomgang av gjorda forandringar sker vid sammantradet.

Bilagor:
Bilaga 1: Alands hélso- och sjukvards reglemente (bilagan sénds separat)

FORSLAG:

Reglementet har korrigerats i enlighet med styrelsens beslut, lagférandringar och
genomfdrda andringar i verksamheten. Styrelsen faststaller den reviderade
versionen av AHS Reglemente enligt bilaga 1 per 31.1.2020.

BESLUT:

Beslot enligt forslaget. Styrelsen konstaterar att behovet av en total revidering av
reglementet foreligger. Styrelsen ger Halso- och sjukvardsdirektoren fullmakt att
gbra smarre tekniska férandringar i reglementet.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§5

TILLSYN AV VARDGARANTI
Beredare: cheflakare O-P Lehtonen

AMHM har enligt 2011:114 2 § 3 mom. utfért en tillsyn av vardgaranti inom AHS.
AHMH har haft tre méten pa AHS: 2.10., 13.11. och 19.11. 2019. Cheflakaren och
overskotaren har narvarit pa moten och samlat svar pa fragor samt berattat om
nuvarande utvecklingsatgarder pa AHS. AMHM har framstallt en resumé av
tillsynsrapporten:

Tillsyn av vardgarantin inom AHS - sammanfattning

Pa begaran den 14.01.2020 av chefslakaren gors en kort sa mmanfattning av
projektrapporten om vardgarantin for icke-bradskande vard.

Sjukvarden pa Aland &r samlad under en serviceproducent, Alands halso- och
sjukvard (nedan AHS). AHS utgdr en fysisk smaskalighet med alla kliniker néra
samlade pa sjukhusomradet vilket kan framja samarbetet mellan klinikerna. Enligt
av projektet framkommen fakta kan dock en konservativ organisationsstruktur ha
en viss inverkan pa samarbetet mellan klinikerna. Ett kvalitetsledningssystem och
en koordinatorfunktion kunde méjliggéra monitorering av vardkedjorna och framja
positivt villigheten till samverkan pa alla organisationsnivaer sa att gamla
organisationsstrukturer av hierarkisk karaktar luckras upp vilket underlattar
samarbetet saval internt inom AHS som externt i samarbetet med kommunerna
och med den tredje sektorn. Den medicinska utvecklingen kan utgdra ett hot mot
att uppfylla tidsbestammelserna i vardgarantin eftersom lakarnas spetskompetens
koncentreras till kunskap inom specifikt medicinskt omrade vilket eventuellt
medfdra behov av fler specialkliniker. Som féljd av detta kan tillgangen till
konsultlakare forsvaras och ge negativa foljder for uppfyllandet av vardgarantin.

Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) har under 2019 foljt
kosituationen pa AHS hemsida. AMHM finner att AHS féljer bestdammelserna i
Halso- och sjukvardslagen (AFS 2011:114) 20 § om Vardgarantin och 21 § om
Offentliggérande av vantetider. Inom primarvarden far patienten en bedémning av
sjukvardsutbildad personal inom tre dagar och vantetiden ar som langst fyra
veckor. Lagen stadgar att en patient ska erhalla mottagningstid for icke-
bradskande vard i priméarvarden inom tre manader. Under 2019 har vantetiden,
det vill saga den tid det tar fran att bedémningen gjorts till patientens besok pa
primarvardsmottagningen, som langst varit fyra veckor. Enligt bestdmmelserna ska
en patient tilldtas vanta hogst tre manader pa tid till primarvarden.

Inom specialsjukvarden ar vantetiden definierad av AHS som den tid det tar fran
att remissen inkommit till mottagningen till patientens forsta besok pa
mottagningen. Remissbeddmningen far enligt lagen hogst vanta tre veckor och tid
till specialistmottagningen skall beredas inom sex manader. Barn och ungdomar
under 23 ar ska beredas tid till specialist inom psykiatrin inom tre manader fran
det att remissen bedomts.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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TILLSYN AV VARDGARANTI (forts)

AMHM finner utgdende fran den pa hemsidan publicerade kdsituationen att
vantetiden som langst varit 24 veckor vilket underskrider lagens maximala vantetid
pa sex manader, raknat enligt 4,5 veckor/manad x 6 manader vilket ger 27 veckor.
Denna drygt fem mdanaders vantetid uppmattes pa en liten specialistmottagning
och avsag vantetiden for en icke-bradskande operation, vilken innan
operationsbeslutet bedomts vid mottagningen. Samma mottagning hade maximalt
10 veckors vantetid for icke-bradskande besok. De stora specialistmottagningarna
har generellt en maximal vantetid pa tolv veckor vilket tillfredsstallande understiger
lagens maximala vantetid. Under mitten av aret det vill sdga under
sommarhalvarets semestertider tenderar vantetiden att 6ka nagot men faller
tillbaka under hésten. Mindre specialistmottagningar exempelvis hud och urolog
har de langsta vantetiderna men uppfyller anda tillfredsstallande de lagstadgade
kraven. Vantetiden fér barn och ungdomar under 23 ar till psykiatrisk mottagning
var som langst fyra veckor och uppfyller saledes val det lagstadgade kravet pa
maximalt tre manaders vantetid.

AHS har under 2019 offentliggjort vantetiderna pa sin hemsida under rubriken
"kosituationen” tre ganger. Lagen stadgar att tiderna skall offentliggéras med hogst
sex manaders mellanrum vilket sdledes medfér att AHS har uppfyllt lagens krav
genom att offentliggéra vantetiden med kortare intervall an behovligt. Denna
transparens ar enligt AMHM framjande for allmanheten och patienterna.

Ambitionen for tillsynen av vardgarantin var fran AMHM sida att tillf6ra tillsynen ett
halsoframjande aspekt for att skapa mervarde till projektet. AMHM valde séledes
att granska hur bestammelserna om vardgarantin kunde sta i kausalitet till ett
urval lagstadgade bestammelser med patientcentrerat innehadll. Utgdende fran i
projektrapporten stéllda fragor av AMHM och svar fran AHS samt
diskussionstillfallen parterna emellan definierades tio utvecklingsforslag av AHS
och AMHM bidrog med tre forslag till potentiella utvecklingsobjekt. Samtliga
utvecklingsforslag finns redovisade i projektrapporten under rubriken
"Sammanfattande analys - vardgarantins kausalitet till andra lagar”.

Maria Erikson
Social- och hélsovardsinspektor

FORSLAG:
Styrelsen antecknar sammanfattningen av tillsyn av vardgarantin pa AHS till
kdnnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§6

FASTSTALLANDE AV BUDGET 2020
Beredning: ekonomichef Ulrika Osterlund
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Till styrelsens uppgifter hor enlig LL (2011:114) § 4 att leda Alands halso- och
sjukvards verksamhet genom att bland annat stalla upp mal och krav for
verksamheten inom myndigheten samt kontinuerligt folja upp hur dessa
forverkligas. Styrelsen faststaller, enligt reglemente punkt 6.3 verksamhetsplan och
budget efter att landskapets budget godkants av lagtinget.

| den av lagtinget fastslagna budgeten for 2020 uppgar nettokostnaderna till 87 109
000 euro. Den totala 6kningen (budget 2020 fran budget 2019 inkl TB3) ar 1 922
000 euro (2,26 %). | denna 6kning ingar avtalsenliga 6kningar pa
personalkostnaderna pa 1 217 000 euro.

Ordférande

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
AHS TOTALT + TB3
INTAKTER TOTALT -8 151 011 -8 773 860 -7 998 000 -8 620 000
PERSONALKOSTNADER 51518 971 52 010 801 52 796 000 54 540 000
Medicinsk rehabilitering 1065 109 1275109 1521 000 1085 000
Sjuktransporter 3 843 538 4 045 752 4 277 000 4 959 000
Konsult- o vikarietjanster 1 349 532 1707 336 1671 200 1149 000
Intern hyra FHV 66 150 6348 514 6 583 000 7 614 000
Owriga képta tjanster 6 130 429 6 015 297 5943 400 6 361 500
KOPTA TJANSTER 12 454 758 19 392 008 19 995 600 21 168 500
Vard- och rehabiliteringsmaterial 2953 181 3 259 934 3 058 000 3 021 700
Lakemedelspreparat 2719 026 2675015 2 864 200 2793 500
Senice och Lab/réntgen material 3 301 283 2123 208 2 254 200 2210 300
MATERIAL 8973490 8 058 157 8 176 400 8 025 500
INVENTARIER & ANSKAFFNINGAR 806 784 912 945 743 000 739 000
OVRIGA KOSTNADER 348 283 472 353 154 000 156 000
EXTERN VARD UTANFOR ALAND 9116 399 9 348 696 9450 000 9 300 000
DRIFTSKOSTNADER 83 218 685 90194960 91 315000 93 929 000
AVSKRIVNINGAR 3838 384 1669 523 1870 000 1 800 000
Driftreservering 0 -1 000 000 0
NETTOKOSTNADER 78906 058 83 090623 85187000 87109 000

Foredragande Protokolljusterare
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FASTSTALLANDE AV BUDGET 2020 (forts.)

Intakterna ar budgeterade till 8 620 000 euro, vilket ar en 6kning med 622 000
euro. Avgifterna har inte justerats till budget 2020 vilket innebar att 6kningen
bestar av Ovriga intdkter samt justeringar sa att intdkterna totalt motsvarar
beraknat utfall.

Kostnaderna (Driftskostnader inklusive avskrivningar)ar budgeterade till totalt 95
729 000 euro och férdelade enligt:

- Personalkostnader 54 540 000 euro, en 6kning pa totalt 1 744 000 euro

- Kbpta tjanster 21 168 500 euro, en 6kning pa totalt 1 172 900 euro

- Material och &vrigt 8 920 500, en sankning pa 152 900

- Extern vard utanfér Aland 9 300 000 euro, en total 6kning pa 300 000 euro
- Avskrivningar 1 800 000 euro, en sankning pa 70 000 euro

Den av lagtinget godkdnda budget 2020 innehdller en 6kning av sdval intakter som
kostnader. Forandringen i intakter bestar av tillfalligt 6kade anslag for ersattningar
for kvotflyktingar, gamla momskorrigeringar samt évriga ersattningar fran FPA om
totalt 400 000 euro. Férandringen i kostnader bestar av 6kat anslag for intern hyra
fran Fastighetsverket pa 1 031 000 euro samt ett anslag for tarmscreening pa

64 000 euro. Budgetens nettokostnader i forslaget i september var 86 414 000 och
mot nuvarande 87 109 000.

FORSLAG:

Styrelsen faststaller, pd basis av lagtingets beslut, budgeten for linjeorganisationen
respektive stabsorganisationen gallande intdkter och kostnader (bilaga 1 och 2)
inklusive investeringsplanen (bilaga 3).

BESLUT:

Styrelsen besl6t, pa basis av lagtingets beslut, faststalla budgeten for
linjeorganisationen respektive stabsorganisationen gallande intakter och kostnader
(bilaga 1 och 2) inklusive investeringsplanen (bilaga 3).

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§7 DELGIVNINGAR
FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar till kannedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran 27.1.2020
2. Muntlig presentation av preliminart bokslutsresultat 2019.
3. Flytt av motesdatum for nasta styrelseméte till mandagen den 9.3.2020
kl. 9.00.

BESLUT: Beslét enligt férslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



