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PROTOKOLL Nr 9/2019
Datum fredagen den 6 september 2019
Paragraf nr Paragraf nr 60 - 65
Plats och tid Styrelserummet kl. 09.00 - 11.10
Beslutande Annette Holmberg-Jansson ordférande
Ingrid Zetterman vice ordférande
Carina Aaltonen ledamot
Runar Karlsson ledamot
Runa Lisa Jansson ersattare
Torbjoérn Bjérkman ersattare
Féredragande Jeanette Pajunen halso- och sjukvardsdirektor
Franvarande Ingvar Bjorling ledamot
Tomas Blomberg ledamot

Ovriga narvarande Olli-Pekka Lehtonen cheflakare
Ulrika Osterlund ekonomichef
Joachim Eriksson controller
Carita Karlsson vik. vardchef
Wille Valve minister

Protokollférare Anita Husell-Karlstrom forvaltningssekreterare

Protokolljustering Protokollet forklaras justerat direkt efter motet.

Protokolljusterare Ingrid Zetterman

Annette Holmberg-Jansson Jeanette Pajunen

ordférande halso- och sjukvardsdirektor

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
8 60 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

861 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets
ordférande och en pa métet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av

foredragande.

BESLUT: Beslot utse Ingrid Zetterman till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§ 62 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING: KVARTALSRAPPORT 2

§ 57/2019 Beredare: t.f. ekonomichef Joachim Eriksson och halso- och sjukvardsdirektor Jeanette
Pajunen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Intékter 8151011 | -8773859| -7575000| -3826903 | -8296 000 721 000
Personalkostnader 51518972| 52010802| 52861000 | 27362326/ 52558 000 303 000
K6pta lakarkonsulter 936 452 1261156 726 000 624619 | 1050000| -324000
Hemvardsmaterial 862310 998 959 765000 | 492386| 1060000| -295000
Intern hyra till FV 0 6348514 6583000 | 3291919| 6583000 0
Ovr. konsumtionskostnader 20784555| 20226834| 19546000| 9986606| 19981 000| -435000
Extern vard utanfdr Aland 9116 399 9348 696 9000000 | 4953709| 9900000| -900 000
Driftkostnader 83218688 | 90194961| 89481000 | 46711565 | 91132000| -1651 000
Avskrivningar 3838384| 1669523| 1800000| 922076| 1800000
Driftreservering 0 -1 000 000 0 0 0
Nettokostnader exkl

avskrivningar 75067677 | 81421102| 81906000 | 42884662 | 82836000| -930 000
Nettokostnader 78906061 | 82090625| 83706000 | 43806738 | 84636000 -930000

Prognosen baserar sig pa utfall per 30 juni 2019 jamfort med tidigare ars utfall i kombination med vad
man vet om verksamheten till slutet av aret.

Efter 6 manader forvintas AHS nettobudget (84 636 000) Idmna ett underskott p& -930 000.
- intakterna forvantas lamna ett 6verskott pa 721 000.
- de totala personalkostnaderna forvantas lamna ett 6verskott 303 000.
- de totala konsumtionskostnaderna forvantas lamna ett underskott pa
-1 054 000.
- kostnaderna foér extern vard utanfér Aland férvantas lamna ett underskott pa
-900 000.
- avskrivningarna férvantas bli enligt budget.
AHS har en kostnadsram &r 2019 p& 91 281 000 vilket &r ca 1,03 milj. mera 4n 2018. Okningen beror
framst pa 6kade anslag for personalkostnader och extern vard utanfér Aland. De budgeterade
avskrivningarna har minskat med 200 000. Tillaggsbudget 1 2019 minskade pa anslaget for
personalkostnader med 339 000.

AHS intéktstram &r 7 575 000 vilket &r 572 000 lagre 4n 2018.

Kostnader januari-juni
AHS totala nettokostnadsokning (exklusive avskrivningar) jamfért med 2018 ar
4,6 %, ca 2,1 milj.

Personalkostnader
Lénekostnaderna har dkat med 4,3 %, ca 1,14 milj. jamfért med 2018.
De totala lI6nekostnaderna forvantas lamna ett 6verskott pa 303 000.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§ 57 PROGNOS 2019 (forts)
Konsumtionskostnader
Konsumtionskostnaderna (exklusive internhyra) har dkat med 1,3%, ca 0,15 milj. jamfért med 2018.
Kopta tjanster (exklusive internhyra) ar pa samma niva som 2018. Materialkostnaderna har 6kat med
2%, ca 80 000 jamfort med 2018.
De totala konsumtionskostnaderna forvantas lamna ett underskott pa -1 054 000.
Extern vard utanfér Aland
Kostnaderna for extern vard utanfér Aland har ékat med 15,2%, ca 0,65 milj. hégre &n 2018.
Kostnaderna har aldrig varit hogre efter forsta halvaret.
Cheflakarens enhet har budgetanslagen fér extern vérd utanfér Aland.
Extern vard utanfér Aland férvantas lamna ett underskott pa -900 000.
Prognosen ar osaker. Enskilda sjukdomsfall har stor paverkan pa utfallet.
FORSLAG: Styrelsen antecknar prognos 2019 till kdinnedom. Styrelsen erhdller kvartalsrapport med
verksamhetsuppfoljning den 6.9.2019. P4 basis av prognos 2019 konstaterar styrelsen att
nettokostnaderna férvantas 6verskridas med ca 900 000€. Styrelsen patalar behovet av en mera
ingdende analys och diskussion med landskapsregeringen specifikt gallande anslaget for vard utanfor
Aland med tanke pa anslagets komplexitet.
BESLUT: Styrelsen beslot anteckna prognos 2019 till kdnnedom. Styrelsen erhaller kvartalsrapport med
verksamhetsuppféljning den 6.9.2019. Pa basis av prognos 2019 konstaterar styrelsen att
nettokostnaderna férvantas 6verskridas med ca 900 000€. Styrelsen besl6t patala behovet av en mera
ingdende analys och diskussion med landskapsregeringen specifikt gallande anslaget for vard utanfor
Aland med tanke pa anslagets komplexitet.

§63 Styrelsen erhdll vid sitt sammantrade den 23.8.2019 en redogorelse 6ver prognos

2019 baserad pa budgetutfall fram till 30.6.2019.

Verksamheterna har [dmnat in sina verksamhetsuppféljningar med trafikljus for
mal och matare. For varje enhet och klinik finns &ven en prognos per 30.6.

Bilaga 1 Verksamhetsuppfdljning per 30.6.2019.

FORSLAG: Styrelsen antecknar verksamhetsuppféljningen fér kannedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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BUDGETFORSLAG 2020
Beredare: halso- och sjukvardsdirektér jeanette.pajunen@ahs.ax telefon 018 53

8415 och ekonomichef ulrika.osterlund@ahs.ax telefon 018 53 5165
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

INLEDNING

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114)
om halso- och sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pa Aland. AHS
kan skota sina uppgifter genom att producera vardtjanster eller genom att kdpa
tjanster av andra producenter. AHS kan dven sélja vardtjanster sa lange som
myndighetens forutsattningar att fullfolja sina uppgifter tryggas.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand pad kompetens, kvalitet
och utveckling. Myndigheten har en nyckelroll i forverkligandet av hdllbarhets- och
utvecklingsagenda for Aland. AHS har ett ansvar for att arbeta aktivt med att
sakerstalla likvardiga tjanster och service for alla invanare, samt att tillampa
barnrattsperspektiv i beslut som direkt eller indirekt paverkar barn.
Organisationens kompetensforsorjning ar grunden for att myndigheten skall kunna
uppratthalla en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behéver ske kontinuerligt
och AHS behdver vara konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och
som halso- och sjukvardsproducent.

Overgripande fokusomraden 2020

Verksamhetsutvecklingen och effektiveringen av verksamheten utgar fran fem
identifierade utvecklingsomraden som star i samklang med hallbarhetsagendans
strategiska utvecklingsmal (delmal 1, 2, 5 och 7). De prioriterade malen och
projekten beskrivs mera ingdende i organisationens verksamhetsplan for 2020.
AHS utvecklingsomraden ar féljande (punkterna under &r aktuella exempel):

1. Foérandring av organisationsstruktur och organisationskultur (delmal 1 och
2)
o Ny vision, vardegrund och strategi
o Forberedelser infor nya socialvardslagen, samarbete med
kommuner och blivande "Kommunernas socialtjanst”.
o Ny kommunikationspolicy
o Upphandlad foretagshalsovard

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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2. Kartlaggning och granskning av AHS tjansteutbud (delmal 7)

o Ratt balans mellan kdpta och egna tjanster

3. Okat arbetsvalbefinnande (delmal 1,2 och 7)
o Kompetenskartlaggning
o Jamstalldhetsarbete
o Okad satsning pa friskvard
o KivaQ arbete

4. Utveckling av vardprocesser (delmal 1, 2, 5 och 7)
o Anpassning av verksamheten utgaende ifran ny socialvardslag och
ny aldrelag
o Utveckling och samordning av vardprocesser infor byte av
vardinformationssystem
o Kvalitetsarbete och kvalitetsmatningar

5. Kartlaggning/modernisering av stodfunktioner (delmal 5 och 7)
o Digitalisering och e-tjanster
o Upphandling av nytt vardinformationssystem
o Tillganglig, modern service till invanarna
o Implementering av nytt personal- och I6neadministrationssystem
(Unit4)

Utvecklingsprojekt "fran ord till handling” fortsatter. Utgangspunkten finns i
personalens egna forslag till férandring och férbattring av verksamheten.
Resultaten fran AHS utvecklingsdagar under 2018 synliggérs och konkretiseras sa
att personalens deltagande och engagemang garanteras.

Hallbarhetsarbetet synliggors genom verksamhetsplanen och den kvartalsvisa
uppféljningen. Under 2020 utarbetas matbara indikatorer kopplat till
utvecklingsomraden och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal.
Uppféljningen gors genom trafikljusanalys sa som alla annan kvartalsvis
uppféljning av verksamhetens mal.

Sakerhetsarbetet inom organisationen prioriteras och arbetet med att utveckla
sakerhetskulturen fortsatter. Sakerhetskulturen paverkar allt arbete, fran hogsta
ledningen av hélso- och sjukvarden till personalens dagliga arbete. Sakerhetskultur
handlar om vara individuella forhallningssatt, vara attityder till varandra och var
gemensamma uppmarksamhet kring risker i halso- och sjukvarden.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Under 2020 kommer vi att infora digital sakerhetsintroduktion for alla nyanstallda.
Utbildnings-program inom brandséakerhet, personsakerhet och arbetarskydd halls
regelbundet for hela personalen. Arbetsplatsutredningar gors utgaende ifran
sakerhetsaspekter och arbetarskydd. Vikt laggs vid utveckling av tekniska I6sningar
som stod i sakerhetsarbetet. En hogre sakerhetsniva minskar riskerna for hot och
vald och Okar arbetstagarnas sakerhetskansla. Extra vikt laggs vid katastrof- och
beredskapsplanering.

AHS behover standigt anpassa sina arbetssétt, rutiner och resurser efter gllande
och kommande lagstiftning och féréandring. Under 2020 ar det hdgaktuellt att
forbereda verksamheten fér en ny aldrelag och lag om socialvard. Speciellt i
socialvardslagen ingar ett 6kat krav pa formalisering i samarbetet mellan AHS och
den kommunala socialvarden. P4 initiativ av AHS under 2019 har ett
samarbetsforum med representanter fran alla kommuner och AHS bildats.
Samarbetsforumet traffas tva ganger/ar. En separat arbetsgrupp kommer att
arbeta med att ta fram samverkans-6verenskommelser. AHS kommer att ha en
aktiv roll dven i samarbetet med den kommande organisationen kommunernas
socialtjanst (KST).

Det hogst prioriterade enskilda projektet ar byte av vardinformationssystem (VIS-
projektet). Byte av vardinformationssystem ar ett projekt som engagerar stora
delar av personalen Projektorganisationen ar tillsatt och arbetar under 2020 med
upphandlingsfasen av projektet. Som en parallell process sker samordning av
processer, begrepp och termer. Detta arbete ar nddvandigt for att en
implementering av ett nytt vardinformationssystem skall kunna ske.

Unit4 projektet innebar en digitalisering av |6ne- och personaladministrativa
processer och berdr hela organisationen. Det nya systemet skall bidra till sakrare
informationshantering och mer enhetliga och effektiva processer.

Projektet It-samordning for AHS &r ett projekt i programmet It-samordning for
landskapsférvaltningen (ALR 2018/6226). AHS styrelse har gatt in fér samordningen
och under 2020 kommer férberedelser i form av en férstudie samt planering och
organisering i forberedande syfte. Projektet bekostas av LR:s samordningsbudget.
Samordningsprojektet ar flerarigt och samordningen berédknas vara genomford
senast 2022.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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BUDGETMOTIVERING

AHS har inte erhallit en budgetram av LR infér budget 2020. AHS arbetar langsiktigt
for att utveckla halso- och sjukvarden och arbetar aktivt att stavja
kostnadsutvecklingen genom malsatta effektiveringsatgarder.

I den langsiktiga planeringen gallande organisationens ekonomi och
kostnadsutveckling ingdr att den férvantade arliga kostnadsokningen uppgar till 2 %
och att organisationen har ett internt effektiveringskrav pa 1,5 %. Budgetforslaget
2020 visar att nettokostnadsokningen ar under 0,5 % for de kostnader som
verksamheten direkt kan paverka dvs verksamhetsférandring och 6vriga
kostnadsokningar (se bilaga 1).

| AHS budgetforslag 2020 uppgar nettokostnaderna till 86 414 000 euro. Den totala
okningen ar 2 708 000 euro och av detta bestar 2 102 000 euro (2,5 %) av
avtalsenliga 6kningar, 300 000 euro (0,4 %) 6kning av extern vard utanfér Aland och

306 000 ar verksamhetsforandring och dvriga kostnadsékningar (0,4 %) (se bilaga 1).

INTAKTER TOT -8151011; -8773859; -7575000; -8296000: -8220000 -645 000
Personalkostnader 51518972) 52010802 52861000; 52558000! 54540000 1679000
Kopta lakarkonsulter 936 452 1261156 726 000 1050 000 657 000 -69 000
Hemvérdsmaterial 862 310 998 959 765 000 1060 000 878 000 113 000
Intern hyra till FV 0 6348514 6 583 000 6 583 000 6 583 000 0
Ovr. konsumtionskostnader 20784555) 20226834 19546000, 19981000 20876 000 1330 000
Konsumtionskostnader TOT 22583317: 28835463i 27620000; 28674000: 28994000 1374000
Extern vard utanfor Aland 9116399 9348696 9000000i 9900000 9300000 300 000
Driftkostnader 83218688, 90194961 89481000 91132000 92834000 3353000
Avskrivningar 3838384i 1669523; 1800000: 1800000 1800000 0
Driftreservering 0: -1000000 0 0 0 0
KOSTNADER TOT 87057072, 90864484 91281000 92932000 94634000 3353000
Nettokostnader exkl avskrivningar 75067677 81421102 81906000 82836000! 84614000 2708000
NETTOKOSTNADER 78906061 83090625 837060000 84636000 86414000: 2708000

Intékterna ar budgeterade till 8 220 000 euro, vilket ar en 6kning med 645 000 euro.

Avgifterna har inte justerats till budget 2020 vilket innebar att 6kningen bestar av
ovriga intakter samt justeringar sa att intdkterna totalt motsvarar beraknat utfall.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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AHS INTAKTER TOT 2014 - 2020
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Kostnaderna ar budgeterade till totalt 94 634 000 euro och fordelade enligt:

- Personalkostnader 54 540 000 euro, en 6kning pa totalt 1 679 000 euro
varav 462 000 euro ar kostnadsékningar gallande
verksamhetsforandringar. | denna 6kning ingdr 3 nya tjanster: 1 narvardare
vid operations-, anestesi- och intensivvardskliniken, 1 sjukskotare vid
kirurgkliniken och 1 sjukskoétare vid 6ron- nds- och halskliniken.

- Konsumtionskostnader 28 994 000 euro, en 6kning pa totalt 1 374 000 euro
varav 339 000 euro ar kostnadsékningar gallande
verksamhetsforandringar. Kostnaderna for hemvardsmaterial 6kar med
113 000€ framst pd grund av en aldrande och 6kande befolkning.

- Extern vard utanfér Aland 9 300 000 euro, en total 6kning pa 300 000 euro

- Avskrivningar 1 800 000 euro, dar ingen 6kning finns

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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AHS KOSTNADER TOT 2014 - 2020
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23500000 25% m Avtalsenl. Pers.kostn. aktuella loner
H Avtalsenl. Pers.kostn. semesterpenning
2 102 000
2 000000
m Avtalsenl. Kons.kostn. sjuktransporter
helikopter
mm Avtalsenl. Kons.kostn. foretagshilsovard
1 500000
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1 000000
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500 000
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0
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=== TOTAL OKN
-500 000
Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Investeringar
Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2020 beraknas till
1 695 000 euro. Dessa fordelas pa foljande investeringar:

Tandvardskliniken 3 tandvardsstolar 60 000
AnOplVA kliniken Ny diskmaskin 50000
Endoskopitorn 65 000
Dokumentationssystem, T-DOC 50000
Laboratorieenheten Instrument for genetiska analyser 70000
Akutkliniken UL apparat 50 000
Personalenheten Unit 4 - Implementering 400000
IT enheten Arbetsstationer 200 st 300000
Server och databaslicenser 500 000
Infoskarmar 150 000
Totalt 1695 000
Bilagor: Bilaga 1. Kostnadsokningar i budget 2020 i jamférelse med budget
2019

Bilaga 2. Effektiveringsatgarder

FORSLAG: AHS styrelse besluter avge ovanstaende beredning som sitt
budgetforslag till landskapsregeringen for ar 2020.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Delgivning: Alands landskapsregering.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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DELGIVNING
FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivning till kinnedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran 2.9.2019

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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