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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
877 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
8§78 FORSLAG: Protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av métets

ordforande och en p& motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats
av féredragande.

BESLUT: Beslot utse Tomas Blomberg till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

879 FORSLAG: Beslutar att foredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot lagga till en paragraf nr 83 delgivning i 6vrigt besléts enligt
forslaget.
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Beredare: jeanette.pajunen@ahs.ax telefon 018 53 8415,
joachim.eriksson@ahs.ax, olli-pekka.lehtonen@ahs.ax,
sirpa.mankinen@ahs.ax, terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Som en inledande fas i budgetprocessen inom AHS har ledningsgruppen
traffat klinikerna och enheterna under sa kallade
verksamhetsuppfdljningsmoten. Under dessa traffar har de enskilda
klinikerna och enheterna presenterat tankar kring foregadende ars resultat,
innevarande ars eventuella utmaningar och motiverat sddana satsningar for
det kommande budgetaret som av klinik- och enhets ledning ses som
nodvandiga. Under de moéten som hoélls under varen 2018 framgick tydligt
att klinik- och enhets ledningen efterlyser en mera kontinuerlig dialog med
ledningsgruppen. Som ett svar pa detta har och skall olika forum for
informationsbyte och dialog skapas. Forum som stéder en i organisationen
tvargdende dialog som sporrar till samarbete. Malsattningen ar att hitta en
arbetsprocess som loper kontinuerligt genom hela verksamhetsaret och som
finns som grund for uppgdrandet av foljande ars budget pa ett naturligt
satt. Genom gemensamma utvecklingsdagar och genom att hitta satt for att
engagera personalen i stort kan tankar om utveckling och férandrade
arbetsséatt tas till vara.

Fokus har hittills langt lagts pa foéljande ars budget vilket lett till att den
langsiktiga ekonomi- och verksamhetsplaneringen kommit i skymundan.
Betydligt storre vikt bor framdver laggas vid langsiktig planering och
planering utgaende ifran en ekonomiplaneperiod. Langsiktig planering stoder
och ger forutsattningar for halso- och sjukvardens utveckling. En langsiktig
planering underlattar ocksd arbetet med eventuella nya sparkrav.

Budgetforslag 2019

AHS har av landskapsregeringen erhallit en nettobudgetram p& 78 760 000€
(exklusive avskrivningar) for ar 2019. 2019 ars nettoram ar darmed

495 000€ lagre an 2018 ars nettobudget pa 79 255 000€. Prognosen for
2018 som baserar sig pa arets forsta sex manader visar ett
budgetunderskott p4 1 148 000€. Det ar framst anslaget for Vard utom
Aland som visat sig vara budgeterat pad en fér 1&g niva. De senaste arens
bokslut for anslaget Vard utom Aland ligger p& ca 9 milj.€ For att n denna
niva behover 2019 ars anslag hojas med 560 000€. Den sammanlagda
effekten av 2018 ars forvantade budgetunderskott och den av
landskapsregeringen givna ramen fér 2019 gér att AHS bor sanka
nettokostnadsnivan fér 2019 med 1 243 000€ - 1 643 000€. Den lagre
summan beaktar nivan for tidigare ars bokslut for anslaget for vard utom

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Aland och den hégre summan beaktar 2018 ars prognostiserade niva for
samma anslag.

BUDGETFORSLAG 2019

§ 80

Ovanstaende nettosummor inkluderar inte avskrivningar.

AHS ledning har granskat verksamheten, jamfort verksamhetsstatistik med
motsvarande i Finland och Sverige och fort en dialog med klinik- och
enhetschefer. Att p& ett ar sanka nettokostnadsnivan med minst 1,24milj.€
ar mojligt men kraver snabba och mycket radikala atgarder. Tidsramen
tillater ingen ingadende analys 6ver eventuella effekter pa kort och lang sikt
Over atgarderna.

Den storsta enskilda utgiftsposten ar personalkostnaderna som utgér ca
65% av AHS totala nettobudget, ca 73% om anslaget for Vard utom Aland
exkluderas. Den enda madojligheten att snabbt minska kostnaderna ar att
minska antalet vardplatser och pa sa satt kunna minska personalutgifterna.
Analys och jamforelse har visat att antalet varddagar/invanare pa Aland ar
lagre an motsvarande i riket. Av detta kan man dra slutsatsen att sjukhuset
redan idag anvands ratt sparsamt. Utan noggrann konsekvensbedémning ar
det riskfyllt att minska antalet baddplatser. For att na hela kravet pa sankta
nettokostnader borde minst 10 dygnetruntvardplatser stangas, vilket ar ca
8% av AHS totala baddplatskapacitet. Beaktas bor dven att ett minskat
antal vardplatser aven kan paverka intakterna och att kostnaderna for
verksamhetsutrymmen bestar.

En annan kortsiktig men tidskravande l6sning ar permittering av personalen.
Att permittera personal ger en tillfallig sdnkning av kostnaderna. Dessutom
forsamras vanligtvis produktiviteten vilket paverkar patienternas tillgang till
vard bland annat genom férlangda kder. Permitteringar riskerar ocksa att
generera langsiktiga negativa effekter i form av forsamrat arbetsklimat.

AHS ledning foresprakar en mera langsiktig och beharskad effektivisering av
organisationen och verksamheten. Halso- och sjukvardens
kostnadsutveckling bor stavjas pa ett hallbart satt som garanterar god
vardkvalitet och tillganglighet.

Det &r av storsta vikt att hela organisationen ges méjlighet att delta i ett
utvecklingsarbete for att en effektivisering och modernisering av
verksamheten skall lyckas.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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8 80 Budgetforslag 2019, ekonomiplan 2020-2023
exkl. avskrivningar och extern budget bokslut budget prognos LR ram
finansiering 2017 2017 2018 2018 budget 2013 2019
Intdkter -7 550 000 -8 134 728 -7 900000 -8 000000 -8 000000
Personalkostnader 52110000 51518972 51519000 51233000 51 759000
Konsumtionskostnader 21820000 22590100 20931000 21505000 21157000
Intern hyra till FV 0 0 6265000 6265000 6335000
Vard utanfor Aland 9000000 9109616 8440000 9400000 9 000000
Bruttokostnader 82930000 83218688 87 155000 88403 000 88 251000
Nettokostnader 75380000 75083960 79 255000 80403 000 80251000 78760000
Differens budget 2019 och LR ram 2019 1491 000
inkl. kastnader for nytt helikopteravtal 181 000
inkl. l6nedkningar isamband med utférd arbetsvédrdering 165 000 som ef beaktats i LR ram
Differens budget 2019 och LR ram 2019 1145 000

exkl. kostnader for nytt helikopteravtal och l6nedkningar isamband med utférd arbetsvirdering som ef beaktats i LR ram

Besittningsratten for AHS fastigheter évergick till FV fr&n 2018 d& en internhyra
infordes. Vid éverféringen minskade AHS anslag med 3,69 milj; avskrivningar 2,2
milj, personalkostnader 0,32 milj. och konsumtionskostnader 1,17 milj.

I AHS driftsbudget blir kostnadsékningen p.g.a. dverféringen 2,57 milj.
Investeringsanslagen for byggnation skéts nu av fastighetsverket.

Budgetférslag for ar 2019

Bokslut Budget Budgetforslag Budgetram
2017 2018 2019 LR 2019
Intdkter 8151012 7900000 8 000 000
Driftkostnader 87 057 073 89 155000 90 051 000
Nettokostnader 78906 061 81 255000 82 051 000
Nettokostnader exkl avskr 75067 677 79 255000 80251000 78760000
Investeringskostnad 3627927 5400000 1200 000
Total budgetram, netto 82 533988 86655000 83 251 000

Fr.o.m. ar 2018 ingar intern hyra till Fastighetsverket. | budget 2018: 6,26
milj. och budget 2019: 6,33 milj.
Budgeterade avskrivningar 2017 var 4,2 milj. och i bokslutet 3,8 milj. |

budget 2018 ar avskrivningarna 2 milj. och i budgetférslaget 2019 1,8 milj.

Ordférande
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AHS bruttokostnader 2011-2019
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o Kostnader totalt 76950 79800 77663 80805 88051 88140 87057 89155 90051
o Personalkostnad 47502 50754 49267 49467 51739 52550 51518 51519 51759
u Ovr driftkostnader | 20508 19820 19534 20437 27314 26447 26428 29196 29292
Vard utanfor land| 8939 9060 8700 10900 8997 9142 9109 8440 9000

Fr.o.m. ar 2015 ingar avskrivningar i kostnaderna. | bokslutet 2015 ingar
driftreservering pa 1 milj. samt avskrivningar for 4,1 milj.

Fr.o.m. ar 2018 ingar intern hyra till Fastighetsverket. | budget 2018: 6,26
milj. och budget 2019: 6,33 milj.
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Den kommunala ersattningen (s.k. Gullasenavgift) for vard vid geriatriska

kliniken upphorde 31.12.2012 i enlighet med LL om halso- och sjukvard.

Ersattningen uppgick till 2,6 milj ar 2012.
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Budgetgrunden for 2019 baserar sig pa 2018 ars budgetniva justerad med
de mest kritiska faktorerna utgdende fran prognos 2018. Beaktat finns &ven
de mest nédvandiga satsningarna med tanke pa verksamheten.

Budgetforslaget for 2019 6verskrider den av landskapsregeringen givna
budgetramen med 1 145 000 €. Den dverstigande summan inkluderar inte
de utgiftsposter p4 sammanlagt 346 000 euro som AHS lovats
kompensation for av landskapsregeringen i form av en justerad ram
(I6nedkningar som en foljd av utford arbetsvardering, nytt helikopteravtal).
I stravan efter att méta kravet pa en nettokostnadssankning mellan

1 243 000€ - 1 643 000€ har foljande atgarder vidtagits:

Intékter

- Patientavgifterna och hogkostnadsskydden justerades fr.o.m. 1.1.2017
vilket klart syns i att intaktsnivan mellan bokslut 2016 och 2017 steg
med dryga 9%. Inga dylika forandringar som skulle paverka intaktsnivan
ar under planering. Intéakterna har i budgetforslaget fér 2019 hojts med
enbart 100 000 for att svara mot bokslut 2017 och prognos 2018.

Verksamhetskostnader

- Anslaget for vard utom Aland har héjts med 560 000€ fran 8 440 000€
till 9 000 000€, prognosen for 2018 visar en kostnadsniva pa ca
9 400 000€. Detta motiveras av att anslaget ar ytterst svart att forutspd,
tidigare ars bokslut har varierat mellan 8,9-9,1 milj.€, satsningar pa
bl.a. egen MRT ses fullt ut forst under 2019.

- Staddimensioneringen och effektiviseringen av processerna darigenom
mojliggor en séankning av anslaget med 100 000<€.

- De mest ndodvandiga satsningarna som behovs 2019 for att uppratthalla
en adekvat vard hojer personalanslaget med 300 000€. Denna
tillaggskostnad tacks av effektiviseringsatgarder under 2019 for
motsvarande summa. Effektiviseringssumman beraknas uppnas genom
en effektivare samanvandning av personal samt koordinering av
vikarieresurser.

Aven i det budgetforslag som o6verstiger given ram med 1 491 000€ finns
risker. Anslaget for vard utom Aland &r i sig en risk eftersom trender visar
att kostnaderna ar efter ar tenderat att stiga.

Det finns ett behov av att granska férdelningen mellan drifts- och
investeringsanslag. D4 man kan uppna en storre kostnadseffektivitet genom
leasingavtal framom direkta kop bor sa goras, detta bor foregas av en
noggrann kostnadsanalys. Inom IT-varlden frangar man alltmera kop och
ingar istallet licensavtal. Effekterna pa driftsbudgeten utreds under 2019 och
beaktas till fullo i uppgérandet av budget 2020.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Under ar 2018 har ett anslag beaktats i landskapsregeringens budget
gallande IT-kostnader. Anslaget behdvs fortsattningsvis 2019 for 6kade
driftskostnader for bl.a. verkstéllighet av dataskyddsférordningen och IT-
samordningsplan. VIS-projektet kommer att krava kop av konsult- och
projektledartjanster. Det uppskattade behovet av anslaget &r 300 O00€.

Investeringar
Det totala investeringsbehovet beréknas till 1,2 miljoner.

IT-investeringar

Nya planerade IT-investeringar ar en telefonvaxel (500 000 €), Kanta-
anslutning (250 000 €), patientportal (100 000 €), personuppgiftsdatabas
(80 000 €), Asset management system (100 000 €) och Service
management system (100 000 €) for ett sammanlagt varde av 1 130 000 €.
780 000 € av dessa investeringsprojekt kan finansieras med tidigare ars
investeringsanslag. Det nya investeringsanslagsbehovet uppgar saledes till
350 000€.

Ovriga investeringar

Den tekniska och framforallt den medicintekniska utvecklingen gar snabbt
och behovet av ny apparatur ar stort. Radiologiska kliniken behéver en
mammografiapparatur (200 000 €), BB-gyn kliniken en ultraljudsapparat
(80 000 €) och AN-OP-1VA kliniken en C-bage (120 000 €), 4 st.
operationsbord (240 000 €) och en UL maskin (60 000 €).

Aven bilparken behover regelbundet ses éver (150 000 €). | enlighet med
hallbarhetsagendan gar AHS successivt in for flera elbilar.

Verksamhet

Forutom de overgripande malsattningar som finns i regeringsprogrammet
2016-2019 utgdr AHS verksamhet fr&n den for myndigheten fastslagna
verksamhetsidén och visionen. AHS skall erbjuda varje enskild patient i
halso- och sjukvard av hog kvalitet med egna och/eller samverkande
resurser samt i samarbete med 6vriga samhallsfunktioner. Visionen for
verksamheten &r att Alands halso- och sjukvard skall framstd som en
forebild genom vardkvalitet, patientbemétande och en for samhallet god
totalekonomi samt en arbetsplats dar personalen kdnner sig motiverad for
sina uppgifter. D& ekonomiska begransningar gor det nédvandigt att
prioritera ska méanniskovardesprincipen, behovs- och solidaritetsprincipen
och kostnadseffektivitetsprincipen beaktas samt de av landskapsregeringen
faststallda prioriteringsgrupperna.

AHS lade upp tre fokusomraden fér verksamhetséret 2018. De tre
fokusomraden kvarstar daven for 2019 dock med en forandrad formulering
gallande punkt 3.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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1) En hog vardkvalitet och ett bra patientbemotande

2) En motiverad och kompetent personal

3) En hallbar kostnadsutveckling

AHS ledning ser ingen orsak till att férandra dessa utan snarare behéver de
forstérkas och klarare férankras i organisationen.

Alands landskapsregering beslét &r 2014 att ta fram en l&ngsiktig
utvecklingsplan for Aland med fokus pa samhallsplanering, tillvaxt, 6kad
skattekraft och héllbar utveckling (ALR 2014/3369).

Utvecklings och héallbarhetsagendan fér Aland innehéller sju utvecklingsmal
fram till &r 2030. AHS behéver aktivt arbeta for att férankra dessa i det
dagliga arbetet. AHS forvantas tillsammans med kommuner, myndigheter
och andra offentliga verksamheter ha en nyckelroll i férverkligandet av
agendan.

Verksamhetsforandringar 2019

Den grundlaggande tanken i all verksamhetsforandring behdver vara ett
utokat fokus pa klinik- och enhetsdverskridande arbete. En utokad
samanvandning av resurser i syfte att forbattra patientvarden.

Det finns ett behov av att ga igenom organisationsstrukturen for att stoda
en fornyad organisationskultur. Som en f6ljd av detta behéver aven
reglementet uppdateras. Administrativa processer som registrering och
diarieféring behéver uppdateras. AHS hemsida férnyas for att uppfylla
tillgdnglighetskraven. Ett nytt I6ne- och personaladministrativt system tas i
bruk under 2019. AHS fastslagna héallbarhetsstrategi implementeras.

Under budgetprocessen, men ocksa for évrigt, har flertalet kliniker och
enheter patalat brister vad galler verksamhetsutrymmen. Problematiken ar
mangfacetterad och kraver darfor att en helhetsplan och tydliga processer

gors upp.

Kliniker och enheter har lyft behov av utveckling for perioden 2019, och till
vissa delar aven for 2020-2021. Vid diskussioner har det utkristalliserats
satsningar som &r av en avgorande betydelse for att AHS ska kunna
uppratthalla en adekvat vard. Dessa satsningar har prioriterats i form av ett
utokat anslag. De 6vriga satsningarna bade i form av forandrad verksamhet
och &ven viss utokning av resurser kommer ocksa att tillmétesgds men sa
att de kan forverkligas i takt med att verksamhet effektiviseras.

Som ett 6évergripande behov for hela sjukhusets del har kunskapslyft och ett
kliniskt traningscentrum lyfts. AHS utsatta geografiska lage forutsatter en
storre och bredare beredskap i jamforelse med lika stora enheter pa
fastlandet. Det kréavs en bred medicinska kompetens och beredskap for
omhandertagande av alla akuta situationen, aven mycket lagfrekventa.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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For att mota upp detta behov utreds maojligheterna till ett kliniskt
traningscentrum under 2019. Aven mojlighet till samarbete med t.ex.
Hogskolan Aland utreds. Gallande kunskapslyft behover en klar policy for
personalens fortbildning gbras upp. Detta for att garantera att sjukhuset
aven pa langre sikt har den ratta kompetensnivan. En nédvandig satsning ar
sjukskétares vidareutbildning till expertsjukskoétare.

Lakartjansterna behover utékas med tre av vilka tva budgeteras med
anslag. Det finns ett behov av att starka lakarbemanningen inom
akutkliniken, medicinkliniken och primarvardskliniken. For primarvardens del
behotver det goras upp en langsiktig plan for hur bemanningen behéver
forstarkas sa att patientfloédet blir ratt. En forutsattning for en smidig
vardkedja inom sjukhuset ar att primarvardskliniken fungerar val och ges
forutsattningar och verktyg for utveckling av bade
mottagningsverksamheten och den férebyggande varden. Ett utokat
samarbete med landskapets socialvardsbyra och halso- och sjukvardsbyra
samt kommunernas socialvard behdvs. Gemensamma insatser behovs for
att mota samhallets behov av tjanster inom t.ex. minnesproblematik och
stod for barn- och ungdomar. Inom primarvarden behover en
helhetsbeddmning géras vad géller behovet av resursdkningar for
livsstilsmottagning, fortsattning av projektet med tobakskampen och barn
och modraradgivningsverksamhet.

Till akutklinikens ansvarsomraden hor det medicinska ansvaret fér den
prehospitala akutsjukvarden. Faltchefsgruppen bestar idag av 5 faltchefer,
varav 2 ar anstéallda vid AHS och 3 ar anstéllda av Mariehamns stads
raddningsverk. ldag kan inte ett fungerande schema gdéras upp med denna
bemanning, arbetsbérdan blir fér stor. En arbetsgrupp har granskat
situationen och kommit fram till att 2 nya tjanster behdvs for att
verksamheten skall vara fungerande. | budget 2019 finns anslag foér tva nya
tjanster beaktat. De prehospitala landtransporterna i skargarden har setts
dver under 2018 och ska tryggas utgdende frdn AHS ansvar.

Som en kontinuerlig utveckling, forbattring och effektivisering av
verksamheten bedéms aven behovet av en egen fotvardare fér varden av i
forsta hand diabetespatienter. Detta for att kontrollera remissflédet och 6ka
koordineringen av verksamheten. Askanden om en ny narvardartjanst inom
op/instrumentvard och paramedicinska mottagningen finns vilket beaktas
under ar 2019 genom omorganisering och effektivisering av verksamhet,
inom befintliga budgetanslag.

Inom psykiatrin har ett projekt startats under 2018 i syfte att kartlagga
verksamhet och verksamhetsutrymmen. Projektets syfte ar att ta fram en
ny verksamhetsmodell fér den psykiatriska varden pa Aland. Det finns ett
stort behov i klinikerna av stodtjanster fran den psykiatriska varden. Detta
beaktas i utredningen.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Arbetet kring upphandlingen av foretagshalsovard fortsatter med
malsattningen att AHS inleder samarbete kring féretagshéalsovardstjanster
med extern féretagshalsovardsproducent under 2019.

Genom upphandling av foretagshalsovard av en extern serviceproducent har
AHS som maélsattning att uppnd féljande:

- Sakra kontinuitet och kompetens inom foretagshalsovarden.

. Storre kostnadstackning fran FPA.

- Utveckla tjansteutbudet inom foretagshalsovarden.

- Ge personalen mdjlighet att bestka utomstaende lakare och
vardpersonal.

- Frigora lakar- och vardpersonalresurser vid halsocentralerna.

IT-enheten kommer under 2019 att ha som sitt stérsta fokusomrade
upphandlingen av ett nytt vardinformationssystem. Upphandlingen av nytt
VIS sker i samarbete med Ada. Utdver detta infors dven ett ledningssystem
for informationssakerhet. Arbetet utgdende ifran samordningsplanen
fortsatter.

Staddimensioneringen slutfors och resultatet utvarderas och verkstalls.
Arbetsférdelningen mellan AHS tekniska enhets och fastighetsverkets
ansvarsomrade fortydligas. Samarbetet uttkas. Ett nytt system for
varuforsorjningen tas i bruk vilket ger moéjlighet till smidigare processer for
lagerhantering. e-Avrop anvands for alla upphandlingar fran och med 2019,
aven for upphandlingar under EU:s troskelvarde.

Det finns ett behov av att forandra en del deltidstjanster till heltidstjanster,
speciellt inom medicinpolikliniken och radiologiska kliniken. Aven en del
behov av ombildning av tjanster finns, bl.a. inom instrumentvarden. Detta
utvarderas separat och goérs inom befintliga budgetanslag.

Langsiktig verksamhetsmassig- och ekonomisk planering

I den langsiktiga planeringen gallande organisationens ekonomi och
kostnadsutveckling bér uppgérandet och faststallandet av en
utvecklingsplan inga. Utvecklingsplanens forvantade ekonomiska
konsekvenser bor synas i foljande ars budgeter och ekonomiplaner.

AHS ledning har identifierat ett behov av utveckling, modernisering och
effektivisering inom organisationen. Det ar en omadjlighet att i dagslaget
kunna konkretisera och precisera allt i en utvecklingsplan som stracker sig
over flera &r. Endast pa ett mera 6vergripande plan kan utvecklingshelheter
beskrivas. En utvecklingsplan bor fa leva i takt med att dialogen i
organisationen utvecklas. AHS ledning presenterar en forsta utvecklingsplan
for Ahs styrelse senast inom december 2018.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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8 80 Foljande utvecklingsomraden har identifierats:

Ordférande

1.

Forandring av organisationsstruktur och organisationskultur

Organisationsstrukturen behodver forenklas och fortydligas for att
underlatta och forbattra styrningen av organisationen
Reglementet som AHS styrdokument behdver anpassas till den
fornyade organisationsstrukturen

Uppgo6randet av en 6vergripande vision och strategi for
organisationen som ar forankrad pa alla organisationsnivaer
Battre, kontinuerlig dialog mellan ledning och personal

Arbeta for en organisationskultur som enar ett idag ratt sa
splittrat AHS, gemensam riktning och gemensamma
malsattningar

Ett 6kat samarbete mellan kliniker/enheter, samanvandning av
resurser

Kartlaggning och granskning av AHS tjansteutbud

Aktiv benchmarking med bade Sverige och Finland
Granskning av kopta vardtjanster

Okat arbetsvalbefinnande

Satsningar pa 6kad delaktighet for personalen och majlighet att
paverka sitt arbete

Forbattrad informationsgang

Ledarskapsutveckling

Hallbar personalpolitik, forenhetligad policy

Avlbningssystem som ger incitament fér vidareutbildning,
specialiseringsutbildning bidrar till hogre vardkvalitet
Arbetarfullméktiges tidsanvandning

Utveckling av vardprocesser

Forenklade och férenhetligade processbeskrivningar
Ibruktagning av vardtyngdsmatning, optimering av
personalresursen

Koordinering av vikarieanvandning

Kartlaggning/modernisering av stodfunktioner

Forenklade processer inom ekonomistyrning och
ekonomiuppfoljning, stoder den budgetansvarigas arbete
Slutférd stdddimensionering

Digitalisering av tjanster, okat systemstod

Aktiv anvandning av upphandlingsringar

Foredragande Protokolljusterare

13



Alands hdlso- & sjukvard STYRELSEN 7.9.2018

BUDGETFORSLAG 2019

§ 80

Paverkande faktorer pa kostnadsutvecklingen inom halso- och
sjukvard

Kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvard paverkas starkt av det
demografiska laget samt av att verksamheten hela tiden utvecklas bade
medicinskt och teknologiskt. Att forutse kostnadsutvecklingen inom hélso-
och sjukvarden ar svarare i jamférelse med manga andra branscher darfor
att "malet flyr undan varje ar”.

Det finns atminstone tva orsaker till detta fenomen. En standig utveckling
hor till medicinen, nya undersdkningsmetoder och nya mediciner utkommer
varje ar. Nya mediciner har en tendens att atminstone i borjan vara dyrare
an de gamla. Den "teknologiska” forandringen kan fororsaka och har
fororsakat en kostnadsokning med flera procent per ar. En mycket
konservativ bedémning skulle ge ett kostnadsokningsbehov pa 1 % varje ar
pa grund av detta. Att infora nya metoder kostar, men samtidigt forbattras
vardresultat vilket leder till att halsan blir battre och befolkningens livslangd
okar.

En annan paverkande faktor gallande kostnadstkning inom hélso- och
sjukvarden ar befolkningens aldrande. Detta ar en problematik som beror
alla vasteuropeiska lander, dven starkt Finland och Aland. Hur stor inverkan
befolkningens aldrande har p& den framtida kostnadsokningen ar annu inte
helt klart. Forskning och studier pagar. Under 1990-talet i Finland
uppskattades inverkan till en 6kning p& 0,5-1,0 %. ldag ar en allman
uppfattning att paverkan overskrider 1%/ar.

Samhallets ekonomi har inte alltid tillatit en kostnadsokning pa minst 2%/ar
vilket lett till att halso- och sjukvardsorganisationer stravat efter en arlig
effektivisering pa ca 2%.

I samband med stora, valplanerade och lyckade férandringar har man aven
kunnat bevisa betydligt storre effektiviseringsprocenter.

Att effektivisera verksamheten betyder inte, och far inte betyda, att vardens
kvalitet eller tillgang till vard férsamras. Det finns bevis for att det inom
vardbranschen finns ett optimum mellan mangden av resurser och kvalitet
av varden. Att standigt utoka resurser efter en viss punkt leder inte till en
forbattrad kvalitet, snarare tvartom.

Ekonomiplan 2020-2023

AHS ledning har utgatt fran tanken att den differens som uppstar mellan
landskapsregeringens givna budgetram 2019 och AHS budgetférslag for
2019 bor beaktas i kommande ars budgetplanering. Darutdver har
ledningen beaktat arliga kostnadsokningar pa 2% och ett arligt
effektiviseringskrav pa 1,5%.

Det ar av storsta vikt att konsterna att de aviserade nettokostnaderna for
perioden 2020-2023 inte far ses som en budgetram.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Nettokostnaderna innehdller inte uppskattade kostnadsokningar for
internhyra, IT-utveckling/samordningsprojekt, avtalsenliga
personalkostnadsékningar, avtalsenliga indexjusteringar mm. De aviserade
nettokostnaderna kan enbart ses som en grund for fortsatt ekonomiplanering.

I nedanstaende tabell presenteras en uppskattad kostnadsutveckling for
perioden 2019-2023

budget budget budget Diff €
Ar0=2019 2020 2021 2022 budget 2023 % 2019-22  2019-22
1) Nettokostnader +0,5% 79905000 80304000 80705000 81108000 81513000 1,5% 1203000
2) Nettok m extra atgérder -0,5% 79905000 79905000 79905000 79905000 80304000 0,0% 0

1) Kostnadsokning + 2% med effektiviseringsatgarder - 1,5%

2) Extra effektiviseringsatgarder - 0,5 % for att stavja kostnadsokningen och
eliminera differensen mellan budget och ram 2019

Teoretisk kostnadsutveckling 2019-2023

88 000 000
86 000 000 86 491 000
84 000 000
82 000 000 31513 000
80 000 000 80 304 000
78 000 000 79905000
76 000 000
Aro=2019 budget 2020 budget 2021 budget 2022 budget 2023
e 1) Nettokostnader +2%
=) Nettokostnader +0,5%
3) Nettok m extra atgarder -0,5% avslutas ar 2022
Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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FORSLAG:

AHS styrelse besluter avge féljande budgetforslag till landskapsregeringen
utgadende ifrAn motiveringar i ovanstaende beredning:

Bokslut Budget Budgetforslag Budgetram
2017 2018 2019 LR 2019

Intakter 8151012 7900000 8 000 000
Driftkostnader 87 057073 89 155000 90 051 000
Nettokostnader 78906 061 81 255 000 82 051 000
Nettokostnader exkl avskr 75067 677 79 255000 80251000 78760000
Investeringskostnad 3627927 5400000 1200 000
Total budgetram, netto 82533988 86 655000 83251 000

Ordférande

Styrelsen besluter utover ovanstdende budgetforslag dska om att ett anslag
pa 300 000€ beaktas i landskapsregeringens budget gallande IT-kostnader.
Anslaget behovs fortsattningsvis 2019 for dkade driftskostnader for bl.a.
verkstallighet av dataskyddsférordningen och IT-samordningsplan. VIS-
projektet kommer att krava kop av konsult- och projektledartjanster.

Styrelsen ger AHS ledning i uppdrag att utforma en konkret utvecklingsplan
for 2019-2022 som beaktar bade verksamhetsmassiga- och ekonomiska
aspekter. Styrelsen behandlar utvecklingsplanen i december 2018.
Runa-Lisa Jansson foreslar féljande text; att styrelsen onskar papeka att det
i internhyran ingar kostnader for avskrivningar och avkastningskrav vilka
inte tidigare belastat AHS verksamhet till den del medel dskats fr&n Alands
landskapsregering.

Forslaget vinner inte understdd varvid det forfaller.

Runa Lisa Jansson foreslar vidare att anslaget for vard utanfor Aland ska
hojas till 9 400 000€.

Forslaget vinner inte understod varvid det forfaller.

Runa-Lisa Jansson reserverar sig mot beslutet gallande anslaget for vard
utom Aland.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Foredragande Protokolljusterare
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Beredare: joachim.eriksson@ahs.ax, telefon 018 53 5165
Foredragande: jeanette.pajunen@ahs.ax, telefon 018 53 8415

Prognos

PROGNOS BUDGETUTFALL Linje, stab och AHS totalt 2018

LINJEORGANISATION
Intakter
Personalkostnader
Konsumtionskostnader
Extern vérd utanfor Aland
Bruttokostnad
Nettokostnad

STABSORGANISATION
Intékter
Personalkostnader
Konsumtionskostnader
Avskrivningar
Bruttokostnad
Nettokostnad

AHS TOTALT

Intakter
Personalkostnader
Konsumtionskostnader
Extern vérd utanfor Aland
Avskrivningar

Bruttokostnad

Nettokostnad

Budget Bokslut
2017 2017
-6711000 -7171077
40 713 000 40 273 824
16 341 000 17 025 130
9 000 000 9 116 399

66 054 000 66 415 353
59 343000 59 244276

-839 000 -979 934
11397 000 11 245 148
5 479 000 5 558 188
4 200 000 3838 384

4 4 4 4
21076000 20641720 10297587

20237000 19661 786

-7550000 -8151011
52 110 000 51 518 972
21820 000 22 583 318
9 000 000 9 116 399
4 200 000 3838 384

87 130000 87057 073
79580000 78906 062

Bokfort
juni-17

-3231587
20 901 420
8 308 850
3996 641
33206 911
29 975 324

-380210
5421 671
2 989 586
1 886 330

9917377

-3611797
26 323 091
11 298 436
3996 641
1886 330
43 504 498

39892 701

Budget Bokfort
2018 juni-18
-7147000 -3877032
40 538 000 20 745 589
16 624 000 8 891 563

8 440 000 4302 144
65602 000 33939296
58 455 000 30 062 264
-1 000 000 -385 684

11 098 000 5 416 633
10 702 000 5 231 607
2 000 000 0

14 4
23800000 10648240
22800000 10262556

-8147000 -4262716
51 636 000 26 162 222'

27 326 000 14 123 170

8 440 000 4302 144

2 000 000 0

89402 000 44587 536

81255000 40324 820

Prognos
2018

-7 247 000
40 200 000
17 400 000

9 400 000

67 000 000

59 753 000

-1.000 000
11 150 000
10 500 000

2 000 000

23 650 000

22 650 000

-8 247 000
51 350 000
27 900 000

9 400 000
2 000 000
90 650 000
82 403 000

Over-/und-
skridn.

0,00%

100 000
338 000
-776 000
-960 000
-1398 000
-1298 000

9]

-52 000

202 000

0

150 000
150 000

100 000
286 000
-574 000
-960 000

0

-1248 000
-1148 000

Prognos i %

20,00% 40,00% 80,00% 100,00% 120,009

‘: 101,40%

3 99.17%

1 104,67%

] 11187%

] 102,13%

] 102,22%

100,00%

100,47%

] |98,11%

100,00%

99,37%

99,34%

] 101,23%

J 99,45%

100,00%

] 101,40%

] 101,41%

Efter 6 manader forvantas AHS 6verskrida sin budget géllande bruttokostnader

med -1 248 000.

- intdkterna forvantas 6verskrida budget med 100 000.(d& &r inte Alands Omsesidiga
Forsakringsbolags krav pa aterbetalning av forsakringsersattning (ca 300 000)

beaktat.

- de totala personalkostnaderna férvantas underskrida budget med 286 000.
- de totala konsumtionskostnaderna forvantas dverskrida budget med -574 000.
- kostnaderna for extern vard forvantas 6verskrida budget med -960 000.

AHS har en kostnadsram 2018 p& 89 402 000 vilket &r 2,27 milj. mera dn 2017.
Okningen beror framst pa anslaget for internhyra pa 6 265 000 som AHS betalar &t
Fastighetsverket fr.o.m. 01.01.2018. De budgeterade avskrivningarna har minskat med
2,2 milj. 1 vetskap om AHS driftreservering pa 1 miljon budgeterades arets anslag for
externvard utanfor Aland pa en nivd som motsvarade ca 94 % av de férvantade
kostnaderna. | kostnadsramen ingar de externt finansierade projekten fér en summa

p3 247 000.

AHS intaktstram &r 8 147 000 milj. vilket &r 597 000 hogre dn 2017.
| intdktsramen ingar de externt finansierade projekten pa 247 000.

Arbetsvarderingen ar slutford och I6nerna kommer att betalas ut retroaktivt fran
01.02.2016. AHS har betalat ut I6ner enligt arbetsvarderingens resultat for juni manad.
De retroaktiva I6nerna for januari-maj 2018 utbetalas i slutet av november. De
retroaktiva I6nerna for ar 2016 och 2017 betalas ut i slutet av november. Den arliga
totala 6kningen av I6nekostnaden p.g.a. arbetsvarderingen berdknas till minst 865 000
varav 700 000 ar beaktat i budget 2018.

Ordférande

Foredragande

Protokolljusterare
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AHS far tillaggsanslag av LR for alla I6nekostnader fororsakade av arbetsvarderingen
som overstiger de budgeterade. | budgeten under stabsorganisation/
personalkostnader/HSD finns 700 000 reserverat for arbetsvéardering 2018. De
budgeterade kostnaderna for arbetsvarderingen ar 2016 var 640 000 och ar 2017
700 000.

Januari-juni

OBS! Exklusive avskrivningar

AHS totala kostnadsokning jamfort med 2017 &r 7,14 %, ca 2,96 mil].
Kostnadsokningen for Linjeorganisationen ar 2,21 %, ca 0,73 milj.
Kostnadsokningen for Stabsorganisationen ar 26,6 %, ca 2,23 milj.

Personalkostnader

Kostnadsminskningen for AHS personal jamfért med 2017 &r -0,62 %, ca -160 000.
Kostnadsminskningen for Linjeorganisationens personal ar -0,75 %, ca -155 000.
Stabsorganisationen har en kostnadsminskning pa ca 0,1 %, ca 5 000.

Budgetanslaget for personalkostnader har minskat med 474 000 jamfort med 2017.
Lonebikostnaderna dr pa samma niva (19,85 %) som ar 2017.

De totala personalkostnaderna forvantas lamna ett budgetoverskott pa ca 286 000.

Konsumtionskostnader

De totala konsumtionskostnaderna har 6kat med 25 %, ca 2,8 milj. jamfort med 2017.
Kopta tjanster totalt har 6kat med 29 %, ca 3,3 milj. (detta beror framst p.g.a.
internhyra till fastighetsverket ca 522 000/man). Kostnaderna for medicinsk
rehabilitering har 6kat med 28 %, ca 157 000. Kostnaderna for konsult- och
vikarietjanster har 6kat med 33 %, ca 212 000. Ovriga kdpta tjanster har minskat med-
13,2 %, ca -240 000, framst pa grund av IT- och fastighetsrelaterade tjanster.

Materialkostnader totalt har minskat med -10,7 %, ca -483 000 (detta beror framst
p.g.a. att varme, el och vatten betalas av fastighetsverket). Kostnaderna for vard- och
rehabiliteringsmaterial har 6kat med 4,75 %, ca 72 000 och forvantas overskrida
budget med > 250 000.

De totala konsumtionskostnaderna férvantas 6verskrida budget med ca 574 000.

Extern vard utanfor Aland

Kostnaderna for extern vard utanfér Aland har 6kat med 7,65 %, ca 305 000 hogre an
2017. Kostnader som hanfor sig till bb-gynekologikliniken, barn- och ungdomskliniken,
ONH- kliniken och primarvardskliniken &r hégre &n 2017 medan kostnader som hanfor
sig till medicinkliniken, kirurgkliniken, psykiatriska kliniken 6gonkliniken och
tandvardskliniken ar lagre.

Cheflakarens enhet har budgetanslagen for extern vard utanfér Aland.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Extern vard utom Aland forviantas 6verskrida budget med ca 960 000.

OBS! De bokforda kostnaderna efter sex manader har varierat under aren av olika
orsaker och prognosen ar fortfarande osaker. Enskilda sjukdomsfall kan ha stor

paverkan pa utfallet.

Sjukfranvaro/sjukledighet
Statistik fran vart PA system visar att antalet kalenderdagar totalt (sjukfranvaro +

sjukledighet) ar hogre per juni 2018 dn under 2017 men lagre an 2016.
Budgetuppféljning AHS totalt

per juni 2018

Ordférande

Ack utf | % av Ack utf | % av Ack utf | %% av
Budget | Bokslut | per juni |bokslut| Budget | Bokslut | per juni |bokslut| Budget | per juni [budget
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
Alands halso- och sjukvard 81 800 000 80 766 389| 41 917 692 51,9/ 79 580 000 78 906 061 39 892 701 50,6/ 81 255 000 40 324 820 49,6/
INTAKTER -6 800 000 -7 373 954/ -2 826 393 38,3| -7550 000/ -8 151 011/ -3 611 797 44,3| -8 147 000| -4 262 716 52,3
Patientavgifter -2670000| -2 769 858| -1 480 861 53,5/ -3204 000| -3251117| -1 762 526 54,2| -3 350 000/ -1 735 074 51,8
Ersattningar -2925 000| -3 308 186 -787 478 23,8| -3091 000| -3 494 224 -1 285 798 36,8/ -3542 000 -1 922 603 54,3
Ovriga intékter -1205 000 -1295909| -558 054 43,1| -1 255 000/ -1 405 670| -563 472 40,1| -1 255000, -605 038 48,2
KOSTNADER 88 600 000 | 88 140 343 44 744 085 50,8| 87 130 000| 87 057 072 43 504 498 50,0| 89 402 000 | 44 587 536 49,9
Lopande drift 75 400 000/ 75 018 048| 38 520 041 51,3| 73 930 000| 74 102 289| 37 621 526 50,8/ 78 962 000/ 40 285 391 51,0
Personalkostnader 53 497 000| 52 550 429| 27 384 904 52,152 110000 51 518 972| 26 323 092 51,1/ 51 636 000 26 162 222 50,7
Konsumtionskostnader 21 903 000| 22 467 618| 11 135 138 49,6/ 21 820 000| 22 583 317/ 11 298 435 50,0/ 27 326 000/ 14 123 170 51,7
Kopta tjanster 12117 300|/12429012| 6071878 48,9/ 12 086 400| 12 454 758 6 319 208 50,7/ 18 508 200, 9 628 531 52,0
Medicinsk rehabilitering 1088000| 1130678 511778 45,3| 1085000/ 1065109| 561922 52,8| 1071000 718946 67,1
Sjuktransporter 3738000| 3989606, 1774648 44,5| 3939000, 3843538| 1794034 46,7| 4106 000| 1942136 47,3
Ovriga kopta vardtjanster 1520800| 1355776 713539 52,6/ 1495800 1558373| 821756 52,7| 1289300 631099 48,9
Konsult- o vikarietjanster 988 500 1224642 700 990 57,2 958 500| 1 349 532 630 893 46,7| 1180 900 843 067 71,4
Personalrelat tjanster 742 700 710 420 344 559 48,5 752 700 697 162 287 275 41,2 752 700 354 249 47,1
Ovriga kopta tjanster 3194 000| 3141617| 1631080 51,9/ 3066100 3155212 1823078 57,8/ 3052500| 1582562 51,8
Hyreskostnader 845 300 876 273 395 285 45,1 789 300 785 832 400 250 50,9/ 7055800, 3556471 50,4
Material 8694 700| 9049 797| 4579292 50,6/ 8792600| 8973491| 4505324 50,2| 7921800| 4022231 50.8
Vard- och rehabiliteringsmaterial 2554300/ 2819017 1346513 47,8| 2566 300, 2953181 1510480 51,1 2819300, 1582162 56,1
Laboratorie- och rontgenmaterial 614700 737335 426016 57,8| 629700/ 658318| 349 620 53,1| 642900 344108 53,5
Lakemedelspreparat 2850 200| 2853846 1445549 50,7| 2900200, 2719026 1327840 48,8/ 2854 200| 1360193 47,7
Servicematerial 2675500| 2639599| 1361214 51,6/ 2696400 2642965| 1317383 49,8| 1605400 735767 45,8
Inventarier och anskaffningar 893 000 682 405 437 258 64,1 743 000 806 784 412 372 51,1 743 000 422 379 56,8|
Ovriga kostnader 198000 306 405 46 709 15,2| 198000| 348283 61531 17,7| 153000 50 029 32,7
Extern vard utanfor Aland 9000 000| 9149285 4228831 46,2| 9000000, 9116399 3996641 43,8| 8440000| 4302144 51,0
Avskrivningar 4200000/ 3973010/ 1995214 50,2| 4200000/ 3838384/ 1886330 49,1| 2000000 o 0.0
Budgetuppféljning AHS
Linjeorganisation & stabsorganisation totalt
per juni 2018
Ack utf | % av Ack utf | % av Ack utf | % av
Budget | Bokslut | per juni |bokslut| Budget | Bokslut | per juni [bokslut| Budget | per juni |budget
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
Alands halso- och sjukvard 81800000 80766389 41917 692 51,9| 79580000/ 78906061 39892701 50,6/ 81255000/ 40324820 49,6/
Linjeorganisation 61289000 61185558 32157 651 52,6/ 59343000| 59244275 29975324 50,6/ 58455000/ 30062264 514
INTAKTER -6011000| -6459857| -2425478 37,5/ -6711000| -7171077| -3231587 45,1| -7147000| -3877032 54,2
KOSTNADER 67.300000| 67645415 34583 129 51,1| 66054000| 66415352) 33206911 50,0/ 65602 000| 33939296 51,7
Lopande drift 58.300000| 58496 130, 30 354 299 51,9| 57054000| 57298953 29210270 51,0/ 57162000| 29637151 51,8
Personalkostnader 42133000 41527152| 21978515 52,9| 40713000| 40273824 20901420 51,9| 40538000| 20745589 51,2
Konsumtionskostnader 16167000 16968978 8375784 49,4| 16341000/ 17025130| 8308850 48,8| 16624000/ 8891563 53,5
Kopta tjénster 9008400| 9411047| 4581708 48,7| 9084500/ 9372627 4587682 48,9| 9149800/ 5050236 55,2
Material 6552600 6888931 3487005 50,6/ 6650500/ 6820286| 3426895 50,2| 6868200 3522474 51,3
Inventarier och anskaffningar 478 000 434916 264 480 60,8 478 000 569 505 244996 43,0 478 000 279 000 58,4
Ovriga kostnader 128 000, 234084 42590 18,2 128 000 262711 49278 18,8, 128 000 39853 31,1
Extern vard utanfor Aland 9000000| 9149285 4228831 46,2| 9000000/ 9116399 3996641 43,8/ 8440000/ 4302144 51,0
Stabsorganisation 20511000/ 19580831 9760041 49,8/ 20237000/ 19661786 9917377 50,4| 22800000/ 10262556 45,0
INTAKTER -789 000 -914096|  -400916 43,9| -839000|  -979934|  -380210 38,8/ -1000000| -385684 38,6
KOSTNADER 21300000| 20494928 10 160 956 49,6/ 21076000 20641720| 10297586 49,9| 23800000| 10 648 240 44,7
Lopande drift 17100000 16521918 8165742 49,4| 16876000/ 16803336| 8411256 50,1| 21800000| 10648240 48,8
Personalkostnader 11364000 11023277 5406388 49,0/ 11397000 11245148| 5421671 48,2| 11098000 5416633 48,8
Konsumtionskostnader 5736000| 5498640, 2759354 50.2| 5479000/ 5558188) 2989585 53,8/ 10702000 5231607 48,9
Kopta tjanster 3108900| 3017964) 1490170 49,4 3001900/ 3082131| 1731527 56,2| 9358400 4578295 48,9
Material 2142100/ 2160867 1092287 50,5/ 2142100/ 2153205 1078428 50,1| 1053600 499 757 47,4
Inventarier och anskaffningar 415 000 247 489 172778 69,8 265 000 237279 167 376 705 265 000 143379 54,1
Ovriga kostnader 70 000! 72321 4119 5.7 70 000 85573 12253 14,3 25000 10177 40,7
Avskrivningar 4200000/ 3973010, 1995214 50.2| 4200000/ 3838384) 1886330 49,1| 2000000 o 0.0
Féredragande Protokolljusterare
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Dy,

KVARTALSRAPPORT 2 JANUARI-JUNI 2018 (forts)
§81

Kostnader for extern vard utanfor Aland per juni
budget & bokslut 2014-2018

12 000 000
prognos bokslut 2018: 9,4 miljoner
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mAr 2014 2015 2016 2017 2018
B Budget 9100000 2430000 2000000 2000000 E 440000
= Bokslut 10900 815 2997939 9149 285 9116399 S 400 000
m Kostnader per juni 4471873 4085961 42221231 3995641 4294575
AHS sjukfranvaro och sjukledighet - kalenderdagar per juni
2016-2018
m Ack. per juni 2016 = Ack. per juni 2017 m Ack. per juni 2018 m Ack. per juni ford % 17-18
12 000
9959
10 000 asg7
9333
8884
8537
8000
6000
4 000
2000
626 694 703
13.3% 1.3% 12,3 %
Sjukfranvaro med I6n sjukledighet utan lén Totalt

FORSLAG: Styrelsen antecknar kvartalsrapport 2 for tidsperioden januari-
juni 2018 for kannedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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UTVARDERING AV SOMMAREN 2018, VARMEBOLJA

§ 82

Beredare: jeanette.pajunen@ahs.ax, telefon 018 53 8415
sirpa.mankinen@ahs.ax, telefon 018 53 5168
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Sommaren 2018 var ovanligt varm med langa perioder av varmebdlja och
en mycket hog luftfuktighet. Detta medférde konsekvenser pa flera av AHS
verksamheter; for patienter, personal, material och utrymmen.

En kartlaggning av situationen under sommaren har gjorts i syfte att fa fram
var utmaningarna varit som storst/minst, hur vidtagna atgarder fungerat
samt vilka atgarder och insatser som eventuellt behovs infor kommande
varma somrar. | kartlaggningen gavs klinik- och enhetsledningen aven
mojlighet att framféra andra synpunkter t.ex. gallande bemanning, behov
av direktiv som st6éd for verksamhetsledning i dylika situationer.

Ur kartlaggningen har det klart framkommit att de flesta verksamheter haft
stora utmaningar p.ga. vdrmen och den hdga luftfuktigheten. Temperaturer
pa over 25 grader har uppmatts pa de flesta stallen inomhus. For att sanka
temperaturerna har allt anvands fran flaktar till markiser och kylaggregat.
Utmaningen ligger i att kylaggregat inte kan std i patientrum utan endast i
korridorer vilket fordrojer och forsvarar temperatursankningen i patientrum.
En del verksamheter flyttades tillfalligt till andra utrymmen for att trygga
verksamheten. Elektiva operationer med implantationskirurgi stalldes in
under tre dagar nar luftfuktigheten var som hégst.

For personalen har sommaren varit tung med arbete i hég varme
kombinerat med valdigt hog luftfuktighet. Stora delar av sjukhusfastigheten
saknar luftkonditionering och &ar inte anpassad till de férhallanden som var
radande under sommaren.

Hettan och fukten har ocksa paverkat material och apparatur.
Sterilforpackat material fick omsteriliseras och packas om vilket tog mycket
tid i ansprak. Engangsmaterial har gatts igenom och inspekterats manuellt.
Skadat material har kasserats. Flera medicinska apparater uppvisade
temporara fel och stérningar men en del har ocksa fatt bytas ut.

Som ett foljande steg fran kartlaggningen kommer en prioritetsordning
goras upp géllande de utrymmen som anses vara de mest kritiska i
sjukhusfastigheten. Diskussion behéver foras med fastighetsverket gallande
mojliga atgarder och en okad beredskap infor liknande situationer. De behov
som verksamheterna patalat gallande nya direktiv samt uppdatering av
redan befintliga gors under hdsten 2018.

Kartlaggningen delges arbetarskyddskommissionen som bereds méjligheten
att ge sina synpunkter

FORSLAG: AHS styrelse antecknar informationen till kAnnedom

BESLUT: Beslot bordlagga arendet.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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DELGIVNING
8 83 Samarbetskommitténs protokoll fran den 6 september 2018

BESLUT: Styrelsen antecknar samarbetskommitténs protokoll fér kannedom.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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