Alands hilso- & sjukvdrd

ARENDELISTA STYRELSEN 31.8.2018

Kallelse till ssammantrade fredagen den 31 augusti kl. 12.00 i
styrelserummet.

Paragraf Arende

72 Sammankallande och beslutsforhet
73 Justering av protokoll

74 Foredragningslistans godkdnnande

75 Budget 2019, ekonomiplan 2020-2023
76 Delgivning

OBS! Vanligen meddela Anita Husell-Karlstrom, tel. 538 412 eller e-post:
anita.husell-karlstrom@ahs.ax om du inte kan delta i styrelsemotet.

Annette Holmberg-Jansson
Ordférande


mailto:anita.husell-karlstrom@ahs.ax

v R = , o
Alands hdlso- & sjukvard STYRELSEN 31.8.2018
PROTOKOLL Nr 9 2018
Datum fredagen den 31 augusti 2018

Paragraf nr

Plats och tid

Beslutande

Foredragande

Franvarande

Ovriga narvarande

Protokollférare

Protokolljustering

Protokolljusterare

Annette Holmberg-Jansson

Ingrid Johansson
Carina Aaltonen
Tomas Blomberg
Runar Karlsson
Runa-Lisa Jansson

Jeanette Pajunen

Ingvar Bjorling

Olli-Pekka Lehtonen
Sirpa Mankinen
Joachim Eriksson
Terese Asgard

Wille Valve

Anita Husell-Karlstrom

Paragraf nr 72-76

Styrelserummet kl. 12.00-15.10

ordférande

vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ersattare

halso- och sjukvardsdirektor

ledamot

cheflakare

vardchef

vik. ekonomichef
personalchef
minister till kl.14.37

forvaltningssekreterare

Dagens protokoll forklaras justerat direkt efter motet.

Runar Karlsson

Annette Holmberg-Jansson

ordférande

Ordférande

Foredragande

Jeanette Pajunen
halso- och sjukvardsdirektor

Protokolljusterare



% Alands hilso- & sjukuvérd STYRELSEN 31.8.2018

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
8§72 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
8§73 FORSLAG: Protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av métets

ordforande och en p& motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats
av féredragande.

BESLUT: Beslot utse Runar Karlsson till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
874 FORSLAG: Beslutar att foredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020-2023

8§75

Beredare: jeanette.pajunen@ahs.ax telefon 018 53 8415
joachim.eriksson@abhs, telefon 018 53 5165
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Styrelsen for Alands Héalso- och sjukvard pabdrjade budgetarbetet infor
2019 den 25.5.2018 § 57 och mera ingdende pa sitt sammantrade den
17.8.2019 8§ 71. Styrelsen erhoéll en presentation som inneh6ll ekonomiska
rapporter, prestationer och resurser, statistik dver AHS halso- och
sjukvardskostnader i jamforelse med Sverige och Finland och paverkande
faktorer géllande framtida kostnadsutveckling. Styrelsen erhdll aven ett
mycket preliminart nettobudgetforslag for ar 2019.

AHS har av Landskapsregeringen erhdllit en nettobudgetram pa

78 760 000€ for ar 2019. 2019 ars nettoram ar darmed 495 000€ lagre an
2018 ars nettobudget pa 79 255 000€. Prognosen for 2018 som baserar sig
pa arets forsta sex manader visar ett budgetunderskott pa 1 148 000€. Det
ar framst anslaget for Vard utom Aland som visat sig vara budgeterat pa en
for 1&g niva. Den sammanlagda effekten av det forvantade
budgetunderskottet for 2018 och sparkravet fér 2019 gor att AHS bér sanka
nettokostnadsnivan for 2019 med 1 643 000<€ for att uppfylla
landskapsregeringens givna budgetram. Ovanstaende nettosummor
inkluderar inte avskrivningar.

AHS ledning har granskat verksamheten, jamfort verksamhetsstatistik med
motsvarande i Finland och Sverige och fort en dialog med klinik- och
enhetschefer. Att pa ett ar sanka nettokostnadsnivan med ca 1,6 milj. euro
ar mojligt men kraver snabba och mycket radikala atgarder. Tidsramen
tillater ingen ingadende analys 6ver eventuella effekter p& kort och lang sikt
Over atgarderna.

Den storsta enskilda utgiftsposten ar personalkostnaderna som utgér ca
65% av AHS totala nettobudget, ca 73% om anslaget for Vard utom Aland
exkluderas. Den enda mojligheten att snabbt minska kostnaderna ar att
minska antalet vardplatser och pa sa satt kunna minska personalutgifterna.
Analys och jamférelse har visat att antalet varddagar/invanare pa Aland ar
lagre an motsvarande i riket. Av detta kan man dra slutsatsen att sjukhuset
redan idag anvénds ratt sparsamt. Utan noggrann konsekvensbeddémning &ar
det riskfyllt att minska antalet baddplatser. For att na hela kravet pa sankta
nettokostnader borde minst 10 dygnetruntvardplatser stangas, vilket ar ca
8% av AHS totala baddplatskapacitet. Beaktas bor dven att ett minskat
antal vardplatser aven kan paverka intakterna och att kostnaderna for
verksamhetsutrymmen bestar.
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En annan kortsiktig men tidskravande l6sning ar permittering av personalen.
Att permittera personal ger en tillfallig sdnkning av kostnaderna. Dessutom
forsamras vanligtvis produktiviteten vilket paverkar patienternas tillgang till
vard bland annat genom forlangda koer. Permitteringar riskerar ocksa att
generera langsiktiga negativa effekter i form av forsamrat arbetsklimat.

AHS ledning foresprakar en mera langsiktig och beharskad effektivisering av
organisationen och verksamheten. Halso- och sjukvardens
kostnadsutveckling bor stavjas pa ett hallbart satt som garanterar god
vardkvalitet och tillganglighet.

Det ar av storsta vikt att hela organisationen ges moéjlighet att delta i ett
utvecklingsarbete for att en effektivisering och modernisering av
verksamheten skall lyckas.

Budgetforslag 2019, ekonomiplan 2020-2023

exkl. avskrivningar och extern budget bokslut budget prognos LRram
finansiering 2017 2017 2018 2018 budget 2019 2019
Intdkter -7550000 -8134728 -7900000 -8000000 -8000000
Personalkostnader 52110000 51518972 51519000 51233000 51759 000
Konsumtionskostnader 21820000 22590100 20931000 21505000 21157000

Intern hyra till FV 0 0 6265000 6265000 6335000

Vard utanfor Aland 9000000 9109616 8440000 9400000 9000000
Bruttokostnader 82930000 83218688 87155000 88403000 88251000
Nettokostnader 75380000 75083960 79255000 80403000 80251000 78760000
Differens budget 2019 och LR ram 2019 1491 000

inkl. kostnader fér nytt helikopteravtal 181 000

inkl. Ibneékningar i samband med utférd arbetsvirdering 165 000 som ej beaktats i LR ram

Differens budget 2019 och LR ram 2019 1145 000

exkl. kostnader for nytt helikopteravtal och Ineékningar i samband med utférd arbetsvérdering som ej beaktats i LR ram

Budgetgrunden for 2019 baserar sig pa 2018 ars budgetniva justerad med
de mest kritiska faktorerna utgaende fran prognos 2018. Beaktat finns aven
de mest nédvandiga satsningarna med tanke pa verksamheten.

Budgetforslaget for 2019 6verskrider den av landskapsregeringen givna
budgetramen med 1 145 000 €. Den 6verstigande summan inkluderar inte
de utgiftsposter p4 sammanlagt 346 000 euro som AHS lovats
kompensation for av landskapsregeringen i form av en justerad ram. For att
mota kravet p& en nettokostnadssankning pa 1 643 000€ har foljande
atgarder vidtagits:

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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- Anslaget for vard utom Aland har héjts med 560 000€ fran 8 440 000€
till 9 000 000€, prognosen for 2018 visar en kostnadsniva pa ca
9 400 000€. Detta motiveras av att anslaget ar ytterst svart att forutspa,
tidigare ars bokslut har varierat mellan 8,9-9,1 milj.€, satsningar pa
bl.a. egen MRT ses fullt ut forst under 2019.

- Staddimensioneringen och effektiviseringen av processerna darigenom
mojliggdr en sankning av anslaget med 100 O00<€.

- Personalanslaget ar hojt med 300 000€ utgaende ifran de satsningar
som ar ytterst nodvandiga for att uppratthalla en adekvat vard,
tillaggskostnaden for satsningen tacks genom en effektivisering pa
300 000€. Effektiviseringssumman berdknas uppnas genom en
effektivare samanvandning av personal samt koordinering av
vikarieresurser.

I den langsiktiga planeringen gallande organisationens ekonomi och
kostnadsutveckling ingar uppgorandet och faststallandet av en
utvecklingsplan. Utvecklingsplanens forvantade ekonomiska konsekvenser
bor synas i foljande ars budgeter och ekonomiplaner.

AHS ledning har identifierat ett behov av utveckling, modernisering och
effektivisering inom organisationen. Det &r en omdjlighet att i dagslaget
kunna konkretisera och precisera allt i en utvecklingsplan som stracker sig
over flera ar. Endast pa ett mera 6vergripande plan kan utvecklingshelheter
beskrivas. En utvecklingsplan bor fa leva i takt med att dialogen i
organisationen utvecklas.

Foljande utvecklingsomraden har identifierats:

1. Forédndring av organisationsstruktur och organisationskultur

- Organisationsstrukturen behdver forenklas och fortydligas for att
underlatta och forbattra styrningen av organisationen

- Reglementet som AHS styrdokument behéver anpassas till den
fornyade organisationsstrukturen

- Uppgobrandet av en 6vergripande vision och strategi for
organisationen som ar forankrad pa alla organisationsnivaer

- Battre, kontinuerlig dialog mellan ledning och personal

- Arbeta for en organisationskultur som enar ett idag ratt sa
splittrat AHS, gemensam riktning och gemensamma
malsattningar

- Ett 6kat samarbete mellan kliniker/enheter, samanvandning av
resurser

2. Kartlaggning och granskning av AHS tjansteutbud
- Aktiv benchmarking med bade Sverige och Finland
- Granskning av kopta vardtjanster

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvard STYRELSEN 31.8.2018

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020-2023
875

3. Okat arbetsvalbefinnande
- Satsningar pa ¢kad delaktighet fér personalen och mgjlighet att
paverka sitt arbete
- Forbattrad informationsgang
- Ledarskapsutveckling
- Hallbar personalpolitik, forenhetligad policy

4. Utveckling av vardprocesser
- Forenklade och forenhetligade processbeskrivningar
- Ibruktagning av vardtyngdsmaétning, optimering av
personalresursen
- Koordinering av vikarieanvandning

5. Kartlaggnhing/modernisering av stodfunktioner
- Forenklade processer inom ekonomistyrning och

ekonomiuppfdljning, stoder den budgetansvarigas arbete
- Slutférd staddimensionering
- Digitalisering av tjanster, tkat systemstod
- Aktiv anvandning av upphandlingsringar

Kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvard paverkas starkt av det
demografiska laget samt av att verksamheten hela tiden utvecklas bade
medicinskt och teknologiskt. En mycket forsiktig beraknad arlig
kostnadsdkning som anvands allmant ar att kostnaderna dkar med 1% per
ar pga. befolkningens aldrande och med 1% per ar pga. medicinsk och
teknologisk utveckling. For att kostnadstkningen skall vara hallbar i l1angden
bor verksamheten kontinuerligt effektiviseras. Effektivisering av
verksamheten innebar langt ifran alltid att verksamheter laggs ner utan
snarare framtagning av effektivare processer och arbetssatt. En kontinuerlig
effektivisering garanterar ett utrymme for utveckling av varden.

Kliniker och enheter har lyft behov av utveckling for perioden 2019, och till
vissa delar &ven for 2020-2021. Vid diskussioner har det utkristalliserats
satsningar som &r av en avgorande betydelse for att AHS ska kunna
uppratthalla en adekvat vard. En forteckning 6ver dessa presentas pa
styrelsens sammantrade.
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I nedanstaende tabell presenteras en uppskattad kostnadsutveckling for
perioden 2019-2023

budget budget budget Diff €
Aro=2019 2020 2021 2022 % 2019-22  2019-22
*Nettokostnader +0,5% 79905 000 80 304 000 80 705000 81 108 000 1,5% 1203000
**Nettok m extra atgarder -0,5% 79905000 79905000 79905000 79905000 0,0% 0

* Den teoretiska kostnadsékningen pd +2% och effektiviseringsatgdrder - 1,5%

** Extra effektiviseringsatgdrder - 0,5 % for att stdvja kostnadsékningen och uppnd det forvintade inbesparingskravet
FORSLAG:
AHS styrelse diskuterar budgetupplagget for 2019 och

ekonomiplaneperioden 2020-2023 samt bordlagger drendet for vidare
beredning.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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DELGIVNING
876 Samarbetskommitténs protokoll 27.8.2018
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