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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2017

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§ 67 FORSLAG:
Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§ 68 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ord-
forande och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av fo-
redragande.

BESLUT: Beslot utse Carina Aaltonen till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§ 69 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 1
Ordf: Protokolljusterare:

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

Styrelsen den 1 september 2017

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JULI 2017

§70

Budgetuppfdljning

Budgetuppféljning AHS totalt

per juli 2017
exklusive avskrivningar

Ackutf | % av Ackutf | % av Ackutf | % av
Budget Bokslut per juli |bokslut| Budget Bokslut per juli [bokslut| Budget per juli [budget

2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Alands halso- och sjukvard 76 950 000| 76 680 725 44 722 428 58,3/ 77 600 000 76 793 379 46 324 632 60,3/ 75 380 000 44 205 907 58,6
INTAKTER TOTALT -6 800 000| -7 237 945| -3 853 712 53,2| -6 800 000| -7 373 954, -3 177 060 43,1 -7 550 000/ -4 075 783 54,0
Patientavgifter totalt -2 670 000| -2 751 870/ -1 651 608 60,0| -2 670 000| -2 769 858| -1 669 516 60,3| -3 204 000| -1 959 091 61,1
Ovriga avgifter -96 000 -86 186 -27 352 31,7 -96 000 -55 609 39 348 70,8/ -96 000 -56 821 59,2|
Forsakringserséattningar -592 000| -546 213| -266 609 48,8 -592000| -665748| -295161 44,3| -607 000| -490 950 80,9
Ovriga ersattningar -2 333 000| -2 446 935| -1 147 682 46,9| -2 333 000| -2 642 438| -551 494 20,9| -2 484 000| -965 118 38,9
Hyresintakter -272 000| -297 207| -182 008| 61,2| -272 000/ -302198| -164982 54,6/ -272000| -138 280 50,8
Ovriga intékter -837 000/ -1 109 535/ -578 454 52,1| -837 000 -938 102 -887 000| -465 524 52 3
KOSTNADER TOTALT 83 750 000| 83 918 670/ 48 576 141 57,9/ 84 400 000| 84 167 333| 49 501 692 82 930 000, 48 281 690 58,2|
Lépande drift totalt 73 317 000| 73 061 816/ 43 559 792, 59,6| 74 387 000| 74 282 048| 44 011 036 73 067 000 43 206 456 59,1
Personalkostnader 52 803 000| 51 760 408| 31 735 691, 61,3| 53 497 000| 52 550 429| 31 919 889 60,7| 52 110 000| 30 895 464! 59,3
Konsumtionskostnader 20 514 000| 21 301 408|11 824 101 55,5| 20 890 000| 21 731 619| 12 091 147 55,6/ 20 957 000| 12 310 992 58,7
Kopta tjanster totalt 11 639 800| 11 690 628| 6 726 268| 57,5/ 12 000 300|12 376 739| 6 920 274 55,9/ 11 969 400| 7 120 886 59,5
Medicinsk rehabilitering 1 053 000/ 1 068 821 610 000 57,1| 1088 000| 1130678 627 062 55,5/ 1 085 000 632 822 58,3|
Sjuktransporter 3733000/ 3610 143| 1934064 53,6/ 3738 000| 3989606/ 2095151 52,5/ 3939000 2171698 55,1
Ovriga képta vardtjanster 1324800 1483217 816917 55,1| 1400800/ 1302182 770759 59,2| 1375800 868 461 63,1
Konsult- o vikarietjanster 1133 500| 1258168 777 237, 61,8/ 988 500| 1224642 775090 63,3 958500 718 860! 75.0
Personalrelat tjanster 802 200 726 062 379 306 52,2 742 700 710 420 367 472 51,7 752 700 307 814 40,9
Ovriga kopta tjanster 2752000/ 2709961 1655357 61,1| 3197 000| 3142939| 1767 895 56,2| 3069 100| 1 946 063 63,4
Hyreskostnader 841 300 834 255 553 387 66,3 845 300 876 273 516 845 59,0 789 300 475 170 60,2
Material totalt 8 700 200/ 8 903 190/ 5 054 580 56,8| 8694 700/ 9049 797| 5119 697 56,6/ 8 792 600| 5 124 482 58,3
VArd- och rehabiliteringsmaterial| 2 554 300| 2 718 964| 1 549 410! 57,0/ 2554300/ 2819017 1520317 53,9/ 2566 300| 1704 028! 66,4
Laboratorie- och réntgenmaterial 614 200| 805260 459 787 57,1| 614700/ 737335 479 216 65,0/ 629700/ 397 027 63,1
Lakemedelspreparat 2850200/ 2792191 1538766 55,1| 2850200| 2853846/ 1621848 56,8| 2900 200| 1569 604 54,1
Servicematerial 2681 500/ 2586 775/ 1506 618| 58,2| 2675500| 2639599 1498316 56,8| 2696 400| 1 453 823 53,9
Ovriga kostnader 174 000 707 590 43 253 6,1 195 000 305 083 51176 16,8 195 000 65 624 33,7
Extern vard 9 540 000| 9054 719| 4 651 732 51,4| 9120000/ 9202879| 5036358 54,7| 9120 000| 4 648 190 51,0
Extern vard utom Aland 9430 000| 8998 013| 4 611 099 51,2| 9000 000| 9149 285/ 5003 672 54,7| 9000 000| 4604408 51,2
Extern vard p& Aland 110 000! 56 705 40 632 71,7| 120 000 53 594 32 687 61,0/ 120 000 43 782 36,5
Inventarier och anskaffningar 893 000 802 136 364 617 45,5 893 000 682 405 454 298 66,6 743 000 427 044 57,5
Driftreservering 0/ 1 000 000 0 0,0 0 0 (;I 0,0 0 0 0,0

Budgetuppféljning AHS
Linjeorganisation & stabsorganisation totalt
per juli 2017
exklusive avskrivningar

Ack utf % av Ack utf % av Ack utf % av
Budget Bokslut per juli |bokslut| Budget Bokslut per juli |bokslut| Budget per juli |budget

2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Alands halso- och sjukvard 76 950 000 76 680 725| 44 722 428 58,3| 77 600 000| 76 793 379 46 324 632 60,3| 75 380 000 44 205 907 58,6
Linjeorganisation 61 889 000| 61 259 751| 36 010 320 58,8| 61 289 000| 61 185 558| 37 511 588 61,3| 59 343 000| 35 041 983 59,0|
INTAKTER TOTALT -6 011 000| -6 222 017/ -3 282 134 52,8| -6 011 000| -6 459 857| -2 689 845 41,6| -6 711 000| -3 618 543 53,9
Patientavgifter totalt -2 670 000| -2 751 849| -1 651 587 60,0| -2 670 000| -2 769 858| -1 669 516 60,3| -3 204 000/ -1 958 851 61,1
Ovriga avgifter -96 000 -86 186 -27 352 31,7 -96 000 -55 609 -39 348 70,8 -96 000 -56 821 59,2
Férsakringsersattningar -592 000| -546 213| -266 609 48,8| -592 000| -665748| -295 161 44,3| -607 000| -489 049 80,6
Ovriga ersattningar -2 333 000| -2 441 067/ -1 143 175 46,8| -2 333 000| -2 625 289| -538 861 20,5| -2 484 000| -959 305 38,6
Hyresintakter -51 000 -40 345 -27 356 67,8 -51 000 -64 176 -21 255| 33,1 -51 000 -34 015 66,7
Ovriga intakter -269 000| -356 357| -166 056 46,6| -269000| -279177| -125703 45,0/ -269 000| -120 502 44,8
KOSTNADER TOTALT 67 900 000| 67 481 768| 39 292 454 58,2| 67 300 000| 67 645 415| 40 201 432 59,4/ 66 054 000| 38 660 526 58,5
Lopande drift totalt 57 882 000| 57 855 384| 34 385 596 59,4| 57 702 000| 58 007 619| 34 890 077 60,1|56 456 000| 33 764 555 59,8
Personalkostnader 42 314 000| 41 490 985| 25 415 167 61,342 133 000| 41 527 152| 25 619 734 61,7|40 713 000| 24 511 415 60,2
Konsumtionskostnader 15 568 000/ 16 364 399| 8 970 429 54,8| 15 569 000| 16 480 468| 9 270 342 56,3| 15 743 000| 9 253 14d 58,8
Képta tjanster totalt 8 890 400| 8 933 901| 5 106 661 57,2| 8889400 9 357 453| 5310277 56,7| 8965500 5264 666 58,7
Material totalt 6 550 600| 6809 327| 3831 628 56,3| 6552600 6888931 3913262 56,8/ 6650500 3935402 59,2
Ovriga kostnader 127 000 621171 32 140 5.2 127 000 234 084 46 803 20,0 127 000 53 072 41,8
Extern vard 9540 000| 9054 719| 4 651 732 51,4/ 9120 000| 9202 879| 5036 358 54,7| 9120 000| 4 648 190 51,0
Extern vard utom Aland 9430 000| 8998 013| 4 611 099 51,2| 9 000000| 9 149 285/ 5003 672 54,7| 9 000 000| 4 604 408 51,2
Extern vard pa Aland 110 000 56 705 40 632 71,7 120 000 53 594 32 687 61,0 120 000 43 782 36.5
Inventarier och anskaffningar 478 000 571 665 255 126 44.6| 478 000| 434916 274 998 63,2| 478 000 247 781 51,8
Stabsorganisation 15 061 000| 15 420 974| 8 712 108 56,516 311 000| 15 607 821| 8 813 044/ 56,516 037 000| 9 163 923 57,1
INTAKTER TOTALT -789 000| -1 015 929| -571 578 56,3| -789000| -914096| -487 215| 53,3| -839 000| -457 240! 54,5
Patientavgifter totalt o -21 -21 100,0 o o o 0,0 (o] -240 0,0
Forsakringsersattningar o o o o o 0.0 o -1 900 0.0
Ovriga ersattningar o -5 868 o -17 149 -12 633! 73,7 o -5 813 0,0
Hyresintakter -221 000| -256 862 -221 000| -238 022 -143 727, 60,4 -221000| -104 265| 47,2
Ovriga intakter -568 000| -753 178 -568 000| -658 926| -330 855, 50,2| -618 000| -345 022 55,8
KOSTNADER TOTALT 15 850 000| 16 436 903 17 100 000/ 16 521 918| 9 300 260, 56.3| 16 876 000| 9 621 164! 57,0
Lopande drift totalt 15 435 000| 15 206 432 16 685 000| 16 274 429| 9 120 959 56,0/ 16 611 000| 9 441 901 56,8
Personalkostnader 10 489 000| 10 269 423 11 364 00011 023 277| 6 300 155 57,2/11 397 000| 6 384 049 56,0/
Konst 1skostnader 4946 000| 4 937 009 5321 000| 5251 151| 2820 805 53,7| 5214 000| 3057 852 58,6
Képta tjanster totalt 2 749 400| 2 756 728 3110900/ 3019 286| 1 609 996! 53,3| 3003 900/ 1 856 220 61.8
Material totalt 2149 600| 2 093 863 2142 100| 2 160 867| 1 206 435, 55,8/ 2142 100/ 1 189 080 55,5
Ovriga kostnader 47 000 86 418 68 000 70 999 4373 6,2 68 000 12 552 18,5
Inventarier och anskaffningar 415 000| 230 471 415 000 247 489 179 300 72,4 265 000 179 262 67.6
Driftreservering ol 1 000000 o o o 0,0 o o 0,0

Protokolljustering:

Ordf:

Foredr:

Utdragets riktighet bestyrkes:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2017

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JULI 2017 (forts)

§70 AHS har en kostnadsram 2017 pa 84 030 000 som &r 0,37 milj. lagre &n 2016 (beaktar
man tilldggsbudgeten/inbesparingen 2016 pa 650 000 sa ar kostnadsramen 1,02 milj.
lagre).
| kostnadsramen 2017 ingar dven det planerade (redan verkstallda) besparingskravet
fran LR i den kommande tillaggsbudgeten pa 1,1 milj. som finns under stabsorganisat-
ion/personalkostnader/HSD. Efter tilliggsbudget 1/2017 2017 har AHS en kostnads-
ram som ar 1,47 milj. lagre dn 2016 (med tillaggsbudgeten 2016 inrdknad ar kostnads-
ramen 2,12 milj. lagre).

AHS intdktstram &r 7 550 000 milj. vilket &r 0,75 milj. hogre &n 2016.

| budgeten under stabsorganisation/personalkostnader/HSD finns 700 000 reserverat

for arbetsvardering 2017. De budgeterade kostnaderna for arbetsvarderingen ar 2016
var 640 000 som kostnadsfordes i resultatrdakningen genom periodisering (som 6kade

I6neskulden). Arbetsvarderingens kostnader skall enligt plan realiseras under 2017 vil-
ket dock bor betraktas som osdkert.

AHS har en driftsreservering pa 1 miljon fran ar 2015 (i bokslut 2015 under staben)
som ar avsedd for oférutsedda behov t.ex. for ovantat hoga kostnader for vard utom
Aland.

Juli

Den totala kostnadsminskningen jamfort med 2016 ar -2,47 %, ca -1,22 milj.
Kostnadsminskningen for Linjeorganisationen ar -3,84 %, ca -1,54 milj.
Kostnadsdkningen for Stabsorganisationen ar 3,45 %, ca 0,32 mil;.

Personal och kostnader

Kostnadsminskningen fér AHS personal jamfort med 2016 &r -3,21 %, ca -1,02 milj.
Kostnadsminskningen for Linjeorganisationens personal ar -4,33 %, ca -1,1 milj.
Stabsorganisationen har en kostnadsokning pa 1,34 %, ca 84 000.

Budgetanslaget for personalkostnader har minskat med 0,29 milj. jamfért med 2016
om man beaktar tillaggsbudgeten pa 1,1 milj. som faststalldes av lagtinget 7 juni 2017.

Lonebikostnaderna har minskat fran 20,65 % till 19,85 % och semesterpenningen har
minskat med
30 %.

De totala personalkostnaderna forvantas lamna ett budgetoverskott.
Sjukfranvaro/sjukledighet

Statistik fran vart PA system visar att antalet kalenderdagar totalt (sjukfranvaro + sjuk-
ledighet) ar lagre per juli 2017 dn under nagot annat ar 2013-2016.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 3

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2017

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JULI 2017 (forts)

§70

AHS sjukfranvaro och sjukledighet - kalenderdagar per juli 2013-2017

B Ack perjuli2013  ®Ack per juli 2014 mAck perjuli 2015 ®Ack per juli 2016 mAck. perjuli 2017 ® Ack. per juli férd % 16-17
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Sjukfranvaro med lén -14,7% Sjukledighet utan 15n Totalt 12,7 %

Konsumtionskostnader

De totala konsumtionskostnaderna har 6kat med 1,82 %, ca 219 000 jamfoért med
2016.

Kopta tjanster totalt har 6kat med 2,9 %, 201 000, varav sjuktransporter (3,66 %,

76 000), 6vriga kopta vardtjanster (12,68 %, 98 000) och 6vriga kopta tjanster 10,1 %,
178 000.

Kostnaderna for konsult- och vikarietjanster, personalrelaterade tjanster och hyres-
kostnader har samtliga minskat.

De totala materialkostnaderna ligger pa samma niva som 2016 dven om vard- och re-
habiliteringsmaterial for tillfallet 6kat med 12,1 %, +183 000.

De totala konsumtionskostnaderna férvantas lamna ett budgetunderskott.

Extern vird utom Aland

Kostnaderna for extern vard utom Aland &r -7,85 %, ca -0,39 milj. lagre an 2016.
Kirurgkliniken och tandvardskliniken har hogre kostnader medan o6vriga kliniker har
lagre kostnader an 2016.

Not: Cheflikarens enhet belastas av kostnaderna for extern vard utom Aland.
Extern vard utom Aland férviantas lamna ett budgetdverskott. Prognosen efter sju ma-
nader ar dock fortfarande osaker och enskilda sjukdomsfall kan snabbt dndra utfallet.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 4

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2017

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JULI 2017 (forts)

§70

Kostnader for extern vard utom Aland per juli, budget & bokslut

12000000
| prognos bokslut 2017: 8,78 miljoner
10000000
BOO0000
GOO0000
4000000
2000000
0 r T - - .
1 2 3 4 5 6
mAr 2012 013 2014 2015 2016 2017
B Budget & &00 000 S 800 000 9100 000 9430 000 9000 000 9000 000
» Bokslut G060 163 £ 700 763 10900 815 8997 939 9149 285 8 TR0 000
m Kostnader per juli 4427 859 3802 098 5244 864 4610575 4997072 4606 106
PROGNOS BUDGETUTFALL Linje, stab och AHS totalt 2017 Prognos i %
Budget Bokslut Bokfort Budget Bokfort Prognos Over-/und-
2016 2016 juli -16 2017 juli-17 2017 skridn.
000% 2000% 4000% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00%
LINJEORGANISATION I f f f f
Inkomster -6 011 000 -6 459 857 -2 689 845 -6 711 000 -3 618 543 -6 800 000 89 000 I I I I p 101,33%
Personalkostnader 42133000 41527152 25619734 40713000 24511415 40 300 000 413 000 T T T T 1] 98,99%
Extern vard 9120000 9202879 5036358 9120000 4648190 8 860 000 260 000 I I I I 1 p7.15%
Ovrig konsumtion 15569 000 16480468 9270342 15743000 9253140 16400000  -657 000 T T T T 1 104,17 %)
Anskaffn.o.invent. 478000 434916 274998 478000 247782 478 000 0 T : : : 100,00%
Bruttokostnad 67 300 000 67 645 415 40 201 432 66 054 000 38 660 527 66 038 000 16 000 I I I I 99,98%
Nettokostnad 61 289 000 61 185 558 37 511 587 59 343 000 35 041 984 59 238 000 105 000 99,82%
STABSORGANISATION
Inkomster 789000 -914096 -487 215 -839000 -457240 -839000 0 I I I I 100,00%
Personalkostnader 11364000 11023277 6300155 11397000 6384049 11180 000 217 000 : T . . 1/9810%
vrig konsumtion 5321000 5251151 2820805 5214000 3057852 5350000  -136 000 I I I I 1 10261%
Anskaffn.o.invent/byaq 415000 247489 179300 265000 179262 265000 0 : : : : 100,00%
Bruttokostnad 17 100 000 16 521 917 9 300 260 16 876 000 9 621 163 16 795 000 81 000 . . . . 9,52%
Nettokostnad 16 311 000 15 607 821 8 813 045 16 037 000 9 163 923 15 956 000 81 000 9,49%
AHS TOTALT
Inkomster -6 800 000 -7 373 953 -3 177 060 -7 550 000 -4 075 783 -7 639 000 89 000 T T T T ) 10,18%
Personalkostnader 53497 000 52550429 31919889 52110000 30895464 51 480 000 630 000 I I I I 1] 98,79%
Extern vard 9120000 9202879 5036358 9120000 4648190 8860 000 260 000 I I I I 1 pr.15%
Ovrig konsumtion 20890 000 21731619 12091147 20957000 12310992 21750000  -793 000 I I I I 1 10378%
Ansk/invent/bygg 893000 682405 454208 743000 427044 743 000 0 I I I I 100,00%
Bruttokostnad 84 400 000 84 167 332 49 501 692 82 930 000 48 281 690 82 833 000 97 000 ; : : : 99.88%
Nettokostnad 77 600 000 76 793 379 46 324 632 75 380 000 44 205 907 75 194 000 186 000 I I I I 99,75%

Exklusive avskrivningar

Efter sju manader ser det ut som om AHS lamnar ett budgetdverskott bade géllande
intakter och kostnader; bruttodverskott: 97 000 och nettodverskott: 186 000.

-de totala personalkostnaderna forvantas underskrida budget med 630 000.

-de totala konsumtionskostnaderna forvantas overskrida budget med -793 000.
-kostnaderna for extern vard férvantas underskrida budget med 260 000.

Protokolljustering:
Ordf:

Utdragets riktighet bestyrkes: 5

Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2017

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JULI 2017 (forts)

§70
Enskilda sjukdomsfall kan dock snabbt 6ka kostnaderna och dndra pa utfallet.
FORSLAG: Styrelsen antecknar budgetuppféljningen, prognos och sjukfranvaro per juli
2017 for kdnnedom.
BESLUT: Beslot enligt forslaget.
Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 6
Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2017

HANDBOK FOR ERSATTNINGAR OCH OVRIGA AVGIFTER

§71

Enligt landskapslagen om Alands hilso- och sjukvard § 17 beslutar styrelsen om
” andra avgifter och ersattningar for de varor och tjanster som Alands hélso-
och sjukvard séljer eller producerar”. Dessa avgifter ar i huvudsak samlade i
handboken for ersattningar och ovriga avgifter. Den faststalldes senast den
30.6.2016 och foreslas nu uppdateras géallande fullkostnadsersattningar och av-
gifter baserade pa dem inkl ett fortydligande gallande ersattning for externvard
sd att det tydligt framgar att det dven galler rehabiliteringstjanster. Dartill fore-
slas att avgifterna for debitering av vissa diagnostiska undersékningar dar pati-
enten remitteras for undersékning av privatlakare infors i handboken och att
priserna uppdateras, se kap 4.1.

Forslaget presenteras i bilaga 1 och forandringar i texten ar markerad med gult.
De nu gallande priserna ar satta inom parentes for att underlatta jamférelsen.

FORSLAG: Foreslas att handboken for ersattningar och dvriga avgifter uppdate-
ras i enlighet med bilaga 1 och att den trader i kraft den 1 oktober 2017.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 7

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

Styrelsen den 1 september 2017

AHS BUDGETFORSLAG FOR AR 2018

§72 Budgetforslag med motiveringar for ar 2018.

Med grund i LL (2011:114) om hélso- sjukvard § 4 mom. 1, punkt 1 stipuleras i regle-
mentet punkt 6.2. att styrelsen arligen ska gora upp ett forslag till budget med moti-
veringar till landskapsregeringen i enlighet med av landskapsregeringen faststallda rikt-
linjer. Sifferdelen ska uppta totalanslaget for intdkter, driftskostnader och investe-
ringar. Enligt landskapsregeringens anvisningar for uppgorande av budgetforslaget for
ar 2018 ska budgetférslaget inlamnas senast den 4 september 2017.

Budgetramen for ar 2018:

Bokslut 2016 Budgetram  Budgetram
2017 2018
Intdkter 7 298 532 7 550 000 7 900 000
Driftkostnader 88140343 88230000 86580000
Nettokostnader 80766390 80680000 78680000
Nettokostnader exkl. avskr. 77793379 76480000 74480000
Investeringskostnad 2 696 472 6 700 000 5900 000
Totalram netto 83462862 87380000 84580000

Differensen i nettokostnaderna det vill siga budgetramen 2017 och 2018
ar 2.000.000 euro. | driftskostnaderna ingar kostnaden for arbetsvarde-
ringen pa 700.000 euro. | tillaggsbudget 1/2017 sinktes kostnadsramen
med 1.100.000 euro med hanvisning till férhandlingsresultatet rérande
landskapets tjanstekollektivavtal och sdnkt socialskyddsavgift. Inbespa-
ringskravet fér &r 2018 &r darmed 900.000 euro. Overgéngen till Land-
skapets fastighetsverk justeras i enligt med budgetanvisningarna senare.
Investeringsbehovet berdknas till 5,9 miljoner euro det vill sdaga en sank-
ning med 800.000 euro jamfort med investeringsanslaget ar 2017. Fran
ar 2018 ingar dock inte direkta bygginvesteringar i AHS budget.

Intdkter

Intdkterna ar planerade till en niva 350.000 euro hégre dn nivan i budget
2017. Framst kalkyleras med hogre forsakringsavgifter, FPA-ersattningar
och 6vriga ersattningar. Patientavgifterna har héjts med 50.000 euro. Pa-
tientavgifterna och hogkostnadsskydden justerades generellt fran
1.1.2017. Patientavgifterna budgeteras till 3.254.000 euro. Intakterna to-
talt budgeteras till 7.900.000 euro och férandringen utgor +4,6%. De bud-
geterade intdkternas forhallande till boksluten for de senaste aren kan av-
ldsas ur nedanstaende tabell.
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AHS intakter 2007-2018
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2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018
—Budget | 8690 | 8477 | 9010 | 9600 | 9600 | 9000 | 6800 | 6800 | 6800 | 6800 | 7550 | 7900
Bokslut [ 8790 | 8609 |10062(10719| 9550 [ 9142 | 6932 | 6719 | 7238 | 7374
| och med de planerade intdktshdjningarna och den sénkta ramen hojs
AHS sjalvfinansieringsgrad fran 8,6 % till 9,1 % enligt nedanstaende tabell.
AHS sjalvfinansieringsgrad 2010 - 2018
12,0%
10,0 % \\
8,0% — ———
6,0 %
4,0%
2,0%
0,0%
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
|—Sjé|vfinansieringsgrad 104% | 8,6% 7,8 % 8,5% 7,9 % 82% 8,4 % 8,6 % 9,1%
Verksamhetskostnader
Kostnadsramen uppgar till 86.580.000 euro vilket ar en sankning med 1,9% i jamférelse
med kostnadsramen i grundbudgeten for ar 2017. Personalkostnaderna planeras sdankas
till 51.795.000 euro vilket utgdr -2,7%. Konsumtionskostnaderna budgeteras till
21.112.000 euro vilket ar en 6kning med 305.000 euro eller +1,5%. De I6pande drifts-
kostnaderna totalt budgeteras till 72.907.000 euro vilket ar en sankning med 1.110.000
euro eller -1,5%. Extern vard totalt budgeteras till 8.580.000 det vill sdga en sdnkning
med 540.000 euro eller -5,9%.
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euro

AHS bruttokostnader 2011-2018

Miljontal
~
o

For aren %0
2015-2018 10
ingar 0
avskrivningar Budget

i kostnaden Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut 2016

Budget

efter TB 1

Bokslut 2017 Budget
2011 2012 2013 2014 2015 2016 efter TB 2018

H Kostnader totalt |76 950 42|79 800 90|77 663 81|80 805 71(88 051 90|88 600 00|88 140 34|87 130 00|86 580 00

H Personalkostnad |47 502 06|50 754 70/49 267 90|49 467 88|51 739 54|53 497 00|52 550 42|52 110 00|51 795 00

Ovr driftkostnader |20 508 83|19 820 33|19 534 35|20 275 4127 257 64/25 983 00|26 387 0325 900 00|26 205 00

M Externvard 8939 527(9 225 874/8 861 55311 062 41(9 054 719|9 120 000(9 202 879/9 120 0008 580 000

Personalkostnader

Den enskilt storsta sankningen av personalkostnaderna genomfordes i tilldaggsbudget
1/2017 da personalkostnaderna sanktes med 1.100.000 euro med hanvisning till for-
handlingsresultatet rorande landskapets tjanstekollektivavtal och sankt socialskyddsav-
gift. En allman sdnkning av personalkostnaderna med ca 200.000 euro har gjorts utga-
ende fran uppféljningsdata och har lagts pa kostnaderna for semesterpenning. Dartill
har |6ner fér extra personal sankts med 35.000 euro och genom indragning av tjanster
och Ovriga personalférdandringar har personalkostnaderna sdankts med 125.000 euro. Ge-
nom Okat samarbete 6ver avdelningsgrans nas dartill en sankning av kostnaderna med
85.000 euro.

Forstarkningar av personalresursen i olika verksamheter héjer personalkostnaderna
med 185.000 euro. Kostnaderna for kompledigheter héjs med 50.000 euro pa grund av
anslagets tidigare otillrdcklighet. Ett pilotprojekt for 6kat arbetsvalmaende inleds for en
kostnad om 60.000 euro.

Driftkostnader

| enlighet med landskapets budget 2017 6verfors AHS fastigheter till Landskapets fastig-
hetsverk fran 1.1.2018. Det innebar att AHS budgetram justeras for sinkta direkta fas-
tighetskostnader och ersatts med internhyra, samt att berdrd personal 6verfors till fas-
tighetsverket fran 2018.

Anslagen for ambulans- och helikopteravtalen har héjts med sammanlagt 99.000 euro.
Anslaget for vard- och rehabiliteringsmaterial har hojts med 223.000 euro.
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Anslaget for kopta MR-undersoékningar har sankts med 93.000 euro. Anslaget for lake-
medel har sankts med 42.000 euro, anslaget for medicinsk teknisk utrustning har sankts
med 50.000 euro och anslaget for kdpta tandtekniska laboratorietjanster har sankts med
15.000 euro.

Inom IT-omradet planeras fortsatta satsningar pa att rusta upp IT-infrastrukturen sasom
natverk, arbetsstationer och programvaror. Arbete och anpassningar till dataskyddsfor-
ordningen samt NIS-direktivet behéver genomforas, vilket kraver resurser bade i form
av personal och budgetmedel. Detta sammantaget fortsatter och intensifierar arbetet
med en hojd niva pa informationssidkerheten. | 6vrigt genomfors ocksa en gradvis 6ver-
gang till hyrlicenser inom IT varfér licenskostnader gar mot att bli driftskostnader istallet
for investeringar.

Det sammantagna behovet av driftsanslag for IT-utvecklingen ryms inte innanfér bud-
getramen. Behovet beraknas till 750.000 euro stoérre an vad som ryms i ramen. Genom
senareldaggning av utveckling och genom att minska antalet képtjanster kan man fa ned
behovet av tillaggsanslag till 600.000 euro.

Investeringar

Det totala investeringsbehovet berdknas till 5,9 miljoner euro. Inom IT-omradet krévs
investeringar i nya programvaror for t.ex. lakemedelscentralen, telemedicin och ny ex-
tern hemsida. Detta i tillagg till den omfattande upprustningen som pabdérjats avseende
IT-infrastruktur. Investeringskostnaderna avseende IT exklusive nytt vardinformations-
system beddm:s till 2,7 m€. Ovriga investeringar som ar aktuella dr laboratorieutrustning
(81.000 €), diskmaskin till instrumentvarden (50.000 €), larmsystem till operationsav-
delningen, OCT-angioutrustning (Optical Coherens Tomography) till 6gonkliniken
(93.000 €), patientlarm till avdelningar, ultraljudsapparat o CTG apparater till BB/gyn
kliniken (55.000 €), hjartovervakningssystem till medicinavdelningen (60.000 €), vatten-
rening till dialysen (100.000 €), CAD/CAM-utrustning till tandvarden (110.000 €) och bi-
lar till primarvardskliniken.

Byte av vardinformationssystem

AHS fortsatter arbetet med upphandling och inférande av ett nytt vardinformationssy-
stem dar malet ar att ha tecknat avtal och paborjat inforande av ett nytt system under
ar 2018. Avsikten &r att skapa ett Alands — VIS. Redan i planeringsskedet inbjuds repre-
sentanter for kommunerna att medverka for att bevaka sina behov. Nar AHS tagit vard-
informationssystemet i bruk inbjuds kommunerna och kommunalférbunden att ansluta
sig i fraga om sadan socialvardsverksamhet som informationssystemet lampar sig for
och som det juridiskt, tekniskt, ekonomiskt och praktiskt finns forutsattningar for.
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Totalkostnaden for ett nytt vardinformationssystem berdknas preliminart till en inve-
stering runt 3,8 m€, varav ca 2,5 m€ under 2018 och 1,3 m€ under 2019. Detta exklusive
de indirekta kostnaderna for verksamhetsutveckling som uppstar pa respektive kli-
nik/enhet. Inférandet av ett nytt system paverkar dven driftskostnaderna vilka prelimi-
nart bedoms 6ka med ca 1 m€ per ar kopplat till det nya vardinformationssystemet.

Nagra av de huvudsakliga malen med inférandet av ett nytt system ar forutom en kraf-
tigt okad niva av informationssdkerhet att uppna en 6kad patientsdkerhet och effektiv
samverkan med den sociala och privata sektorn dar information effektivt och sdkert kan
delas mellan organisationer férutsatt att samtycke finns fran patienten.

Vard utom Aland

Anslaget foreslas minskat med 500.000 euro. Sankningen motiveras med att AHS satt
fokus pa vard utanfor Aland under ett par ar och bade antalet externa remisser och
kostnaderna for dessa har sedan dess sjunkit. Till viss del beror denna nedgang i externa
remisser pa investeringar i ny teknik och nyanstélld personal, vilket tillsammans gor, att
AHS kan behandla mer hemma &n férut. Under 2018 tas en egen magnetresonansan-
laggning (MR) i bruk. Ddarmed bortfaller ett antal externa remisser for MR undersok-
ningar.

Verksamhet

I myndighetens verksamhet stéds uppnaendet av det strategiska utvecklingsmalet 1,
vdlmaende ménniskor vars inneboende resurser vaxer. | detta syfte stravas till att indi-
viduellt behovsanpassa varden sa att onda spiraler tidigt kan brytas. Utvecklingen av
vdlmaende vuxna, som efter basta formaga tar ansvar for sin hélsa, stods férutom ge-
nom forbyggande hilso- och sjukvard genom att férutsattningarna for digitala tjanster
byggs ut och successivt tas i bruk. Under aret utvecklas hallbarhetsarbetet inom myn-
digheten.

Myndigheten har for verksamhetsaret tre fokusomraden:
1) En hog vardkvalitet och ett bra patientbemdtande

2) En motiverad och kompetent personal

3) En ekonomii balans

Verksamhetsenheterna har getts frihet att prioritera vilket eller vilka fokusomraden
man arbetar med under verksamhetsaret. Verksamhetsenheternas uppstallda mal kom-
mer att framga ur den preliminara interna verksamhetsplanen som planeras antas i
styrelsen i oktober.

En av de mest kritiska framgangsfaktorerna for att klara verksamhetsuppdraget ar hur
AHS lyckas med kompetensférsorjningen. En kontinuerligt bra kompetensforsorjning ar
grunden for verksamhetsutvecklingen pa alla delomraden inom saval linje- som stabs-
organisationen. Brister i kompetensforsorjningen far direkta och indirekta foljdverk-
ningar i myndighetens férmaga att leverera vard och ar kostnadsdrivande.
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Verksamhetsférandringar och motiveringar

Patientavgifter

Med héanvisning till regeringens malsattningar om att sjukvardskostnaderna for den en-
skilde inte far bli avgérande om personen soker vard eller inte och att sarskild hansyn
ska tas till de mest utsatta och till barn och ungdomars tillgang till vard, effekterna av
de férandrade avgifterna fran 1.1. 2017 och hégkostnadsskydden upp under aret for att
ge underlag for eventuella justeringar i avgiftssystemet.

Personal

Myndigheten fortsatter arbetet for att 6ka arbetsvdlbefinnandet. Resultatet av den ar-
betsvdlmaendeenkat som genomfors under 2017 foljs upp. Ett pilotprojekt i inleds for
att testa och utvardera den metod som ar speciellt utvecklad for att félja upp resultaten
av medarbetarenkaten. Cirka 8-10 avdelningar ges mdjlighet att delta i utvecklings-
workshoppar dar man tillsammans tar fram konkreta atgarder som bidrar till att ut-
veckla arbetsvalbefinnandet.

For att beframja rekryteringen t6kas antalet lakartjanster inom primarvarden utan nya
kostnader med en tjanst.

Personalresursen inom diabetesvarden utokas. Behovet av diabetesvard okar. Fran
2014 till 2016 har patientkontakterna 6kat med 26%. Tillfalligt har detta kunna ske med
forstarkning fran halsocentralen. Mangden patienter forvantas fortsatta att oka.

Fyra sjukskotartjanster inrdttas genom omférdelning av befintliga personalanslag. At-
garden ar ett led i att ordinariegdra personalresurser som behdévs langsiktigt och be-
framjar en god personalpolitik.

Personalresursen inom fysioterapin forstarks med motsvarande en tjanst for att mota
primarvardens behov. Ett nytt arbetssatt for att behandla jourpatienter med besvar i
stdd- och rorelseorganen infors.

Psykologresursen med neuropsykologisk inriktning utdkas till heltid och gérs ordinarie.
Till arbetsuppgifterna hor att genomfora neuropsykologiska bedémningar och utred-
ningar och ge kortare psykoterapeutiska stédkontakter. Malgruppen ar vuxna med sjuk-
dom eller skada i centrala nervsystemet eller med minnessjukdomar eller kognitiva sva-
righeter sekundara till andra tillstand. Ett tidigare avtal om kdp av motsvarande tjanster
har kunnat avslutas i och med denna anstallning.

Genom internfinansiering inom psykiatrikliniken skapas en 50% tjanst som psykiater.
Efter att barn- och ungdomspsykiatrin overforts till Barn- och ungdomskliniken finns
det inom vuxenpsykiatrin 4,5 lakartjanster totalt. Dessa 4,5 tjanster skall betjana
patienterna pa slutna avdelningen, pa dagavdelningen, pa psykiatriska
rehabiliteringsmottagningen, pa beroendemottagningen samt pa vuxenpsykiatriska
mottagningen. Dartill skall de ta hand om klinikens bakjoursverksamhet, daven for barn-
och ungdomspsykiatrin. De skall ta hand om handledning av medicinekandidater, AT-
lakare samt specialiserande lakare.
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Antalet lakartjanster som ar tillgangliga for jourverksamheten minskar i och med
sammanslagningen BUP-PED fran 6 till 4,5 tjanster.

Vid halso- och sjukvardsdirektérens kansli forstarks personalresursen med en jurist.
Detta for att klara av att gora de allt mer komplexa juridiska bedémningar som myn-
digheten stalls infor.

Till IT-enheten anstélls en leveransansvarig vars uppgift ar att inféra och utveckla ar-
betssatt enligt branschstandard (ITIL/TRIM) pa operativ niva och ansvara for livscykel-
hantering.

Personalresursen for upphandling utdkas for att klara behovet av upphandlingar. In-
tern omorganisering inom kdket och ibruktagandet av arbetsbeskrivningar ger effekter
i bl.a. ett minskat behov av vikarier for korttidsfranvaro.

Pa laboratorieenheten dras en 60% laboratorieskétartjanst in i samband med pension-
ering.

Pa medicinkliniken dras tva narvardartjanster in enligt tidigare plan.

Inom stadenheten minskas personalresursen med 136.000 euro eller fyra tjanster ge-
nom effektivisering.

Varden

| samarbete med landskapsregeringen utreds implementeringen av den sa kallade rad-
givningsférordningen som i oktober 2017 varit i kraft i tva ar. Utredningen syftar till att
samla gjorda erfarenheter och problemomraden samt féresla I6sningar pa problemen.

Den dagkirurgiska verksamheten vidareutvecklas sa att mer gérs dagkirurgiskt eller po-
likliniskt.

Magnetisk resonanstomografi i egen regi tas i bruk. Helikoptertransporter upphandlas.
Ett elektroniskt register avseende uppféljning av vardrelaterade infektioner uppréttas i
enlighet med den nya smittskyddslagen.

Ett projekt ”Direkt fysioterapi”, dar jourpatienter med besvar fran stod- och rérelseor-
ganen far tid till fysioterapeut i stéllet for lakare genomfors. Detta har pa manga stéllen
lett till en hogre vardkvalitet och snabbare ldkning, da patienten fatt konkret hjalp vid
ratt tid for sina problem. Aven sjukskrivningar har minskat. Detta leder dven till farre
fysioterapiremisser.

Inom priméarvarden ses den interna organisationsstrukturen over i syfte att héja kom-
petens, fortydliga ledarskap och skapa strukturer som mer effektivt klarar primarvar-
dens uppgifter. Webbokning av barnradgivningstider planeras inféras. Rekryteringen av
Iakare fortsatter.
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Ett talterapiprojekt fortsatter. Projektet syftar sarskilt till att utreda hur tillgangligheten
inom AHS kan forbattras for personer som har sprakliga, kommunikativa och kognitiva
svarigheter. Projektet mellan utvarderas varen 2018.

Okat samarbete mellan kirurgiska avdelningen och IVA genomférs nattetid. Genom att
se Over bemanningen och samplanera personalresursen kan den totala bemanningen
minskas.

Okat samarbete mellan psykiatriska rehabiliteringsmottagningen och psykiatriska av-
delningen planeras alternativt sammanslagning. Skriftliga behandlingsanvisningar och
vardprogram utvecklas. Samarbetet med BUP utvecklas utifran att BUP tillh6ér barn- och
ungdomskliniken.

Malsattningen att utveckla varden mot en mer jamstalld vard fortsatter. Nya arbetsme-
toder implementeras for att identifiera patienter som utsatts for vald i nara relationer.
Vard och 6vriga stodatgarder utvecklas organisationsinternt och i samarbete med andra
samhallssektorer.

Vard utom Aland

Under varen 2017 genomforde Landskapsregeringen tre seminarier om morgondagens
vard pa Aland. Dessa utmynnade i atta fokusomraden, av vilka ett avser definiera vilka
tjanster som ska kopas utanfor Aland. Under verksamhetsaret utreds vilken vard som
ska kopas utanfor Aland.

Verksamhetsstyrning

For verksamhetsstyrning kommer inforandet av budgetprocesslosningen att fortsatta.
Avsikten ar att verksamhetsplanering och budgetering samt den ekonomiska uppfolj-
ningen ska ske samlat i verktyget. Verksamhetsstyrningen utvecklas dven genom att ut-
veckla rapporteringen av verksamhetsdata och avsikten ar att automatisera dar det ar
maijligt alternativt att anvandaren sjalv ska kunna kora de rapporter som behovs.

Fastigheter

Overgangen av ansvaret foér fastigheterna jamte underhallet till fastighetsverket vid ars-
skiftet vidareutvecklas i dialog med fastighetsverket sa att gransdragningen for AHS an-
svar och fastighetsverkets ansvar nyanseras. Byggstart av geriatriprojektet.

IT-utvecklingen

Fornyelse av IT-program sker enligt IT-plan. AHS fortsatter arbetet med upphandling och
inforande av ett nytt vardinformationssystem dar malet &r att ha tecknat avtal och
pa-borjat inférande av ett nytt system under ar 2018. Nya programvaror for t.ex.
sjukhusapoteket, telemedicin och ny extern hemsida ar aktuella. Ett nytt I6ne- och
perso-naladministrativt system tas i bruk vilket kommer att forenhetliga och
digitalisera ett antal personaladministrativa processer. Detta i tillagg till den
omfattande upprust-ningen som fortsatter avseende IT-infrastrukturen. Arbete och
anpassningar till EU:s all-manna dataskyddsférordning samt NIS-direktivet genomfors.
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FORSLAG:

Styrelsen besluter godkdnna budgetforslaget med motiveringar ovan. Intdkterna utgor
7.900.000 euro, driftskostnaderna 86.580.000 euro och investeringskostnaderna
5.900.000 euro, vilket innebdr att nettokostnaderna utan avskrivningar utgor
74.480.000 euro som motsvarar den budgetram landskapsregeringen angett.

Foreslas vidare att styrelsen beslutar att hos landskapsregeringen dska om en utokning
av budgetramen med 600.000 euro. Utékningen ar avsedd att finansiera de 6kade drifts-
kostnaderna for IT-verksamheten som uppkommer av digitalisering, den omfattande
fornyelsen av IT-strukturen och programvaror, fornyelse i enlighet med krav pa myndig-
heten, licenskostnader samt personalresurser som behdvs for att klara detta.

AHS har ett behov av IT-utveckling for uppbyggnad av IT-infrastruktur i form av nat-
verk, integrationsplattform, byte av verksamhetssystem och framfér allt vardinformat-
ionssystem. Verksamhetsutvecklingen inom halso- och sjukvarden ar beroende av en
valfungerande IT-funktion. IT-infrastrukturen ska ge férutsattningar for digitalisering
och ibruktagandet av ett nytt vardinformationssystem och allmant beframja en effekti-
visering av verksamhetsprocesserna. Fornyelsen av IT-miljon innebér bland annat att
foljande IT-projekt/aktiviteter ar aktuella under ar 2018:

= |ntegrationsplattform

= |dentitetsplattform

=  Anpassningar till dataskyddsférordningen (GDPR)

= Lagersystem

=  Extern webbplats

= Vardinformationssystem (pdbérja inforande)

= Likemedelslagersystem (paborja inforande)

=  Fornyad IT-miljo

= LPA-system (fortsatt projekt)

= Telemedicin (distansmoten, videomoten)

= Digitala informationsskarmar

= Hyrlicenser istallet for kdplicenser medfor att investeringskostnader
framoéver delvis behover flyttas till driftskostnader.

Dataskyddsforordningen (GDPR) stdller héga krav pa hanteringen av personuppgifter
och dataskydd, vilket innebar merarbete och kraver extra resurser. | tillagg till detta
kravs for AHS nya system och verktyg som innebar licenskostnader. Resultatet ar en
kraftigt forbattrad niva pa informationssakerheten. Férutom de tekniska kraven som
forordningen medfor staller den krav pa att det finns ett dataskyddsombud. Den re-
sursen har inte AHS idag.
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§72

NIS-direktivet kraver tillsammans med GDPR en hojd niva av natverks- och IT-sdkerhet,
samt en strukturerad proaktiv hantering av arbetet enligt fastslagna processer. Detta
kraver ytterligare resurser och hantering. Resultatet ar forbattrad informationssaker-
het och IT-sdkerhet.

En stor mangd nya system har inforts vilket 6kar arbetsbelastningen pa den dagliga
verksamheten och kraver ytterligare resurser for att frigéra tid for utveckling. Resurser
kravs for att sakerstalla att IT-utvecklingen fortsatter samt for att garantera drift och
kvalitet for den medicinska informationstekniken.

De forandrade férutsattningarna medfor en 6kad kostnad och paverkan pa budgeten
infor ar 2018:
 Licenser for Office365 i olika nivaer innebér for AHS en kostnad pa ca
200.000 euro per ar. Detta innebér ett informationssakerhetslyft.
» Ovriga licenskostnader (Hypergene, LPA, GDPR-system etc.) 130.000
euro.
e e-Recept licenskostnad 111.000 euro per ar.
e Supportavtal pa kritisk IT-utrustning som tidigare saknats ca 80.000
euro
e Personalresurser for att klara utvecklingsarbetet

Med ovan anforda skal och 6vergripande kostnadsbeskrivning anhaller styrelsen for AHS
om att landskapsregeringen utdkar budgetramen for ar 2018 med 600.000 euro for ar
2018.

BESLUT: Styrelsen omfattade budgetforslaget.

Ledamot Carina Aaltonen foreslar att AHS i samarbete med landskapsregeringen utre-
der mojligheten for personer som under kalenderaret fyller 75 ar eller mer, med sjuk-
pension pa heltid eller med en beskattningsbar inkomst pa 14.000 euro eller mer men
under 16.000 euro i senaste statsbeskattning ska inféras som en prioriterad grupp hos
AHS tandvard, som en riktad atgard till personer som lever i ekonomisk utsatthet. For-
slaget fick inget understdd varvid det forfoll.

Viceordférande Ingrid Johansson foreslog en andrad budgetmotivering istallet for tredje
stycket pa sidan 14 i féredragningslistan, angdende leveransansvarig pa IT-enheten, en-
ligt féljande:

IT-enheten forstarks med en leveransansvarig vars uppgift ar att inféra och utveckla ar-
betssatt enligt branschstandard (ITIL/TRIM) pa operativ niva och ansvara for livscykel-
hantering.

Ledamot Tomas Blomberg understédde viceordférande Ingrid Johanssons forslag
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§72 En omrostning forrattades mellan féredragandes forslag och viceordférande Ingrid Jo-
hanssonss tillaggsforslag. Omroéstningen utféll enligt féljande:
Ordférande Annette Holmberg-Jansson och ledamot Tomas Blomberg rostade for vice-
ordférande Ingrid Johanssons forslag. Ledamoéterna Carina Aaltonen, Runar Karlsson
och Ingvar Bjorling rostade for foredragandes forslag.
Ordférandes rost avgjorde och styrelsen godkande darmed viceordférandes tillaggsfor-
slag.
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DELGIVNINGAR

§73 FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstdende protokoll fér kinnedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran den 28.8.2017.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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