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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

PROTOKOLL Nr 7 2017
Datum fredagen den 19 maj 2017
Paragraf nr42 - 54

Plats och tid Styrelserummet kl. 12.00-15.40
Beslutande Annette Holmberg-Jansson ordférande

Ingrid Johansson vice ordférande

Carina Aaltonen ledamot

Runar Karlsson ledamot

Torbjorn Bjorkman ersattare t.o.m. § 52

Runa-Lisa Jansson ersattare
Franvarande Tomas Blomberg ledamot

Ingvar Bjorling ledamot
Foredragande Katarina Dahlman hélso- och sjukvardsdirektor
Ovriga narvarande Jaana Lignell cheflakare

Sirpa Mankinen vardchef

Marie Lévgren ekonomichef

Terese Asgard personalchef

Olli-Pekka Lehtonen landskapslakare t.o.m. § 49

Carolina Sandell projektledare § 45

Tomas Mattsson raddningschef § 45

Petter Westerberg klinikchef § 45

Runo Hargestam overlakare § 45

Christina Nukala-Pengel upphandlingschef § 45

Protokolljustering Dagens protokoll forklaras justerat.
Protokolljusterare Runar Karlsson
Annette Holmberg-Jansson Katarina Dahlman

ordférande halso- och sjukvardsdirektor



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§ 42 FORSLAG:
Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§ 43 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ord-
forande och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av fo-
redragande.

BESLUT: Beslot utse Runar Karlsson till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§ 44 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Besl6t uppta tre informationsarenden: personalsituationen, info fran
geriatriska klinikens byggnadskommitté och info fran MR-upphandlingen.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 1
Ordf: Protokolljusterare:

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

HELIKOPTERUPPHANDLING

§45

Ledningsgruppen utsag 22.9 2016 en arbetsgrupp som fick i uppgift att arbeta fram un-
derlag for upphandling av helikopterburna sjuktransporter eftersom det nuvarande he-
likopteravtalet med Skargardshavets helikoptertjanst gar ut 31.1 2018. Arbetsgruppen
[dmnar slutrapporten till ledningsgruppen (bilagal).

Arbetsgruppen foreslar att det nuvarande helikopteravtalet forlangs till 31.1 2019 for
att sdkerstélla helikoptertransporterna for de alandska patienterna eftersom man ser
risken att processen kan dra ut pa tiden. AHS kan inte riskera att forsatta sig i en situat-
ion dar vi star utan avtalshelikopter. SHT har stallt sig positivt till detta och HSD har pa-
borjat arbetet med forlangning av avtalet.

Det totala uppskattade vardet for upphandlingen ar cirka 19,5 miljoner euro. Vardet
har raknats utifran vara nuvarande kostnader for helikopterburna sjuktransporter. En-
ligt gdllande lagstiftning ska i vardet dven medtas eventuella optionsar. Det uppskat-
tade vardet omfattar saledes sammanlagt nio ar. Berdkningsunderlaget framkommer i
den bifogade rapporten.

Den uppskattade arskostnaden om 2,2 miljoner euro avser pilot, helikopter, underhall
och beredskap. Utover detta omfattar helikopterverksamheten dven kostnader for ut-
bildning och fortbildning, helikoptersjukskétarnas loner, HEMS-personalens oner,
kostnader for externa operatorer, helikopterplattans underhall samt investeringar for
helikopterplattan.

Eftersom det ar fragan om en strategiskt viktig upphandling av hogt varde foreslas att
rapporten presenteras till styrelsen 19.5 och om férslaget far stod kan de slutliga detal-
jerna i anbudsforfragan arbetas fram och laggas ut.

Ledningsgruppen har tagit del av slutrapporten den 9.5.2017.
Forstudien fogas till protokollet som bilaga 2.

FORSLAG: Styrelsen tar del av informationen och ger arbetsgruppen mandat att ta
fram upphandlingsunderlag i enlighet med slutrapporten.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 2

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

SAMMANSLAGNING MELLAN BARN- OCH UNGDOMSPSYKIATRIN OCH BARN- OCH UNG-
DOMSKLINIKEN SAMT TJANSTEFORANDRINGAR

§ 46

§ 23/24.3.2017

Samarbete dver klinikgranserna ar ett prioriterat omrade inom AHS da det blir allt tydligare att
befintliga resurser behover utnyttjas optimalt och behovet att hitta samordningsvinster ar ett
faktum. Varden ska utga fran ett tydligt patientperspektiv. Barn- och ungdomsmedicin och
barn- och ungdomspsykiatri har enligt ledningens uppfattning flera beréringspunkter med
varandra. Ur ett barnperspektiv ar det viktigt att de som arbetar med problematik som berér
barnen och familjerna samordnar sina insatser sa att det leder till basta mojliga patientnytta.

Ledningsgruppen beslét 9.2.2016 (§47) att ta fram en modell fér sammanslagning av barn- och
ungdomspsykiatriska 6ppenvarden och barn- och ungdomskliniken och att ett projekt for detta
skulle startas.

Bakgrunden var en 6kande kritik fran saval patienter som fran interna och externa samarbets-
partners gdllande att resurserna vid BUP inte racker till for att erbjuda tider for utredningar och
behandling till dem som behdver. Den psykiatriska varden fér barn- och ungdomar ska enligt
vardgarantin ordnas inom tre manader, och det hade rapporterats om fall dar vardgarantin har
varit svar att uppfylla. Ledningen hade adven fatt information om att personalen arbetar kon-
stant 6vertid och att sjukfranvaron har 6kat.

Inom barn- och ungdomsmedicin har man gjort ett malmedvetet utvecklingsarbete med tyngd-
punkt mot 6ppenvardsinsatser, och beldggningsgraden pa barn- och ung- domsavdelningen
hade vid tidpunkten legat pa 50 %. Barn- och ungdomskliniken har huvudansvaret fér olika ty-
per av psykosomatiska bekymmer, kronisk vark, dtstornings- vard och barn med autism. Dessa
grupper av barn kan skotas av bade barnpsykiatrin och av barnmedicin eller allra helst tillsam-
mans och multiprofessionellt.

Ledningen gav habiliteringskoordinator Sandra Rasmussen i uppdrag att ta fram en modell for
sammanslagning, med fokus pa for- och nackdelar samt idéer om hur personal kunde samut-
nyttjas. Ledningen betonade vikten av att patienternas behov och personalens synpunkter
skulle tas tillvara i arbetet.

En referensgrupp for projektet bestaende av representanter fran klinikledningen fér psykiatri-
kliniken samt fran barn- och ungdomskliniken tillsammans med cheflakaren utsags 15.3.2016
(§90).

Under arbetet med att ta fram modellen bjods samtliga i personalen fran BUP samt fran barn-
och ungdomskliniken in till ett flertal diskussionstillfdllen, och den slutgiltiga modellen bygger
pa de synpunkter som fordes fram vid de olika tillfdllena. Vid diskussionstillfdllena deltog samt-
liga i personalen inom barn- och ungdomspsykiatriska 6ppenvarden samt en stor del av perso-
nalen inom barn- och ungdomskliniken.

Det har dven funnits en dialog med klinikcheferna pa psykiatrikliniken och pa barn- och ung-
domskliniken.

Referensgruppen traffades 27.5.2016 for att ta del av information om vilka majligheter och ris-
ker en sammanslagning skulle innebara, samt férslag pa hur arbetsprocessen med en samman-
slagning skulle kunna se ut. | enlighet med uppdraget gavs en muntlig mellanrapport till led-
ningsgruppen 14.6.2016 (§203). Den fardiga modellen presenterades for ledningsgruppen
30.8.2016 (§262), samt darefter for referensgruppen 10.10.2016.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 3

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

SAMMANSLAGNING MELLAN BARN- OCH UNGDOMSPSYKIATRIN OCH BARN- OCH UNG-
DOMSKLINIKEN SAMT TJANSTEFORANDRINGAR (forts.)

§ 46

Det konstaterades att modellen visade pa saval ménga risker som manga mojligheter. Bedom-
ningen var att mojligheterna ar tillrackliga och att riskerna kan goras hanterbara. Man besl6t
att skicka modellen till klinikledningarna och samarbetskommittén.

FORSLAG:
Projektledare Sandra Rasmussen presenterar modellen. Ledningsgruppen arbetar vidare med
en sammanslagning mellan barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och ungdomskliniken.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Vid styrelsen mote 24.3.2017/23 § fick ledningsgruppen i uppdrag att arbeta vidare
med sammanslagningen av barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och ungdomsklini-
ken enligt den modell som projektledaren Sandra Rasmussen tagit fram tillsammans
med verksamheterna. Ledningsgruppen har som malsattning att verksamheterna slas
ihop fran och med 1.9.2017.

Sammanlagt berérs 10 befintliga tjanster av férandringen. Dessa tjanster ar dagslaget
placerade vid barn- och ungdomspsykiatrin, barn- och ungdomskliniken och chefldka-
rens kansli. Sex av dessa andrar enbart organisatorisk placering. | modellen fér sam-
manslagning ingar en ny tjanst som overlakare vid barn- och ungdomskliniken. Tjans-
ten ar nodvandig for att kliniken ska kunna utdka sitt verksamhetsomrade men ar trots
det oberoende av sammanslagningen eftersom kliniken i fem ars tid askat en lakar-
tjanst till for att uppna tillracklig jourbemanning.

Samarbetsforhandling om personalkonsekvenserna av sammanslagningen halls med
berorda fortroendeman 15.5.2017. Samarbetsforhandlingarna slutade i enighet. Land-
skapsregeringen har avgett utlatande gallande tjansterna 1-6 och konstaterat att kost-
nadsdkningen ska finansieras inom befintlig ram. Till 6vriga delar hade landskapsrege-
ringen inget att anmarka pa tjansteférandringarna.

Nettokostnaden for detta ar pa arsbasis 76 000€ och finansieras bl.a. med interna
omdisponeringar.

Inrdttande av tjanst

1. Overlidkare (barnlikare), barn- och ungdomskliniken.
2. Overlakare deltid 52,3 %, psykiatriska kliniken.

Hanvisning: 4b § tjanstemannalagen (2013/45)
Indragning av tjanst

3. Byrasekreterare 0226, cheflakarens kansli
(Hanvisning: 4d § tjanstemannalagen (2013/45)

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 4

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

SAMMANSLAGNING MELLAN BARN- OCH UNGDOMSPSYKIATRIN OCH BARN- OCH UNG-
DOMSKLINIKEN SAMT TJANSTEFORANDRINGAR

§ 46 Ombildning av tjanst

4. Overldkare 0743 psykiatriska kliniken ombildas till deltid 52,3 % (barn- och
ungdomspsykiatri) med placering vid barn- och ungdomskliniken. Innehavaren
av tjansten forflyttas fran den tjanst som dras in till den tjanst som inréattas.

5. Ansvarig socialkurator 0311, barn- och ungdomspsykiatrin ombildas till social-
kurator med placering vid barn- och ungdomskliniken. Innehavaren av tjans-
ten forflyttas fran den tjanst som dras in till den tjanst som inrattas.

6. Habiliteringskoordinator 0838 54,1 % barn- och ungdomskliniken ombildas till
verksamhetsexpert heltid. Innehavaren av tjansten forflyttas fran den tjanst
som dras in till den tjanst som inrattas.

(Hanvisning: 4e § tjanstemannalagen (2013/45)
FORSLAG: Styrelsen beslutar sammansl& barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och
ungdomskliniken fran och med 1.9.2017. Styrelsen beslutar att tjanster inrattas, dras

in och ombildas i enlighet med bilagda behovsutredningar.

Tjansteférandringarna genomfors fran och med 1.9.2017. Tjansteforandringarna finan-
sieras inom ramen.

BESLUT: Beslo6t enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 5

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

UTSE PLANERINGSKOMMITTE FOR OMBYGGNAD AV GAMLA HALSOCENTRALS-
KORRIDOREN FOR DIALYSVERKSAMHET MM. SAMT PLANERING AV PATIENTCENTRA

§47
| budgeten for ar 2017 finns 1,6 miljoner euro reserverat for ombyggnad av gamla hal-
socentralskorridoren for dialysverksamhet mm samt planering av patientcentra.
Planeringskommittén upphandlar arkitekt, VVS-, el- och konstruktionsprojektor.
Planeringskommittén skall tillsammans med, arkitekten, VVS-, el- och konstruktions-
projektoren ta fram de detaljerade dokument som skall ligga till grund fér upphand-
lingen av byggentreprendrer.
Kommittén bor ha en sammanséttning bestaende av representanter for styrelsen, led-
ningsgruppen och de tjansteman som ansvarar for de mest centrala funktionerna i re-
noveringen. Kommittén skall tillsammans med arkitekten ocksa samarbeta med den
ovriga personalen som kommer att ha sin verksamhet i eller vara beroende av de
funktioner som kommer att finnas i de renoverade lokalerna.
Antalet medlemmar i kommittén skall helst inte 6verstiga 8-9 personer, ddremot kan
vid behov kommittén adjungera ytterligare personer. Arbetsgrupper for specifika upp-
drag kan utses av kommittén.
Planeringskommittén skall ledas av en ordférande och som dess sekreterare fungerar
projektledaren.
Ledningsgruppen har behandlat sammansattningen av planeringskommittén och
foreslar foljande:
Ordinarie medlemmar:
Projektledare fran fastighetsverket
styrelseledamot
sekreterarchef
ekonomichef
avdelningsskotare medicinpolikliniken
teknisk chef
ansvarig sjukskotare pa dialysen
ansvarig medicintekniker
Styrelsen bor dven faststélla en instruktion for planeringskommittén.
Ett forslag finns som bilaga 1.
FORSLAG: Styrelsen utser planeringskommitté féor ombyggnad av gamla hilsocen-
tralskorridoren samt planering av patientcentra, utser ordférande och viceordférande,
samt antar en instruktion for kommittén.
Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 6
Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

UTSE PLANERINGSKOMMITTE FOR OMBYGGNAD AV GAMLA HALSOCENTRALS-
KORRIDOREN FOR DIALYSVERKSAMHET MM. SAMT PLANERING AV PATIENTCENTRA

§ 47 BESLUT: Styrelsen besl6t utse planeringskommitté for ombyggnad av gamla halsocen-
tralskorridoren och planering av patientcentra, enlig forslaget samt antog instruktion
for kommittén enligt bilaga 1. Vidare beslots utse Britt Danielsson till ordférande och
ekonomichef Marie Lovgren till viceordférande, samt Carina Aaltonen till styrelsens
representant i planeringskommittén.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes:

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

LAGFORSLAG OM ANDRING AV LANDSKAPSLAGEN OM HALSO- OCH SJUKVARD

§48 Alands landskapsregering har givit Alands hilso- och sjukvard tillfalle att limna syn-
punkter pa lagforslaget om andring av landskapslagen om Alands hilso- och sjukvard.
Synpunkterna skall vara inlimnade senast 22 maj 2017. Andringen giller férkortad
sjukhusvistelse for fardigbehandlade patienter.

Kommunernas betalningsansvar

Om en patient som har skrivits in vid Alands halso- och sjukvard kommer att behéva
insatser fran kommunens socialservice efter det att patienten har skrivits ut, ska
Alands hilso- och sjukvard sa snart som mojligt underratta patientens hemkommun
om denna bedémning. Informationen skickas pa en blankett som faststallts av land-
skapsregeringen och som ska innehalla upplysningar om patientens namn, personnum-
mer och adress samt om beriknad tidpunkt fér utskrivning. Andras den beriknade tid-
punkten for utskrivning ska kommunen underrattas sa snart det ar moijligt.

Patientens hemkommun betalar ersattning till Alands halso- och sjukvard for en pati-
ent som vardas inom den slutna varden efter det att den medicinskt ansvariga ldkaren
har bedomt att patienten ar utskrivningsklar. Kommunens betalningsansvar intrader
tre vardagar, I6rdagar, midsommarafton, julafton och nyarsafton oraknade, efter det
att en underrattelse enligt 18 § har skickats. Om underrattelsen skickas efter klockan
12.00, intrader kommunens betalningsansvar fyra vardagar efter det att meddelandet
har skickats. Kommunens betalningsansvar intrader dock aldrig tidigare an dagen efter
den dag patienten beddmts vara utskrivningsklar. Kommunen ska lamna ersattning for
vard av utskrivningsklara patienter med det belopp som motsvarar kostnaden for ett
varddygn inom Alands hilso- och sjukvard.

| dagens lagstiftning sa star det att hemkommunen ska erldgga en avgift for en patient
som utan medicinska skl ar kvar inom Alands hilso- och sjukvard lingre dn en vecka
efter det att Alands halso- och sjukvard har informerat kommunen om att patienten
kommer att skrivas ut. Avgiftens storlek faststalls sa att den motsvarar kostnaden for
varden. Informationen till kommunen ska lamnas skriftligen pa en blankett som fast-
stallts av landskapsregeringen.

Avgifterna

Enligt lagforslaget sa infors en mojlighet for styrelsen att delegera beslutanderatten
dver prissattningen pa varor. Andringen motiveras av att férenkla och snabba upp han-
teringen.

FORSLAG: Alands hilso- och sjukvard konstaterar att forslaget ar i linje med den dis-
kussion som forts kring férkortad sjukhusvistelse for fardigbehandlade patienter. Da
det géller avgifterna sa vore det bra om det var majligt for styrelsen att ocksa kunna
delegera beslutanderatten 6ver prissattningen pa tjanster och inte enbart varor for att
t ex smidigt kunna samarbeta med 6vriga samhallsaktorer kring fortbildningstjanster.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 8

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

LAGFORSLAG OM ANDRING AV LANDSKAPSLAGEN OM HALSO- OCH SJUKVARD (forts.)

§48 Alands hilso- och sjukvard foreslar att landskapsregeringen samtidigt andrar lagen sa
att Alands halso- och sjukvard ges méjlighet att teckna samarbetsavtal géllande
prehospital akutsjukvard med en rdddningsmyndighet.

BESLUT: Styrelsen konstaterar att samarbetet mellan AHS och kommunerna har 6kat
och styrelsen uppmuntrar till ett fortsatt gott samarbete.

Utlatandet baseras pa det som ar bast for patienten, att patienten ska fa vard pa ratt
vardniva. Detta ar inte i forsta hand ett ekonomiskt beslut for AHS del. | dvrigt beslots
enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 9

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

BUDGETUPPFOLINING PER 31.3.2017

§49

Budgetuppfoljni

ng

Budgetuppfdljning AHS totalt

per mars 2017
exklusive avskrivningar

Ackutf | % av Ackutf | % av Ackutf | % av
Budget | Bokslut | per mars |bokslut| Budget | Bokslut | permars |bokslut| Budget |per mars |budget

2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Alands halso- och sjukvard 76 950 000| 76 680 725| 16 962 047 22,1|77 600 000| 76 793 379| 18 565 466 24,2| 76 480 000| 18 288 341 23,9
INTAKTER TOTALT -6 800 000| -7 237 945| -1 612 560 22,3| -6 800 000| -7 373 954/ -1 292 607 17,5/ -7 550 000 -1 645 477 21,8
Patientavgifter totalt -2 670 000| -2 751 870| -762 416 27,7| -2 670 000| -2 769 858 -747 226 27,0| -3 204 000| -915 507 28,6
Ovriga avgifter -96 000/  -86186|  -27 107 315/ -96000 -55 m -1269 2,3 -96000| -16161 16,8
Forsakringsersattningar -592 000| -546 213| -126 739 23,2| -592000| -665748|  -99 797 15,0/ -607 000/ -222 805 36,7
Ovriga ersattningar -2333000| -2 446 935| -353 888 14,5| -2 333 000| -2 642 438 -173 156/ 6,6/ -2 484 000| -260 271 10,5
Hyresintakter -272000| -297 207|  -71 492 24,1| -272000| -302198/ -69 617 23,0/ -272000 -52243 19,2
Ovriga intékter -837 000 -1 109 535/ -270917 24,4| -837000| -938102| -201542 21,5/ -887000/ -178490 20,1
KOSTNADER TOTALT 83 750 000| 83 918 670/ 18 574 607 22,1/ 84 400 000 84 167 333| 19 858 073 23,6/ 84 030 000| 19 933 818 23,7
Lépande drift totalt 73317 000| 73 061 816| 17 361 334 23,8| 74 387 000| 74 282 048| 17 567 431 23,6| 74 167 000| 17 950 928 24,2
Personalkostnader 52 803 000| 51 760 408| 12 172 020 23,5|53 497 000| 52 550 429| 12 252 547 23,3| 53 210 000| 12 145 526 22,8
Konsumtionskostnader 20 514 000| 21 301 408| 5 189 313 24,4| 20 890 000| 21 731 619| 5 314 884 24,5/ 20 957 000| 5 805 403 27,7
Kopta tjanster totalt 11 639 800| 11 690 628| 2 891 267 24,7|12 000 300 12 376 739| 2 966 699 24,011 969 400| 3 322 162 27,8
Medicinsk rehabilitering 1053000 1068821 198435 18,6/ 1088000 1130678 216532 19,2| 1085000/ 256 309 23,6
Sjuktransporter 3733000 3610143 819 002 22,7| 3738000| 3989606/ 909 991 22,8/ 3939000 911277 23,1
Ovriga képta vardtjanster | 1324 800| 1483217 338816 22,8/ 1400800| 1302182/ 333681 25,6/ 1375800/ 389 188 28,3
Konsult- o vikarietjanster | 1133500 1258 168| 343 420 27,3| 988500| 1224642 345333 28,2| 958500/ 282886 29,5
Personalrelat tjanster 802200 726 062 161 750, 22,3| 742700 710420/ 124282 17,5/ 752700/ 106 997 14,2
Ovriga kopta tjanster 2 752 000| 2709 961 836 806 30,9| 3197 000| 3142939 838 596 26,7| 3069 100| 1173821 38,2|
Hyreskostnader 841 300 834 255 193 038 23,1 845 300 876 273 198 284 22,6 789 300 201 685 25,6
Material totalt 8 700 200| 8903 190| 2 280 303 25,6/ 8694 700| 9049 797| 2327 286 25,7| 8792600 2445 835 27,8
Vard- och rehabiliteringsmg 2 554 300| 2 718 964| 664 022 24,4| 2554300 2819017/ 670 606 23,8/ 2566300 815180 31,8
Laboratorie- och rontgenmé 614 200 805 260| 198 164 24,6| 614700 737335/ 215541 29,2| 629700 252976 40,2
Lakemedelspreparat 2850200 2792191 665762 23,8/ 2850200| 2853846/ 686 741 24,1| 2900200| 661 229 22,8
Servicematerial 2681500| 2586775 752355 29,1| 2675500| 2639599 754397 28,6/ 2696 400| 716 450 26,6
Ovriga kostnader 174 000/ 707 590 17 744 255 195000/ 305083 20 899 6,9 195000 37 406 19,2
Extern vard 9540 000| 9054 719| 1114100 12,3| 9120 000| 9202879 2084272 22,6/ 9120000/ 1654266 18,1
Extern vard utom Aland 9430000/ 8998 013| 1102175 12,2| 9000 000| 9 149 285| 2075232 22,7/ 9 000000| 1634691 18,2
Extern vard utom Aland 9430000/ 8998 013| 1102175 12,2| 9000 000| 9 149 285| 2 075232 22,7/ 9 000000| 1634691 18,2
Extern vard pa Aland 110 000! 56 705 11 925 21,0/ 120 000 53 594 9 040 16,9 120 000! 19 575 16,3
Inventarier och anskaffningar 893 000| 802 136 99 173 12,4| 893000 682405/ 206 370 30,2| 743000 328624 44,2
Driftreservering 0| 1 000 000 [o] 0,0 [0] 0 0 0,0 0 [o] 0,0
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

BUDGETUPPFOLINING PER 31.3.2017 (forts.)
§49
Budgetuppféljning AHS
Linjeorganisation & stabsorganisation totalt
per mars 2017

exklusive avskrivningar

Ack utf | % av Ackutf | % av Ackutf | % av
Budget Bokslut | per mars |bokslut| Budget Bokslut | per mars |bokslut| Budget | per mars [budget
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Alands halso- och sjukvéard 76 950 000| 76 680 725| 16 962 047 22,1/ 77 600 000| 76 793 379 18 565 466 24,2/ 76 480 000/ 18 288 341 239
Linjeorganisation 61 889 000| 61 259 75113 443 174 21,9/ 61 289 000| 61 185 558| 14 968 479 24,5/ 59 343 000| 14 088 549 23,7
INTAKTER TOTALT -6 011 000| -6 222 017/ -1 314 796 21,1/ -6 011 000| -6 459 857| -1 096 503 17,0/ -6 711 000| -1 471 234 21,9
Patientavgifter totalt -2 670 000| -2 751 849 -762 41; 27,7| -2 670 000| -2 769 858 -747 226 27,0/ -3 204 000 -915 507 28,6
Ovriga avgifter -96 000 -86 186 -27 107 31,5 -96 000 -55 609 -1269 23 -96 000 -16 161 16,8
Forsakringsersattningar -592 000 -546 213 -126 739 23,2 -592 000 -665 748 -99 797 15,0 -607 000 -220 904 36,4
Ovriga ersattningar -2 333 000| -2 441 067 -353 408 14,5| -2 333 000| -2 625 289 -169 454 6,5| -2 484 000 -260 284 10,5
Hyresintakter -51 000 -40 345 -10 127 25,1 -51 000 -64 176 -10 762 16,8 -51 000 -9 824 19,3
Ovriga intakter -269 000 -356 357 -34 998J 9,8 -269 000 -279177 -67 996 24,4 -269 000 -48 554 18,0
KOSTNADER TOTALT 67 900 000| 67 481 768| 14 757 970 21,9/67 300 000| 67 645 415/ 16 064 982 23,7|66 054 000| 15 559 783 23,6
Lépande drift totalt 57 882 000| 57 855 384|13 576 544 23,5/57 702 000| 58 007 619| 13 853 509 23,9/56 456 000| 13 806 997 24,5
Personalkostnader 42 314 000/ 41 490 985, 9 723 572 23,4/42 133 000(41 527 152| 9811 581 23,6/40 713 000| 9 695 575 23,8
Konsumtionskostnader 15 568 000| 16 364 399| 3 852 972 23,5/15 569 000| 16 480 468, 4 041 928 24,5/15743 000 4111 421 26,1
Kopta tjanster totalt 8890 400/ 8933901| 2153815 24,1 8889 400| 9357453 2302764 24,6/ 8965500| 2224573 24,8
Material totalt 6 550 600| 6809 327| 1683939 24,7| 6552600 6888931 1720593 25,0/ 6650500| 1855145 27,9
Ovriga kostnader 127 000! 621171 15 218| 2,4 127 000 234 084 18 571 7.9 127 000 31 703 25,0
Extern vard 9540 000/ 9054 719| 1114100 12,3| 9120000/ 9202879| 2084272 22,6/ 9120000| 1654266 18,1
Extern vard utom Aland 9430000/ 8998 013| 1102175 12,2| 9000000/ 9149 285| 2075232 22,7/ 9000000| 1634691 18,2
Extern vard p& Aland 110 000! 56 705 11 925 21,0 120 000 53 594 9 040 16,9 120 000 19 575 16,3
Inventarier och anskaffningar 478 000 571 665 67 326 11,8 478 000 434 916 127 201 29,2 478 000 98 521 20,6
Stabsorganisation 15 061 000| 15 420 974| 3518 872 22,8/16 311 000|15 607 821| 3 596 987 23,0/17 137 000| 4199 792 24,5
INTAKTER TOTALT -789 000| -1 015 929 -297 765 29,3 -789 000 -914 096 -196 105 21,5 -839 000 -174 243 20,8
Patientavgifter totalt 0 -21 0 0,0 [0] [0] [0] 0,0 [0] [0] 0,0
Foérsakringserséattningar 0] 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 -1 900 0,0
Ovriga ersattningar o] -5 868 -480! 8,2 0 -17 149 -3702 21,6 0 13 0,0
Hyresintakter -221 000 -256 862 -61 366/ 23,9 -221 000 -238 022 -58 856 24,7 -221 000 -42 419 19,2
Ovriga intakter -568 000 -753 178 -235919 31,3 -568 000 -658 926 -133 546 20,3 -618 000 -129 937 21,0
KOSTNADER TOTALT 15 850 000| 16 436 903| 3 816 637 23,2(17 100 000/ 16 521 918| 3 793 091 23,0/17 976 000, 4 374 035 243
Lopande drift totalt 15 435 000| 15 206 432| 3 784 790! 24,916 685 000/ 16 274 429| 3713 922 22,8/17 711 000| 4 143 932 23,4
Personalkostnader 10 489 000| 10 269 423| 2 448 448| 23,8/ 11 364 000/ 11 023 277| 2 440 966 22,1/12 497 000| 2 449 951 19,6
Konsumtionskostnader 4 946 000| 4 937 009| 1 336 342 27,1| 5321000 5251151 1272956 24,2| 5214000/ 1693981 32,5
Kopta tjanster totalt 2749 400| 2 756 728 737 452 26,8/ 3110900/ 3019 286 663 935 22,0/ 3003900/ 1097589 36,5
Material totalt 2149 600, 2093 8(51 596 364 28,5/ 2142100/ 2160867 606 693 28,1| 2142100 590 690 27,6
Ovriga kostnader 47 000 86 418 2526 29 68 000 70 999 2328 33 68 000 5702 8,4
Inventarier och anskaffningar 415 000 230471 31847 13,8 415 000 247 489 79 169 32,0 265 000 230103 86,8
Driftreservering 0| 1000 000| [o] 0,0 [o] [o] [o] 0,0 [o] [o] 0,0
o
AH
2 s o .. o . ..
AHS har en kostnadsram 2017 pa 84 030 000 som &r 0,37 milj. lagre dan 2016 (beaktar
man tillaggsbudgeten/inbesparingen 2016 pa 650 000 sa ar kostnadsramen 1,02 milj.
lagre). | kostnadsramen 2017 ingar dven det planerade (redan verkstéllda) besparings-
kravet fran LR i den kommande tilldggsbudgeten pa 1,1 milj. som finns under stabsor-
ganisation/personalkostnader/HSD.
o
AHS intaktstram ar 7 550 000 milj. vilket ar 0,75 milj. hogre an 2016.
| budgeten under stabsorganisation/personalkostnader/HSD finns 700 000 reserverat
for arbetsvardering 2017. De budgeterade kostnaderna for arbetsvarderingen ar 2016
var 640 000.
o
AHS har en driftsreservering pa 1 miljon fran ar 2015 (i bokslut 2015 under staben)
o
som kan anvandas for oplanerade kostnader (i forsta hand externvard utom Aland).
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

BUDGETUPPFOLINING PER 31.3.2017 (forts.)

§49

Mars

Den totala kostnadsokningen jamfért med 2016 ar 0,39 %, ca 76 000. (ingar ca 100 000
felbokfort som ska belasta investeringsanslaget, IT-enheten)

Kostnadsminskningen for Linjeorganisationen ar 3,14 %, ca 0,505 milj.
Kostnadsokningen for Stabsorganisationen ar 15,32 %, ca 0,58 milj.

Personal och kostnader

Kostnadsminskningen for AHS personal jamfért med 2016 &r 0,88 %, ca 107 000.
Kostnadsminskningen for Linjeorganisationens personal dr 1,18 %, ca 116 000.
Stabsorganisationen har en kostnadsokning pa 0,37 %, ca 9 000.

Budgetanslaget for personalkostnader har minskat med 0,44 milj. om man beaktar in-
besparingarna/tilldggsbudgeten pa 1,1 milj. som verkstélls nar tillaggsbudgeten klub-

bas. Lonebikostnaderna har minskat fran 20,65 % till 19,85 % och semesterpenningen
har minskat med 30 %.

De totala personalkostnaderna forvantas lamna ett budgetoverskott.

Sjukfranvaro/sjukledighet
Statistik fran vart PA system visar att antalet kalenderdagar sjukfranvaro + sjukledighet
ar lagre i ar an foregaende ar samt 2013 och 2014.

AHS sjukfranvaro och sjukledighet - kalenderdagar per mars 2013-2017

wAck, per mars 2013 mAck. per mars 2014w Ack. per mars 2015 W Ack. per mars 2016 m Ack. per mars 2017 m Ack. per mars fora % 16-17

5357

5155 5098

4788

4703
4436

| 4132

4427

4303

202 27 295 310 287

Sjukfranvare med lén 10,1% Sjukledighet utan lén 7.4% Totalt

| 4590

10,0%
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

BUDGETUPPFOLINING PER 31.3.2017 (forts.)

§49
Konsumtionskostnader
Konsumtionskostnaderna har 6kat med 9,2 %, ca 490 000 jamfoért med 2016.
(ingar ca 100 000 felbokfort som ska belasta investeringsanslaget, IT-enheten)
Kopta tjanster totalt ligger pa en hogre niva dn 2016, 12 %, 355 000, framst p.g.a. 6v-
riga kopta tjanster 40 %, 335 000 (varav IT- tjdnster + 156 000). Materialkostnaderna
har 6kat med 5,1 %, 118 000. De totala konsumtionskostnaderna forvantas lamna ett
budgetunderskott.
Extern vard utom Aland
Kostnaderna for extern vard utom Aland &r 21,2 %, 0,44 milj. lagre an 2016.
Samtliga kliniker forutom 6gonkliniken har lagre kostnader an 2016
Kostnader fér extern vard utom Aland per mars, budget & bokslut
2012-2017
12000000
Prognos bokslut2017: 8,9 miljoner
10000000 |
BO00DDD
GO00000
4000000 |
2000000
0
1 2 3 4 5 [
uhr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
IlHu«%ct | 8 800 000 | 9800 000 9100 00O | 9430000 | 9 000 DD 9000 00D
m Bokslut 9060163 B 7N 763 10900 B15 B4Y997939 9149 285 B 4900 000
m Kostnader per mars 965712 R28 747 1635131 1102175 2075232 1634 691
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

BUDGETUPPFOLINING PER 31.3.2017

§49

Prognos

PROGNOS BUDGETUTFALL Linje, stab och AHS totalt 2017

LINJEORGANISATION
Inkomster
Persenalkestnader
Extern vard
Bvrig kensumtion
Anskaffn.o.invent,
Bruttokostnad
Nettokostnad

STABSORGANISATION
Inkomster
Personalkostnader
Ovrig konsumtion
Anskaffn.o.invent/bygg
Bruttokostnad
Nettokostnad

AHs TOTALT
Inkomster
Personalkostnader
Extern vard
Ovrig kensumtion
Ansk/invent/bygg
Bruttokostnad
Nettokostnad

Exklusive avskrivningar

Efter 3 manader ser det ut som om AHS lamnar ett litet budgetdverskott (brutto och

netto).

140,00 %

Prognos i %
Budget Bokslut Bokfért Budget Bokfort Prognos Over-/und-
2016 2016 mars -16 2017 mars -17 2017 skridn,
000% 2000% 4000% 6000% B0O.00% 100,00% 120,00%
-6 011 000 -6 459 857 -1 096 503 -6 711 000 -1 471 234 -6 611 000 100 000 ! 1 ! 1 1 101,48%
42133000 41527152 9811581 40713000 9695575 40 150 000 563 000 T T T T 1) 56,82%
9120000 9202879 2084272 9120000 1654266 S 000000 120 000 T : T : 1| 98,68%
15569000 16480468 4041928 15743000 4111421 16500000  -757 000 I i I i e
478000 434916 127201 478000 98521 478000 0 : ‘ : ‘ | 1n00%
67 300 000 67 645 415 16 064 982 66 054 000 15 559 783 66 128 000 -74 000 T : T : 100,11%
61 289 000 61 185 558 14 968 479 59 343 000 14 088 549 59 317 000 26 000 BH%
(0BS!! Den kommande tiliggsbudgeten pd 1,1 mif & avdragen.
700 0000 for arbetsvardering 2017 ingdr.
-789 000 -914096 -196105 -839000 - 00 0 T T T T 100,00%
11364000 11023277 2440966 11397000 2449951 11 200000 157 000 : : : : 1|98.27%
5321000 S251151 1272956 5214000 1693981 5 300000 -86 000 : : : : 1 101,85%
415000 247 489 79169 265000 230103 265000 0 : : : : 100,00%
"17 100 00016 521 917" 3 793 091 16 676 000" 4374 03516 765000 111 000 : : | : Bk
16 311 000 15 607 821 3 596 986 16 037 000 4 199 792 15926 000 111 000 %31%
-6 800 000 -7 373 953 -1 292 608 -7 550 000 -1 645 477 -7 650 000 100 000 I ] I ] 1 101,52%
53497 000 52550429 12252547 52110000 12 145526 51 350 000 760 000 I : I : 1) 96,545
9120000 9202879 2084272 9120000 1654266 9020000 100 000 T T T T 1| 250%
20890 000 21731619 5314884 20957000 5805402 21800000  -843 000 : : : : 1 104,02%
893000 662405 206370 743000 328624 743000 0 . : . : 100,00%
84 400 000 B4 167 332 19 B58 073 82 930 000 19 933 818 82 913 000 17 000 : : : : Y13
77 600 000 76 793 379 18 565 465 75 380 000 16 288 341 75 263 000 117 000 I ‘ I ‘ WEL%

FORSLAG: Styrelsen antecknar budgetuppféljning, prognos och sjukfranvaro per mars
2017 for kannedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

UPPSAGNING AV TJANST — HALSO- OCH SJUKVARDSDIREKTOR

§50 Katarina Dahlman sadger upp sig fran tjansten som halso- och sjukvardsdirektor.

FORSLAG: Féreslar att styrelsen beviljar Katarina Dahlman avsked frén tjans-
ten. Styrelseordférande och halso- och sjukvardsdirektéren 6verenskommer

om slutdatum.

BESLUT: Beslo6t enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

BEHORIGHETSKRAV FOR TJANSTEN SOM HALSO- OCH SJUKVARDSDIREKTOR

§51

Landskapsregeringen har 4.6.2010 faststallt behorighetskravet for tjdnsten som fér-
valtningschef, numera hélso- och sjukvardsdirektor, vid AHS till foljande:

Vid universitet eller jimférbar hégskola, som dr erkénd av nationell utbildningsmyndig-
het, avlagd Iémplig h6gskoleexamen och dokumenterad erfarenhet av ledarskap och
administrativa uppgifter.

| samband med att tjansten blir vakant bor behorighetskravet ses éver. Inom land-
skapsférvaltningen ar behorighetskravet for 6vriga tjanster som myndighetschef van-
ligtvis hogre hogskolexamen. Med beaktande av uppdragets komplexitet och for att
kravnivamassigt jamstélla tjdnsten som hélso- och sjukvardsdirektor med Ovriga tjdns-
ter som myndighetschef inom landskapsférvaltningen bor behoérighetskravet dndras
till hogre hogskoleexamen med lamplig inriktning.

FORSLAG: Styrelsen anhaller hos landskapsregeringen om att behorighetskravet fér
tjansten som halso- och sjukvardsdirektdr andras till féljande:

Vid universitet eller jimférbar hégskola, som ¢r erkéind av nationell utbildningsmyndig-
het, avlagd Iémplig hégre hégskoleexamen och erfarenhet av ledarskap och administ-

rativa uppgifter.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

REKRYTERING AV HALSO- OCH SJUKVARDSDIREKTOR

§ 52

Med anledning av att hélso- och sjukvardsdirektor Katarina Dahlman meddelat
att hon stallt sig till forfogande for tjanst hos annan arbetsgivare har forbere-
delserna for rekrytering av ny halso- och sjukvardsdirektor inletts.

Enligt landskapslagen om halso- och sjukvard 6 & utses halso- och sjukvardsdi-
rektoren for viss tid. Hittills har styrelsen tillampat fem ars anstallningsperiod. |
syfte att forbattra rekryteringsmojligheterna bor en langre anstéllningsperiod
Overvagas.

Ordférande Annette Holmberg-Jansson har meddelat att styrelsen vill anlita en
rekryteringsfirma for hela eller en del av rekryteringsprocessen. Upphandlingen
kan genomforas genom riktat foérfarande. Personalchefen och upphandlings-
chefen har gjort upp ett forslag till anbudsforfragan innefattande tva alternativ.
Det forsta alternativet omfattar hela rekryteringsprocessen inklusive sékning av
lampliga kandidater (search). Det andra alternativet innebér att AHS sjalv skoter
storre delen av rekryteringsprocessen och rekryteringsfirmans uppdrag omfat-
tar personlighetsutvardering av begransat antal slutkandidater som AHS viljer
ut. Det foreslas att de anbud som kvarstar efter den inledande prévningen ut-
varderas efter varderingsprincipen totalekonomiskt mest vardefullt enligt prin-
cipen lagst pris, vilket innebar att anbud som uppfyller samtliga stallda krav till
lagst totalt offererat pris kommer att antas. Man kan Overvéaga att ge leveranto-
ren option pa att salja rekryteringsstod vid rekrytering av cheflakare.

FORSLAG:

e Ledningsgruppen foreslar att anstallningsperioden for ndsta utndmning
halso- och sjukvardsdirektor bestams till sju ar.
e Ledningsgruppen foreslar att styrelsen tillsatter en rekryteringsgrupp.

BESLUT: Beslot att anstallningsperioden for ndsta utndmning av hélso- och sjuk-
vardsdirektor bestams till sju ar. Styrelsen tillsatte en rekryteringsgrupp med
foljande sammansattning: till ordférande for gruppen utsags styrelseordfo-
rande Annette Holmberg-Jansson, vidare utsags styrelsens viceordférande In-
grid Johansson och styrelseledamot Runar Karlsson. Personalchef Terese As-
gard ar sekreterare och beredande tjansteman i rekryteringsgruppen.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

DELGIVNING

§53 FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstdende protokoll fér kinnedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran den 15.5.2017.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 19 maj 2017

INFORMATIONSARENDEN
§54
BESLUT: Styrelsen beslot anteckna nedanstaende informationsadrenden for kan-
nedom:
1. Personalsituationen.
2. Info fran byggnadskommittén for geriatriska kliniken.
3. MR-upphandlingen.
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