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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§72 FORSLAG:
Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§73 FORSLAG:

Dagens protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av motets ordférande
och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av foredragande.

BESLUT: Beslot utse Runar Karlsson till prorokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§74 FORSLAG:
Dagens foredragningslista godkanns.

BESLUT: Beslo6t enligt forslaget.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes
Ordf: Protokolljusterare:

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

FORANDRING AV MALTIDSAVGIFTERNA FOR PERSONALEN

§75

Maltidsavgifterna for personalen hojdes senast den 1 oktober 2012 (styrelsen
2012/312) och &r nu 6,60 euro for den varma lunchen och 4,60 euro for lattlunchen
respektive middagen. Priserna angivna inkl moms. Avsikten da var att priset for varma
lunchen skulle vara mellan 1-2 euro 6ver gransen for kostférman. Skattestyrelsens
grans for kostféorman ar 2016 ar 6,30 euro inkl moms. Hosten 2015 infordes ett sal-
ladsbord gemensamt for bade lunch- och lattlunchgaster, vilket varit uppskattat av
matgésterna. Centralkokets intdkter for forsaljning av matbiljetter uppgar till ca
480.000 euro per ar.

AHS besparingskrav i kombination med att littlunchen i och med salladsbordet har bli-
vit en fullvardig maltid gor att lattlunchalternativet kan ifragasattas.

Arendet har varit till samarbetskommittén 25.8.2016.

Det bor dven noteras att tjanstekollektivavtalet innebar att merparten av AHS perso-
nal ater pa arbetstid och darmed inte har ratt att avlagsna sig fran arbetsplatsen for
att ata lunch. Vid jamforelse med ett par sjukhus i riket kan konstateras att AHS mal-
tidspriser och utbud ar p& motsvarande niva som AHS har idag. Lunchpriserna i Marie-
hamn med rabattkuponger uppgar till ca 10 euro och priset pa restaurangen vid land-
skapsregeringen uppgar till 7,72 for hel portion och 5,91 for halv portion med rabatt-
kuponger. Bland privata foretag forekommer i vissa fall subvention och det forekom-
mer bland st6rre foretag att personalen ater lunch och beskattas for kostférmansvar-
det som for narvarande uppgar till 6,30 euro.

FORSLAG: Féreslar att lattlunchen férsvinner som alternativ och att féljande priser gél-
ler fran och med den 1 oktober 2016:

Lunch 6,80 euro, inkl moms

Middag 5,00 euro, inkl moms

Hojningen forvantas 6ka centralkokets och darmed AHS intakter med ca 50.000 euro
under forutsattning att matgasternas inte forandrar sitt beteende markbart under
langre tid.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 2

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

ANDRING AV ARBETSTIDSFORM | TJANSTER VID SEKRETERARENHETEN

§76

Vid sekreterarenheten tillampas tva olika arbetstidsformer, veckoarbete och kansliar-
betstid. | veckoarbete ar den ordinarie arbetstiden 38,25 timmar per vecka i vilken in-
gar maltidsrast om ca 20 minuter per dag. Den dagliga arbetstiden &r faststélld enligt
schema. | kansliarbetstid ar den ordinarie arbetstiden 36,25 timmar per vecka. Mal-
tidsrast ingar inte i arbetstiden. | kansliarbetstid tillampas flextid.

Landskapsrevisorerna patalade 2014 behovet av att forenhetliga arbetstiderna for
samtliga inom sekreterarenheten med motiveringen att dubbla system medfor mer
administration vid planering och inte bidrar till enhetens samordning. Det finns skal att
se om alla kan verka inom samma tidsrapporteringssystem for att bidra till att uppna
en "vi kdnsla” i gruppen samt for att forenkla planering samt att ledningen absolut
borde se till att malet nas. |1 2016 ars verksamhetsplan finns upptaget som en férand-
ringsatgard att férenhetliga arbetstidsformen for sekreterare/arkivbitraden och kans-
lister inom sekreterarenheten.

Arendet har utretts av sekreterachefen och personalchefen som féresprakar att ar-
betstiden i tjanster med veckoarbete andrar till kansliarbetstid. Utredningens slutsats
ar att vinsterna med enhetlig arbetstid, d v s att infora kansliarbetstid for samtliga an-
stallda inom sekreterarenheten, ar flera. En ar av administrativ karaktar, d v s att ar-
betsplaneringen och uppféljningen av arbetstiden forenklas. En annan ar att de an-
stallda kan anpassa arbetstiden efter bade verksamhetens och individuella behov vil-
ket gynnar bade AHS och de anstillda. En tredje vinst blir det faktum att samtliga inom
sekreterarenheten arbetar enligt samma arbetstidsform vilket medfor jamlika arbets-
villkor. Nackdelarna med att inféra enhetlig arbetstid inom sekreterarenheten ar inte
av bestaende karaktar. Den enda uppenbara nackdelen ar en utékad arbetsborda vid
overgangen for att fora 6ver den personal som arbetar med veckoarbetstid fran ar-
betsplaneringen i Titania till arbetsplaneringen for kansliarbetstid i Flexim. Nar det ar
gjort innebar det en betydligt forenklad arbetsplanering.

Totalt berors 35 tjanster samt sex tillfalligt anstéllda tjansteman. Det finns tre inrat-
tade deltidstjanster med arbetstid 20 t/v, 52 % av heltid som bor kvarsta med vecko-
arbetstid 20 t/v for att anstallningsforhallandet fortsattningsvis ska betraktas som hu-
vudsyssla. Anstéallning i huvudsyssla har betydelse for intjaning av anstallningstid tid
som berattigar till erfarenhetstillagg och lang semester. | kansliarbetstid utgér 20 t/v,
55 % av heltid vilket kostar ca.3.500 euro per ar. Kostnaden utjamnas av motsvarande
minskning av vikarieloner.

Enligt tjanstemannalagen faststélls arbetstidsformen for en tjanst i samband med att
tjdnsten inrattas. Andring av arbetstidsform sker i enlighet med tjanstemannalagen 4 ¢
§ som andring av tjanst. Forandringen genomfors med oférandrade arbetsuppgifter
och oférandrad grundlon.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 3

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

ANDRING AV ARBETSTIDSFORM | TJANSTER VID SEKRETERARENHETEN (forts.)

§76 Berorda tjansteman har horts gallande andringen och majoriteten ar positiva till att
andra arbetstidsform. | enlighet med samarbetsavtalet har arendet dven behandlats
med fortroendeman och i samarbetskommittén. Inga synpunkter som talar mot for-
andringen har framforts.

FORSLAG: Med stdd av tjdnstemannalagen 4 ¢ § dndras arbetstidsformen till kansliar-
betstid i de tjanster vid sekreterarenheten som anges i bilagda férteckning samt
sysselsattningsgraden i tre deltidstjanster till 55 % fran och med 1.10.2016.

Fran samma tidpunkt dndras ocksa arbetstiden for tillfalliga tjansteman som enligt
forordnande ar anstallda med veckoarbetstid.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes:

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JUNI 2016.
§77
Budgetuppfoljning

Budgetuppfaljning AHS totalt
per juni 2016

exklusive avskrivningar

Ack utf | % av Ack utf | % av Ack utf | % av
Budget | Bokslut | perjuni |bokslut| Budget | Bokslut | perjuni |bokslut| Budget | perjuni |budget
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Alands hilso- och sjukvérd 74 435 000| 74 086 920 37 224 000 50,2 76 950 000 76 680 725 38 432 870 50,1/ 77 600 000 39 995 216 51,5
INTAKTER TOTALT -6 800 000| -6 718 791| -3 070 964 45,7| -6 800 000 -7 237 945 -3 415 601 47,2| -6 800 000 -2 754 661 40,5
Patientavgifter totalt -2 791 000| -2 597 063| -1 444 122 55,6 -2 670 000 -2 751 870 -1 427 942 51,9| -2 670 000 -1 480 642 55,5
dvriga avgifter -96 000 -64 776 -32 209 49,7 -96 000 -86 186 -27 352 31,7 -96 000 -33 087 34,5
Firsikringsersittningar -592 000| -513 014 -301 681 58,8 -592 000 -546213 -233123 42,7| -592 000 -295161 49,9
tivriga ersittningar -2 281 000| -2 123 555| -765 504 36,0/ -2 333 000 -2 446 935/ -1 075 240 43,9| -2 333 000 -420 804 18,0
Hyresintikter -254 000| -293 546/ -138421 47,2| -272000 -297 207 -151 446 51,0/ -3272000 -142 3261 52,3
Ovriga intdkter -786 000| -936 446 -389 027 41,5/ -837 000 -1 109 535 -500 498 45,1 -837 000 -382 706 45,7
Extraordindra intdkter 0| -190392 1] 0,0 1] 0 1] 0,0 1] 0 0,0
KOSTNADER TOTALT 81 235 000| 80 805 711 40 294 964 49,9| 83 750 000 83 918 670 41 848 471 49,9| 84 400 000 42 749 877 50,7
Lipande drift totalt 71 082 000| 68 700 706 35 444 759 51,6/ 73 317 000| 72 970 670| 37 357 045 51,2| 74 387 000/ 38 016 086 51,1
Personalkostnader 51 835 000| 49 467 882 25 863 451 52,352 803 000 51 760 408| 27 129 632 52,4|53 497 000| 27 384 904 51,2
Konsumtionskostnader 19 247 000| 19 232 824| 9 581 308 49,8|20 514 000 21 210 262 10 227 414 48,2|20 890 000 10 631 182 50,9
Kipta tjdnster totalt 10 356 900| 11 D07 859 5 436 352 49,4|11 639 800 11 590 3035 750 299 49,6/12 000 300 6 016 790 50,1
Medicinsk rehabilitering 1077 000| 1044880 470 820 45,1| 1053000 1068821 572296 53,5 1088000 508 270 46,7
Sjuktransporter 3542 200| 3603 372| 1761747 48,9| 3733000 3610143 1679550 46,5 3 738 000 1774295 47,5
Ovriga kipta vardtjdnster 1275000) 1287989 624535 48,5| 1324800 1483217 670421 45,2| 1400800 683 247 48,8
Konsult- o vikarietjinster 968 000| 1363 690 579 552 42,5| 1133500 1246887 660 416 53,0/ 988500 700 940 70,9
Personalrelat tjinster 803 200| 700447 284814 40,7| B02200 726062 353 352 48,7| 742700 344 396 46,4
Ovriga kipta tjdnster 1987 900| 2278552| 1 328 669 58,3| 2752000 2620950 1428413 54,5 3197 000 1610745 50,4
Hyreskostnader 703 600| 728929| 386 215 53,0/ 841300 834222 385852 46,3| 845300 394 897 46,7
Material totalt 8 760 500| 8014 289| 4 088 610 51,0/ 8700200 8912369 4436960 49,8 B 694 700 4 567 683 52,5
Vird- och rehabiliteringsmaterial| 2 532 100| 2322 446| 1 193 083 51,4| 2554300 2718441 1359259 50,0) 2554300 1341136 52,5
Laboratorie- och réntgenmaterial 585 600 647 709| 326 856 50,5/ 614200 B0S5 260 398 687 49,5| 614700 426 016 69,3
Likemedelspreparat 2916 300| 2471966/ 1 216 399 49,2| 2850200 2792191 1324385 47,4| 2850200 1 445 549 50,7
Servicematerial 2726 500| 2572 168| 1352272 52,6/ 2 681500 2596477 1354629 52,2| 2 675500 1354983 50,6
Ovriga kostnader 1329 600| 210 676 56 346 26,7 174000 707 590 40 155 57| 195 000 46 709 24,0
Extern vird 9224 00011 062 412| 4 526 891 40,9| 9540 000, 9054719 4121941 45,5 9120 000 4 251 766 46,6
Extern vird utom Aland 9 100 000| 10 911 835| 4 471 873 41,0| 9430000 8998 013 4 086 485 45,4 9000 000 4 235 828 47,0
Extern vird pd Aland 124 000| 150 577 55 019 36,5 110 000 56 705 35 456 62,5 120 000 25 938 21,6
Inventarier och anskaffningar totalt 929 000 1042593 323313 31,0/ 893000 893282 369 485 41,4| 893000 482 026 54,0
Inventarier och anskaffningar 809 000| 851 305 280 701 33,00 743000 794868 331755 41,7| 743000 424 792 57,2
Ovriga byggnadskostnader 120 000| 191 287 42612 22,3 150 000 98 413 37 730 38,3 150 000 57 234 38,2
Driftreservering 0 0 [1] 0,0 0 1000 000 1] 0,0 [1] 1] 0,0
Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 5
Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JUNI 2016 (forts.).

§77

Budgetuppféljning AHS
Linjeorganisation & stabsorganisation totalt
per juni 2016

exklusive avskrivningar

Ackutf | % av Ack utf | % av Ack utf | % av
Budget | Bokslut | perjuni |bokslut| Budget | Bokslut | perjuni |bokslut| Budget | perjuni |budget

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Alands hilso- och sjukvdrd 74 435 000 74 086 920 37 224 000 50,2 76 950 000 76 680 725 38 432 870 50,1| 77 600 000| 39 995 216 51,5
Linjeorganisation 59 750 000 60 201 142| 30 008 044 49,8 61 889 000| 61 259 751| 30 874 463 50,4| 61 289 000| 32 214 731 52,6
INTAKTER TOTALT -6 057 000| -5 690 325| -2 692 293 47,3 -6 011 000| -6 222 017 -2 898 542 46,6/ -6 011 000| -2 353 746 39,2
Patientavgifter totalt -2 791 000| -2 597 063| -1 444 122 55,6/ -2 670 000 -2 751 849| -1 427 921 51,9| -2 670 000/ -1 480 642 55,5
Ovriga avgifter -96 000 -64 776 -32 209 49,7 -96 000 -86 186 -27 352 31,7 -96 000 -33 087 34,5
Férsikringsersittningar -592 000| -511 825| -300 492 58,7 -592 000 -546 213 -233123 42,7| -592 000/ -295161 49,9|
Ovriga ersittningar -2 281 000| -2 122 995| -765 504 36,1) -2 333 000 -2 441 067| -1 071 213 43,9| -2 333 000| -414 116 17,8
Hyresintikter -43 000 -50 610 -30 329 59,9 -51 000 -40 345 -19 387 48,1 -51 000 -19 492 38,2
bvriga intdkter -254 000| -343 055| -119 637 34,9 -269 000 -356357 -119545 33,5/ -269 000 -1113248 41,4/
KOSTNADER TOTALT 65 807 000| 65 891 467| 32 700 337 49,6/ 67 900 000| 67 481 768| 33 773 004 50,0| 67 300 000| 34 568 477 51,4
Lopande drift totalt 56 022 000| 54 267 862 27 998 474 51,6/ 57 882 000 57 842 843| 29 428 896 50,9|57 702 000 30 047 005 52,1
Personalkostnader 41 244 000| 39 335 692| 20 642 362 52,5/ 42 314 000 41 490 985| 21 723 875 52,4(42 133 000 21 978 510 52,2
Konsumtionskostnader 14 778 000 14 932 170 7 356 112 49,3/ 15 568 000| 16 351 858 7 705 021 47,1|15 569 000| 8 068 495 51,8
Extern vird 9224 000|11 062 207| 4 526 687 40,9 9540 000| 9054719 4121941 45,5/ 9120 000| 4 251 766 46,6
Extern vird utom Aland 9 100 000|10 911 835| 4 471 873 41,0/ 9430000/ 8998013 4086485 45,4/ 9000 000| 4225 828 47,0
Extern vérd pd Aland 124 000 150 372 54814 36,5/ 110 000 56 705 35 456 62,5/ 120 000 25 938 21,6
Inventarier och anskaffningar totalt| 561 000| 561398 175176 31,2 478000 584 206 222 167 38,0/ 478 000| 269 706 56,4
Stabsorganisation 14 685 000 13 885 778 7 215 955 52,0/ 15 061 000, 15 420 974 7 558 408, 49,016 311 000 7 780 485 47,7
INTAKTER TOTALT -743 000 -1 028 467| -378 671 36,8 -789 000 -1 015 929| -517 059 50,9| -789 000 -400 916 50,8
Patientavgifter totalt 0 0 0 0,0 0 -21 -21|  100,0 0 0 0,0
Fiirsdkringsersdttningar 0 -1189 -1189 100,0 0 0 1] 0,0 0 1] 0,0
Ovriga ersittningar 0 -560 0 0,0 0 -5 B68 -4 027 68,6 0 -6 688 0,0
Hyresintikter -211 000| -242935| -108 093 44,5 -221000| -256862| -132059 51,4| -221000| -122770 55,6
Ovriga intdkter -532 000| -593391| -269 390 45,4 -568000| -753178| -380953 50,6/ -568 000 -271 458 47,8
Extracordindra intdkter 0| -190392 1] 0,0 1] 0 [1] 0,0 0 1] 0,0
KOSTNADER TOTALT 15 428 000 14 914 244| 7 594 627 50,9/ 15 850 000 16 436 903| 8 075 467 49,1/ 17 100 000| 8 181 400 47,8
Lipande drift totalt 15 060 000| 14 432 844| 7 446 285 51,6/ 15 435 000 15 127 827 7 928 149 52,4|16 685 000| 7 969 081 47,8
Personalkostnader 10 591 000 10 132 190 5 221 089 51,510 489 000 10 269 423| 5 405 756 52,6|11 364 000| 5 406 393 47,6
Konsumtionskostnader 4469 000| 4300654 23235196 51,7| 4946000 4 858404 2522393 51,9| 5321 000| 2562688 48,2
Extern vird 0 205 205 100,0 0 0 0 0,0 0 0 0,0
Inventarier och anskaffningar totalt| 368 000| 481 195| 148 137 30,8 415000 309075 147 318 47,7| 415000/ 212 320 51,2
Inventarier och anskaffningar 248 000/ 289908 105525 36,4 265000 210662 109 587 52,0/ 265000/ 155 086 58,5
Ovriga byggnadskostnader 120 000| 191 287 42 612 22,3/ 150 000 98 413 37 730 38,3| 150 000 57 234 38,2
Driftreservering 1] [1] 1] 0,0 0/ 1 000000 1] 0,0 1] [1] 0,0

AHS

AHS har inget 6verskott fran tidigare &r med sig 2016. Man har dock en driftsreserve-
ring pa 1 miljon (som inte syns i budgeten, men som en kostnad i bokslut 2015 under

staben och 6vriga kostnader).

AHS har en kostnadsram 2016 (efter tilliggsbudget 650 000) som &r 0,65 milj. hogre an

2015.

En personalkostnad pa 640 000 (reserverat for arbetsvardering, fraimst halso- och

sjukvardspersonal i linjeorganisation) finns i budgeten under stabsorganisat-

ion/personalkostnader/HSD som o6vrig tillaggslon.
Personal och kostnader

AHS totala personalkostnader &r ca 255 000 hogre &n 2015.
De totala personalkostnaderna forvantas underskrida budget.

Sjukfranvaro/sjukledighet per maj

Statistik fran vart PA system visar att antalet kalenderdagar sjukfranvaro/sjukledighet

har okat jamfort med 2014 och 2015 men &ar lagre an 2013.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes:

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJIUKFRANVARO PER JUNI 2016 (forts.)
§77

AHS sjukfranvaro/sjukledighet i dagar per juni 2013-2016

mAck. per juni 2013 mAck per juni2014  wAck. per juni2015  mAck. per juni 2016 m Ack. per juni férd % 15-16

10463

10013 9959
9534
9333
B970 9189
8531
250 564 058 B26
% = BN BN %
5%

Sjukfranvaro medlon Sjukledighet utan lon

Totalt

Konsumtionskostnader

Konsumtionskostnaderna ar ca 404 000 hogre dan 2015.

Kopta tjanster totalt ligger for tillfallet pa en hogre niva dn 2015 (+266 000) liksom
materialkostnaderna totalt (+130 000) och 6vriga kostnader (+7 000).

Extern vard utom Aland
Kostnaderna for extern vard utom Aland &r ca 133 000 hogre an 2015.
Extern vard utom Aland férvintas éverskrida budget med ca 2 %.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 7

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 2 september 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER JUNI 2016 (forts.)

§77

Kostnader for extern vard utom Aland per juni, budget och bokslut 2011-2016

12000000
prognos bokslut 2016: 9,25 mil
10000000
ROO0000
GO00000
A000000
2000000
]
1 2 4 5 6
A 2011 2012 2013 2014 2015 2016

u Budget & 500 000 & 800 000 9 800 000 9100 000 9430 000 9000 000

 Bokslut 8752005 9060 163 8700763 10900 815 8997939 9250000

W Kostnader per juni 2851005 3634573 3122 bbd 4471873 4080 485 4335 BI8

PROGNOS BUDGETUTFALL Linje, stab och totalt 2016 Prognos i %
Budget Bokslut Bokfort Budget Bokfért Prognos Over-/und-
2015 2015 juni-15 2016 juni-16 2016 skridn.
000% 20,00% 4000% 60,00% E0,00% 10000% 12000% 140,00%

LINJEORGANISATION I i I i f

Inkomster -6 011 000 -6 222 017 -2 898 542 -6 011 000 -2 353 746 -6 011 000 0 T T T T i 100,00%
Personalkostnader 42314000 41490985 21723875 42133000 21978510 42350000  -217 000 : : : : ) 1002
Extern vard 9540000 9054719 4121941 9120000 4251766 9350000  -230 000 : : : : T 1k
Gvrig konsumtian 15568 000 16351858 7705021 15569000 8068495 16300000  -731 000 : : : : = 104,70
Anskaffn.o.invent. 473000 584206 222167 478000 269706 478 000 0 : : : : | 1o0%

Bruttokostnad 67 900 000 67 481 768 33 773 004 67 300 000 34 568 477 68 478 000 -1 178 000 : : | : o s

Nettokostnad 61 889 000 61 259 751 30 874 462 61 289 000 32 214 731 62 467 000 -1 178 000 1 101,82%

ingdr 640 000
STABSORGANISATION arbetsvirdering far linjen
Inkomster -789 000 -1 015929 -517059 -789 000,400 916 -950 000 161 000 I : I : 2041 %
r
Personalkostnader 10489000 10269423 5405756 11364000 5406393 10270000 1094 000 I : I [
GQvrig kansumtien 4946000 4858404 2522393 5321000 2562688 5000000 321 000 T : I : ] 94T %
Anskaffn.o.invent/bygg 415000 309075 147318 415000 212320 415000 0 | : | : 100,00%
r r 4 4 r
Bruttokostnad 15 850 000 15 436 902 8 075 467 17 100 000 8 181 401 15 685 000 1 415 000 : : : : 1 81,10%
Nettokostnad 15 061 000 14 420 973 7 558 408 16 311 000 7 780 485 14 735 000 1 576 000 150,4%
pensionsavrakning p&

AHS TOTALT 375 000 tilagd.

Inkomster -6 800 000 -7 237 946 -3 415 601 -6 600 D00 -2 754 662 -6 J6 161 000 I : I : 102375
Personalkostnader 52803000 51760408 27129631 53497000 27 384 903 52 995 000 502 000 T T T T R
Extern vard 9540000 9054719 4121941 9120000 4251766 9350000  -230000 I : I : T 052k
Gvrig kansumtien 20514000 21210262 10227414 20890 000%,10 631 183 21300000  -410 000 T ‘ T ‘ T 0% %
Ansk/invent/bygg 833000 893281 369485 893000 482026 893 000 [ I : I : | 10000%

Bruttokostnad exkl DR 83 750 000 82 918 670 41 848 471 B84 400 000 42 749 878 B84 538 000  -138 000 I ‘ I ‘ 100,16%

Nettokostnad exkl DR 76 950 000 75 680 724 38 432 870 77 600 000 39 995 216 77 577 000 23 000 EE
Driftreservering 0 1000000 0 0 0 0 0| 0M0% | ‘ | ‘

Exklusive avskrivningar
tillaggsbudaget besparing 650 000
pensionsavrakning 375 000
DR = driftreservering 1000 000
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Efter 6 manader ser det ut som om AHS ldmnar ett litet budgetunderskott.

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen till kinnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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BUDGETEN OCH VERKSAMHETEN 2017

§78

Den av landskapsregeringen avgivna budgetramen for ar 2017 ar enligt féljande

Budgetramen 2017

Bokslut Budgetram Budgetram
2015 2016 2017

Intakter 7237945 6800000 7550000
Driftkostnader 88051907 89250000 88230000
nettokostnader 80813962 82450000 80680000
nettokostnader exkl. avskr. 76 680725 78250000 76480000
Investeringskostnad 1434089 2500000 5700000
Totalt, netto 82248051 84950000 86380000

Nettodifferensen mellan budgetramen 2016 och 2017 ar 1 770 000 euro. Landskaps-
regeringen har beaktat en hojning av l6nebikostnader (0,4procent) och arbetsvarde-
ringen (60 000 euro) som tillsammans blir 230 000 euro. Tillsammans blir det en inbe-
sparing pa 2 miljoner euro.

AHS budget ar 2017

| AHS budget for &r 2017 har kostnaderna fér ambulansavtalet hojts med 34 000 euro
och kostnaderna for helikopteravtalet med 55 000 euro. AHS konstaterar att ingen in-
flation har beaktats i ramen fran landskapsregeringen men AHS ber finansavdelningen
att beakta bade helikopter- och ambulansavtalet i hdstens budgetberedning. Kost-
nadsokning till foljd av hojda l16ner ar 178 000 euro. AHS kan konstatera att jourkost-
naderna borde hojas till foljd av tjanstekollektivavtalsférhandling 12 juni 2014 och en-
ligt praxis brukar det beaktas i ramen. Eftersom det inte beaktats i ramen sa kommer
AHS att dterkomma i en tilliggsbudget efter att forhandling dgt rum med fackforbun-
den.

Intikter

Forandringarna av patientavgifterna beraknas innebara en intdaktsokning med ca

600 000 euro. Ersattningar och 6vriga avgifter forvantas ge en 6kad intakt med ca

100 000 euro. Det foreslas att AHS har ett och samma pris for lunchmaltiden och hojer
maltidsavgifterna vilket férvantas 6ka AHS matintakterna med 50 000 euro.
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§78 Forandringar
Papa screeningsverksamheten
Verksamheten ska utféras med 0,5 tjanst mindre.

Minskning av antalet vardplatser

Styrelsen beslot 13 december 2013 att anhalla till landskapsregeringen i enlighet med
LL om hélso- och sjukvard 2011114 § 12 om minskning av antalet vardplatser fran 174
till 151. Minskningen godkandes i landskapsregeringen. Styrelsen beslot 1.9.2015 om
en tillfallig sankning av antalet vardplatser vid rehabiliterings- och geriatrikliniken fran
60 till 52. Sankningen gjordes vid avdelning 1 och 2 med 4 vardplatser vardera. | prak-
tiken har rehabiliterings- och geriatrikliniken haft 50 vardplatser. Dessutom har AHS
jobbat med tva olika projekt for att styra varden till dagsjukvard istallet for dygnet runt
vard. 16 slutenvardsplatser foreslas, efter en forsoksperiod, andra fran dygnet runt
vard till dagsjukvard. Styrelsen foreslar ytterligare om en sdankning av antalet vardplat-
ser vid medicinkliniken med 8 - 10 vardplatser. Darefter har medicinkliniken 62 - 64
platser. Besparingen pa medicinkliniken &r cirka 600 000 euro pa arsbasis genom
minskning av personalkostnader. Antalet slutenvardsplatser skulle darefter vara totalt
115 - 117. Bedémningen &r att vardplatser totalt sett racker till inom AHS men det blir
en forsamring i kvalitet nar patienter vardas over klinik- och specialitetsgranserna. Det
ar viktigt att vardkedjan fungerar mellan sjukvarden och socialvarden da vardplatser
blir farre, vilket kraver ett annu ndrmare samarbete med socialvarden.

Tandvarden
En vakant tjanst som tandldkare nollbudgeteras. Vidare minskas tandtekniska kostna-
der. Den totala inbesparingen ar 100 000 euro.

Personal

Plan for fortbildning och kompetensutveckling for vardpersonal saknas inom AHS. For
att uppna kompentens som motsvarar verksamheternas behov, stdda personalens ut-
vecklingsbehov och likabehandling samt effektiv anvandning av fortbildningsresurs
behover riktlinjer for kompetensutveckling och fortbildning tas fram. Behovet av gran-
soverskridande kompetensutvecklingsbehov inom AHS kartlaggs under 2017. Riktlinjer
for anvandning av fortbildningsanslaget tas fram under 2017. Mojlighet for vardperso-
nal att delta vid utbildningar pa Uppsala Akademiska Sjukhus via videokontakt utreds.
Hospitering lyfts som utvecklingsmetod.

AHS hade en sjukfranvaro pd ndrmare 5 % eller i genomsnitt 18 dagar per person per
ar under 2015. Idag betonas vikten att tidigt ingripa i sddana situationer pa arbetsplat-
sen som kan leda till féorsamringar i arbetslivskvalitet, de anstélldas arbetsformaga el-
ler till och med fortida pensioneringar. Ju tidigare man ingriper desto lattare ar det att
|6sa problemet. For att kunna ingripa i god tid anvander vi inom AHS oss av alarmgran-
ser.
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§78

Om alarmgranserna overskrids ar det férmannens skyldighet att agera. Alarmgrans 1
dr om arbetstagaren har 5 eller fler sjukfranvaroperioder under kalenderaret eller om
arbetstagaren har 15 eller fler sjukskrivningsdagar under kalenderaret. Alarmgrans 2
ar nér den anstéllde kommit upp i 30 sjukfranvarodagar under kalenderaret, oavsett
om det ar i en foljd eller kumulativt. Arbetsgivaren ar skyldig att informera foretags-
hélsovarden vid alarmgrans 2. Malet ar att forbattra frisknarvaron genom att férankra
och aktivera den befintliga handlingsmodell vid sjukfranvaro "Tidig intervention vid
sjukfranvaro vid AHS” Férmannen utreder vilka faktorer som inverkar negativt p3 ar-
betsférmagan och se vilka [6sningar man kan gora pa arbetsplatsen samt ta stallning
till om personalhalsovardens insatser kan behdvas. Personalenheten meddelar for-
mannen kvartalsvis vilka personer som uppnatt alarmgransen. Statistiken inom omra-
det behover utvecklas.

AHS ser pa mojligheten att samarbeta med landskapsregeringen om ett gemensamt
verktyg/medarbetarenkat for uppfoljning av personalens valméende.

Samverkan med privata sektorn

Foretagshalsovarden for de anstéllda (ca 1 200 personer) tillhandhalls i egen regi av
AHS vid féretags- och personalhalsovarden som dr en mottagning vid primarvardsklini-
ken. Mottagningen skoter ocksa sjukvard pa allmanlakarniva med huvudsaklig inrikt-
ning pa sjukdomstillstand som centralt ansluter sig till arbetet. Personalen har darut6-
ver tillgang till kostnadsfria besdk vid primarvardens héalso- och sjukvardsmottagning-
ar, specialsjukvardens mottagningar pa basen av remiss fran ldkare (undantag: terapi-
behandling vid rehab/fysiatrimottagning, dagkirurgi) och akutmottagningen. Daruto-
ver omfattar féretagshalsovarden ca 800 anstallda fran privata sektorn. Det rader sva-
righeter att rekrytera ldkare till foretagshalsovarden vilket innebér att ldkartjansten
uppratthalls med tillfdlliga arrangemang. Féretagshalsovarden har i flera ar askat om
utokning av antalet tjanster. Framfoérallt lyfter man fram behov av en arbetspsykolog
och en fysioterapeut. FPA kan ersatta 50-60 % av kostnaderna for foretagshalsovard
och foretagshalsovardsinriktad sjukvard pa allmanlakarniva och nédvandiga undersok-
ningar i samband med detta. AHS g&r miste om ersattning for den lakarvard och 6vrig
hélsovard som erbjuds vid hélsocentralerna pa grund av den inte erbjuds inom ramen
av foretagshalsovarden.

AHS kommer att konkurrensutsatta foretagshalsovarden genom att upphandla tjans-
ten av privat serviceproducent under ar 2017 och malet ar att;

Sakra kontinuitet och kompetens inom foretagshalsovarden.

Utveckla tjansteutbudet inom foretagshalsovarden.

Ge personalen mojlighet att besdka utomstaende ldkare och vardpersonal.
Frigora ldkar- och vardpersonalresurser vid hilsocentralerna.
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Ovriga atgirder
AHS har férhandlat om hyrorna vid mottagningen i Jomala och Foglé. Inbesparing &r
totalt 22 000 euro.

Tva tjanster dras in pa stadenheten, varav en sedan tidigare ar nollbudgeterad. Inbe-
sparing 34 000 euro. Stddenheten atar sig att stdda mottagningen i Jomala och stude-
randehélsan for att fa ner hyreskostnaden.

Post, reserakningar och arkiv 6verfors fran ekonomiavdelningen till andra funktioner i
organisationen och tva tjanster som byrasekreterare dras in.

En halvtids resurs som koksbitrade i centralkéket sparas genom férandrad sche-
malaggning och minskat antal maltider som serveras.

Dagkirurgi startar och bemannas med befintlig personal fran IVA. Dagkirurgi innebar
att patienten kommer till sjukhuset pa avtalad tid, den dag operationen ska ske och
gar hem samma dag, vilket alltsa innebar att patienten inte behéver laggas in och
stanna Over natten. En stor del av all kirurgi kommer i framtiden att kunna ske dagki-
rurgiskt.

AHS bestar av flera sma verksamhetsenheter med egen ledning, vilket forsvarar effek-
tiv resursanvandning over granser. AHS jobbar for att avdelningsskotare far storre an-
svarsomraden.

Inom 2017 ska aldnningarna kunna vilja vilken hilsocentral inom Aland som de vill
tillhora.

Upphandling av helikopteravtalet
Alands halso- och sjukvard har begért tva (2) ars forlangningsoption pa helikopteravta-
let. Kontraktet I6per saledes ut 1.2.2018. Upphandling sker under ar 2017.

Satsning pa barns psykiska hilsa

Av regeringsprogrammet 2016-2019 framgar det att psykisk halsa for alla ska vara ett
uttalat folkhdlsomal, och nollvision vad galler sjalvmord ska rada. Barns och ungdo-
mars hélsa och psykiska valbefinnande prioriteras. Fokus ldggs pa det framjande och
forebyggande arbetet sa att man snabbt kan upptacka barns och ungdomars psykiska
ohélsa. En heltidstjanst som psykolog for barn inrattas inom priméarvarden.
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Jamstalldhet

Personer som utsatts for vald i ndra relationer séker ofta vard med andra angivna
sokorsaker. Genom att tidigt identifiera dessa patienter kan man lattare stalla ade-
kvata fragor for att ringa in problemet, ge majlighet att bryta situationen och erbjuda
hjalp och stodatgarder.

AHS har personal med mycket god kunskap om dessa fragor, men for stora delar av
personalen ar fragan om vald i ndra relation svar. Det ar inte pa nagot satt sjalvklart att
man identifierar problemet, trots upprepade vardkontakter. En arbetsgrupp utses for
att ta fram en plan for inférandet av en systematisk metod gallande screening av vald
i ndra relationer, for att upptacka de patienter som behdver hjalp.

IT-satsningar

Av regeringsprogrammet 2016-2019 framgar att AHS vardinformationssystem och 6v-
riga datasystem &r prioriterat omrade. Inom AHS finns en stor teknikskuld pa ca 10-15
ar med en mycket eftersatt driftmiljé som behdver moderniseras. Denna driftmiljo
dventyrar idag informationssdkerheten.

| samband med bytet av AHS vardinformationssystem bér dven en integrationsplatt-
form skapas for att kunna hantera och férenkla integrationer mot olika befintliga och
framtida system, t.ex. medicintekniska system, ekonomisystem, LPA system etc. Med
detta erhalls en robustare IT-miljé med storre tillgdnglighet och 6ver tid sankta drifts-
kostnader for specifika anpassningar av program.

LPA systemet ar upphandlat och implementeringen gors under 2017 tillsammans med
Alands landskapsregering. Arbetet med byte av lagersystem planeras starta under
2017.

Féljande utreds under 2017;

Staddimensionering

Organisering av modravard, barnradgivning och hemsjukvard
Fastighetsunderhallsplan

Kokets kostnader till foljd av att antalet vardplatser minskat de senaste aren
Overskétarnas uppgifter i organisationen

Beredskapen och primarvardens service ses 6ver med malet att effektivisera skar-
gardsberedskapsfunktionen utgdende fran rapporten om skargardsberedskapen fran
2014.
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§78 Investeringar
Budgetramen for investeringar ar 5,7 milj. euro, varav 2,8 milj. euro planeras for ny-
och ombyggnationer, 800 000 euro for IT investeringar samt 2,1 milj. euro for ovriga
investeringar.
Byggnadsprojekt
Ombyggnationer, 2,8 miljoner euro
AHS anskaffar en egen MR. Kostnaderna for att bygga om utrymmet dar MR ska place-
ras ar 600 000 euro.
Chock-rummen vid akuten (rum 1 och2) byggs om fér mer dndamalsenligt teambase-
rat omhandertagande av svart sjuka/skadade patienter. Mellanvéggar tas bort, nya
pendlar inférskaffas, skap och forvaringsutrymmen omarbetas till en kostnad om ca
200 000 euro.
For ombyggnation av gamla halsocentralkorridoren for dialysverksamhet mm, samt
planering av patientcentra budgeteras 1,6 milj euro.
Fonstren vid rontgen renoveras. Ombyggnad av terrasser samt omputsning av fasader
vid férsorjningshuset 05. Berdknad kostnad 400.000 €
IT investeringar
IT-investeringar, 800 000 euro
Det finns i AHS lokaler ett stort behov av en natverksupprustning av bade de trad-
bundna natverket samt dven installation av tradlost natverk bade genom nybyggnad
och utbyte av tidigare natverk. | samband med detta krdvs oversyn och utbyte av
brandvaggar som inte erbjuder adekvat stod och skydd till verksamheten.
Ett arbete som behdver paborjas snarast majligt ar att flytta AHS servermiljo till en
dndamalsenlig plats. Nuvarande lokaler har stora brister och brand eller vattenlackage
skulle fa férodande konsekvenser.
Kontinuerlig uppgradering av arbetsstationer och skrivare behéver genomforas for att
astadkomma en effektiv arbetsmiljo for personalen.
Malsattningen ar att en leverantor for framtida vardinformationssystem ska valjas un-
der 2017.
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Det planeras for inkop av nytt lakemedelssystem innehallande bland annat ldkeme-
delslager.

Ett projekt pagar for att sdkerstélla att e-recept ar infért senast 1.1.2017 enligt nya
lagkrav.

Ovriga investeringar
Ovriga investeringar, 2,1 miljoner euro.

Konventionell rontgenutrustning inklusive CBCT 450 - 500 000 euro

Idag anlitar AHS en mobil MR som kommer var 3:e vecka l6rdag — séndag med uppe-
hall i juli. Ar 2015 s& gjordes 746 undersdkningar. Kostnaden idag &r ca 260 euro per
undersokning men det ar troligt att kostnaden okar vid en ny upphandling. Efterfragan
pa MR okar, framst medicinska behov, men ocksa pa grund av att praxis har andrat i
omvarlden. Livslangden pa en MR &r 8-10 ar, men den kan uppgraderas fér 0,5 miljo-
ner euro. Kostnaden fér en MR med 1,5 T &r 1 050 000 euro

OP/AN/IVA behdver ett operationsbord for bukldgesoperationer. Alla operationer som
kraver buklage ar i dagslaget problematiskt eftersom det saknas ett riktigt operations-
bord for buklageskirurgi till exempel ryggkirurgi. Det finns risk for tryckskador och
blodtrycksfall vid felaktig positionering, kostnad ca 55 000 euro

Medicinteknisk utrustning sasom biometriutrustning, funduskamera, hjarnstam
audiometer och videoendoskopi system behoéver inforskaffas till en kostnad om
245 000 euro.

Vid stoérningar i den ordinarie vattenforsérjningen har sjukhuset ingen reservplan for
hur tillgangen till vatten ska I6sas. Planering av ett trycksatt nédvattensystem for sjuk-
huset bor goras och dven ovrig teknisk forsorjning vid stérningssituationer behover ut-
redas

AHS behover standigt fornya bilparken dar primarvardskliniken ar den verksamhet
som har det storsta behovet pga manga hembesok.

Det har varit aktuellt att planera bytet av diskdesinfektorer (Deko) inom AHS sedan
2014. Planerat utbyte av 25 diskdesinfektorer behoéver goras inom loppet av 3-5 ar
och den totala kostnaden &r beraknad till 180 000 euro.

FORSLAG: Styrelsen beslutar godkdnna budgetférslaget inklusive motiveringar i enlig-
het med beredningen ovan. Forslaget dr uppgjort pa basis av landskapsregeringens
givna budgetramar.
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BESLUT: Styrelsen beslét godkdnna budgetforslaget enligt ovanstaende och med fol-
jande tillagg:

Satsning pa ett geriatriskt kunskapslyft: Under 2017 startas ett gemensamt projekt
med AHS och landskapsregeringen i syfte att forbattra den geriatriska kompetensen pa
Aland. Avsikten ar att kommunerna ska involveras.

Allt dyrare teknik och mediciner, tillsammans med den aldrande befolkningen, utma-
nar samhallet i form av allt hogre vardkostnader. Darfér ber styrelsen landskapsrege-
ringen att utreda hur varden i framtiden ska organiseras. | processen ar det viktigt att
vardpersonal av olika utbildningsgrad och med olika erfarenheter involveras.

| samband med upphandlingen av nytt helikopteravtal ska AHS underséka samverkans-
och samarbetsmojligheter med de narliggande regionerna.

For uppdatering av vardinformationssystem utreds majligheten till EU-stod.

Ledamot Runar Karlsson foreslog understodd av Ingvar Bjérling att minskningen av
vardplatserna pa medicinkliniken utreds under 2017. En omrostning forrattades och
utfoll enligt féljande: Annette Holmberg-Jansson, Tomas Blomberg, Carina Aaltonen
och Ingrid Johansson rostade for foredragandes forslag och Runar Karlsson och Ingvar
Bjorling rostade for Runar Karlssons forslag. Forslaget forfoll saledes.
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DELGIVNINGAR

§79 FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstidende delgivningar for kinnedom:
1.

2.
3.
4

Samarbetskommitténs protokoll 27.6.2016
Samarbetskommitténs protokoll 25.8.2016
Samarbetskommitténs protokoll 29.8.2016
Inbjudan fran Kokar halsomottagning.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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