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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

PROTOKOLL

Datum

Plats och tid

Beslutande

Foredragande

Franvarande

Ovriga narvarande

Protokolljustering

Protokolljusterare

Nr 8 2016

fredagen den 17 juni 2016
Paragraf nr 52 - 57
Styrelserummet kl. 12.00 — 14.20

Annette Holmberg-Jansson ordférande
Carina Aaltonen ledamot
Runar Karlsson ledamot
Ingvar Bjorling ledamot
Carita Nylund suppleant
Torbjorn Bjorkman suppleant
Katarina Dahlman hélso- och sjukvardsdirektor
Ingrid Johansson vice ordfoérande
Tomas Blomberg ledamot

Jaana Lignell cheflakare

Sirpa Mankinen vardchef

Terese Asgard personalchef
Marie Lévgren ekonomichef
Olli-Pekka Lehtonen landskapsldkare

Dagens protokoll forklaras justerat.

Ingvar Bjorling

Annette Holmberg-Jansson Katarina Dahlman

ordforande

hélso- och sjukvardsdirektor



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 20 maj 2015

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§ 52 FORSLAG:
Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§53 FORSLAG:
Dagens protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordfo-
rande och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av fore-

dragande.

BESLUT: Beslot utse Ingvar Bjorling till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§ 54 FORSLAG:
Dagens foredragningslista godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 1

Ordf: Protokolljusterare:

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJIUKFRANVARO PER APRIL 2016

§55

Budgetuppfoljning

Budgetuppfsljning AHS totalt
per april 2016

exklusive avskrivningar

Ack utf | % av Ackutf | % av Ack utf | % av

Budget | Bokslut | per april |bokslut| Budget | Bokslut | per april |bokslut| Budget | perapril (budget

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Alands hilso- och sjukvard 74 435 000/ 74 086 920| 22 697 459 30,6 76 950 000 76 680 725|23 117 860 30,1 78 250 000 25 162 087 32,2
INTAKTER TOTALT -6 800 000 -6 718 791| -2 004 804 29,8 -6 800 000 -7 237 945|-2 055 126 28,4| -6 800 000 -1 672 780 24,6
Patientavgifter totalt -2 791 000| -2 597 063| -972 743 37,5/ -2 670 000 -2 751 870| -993 627 36,1 -2 670 000| -997 710 37,4
Ovriga avgifter -96 000 -64 776 -2 223 3,4 -96 000 -86 186 -27 107 31,5 -96 000 -11 250 11,7
Férsikringsersittningar -592 000 -513 014| -195734 38,2| -592 000 -546 213| -152 822 28,0| -592 000/ -153945 26,0
Ovriga ersdttningar -2 281 000| -2 123 555| -505 994 23,8| -2 333 000 -2 446 935| -427 182 17,5 -2 333 000| -134 467 5,8
Hyresintikter -254 000| -293 546 -85 524 29,1 -272 000 -297 207 -95 396 32,1 -272 000 -88 763 32,6
Ovriga intskter -786 000| -936 446 -242 588 25,9| -837 000 -1 109 535| -358 992 32,4| -837 000 -286 645 34,2
Extraordindra intdkter [1] -190 392 [1] 0,0 1] [1] 1] 0,0 [1] [1] 0,0
KOSTNADER TOTALT 81 235 000/ 80 805 711|24 702 263 30,6/ 83 750 000 83 918 670|25 172 986 30,0 85 050 000 26 834 867 31,6
Lépande drift totalt 71 082 000 68 700 706| 21 870 861 31,8/ 73 317 000/ 72 970 670|23 106 205 31,7|75 037 000| 23 553 417 31,4/
Personalkostnader 51 835 000/ 49 467 882| 15 517 034/ 31,4/ 52 803 000 51 760 408|16 198 326 31,3/53 497 000| 16 432 169 30,7
Konsumtionskostnader 19 247 000|19 232 824| 6 353 827 33,0/ 20 514 000/ 21 210 262| 6 907 880 32,6/21 540 000| 7121 248 33,1
Kipta tjénster totalt 10 356 900/ 11 007 859| 3 515 326 31,9/ 11 639 800 11 590 303| 3 853 660 33,2/12 650 300| 3 997 361 31,6
Medicinsk rehabilitering 1077 000| 1 044 880 236 486 22,6/ 1053000 1068821 332284 31,1 1073 000 341 839 31,9
Sjuktransporter 3542 200| 3603 372| 1211713 33,6/ 3733 000 3610143| 1090 261 30,2| 3738000 1228501 32,9
Ovriga kipta vardtjinster 1275 000| 1287989 402072 31,2| 1324 800 1483217 438045 29,5 1400800 420741 30,0
Konsult- o vikarietjéinster 968 000| 1 363 690 377 858 27,7| 1133500 1246887 415685 33,3| 988500 470 354 47,6
Personalrelat tjinster 803 200 700 447 172 158 24,6 802 200| 726 062| 246 691 34,0 742700 202 704 27,3
Ovriga kipta tjdnster 1987 900| 2 278 552 845 703 37,1| 2752 000 2620950| 1072528 40,9 3 862 000 1 060 665 27,5
Hyreskostnader 703 600 728 929 269 336 36,9 841 300| 834 222| 258 167 30,9 845 300 272 557 32,2
Material totalt 8 760 500| 8 014 289| 2 803 472 35,0) 8700200 8912 369| 3 031 542 34,0) 8694700/ 3 096 843 35,6
Vard- och rehabiliteringsmateri| 2 532 100| 2 322 446 788 894 34,0) 2554300 2718441 917182 33,7| 2 554 300 892 597 34,9
Laboratorie- och réntgenmateri 585 600 647 709 216 521 33,4| 614200 805260 254721 31,6/ 614 700 283 734 46,2
Likemedelspreparat 2916 300| 2 471 966 848 502 34,3| 2850200 2792191 913077 32,7| 2 850 200 957 841 33,6
Servicematerial 2 726 500| 2 572 168 949 556 36,9 2 681500 2596477 946561 36,5 2 675 500 962 671 36,0
Ovriga kostnader 129 600 210 676 35 029 16,6 174 000| 707 590 22 678 3,2| 195000 27 044 13,9
Extern vird 9224 000/11 062 412| 2 668 516 24,1/ 9 540 000 9 054 719| 1 871 049 20,7 9120000 2859399 31,4/
Inventarier och anskaffningar totalt 929 000| 1042 593 162 886 15,6 893 000| 893 282| 195 732 21,9 893000 422051 47,3
Inventarier och anskaffningar 809 000 851 305 133 640 15,7 743 000| 794868 184125 23,2| 743 000 332 173 44,7
Ovriga byggnadskostnader 120 000 191 287 29 246 15,3 150 000 98 413 11 607 11,8/ 150 000 89 878 59,9
Driftreservering 0 0 0 0,0 0 1 000 000 o 0,0 o o 0,0

Budgetuppféljning AHS
Linjeorganisation & stabsorganisation totalt
per april 2016
exklusive avskrivningar

Ack utf | % av Ack utf o av Ack utf | % av
Budget Bokslut | per april |bokslut| Budget Bokslut | per april |bokslut| Budget | per april |budget

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Alands hilso- och sjukvard 74 435 000 74 086 92022 697 459 30,6 76 950 000 76 680 725 23 117 860 30,1 78 250 000 25 162 087 32,2
Linjeor isation 59 750 000 60 201 142 |18 217 176 30,3 61 689 000 61 259 75118 441 984 30,1 61 274 00020 264 585 33,1
INTAKTER TOTALT -6 057 000 -5 690 325|-1 768 716 31,1 -6 011 000 -6 222 017| -1 689 497 27,2 -6 011 000| -1 408 770 23,4
Patientavgifter totalt -2 791 000 -2 597 063| -972 743 37,5 -2 670 000| -2 751 B49| -993 627 36,1 -2 670 000| -997 710 37,4
l':'h{riga avgifter -96 000 -64 776 -2 223 3,4 -96 000 -B6 186 -27 107 31,5 -96 000 -11 250 11,7
Férsdkringsersittningar -592 000| -511825| -195 734 38,2 -592 000 -546213| -152 822 28,0, -592 000| -153 945 26,0
Ovriga ersittningar -2 281 000 -2 122 995| -505 994 23,8 -2 333 000| -2 441 067| -426 697 17,5 -2 333 000| -128 571 5,5
Hyresintikter -43 000 -50 610 -17 711 35,0 -51 000 -40 345 -13 608 33,7 -51 000 -13 241 26,0
Ovriga intikter -254 000 -343 055 -74 312 21,7 -269 000 -356 357 -75 636 21,2 -269 000 -104 054 38,7
KOSTNADER TOTALT 65 807 000| 65 891 467|19 985 892 30,3 67 900 000 67 481 76820 131 481 29,8 67 285 00021 673 355 32,2
Lépande drift totalt 56 022 000| 54 267 862|17 229 027 31,7 57 882 000| 57 842 B43|18 125 635 31,3/ 57 687 00018 625 798 32,3
Personalkostnader 41 244 000 39 335 692|12 383 330 31,5 42 314 000 41 490 98512 966 125 31,342 133 000|13 189 423 31,3
K ionskostnader 14 778 000| 14 932 170| 4 B4S5 697 32,5 15 568 000 16 351 858| 5 159 510 31,6 15 554 000 5 436 375 35,0
Extern vird 9 224 000 11 062 207| 2 668 311 24,1 9540 000 9054 719| 1 871 049 20,7 9120 000| 2 859 399 31,4
Extern vard utom Aland 9 100 000 10 911 835| 2 634 325 24,1 9430000 8998013 1849 243 20,6 9 000 000 2 847 263 31,6
Extern vird pd Aland 124 000 150 372 33 987 22,6 110 000 56 705 21 806 38,5 120 000 12136 10,1
Inventarier och anskaffningar| 561 000 561 398 88 554 15,8 478 000 584 206 134 797 23,1 478 000 188 158 39,4
Stabsorganisation 14 685 000 13 885 778| 4 480 283 32,3 15 061 000 15 420 974 4 675 877 30,3 16 976 000, 4 897 503 28,8/
INTAKTER TOTALT -743 000| -1 028 467| -236 089 23,0 -789 000 -1 015929 -365 629 36,0 -789 000 -264 010 33,5
Patientavgifter totalt 1] o o 0,0 o -21 1] 0,0 o o 0,0
Firsdkringsersdtiningar 1] -1189 1] 0,0 1] (1] 1] 0,0 1] o 0,0
Ovriga ersittningar [1] -560 (1} 0,0 (i} -5 868 -484 8,3 (i} -5 896 0,0
Hyresintikter -211 000| -242 935 -67 813 27,9 -221 000 -256 862 -81 788 31,8 -221 000 -75 522 34,2
Ovriga intikter -532 000| -593 391| -168 275 28,4 -568 000 -753 178| -283 357 37,6 -568 000 -182 592 32,1
Extraordindra intdkter 1] -190 392 1] 0,0 1] (1] 1] 0,0 1] o 0,0
KOSTNADER TOTALT 15 428 000| 14 914 244| 4 716 371 31,6/ 15 850 000 16 436 903| 5 041 505 30,717 765 000| 5161 513 29,1
L de drift totalt 15 060 000 14 432 §44| 4 641 835 32,2/15 435 000 15 127 B27| 4 980 570 32,917 350 000| 4 927 619 28,4/
Personalkostnader 10 591 000 10 132 190| 3 133 704 30,9 10 489 000 10 269 423| 3 232 201 31,5 11 364 000| 3 242 746 28,5
Konsumtionskostnader 4 469 000, 4 300 654 1508 131 35,1 4946 000 4 858 404| 1 748 369 36,0 5986000 1684873 28,1
Extern vard [1] 205 205 100,0 (i} 1} [1] 0,0 (i} 0 0,0
Inventarier och anskaffningar| 368 000 481 195 74 332 15,4 415 000 309 075 60 935 19,7 415 000 233 894 56,4/
Inventarier och anskaffnin: 248 000 289 908 45 086 15,6 265 000 210 662 49 328 23,4 265 000 144 016 54,3
Ovriga byggnadskostnader 120 000 191 287 29 246 15,3 150 000 98 413 11 607 11,8 150 000 89 878 59,9
Driftreservering | 1] o o 0,0 0 1000 000 1] 0,0 o 0 0,0

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 2

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER APRIL 2016 (forts)

§ 55 AHS
AHS har inget 6verskott fran tidigare &r med sig 2016. Man har dock en drifts-
reservering pa 1 miljon (som inte syns i budgeten, men som en kostnad i bok-
slut 2015 under staben och Ovriga kostnader) som kan anvandas for oférut-
sedda kostnader.
AHS har en kostnadsram 2016 som &r 1,3 milj. hogre dn 2015. | kostnadsramen
ingar dven det planerade (redan verkstéallda) besparingskravet fran LR i tillaggs-
budgeten (fr.o.m. maj-juni) pa 650 000 som finns under stabsorganisat-
ion/konsumtionskostnader/HSD pa konto 6vriga administrativa tjanster.
En personalkostnad pa 640 000 (reserverat for arbetsvardering, framst halso-
och sjukvardspersonal i linjeorganisation) finns i budgeten under stabsorgani-
sation/personalkostnader/HSD som ovrig tillaggslon.

April

De totala kostnaderna for AHS &r ca 1,662 milj. hégre dn 2015

De totala kostnaderna for Linjeorganisationen ar ca 1,542 milj. hogre én 2015.
De totala kostnaderna for Stabsorganisationen dr ca 120 000 hégre an 2015.

De totala intdkterna ar ca 382 000 lagre an 2015. Framst p.g.a. att vissa ersatt-
ningar fran FPA kommer under olika tidspunkter under aret beroende pa nar
man ldmnar in ansékningarna fran AHS.

Personal och kostnader

AHS totala personalkostnader &r ca 233 000 hogre dn 2015.
Linjeorganisationens personalkostnader ar ca 223 000 hogre én 2015.
Stabsorganisationens personalkostnader &r ca 10 000 hogre an 2015.

Den berdknade kostnaden for I6nedkningen pa 0,3 % (enligt LR budgetanvis-
ningar 2016) &r ca 0,15 milj.

Nya tjanster, ombildningar och utokningar av tjanster medfor en berdknad
kostnad pa ca 0,28 milj.

De totala personalkostnaderna forvantas underskrida budget.

Sjukfranvaro/sjukledighet per april
Statistik fran vart PA system visar att antalet kalenderdagar sjukfran-
varo/sjukledighet har 6kat jamfort med 2014 och 2015 men ar lagre an 2013.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 3

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER APRIL 2016 (forts.)
§55

AHS sjukfranvaro/sjukledighet i dagar per april 2013-2016

m Ack. per april 2013 m Ack. per april 2014 w Ack. per april 2015 u Ack. per april 2016 m Ack. per april férd % 15-16

F2TR

Too07

6549
6141
5830 5870

p1g3 06272
371 63 A02 AUR
o — 1 0 1 U "

Sjukfranvaro med lon Sjukledighet utan lon Totalt

Konsumtionskostnader
Konsumtionskostnaderna ar ca 213 000 hogre an 2015.

Kopta tjanster totalt ligger for tillfallet pa en hogre niva d@n 2015 (+ 143 000) liksom materialkostna-
derna totalt (+ 65 000) och 6vriga kostnader (+5 000).

Extern vard utom Aland

Kostnaderna for extern vard utom Aland &r ca 998 000 hogre dn 2015. Ca 400 000 av dessa kan for-
klaras av att vi andrat bokfoéringsrutinerna for dessa kostnader. De kostnadsférs ca en manad tidigare
an forut. Externvard utom Aland forvantas éverskrida budget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 4

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:




ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER APRIL 2016 (forts.)
§55

Kostnader for externvard utom Aland per april, budget och bokslut 2011-2016

12000000
prognos bokslut 2016: 9,6 mil].
10000000
BOO0OMD
BODOD
ADOOO00
000000
] . , T , . .
1 2 3 4 5 b
i 2011 2012 2013 2014 2015 2016
 Budget 8500000 8800 000 9800 000 9100 000 9430 000 9000 000
u Bokslut 8752005 9060 163 8700763 10900 815 8997939 9600 000
u Kostnader per april 1391441 1839832 1148 094 2634 325 1849243 2847263
PROGNOS BUDGETUTFALL Linje, stab och totalt 2016 Prognos i %
Budget Bokslut Bokfdort Budget Bokfort Prognos Over-/und-
2015 2015 april-15 2016 april -16 2016 skridn.
000% 20,00% 40,00% 6000% B8000% 100,00% 120,00 % 140,00 %
LINJEORGANISATION 1 1 1 1 I
Inkomster -6 011 000 -6 222 017 -1 658 621 -6 011 000 -1 411 197 -6 011 000 (] T T I : { 100.00%
Personalkostnader 42314000 41490985 12965125 42133000 13 189423 42 200 000 -67 000 : : : : ] 100,18%
Extern vard 9540000 9054719 1876210 9120000 2859203 9720000  -600 00O : : T : 1w
Gurig konsumtion 15568 000 16351858 5159253 15554000 5435327 16100000  -546 000 : : : : = f0aste
Anskaffn.o.invent. 478 000 584206 118525 473 000 188 158 478 000 0 : : | : | 1000%
Bruttokostnad 67 900 000 67 481 768 20 122 113 67 285 000 21 672 111 68 498 000 -1 213 000 : : g ‘ =ReEL
Nettokostnad 61 889 000 61 259 751 18 463 492 61 274 000 20 260 914 62 487 000 -1 213 000 1 101,98%
ingdr 640 000
STABSORGANISATION arbetsvardering for linjen
Inkomster -789 000 -1 015929 -363455 -769 000, -264010 -900000 111 000 ; ; T ; 1 118,07 %
r
Personalkostnader 10485 000 10269423 3232201 11364000 3242746 10300000 1 064 000 : : ; :
Gvrig konsumtion 4945000 4358404 1699043 5986000 1679355 5200000 786 000 : : ; :
Anskaffn.o.invent/byga 415 000 309 075 116988 415000 233 894 415000 0 : : ; :
r. v, r r r.
Bruttokostnad 15 850 000 15 436 902 5 048 232 17 765 000 5 155 995 15 915000 1 850 000 : : : :
Nettokostnad 15 061 000 14 420 973 4 684 777 16 976 000 4 891 985 15 015000 1 961 000
pensionsavrakning p3
AHS TOTALT 375 000 tilagd
Inkomster -6 800 000 -7 237 946 -2 022 076 -6 800 000 -1 675 207 67 111 000 ; ; T ; 1 101,63%
Personalkostnader 52303000 51760408 16198326 53497000 16432169 52 875000 622 000 T T T T 1| 98,84 %
Extern vard 9540000 9054719 1876210 9120000 2859203 9 720000 -600 000 T T T T T (®s
iy r 4 r r
Gvrig konsumtion 20514 000" 21210262 6858 296 20 890 000", 7 114 682 21 300 000 -410 000 T T T T T g%
Ansk/invent/byga 393 000 393 281 235 513 893000 422052 893000 0 : : : : ] 100.00%
Bruttokostnad exkl DR 83 750 000 82 918 670 25 170 345 84 400 000 26 828 106 84 768 000  -388 000 : : T : ) 1008%
Nettokostnad exkl DR 76 950 000 75 680 724 23 148 269 77 600 000 25 152°899 77 877 000  -277 000 ) 100,3%%
Driftreservering 0 1000000 1] 0 0 0| 000% ‘ ‘ | ‘ |
besparingen frin kommande tildggsbudget|
Exklusive avskrivningar p3 650 000 3r avdraget.
tillaggsbudget besparing 650 000
pensionsavrakning 375 000
DR = driftreservering 1 000 000
Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 5

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER APRIL 2016 (forts.)

§ 55
Efter 4 manader ser det ut som om AHS Iamnar ett budgetunderskott. Budge-
ten minskar med 650 000 efter tillaggsbudgeten fr.o.m. maj-juni.
-Fel bokfort belopp i bokslutet 2015 pa regleringen av pensionsavrakningen
foranleder en personalkostnadsokning 2016 pa ca 375 000.
-Kostnaderna for externvard utom Aland &r valdigt oférutsagbara och kan
snabbt svanga pa prognosen.

FORSLAG: Foreslar att styrelsen antecknar budgetuppféljningen foér kinnedom.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes:

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

BUDGETRAMEN FOR AR 2017

§ 56

§ 50/2016 i styrelsen for AHS

Ramen

AHS ska sanka nettokostnadsnivan med 2 miljoner euro &r 2017, finansavdelningen
kommer med riktlinjer inom maj manad. AHS far rakna helarseffekten av arbetsvirde-
ringen som ar + 70 000 euro pa ramen. Finansavdelningen raknar med 0 % i avtalsen-
liga I6nedkningar, dock far vi helarseffekten av den allménna lI6nedkningen ar 2016.
Om pensionspremien hojs fran 18 % till 18,2 % sa far vi ocksa det som tillagg till ra-
men.

Avtalet om stdrkt konkurrenskraft

Det star i tillaggsbudgeten att effekterna for ar 2017 gallande avtalet om starkt kon-
kurrenskraft fortfarande ar oklara. Pa en direkt fraga till finansavdelningen sa ar be-
skedet att vi inte far rakna med en effekt r 2017. AHS hade hoppats pa en effekt pa 1
miljon ar 2017.

Avgiftshéjning

Landskapsregeringen har givit styrelsen for AHS i uppdrag att se 6ver avgifterna. Det
langsiktiga malet &r att 6ka AHS’ sjalvfinansieringsgrad till 10 % (2,1 miljoner euro) och
ge styrelsen redskap for att hantera kommande sparkrav pa organisationen AHS. En
arbetsgrupp har pabérjat arbetet och ett forslag kommer fran arbetsgruppen inom
juni manad.

AHS intikter 2015

W Patientavgifter oppenvard

® Patientavgifter slutenvard
Tandvardsavgifter

m Ovriga patientavgifter

= Ovriga avgifter
Forsakringsersattningar

B FPA-ersattningar totalt

m Ovriga ersattningar

W Hyresintdkter

® Ovriga intikter

Besparingar

AHS har en stor IT-skuld och i och med Ada Ab s& kommer alla satsningar pa IT-
omradet att belasta driften. Beroende pa forslaget i avgiftsarbetsgruppen och
satsningarna inom IT s& ska AHS spara 1 000 000-1 500 000 euro under ar 2017
pa kostnadssidan.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 7

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

BUDGETRAMEN FOR AR 2017 (forts.)

§ 56 Processen
Ledningsgruppen hor klinikerna/verksamheterna under maj manad. Verksamheten har
fatt i uppdrag att komma med forslag som kan minska nettokostnadsnivan bade inom
den egna verksamheten och hela AHS. Personalen ska involveras i diskussionen. Verk-
samheterna lamnar in sitt budgetforslag och forslag till verksamhetsplan 31 maj. Sty-
relsen har budgetseminarium 19 augusti och 2 september godkanner styrelsen bud-
getforslaget.
FORSLAG: styrelsen diskuterar ramen fér ar 2017.
BESLUT: Beslot enligt forslaget.
FORSLAG: Styrelsen diskuterar drendet pa nytt.
BESLUT: Besl6t enligt forslaget.
Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 8
Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 17 juni 2016

DELGIVNING

§ 57 FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende protokoll fér kinnedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran 13.6.2016.
2. Verksamhetsberattelse for 2015.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes:

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:
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