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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§ 16 FORSLAG:
Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§ 17 FORSLAG:
Dagens protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av motets ordfo-
rande och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av fore-

dragande.

BESLUT: Beslot utse Torbjorn Bjérkman till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§ 18 FORSLAG:
Dagens foredragningslista godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 1

Ordf: Protokolljusterare:

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

PREHOSPITALA FORORDNINGEN, FORVERKLIGANDE AV ATGARDER

§19

15/14.2.2014 Styrelsen for AHS beslot den 22 mars 2013 att tillsdtta en arbetsgrupp
for att ta fram en utredning om den prehospitala verksamheten genom samordning av
befintliga resurser inom AHS, helikopterverksamheten, alarmcentralen, raddningsver-
ket och de frivilliga raddningsverksamheterna. Utredningen ska innehalla en kostnads-
kalkyl for eventuella andringsforslag. Prehospital kan 6versattas med “fore sjukhuset”
det vill saga fran vardbehovets uppkomst tills patienten anlander till vardinrattningen.

Arbetsgruppen har bestatt av Stig Brolin(ordférande), Bengt Michelsson (sekreterare),
Jaana Lignell, Petter Westerberg och Marika Lindstrém.

Parallellt med utredningen har landskapsregeringen tagit fram en férordning om
prehospital akutsjukvard. Forslaget har varit pa remiss och AHS gav sitt yttrande om
forordningen 14.6.2013. Den prehospitala forordningen faststaller ett antal kvalitets-
hojande atgarder inom den prehospitala akutsjukvarden. En sadan &r inférandet av
vardniva i den prehospitala akutsjukvarden, dvs en miniminiva faststalls sa att minst
en enhet ska ha mojlighet till sjukskétarbemanning i ambulansen dygnet runt. Detta
innefattar saval ambulanssjukvarden som helikopterns priméartransportverksamhet.
Vidare faststélls att en faltchef inom ambulanssjukvarden bor finnas att tillgad dygnet
runt. Vidare ska AHS enligt férordningen utarbeta larmanvisningar och andra anvis-
ningar som géller den prehospitala akutsjukvarden.

Faltchefen har en nyckelposition vid sjukvardsuppdrag och innehar vid dessa en mot-
svarande roll som raddningsledaren vid raddningsuppdrag. Faltchefen ska kunna fatta
beslut om hur enheter och personalresurser bast ska nyttjas vid enskilda prehospitala
sjukvardsuppdrag samt stddja alarmcentralen i situationer dar man av olika orsaker
tvingas avvika fran anvisningarna for den dagliga verksamheten. Alarmoperatéren ska
ocksa kunna ta rad av faltchefen i fall dar man &r osdker pa prioriteringskod och vilka
resurser som behovs.

Akutkliniken har ansvaret for alla medicinska atgarder som utférs men for utalarme-
ring av den prehospitala akutsjukvardens enheter star alarmcentralen. Alarmcentralen
ar organiserad under polisen.

Ambulanserna star for flertalet uppdrag inom den prehospitala akutsjukvarden pa
Aland. Ambulansverksamheten skéts genom avtal av raddningsverket i Mariehamn.
Alla atgarder som ambulanspersonalen kan gora prehospitalt baserar sig pa utbildning
och personliga delegeringar.

AHS har det medicinska ansvaret och akutens ansvariga likare skriver pa delegering-
arna efter utbildning och tentamen av ambulanspersonalen. Kostnaden fér ambulans-
avtalet &r cirka 860 000 € per ar. Folkpensionsanstalten kompenserar AHS med cirka
210 000 euro for ambulansverksamheten. Kostnader for ambulanserna och utrustan-
det av dessa ingar i kontraktssumman. Nagon extraavgift per korning debiteras inte. |
och med den prehospitala forordningen bér ambulansavtalets bilagor uppdateras.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

PREHOSPITALA FORORDNINGEN, FORVERKLIGANDE AV ATGARDER (forts.)

§19

Atta av ambulanssjukvardarna vid raddningsverket i Mariehamn har i dag tillaggsut-
bildning for att kunna verka som HEMS-besattningsmedlem vid primaruppdrag med
helikopter. HEMS-besattning ar en forutsattning for att kunna nyttja helikoptern vid
primaruppdrag och utbildningen bekostas av AHS. HEMS-besattningen inklusive den
arliga utbildningen kostar cirka 240 000 euro per ar.

En helikopter ar stationerad pa Aland, genom ett avtal mellan AHS och SHT. Helikop-
tern kostar cirka 2,2 miljoner euro per ar inklusive kostnaderna for helikopterjour-
gruppen.

Vi har ocksad samarbete med helikopterverksamhet i annan regi, framfor allt gransbe-
vakningen respektive Uppsala universitetssjukhus (helikoptrarna ar i bada dessa fall
stationerade pa annan ort). Det finns ocksa mojlighet for alarmcentralen att begéra
handrackning med sjuktransporter till sjoss av gransbevakningen och den frivilliga sjo-
raddningen.

Frivilligorganisationer ar idag en outnyttjad resurs i den prehospitala verksamheten.
Till frivilligorganisationerna hor den kommunala avtalsbrandkaren (18 avtalsbrandka-
rer, tillhérande tva raddningsomraden), Réda korsets forsta hjalp grupper, Frivilliga
raddningstjansten och Sjéraddningssallskapet. Det dr ovanstaende frivilligorganisat-
ioner som kunde utfora en forsta insats. Ett avtal som likriktar insatsenheterna vid
larm kommer att skrivas mellan AHS och de enskilda organisatérerna.

FORSLAG: Hélso- och sjukvardsdirektéren foreslar infér styrelsen:

Den prehospitala férordningen ar antagen och kommer att trada ikraft 1.1.2015, vilket
innebar att vardniva i ambulans och primartransporter med helikopter (sjukskotarbe-
manning i ambulans och helikopter dygnet runt) samt faltchef inférs. Kostnaden ar ca
170 000 euro i aret och styrelsen framférde i yttrandet till landskapsregeringen att ex-
tra medel maste tilldelas AHS fore forordningen kan trada ikraft.

Vardchefen, klinikchef for Akutkliniken samt halso- och sjukvardsdirektéren och repre-
sentanter for raddningsverket i Mariehamn diskuterar upplagget till foljd av forord-
ningen och uppdaterar bilagorna i ambulans- och HEMS avtalet. Klinikchefen fér Akut-
kliniken, vardchefen och chefldakaren férhandlar fram ett avtal med frivilligorganisat-
ionerna samt ett avtal med alarmcentralen sa att ansvar och ledning fér alarmcen-
tralen ordnas.

Chefldkaren ges ratt att underteckna avtalen.

Gallande oOvriga forslag till atgarder i rapporten sa bor Akutkliniken, som har ansvaret
for den prehospitala verksamheten, foresla atgarder i framtida budget- och verksam-
hetsplaner.

BESLUT: Torbjérn Bjérkman féreslog bordldggning. Arendet bordldggs utom till den del
som galler avtalet med de frivilliga organisationerna. Klinikchefen fér akutkliniken,
vardchefen och chefldkaren forhandlar fram ett avtal med frivilligorganisationerna.
Cheflakaren ges ratt att underteckna avtalet med frivilligorganisationerna. -------
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

PREHOSPITALA FORORDNINGEN, FORVERKLIGANDE AV ATGARDER (forts.)

§19

§28/21.3.2014

FORSLAG: Den prehospitala férordningen ar antagen och kommer att triada ikraft
1.1.2015, vilket innebar att vardniva i ambulans och primartransporter med heli-
kopter (sjukskétarbemanning i ambulans och helikopter dygnet runt) samt faltchef
infors. Kostnaden ar ca 170 000 euro i aret och styrelsen framférde i yttrandet till
landskapsregeringen att extra medel maste tilldelas AHS fore forordningen kan
trada ikraft.

Vardchefen, klinikchef for Akutkliniken samt halso- och sjukvardsdirektéren och re-
presentanter for raddningsverket i Mariehamn diskuterar upplagget till f6ljd av for-
ordningen och uppdaterar bilagorna i ambulans- och HEMS-avtalet. Klinikchefen for
Akutkliniken, vardchefen och chefldkaren forhandlar fram ett avtal med alarmcen-
tralen sa att ansvar och ledning fér alarmcentralen ordnas.

Géllande 6vriga forslag till atgarder i rapporten sa bor Akutkliniken, som har ansva-
ret for den prehospitala verksamheten, foresla atgarder i framtida budget- och
verksamhetsplaner.

BESLUT: Styrelsen beslot enligt forslaget.

§53/16.5.2014

Styrelsen 6nskar under junimotet fa statusuppdatering over atgarderna géllande
rapporten fran arbetsgruppen for utredning av prehospital verksamhet samt rap-
porten for utredning av skargardsberedskap.

§57/27.6.2014
AHS har hittills dtgardat foljande till foljd av rapporten;

overforing av EKG fran prehospitala enheter till AHS pagar,

- ambulansavtalets bilagor har uppdaterats,
faltchefen kommer att utrustas med fyrhjulsdrivet utryckningsfordon, vilket
har inkluderats i bilagan till ambulansavtalet,

- ett mote har hallits med hélsovardarna om ett system som mojliggor utalar-
mering av hilsovardarna/sjukskétarna utanfér tjinstetid. Arendet ingdr i av-
talsférhandlingarna,

- skérgardshéalsovardare har hospiterat pa Mariehamns raddningsverk och aku-
ten. Halsovardarna/sjukskétarna erbjuds fortbildning och hospitering for att
utveckla handlingsberedskapen inom prehospital akutsjukvard.

- ramavtal mellan AHS, frivilligorganisationerna och de kommunala raddnings-
myndigheterna har tecknats. Utbildning av forstainsatsgrupperna har pabor-
jats,
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

PREHOSPITALA FORORDNINGEN, FORVERKLIGANDE AV ATGARDER (forts.)

§19
- sjukvardsupplysningen ordnas i samband med Alands digitala agenda och

- utbildningsplan for psykosocial stodverksamhet inom prehospital akutsjukvard
har godkants i ledningsgruppen.

FORSLAG: Foreslar att styrelsen antecknar informationen fér kinnedom.
BESLUT: Beslo6t enligt forslaget.

Styrelsen onskar fa en uppdatering 6ver atgarder som vidtagits géllande rap-
porten fran arbetsgruppen for utredning av prehospital verksamhet.

FORSLAG: Foreslar att deltagare fran arbetsgruppen deltar for att beritta om
de atgarder som vidtagits.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

AHS BOKSLUT 2014

§ 20

Enligt reglementet skall verksamhetsberattelse och bokslut godkannas av styrel-
sen. Bokslutsuppgifterna skall lamnas till landskapsregeringen enligt 6verens-
kommen tidsplan.

Driftbudgeten och bokslutet for ar 2014 sammanfattas enligt foljande:

Bokslut 2013 Budg ram 2014Budg 6v 13Budg 14 tot Bokslut 2014 Differens

Intdkter 6931875 6800000 6 800 000 6718791 -81209
Driftkostnader 77 663 811 80 624 000 611000 81235000 80805711 429289

Nettodrift kostn 70 731936 73 824 000 611000 74435000 74086920 510498

Utdver ovanstaende finns for ar 2014 en ekonomisk reserv fran ar 2013 pa 1 723 322
euro. Investeringskostnaderna uppgar till 1 503 966,42 euro och resterande investe-
ringsbudget som Overfors till ar 2015 uppgar till 15 480 470,58 euro, varav

12 673 602,59 euro galler om- och nybyggnation av rehabiliterings- och geriatrikliniken.

Bokslutet presenteras i bilaga 1.

Intaktsbudgeten uppgick till 6,8 milj euro medan utfallet visar pa drygt 6,7 milj euro in-
kluderat en extra ordinar intakt pa 190 000 e for de tva lagenheter som avyttrades un-
der aret. Egenfinansieringsgraden uppgar till 8,3 %, om inte hansyn tas till den extraor-
dindra intdkten ar sjalvfinansieringsgraden 8,1 %. Motsvarande uppgift for ar 2013 var
8,9 %. Patientavgifterna blev drygt 0,2 milj euro lagre dn budgeterat vilket delvis kan
forklaras av att verksamheten till stora delar stdngdes m a a strejken. Ersattningarna for
salda hélso- och sjukvardstjanster ar dven de drygt 0,2 milj euro lagre dn budgeterat och
0,3 milj euro lagre an for ar 2013. Detta kan i forsta hand hanforas till lagre ersattningar
fran FPA vilket i sin tur delvis beror pa fordrojningar i handlaggningen. Ersattningen fran
rikskommunerna har ddremot 6kat jamfért med tidigare ar och mot budget.

Budgeten for driftkostnaderna uppgick till 81,235 milj euro inkl 611 000 euro som var en
overforing fran overskottet fran ar 2013 varav 501 000 euro var en planerad overforing
pga neddragen budgetram. Utfallet visar pa kostnader pa 80,8 milj euro vilket ger en
budgetunderskridning pa drygt 0,4 milj euro. Totalt har darmed AHS ett budgetoverskott
att ta med till ar 2015 pa 2 152 611 euro, varav 0,4 milj beslutats att ska anvandas for att
finansiera de 6kade l6nekostnaderna pga forlikningen mellan arbetsgivare och Tehy.

Det kan konstateras att saval kostnadsstrukturen som intdkterna ar paverkade av den
strejk som Tehy genomforde under perioden 19.11 - 9.12.2014. | praktiken bérjade en
successiv stangning av verksamheter néstan tva veckor innan strejken brot ut och pa
motsvarande satt tog det flera veckor innan alla verksamhet var 6ppnade fullt ut efter
att strejken var slut bl a for att jul- och nyarshelgerna var nara i tiden. Uppféljningen av
de ekonomiska effekterna av strejken ar inte mojliga att avsluta dnnu eftersom bl a
vardkoer som byggts upp under strejken kan komma att belasta kostnaderna dnnu un-
der vintern 2015.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

AHS BOKSLUT 2014 (forts)

§ 20

| bokslutet visar personalkostnaderna pa en budgetunderskridning pa 2,36 milj euro
varav nastan 0,6 milj euro kan hanforas till strejken. En annan forklaring till avvikelsen ar
att i forsta hand kirurgikliniken har haft rekryteringssvarigheter géllande ortopeder vilket
lett till kdp av tjanster istallet for anstallning av personal. Det finns inga storre forand-
ringar gallande utbetalningarna av storre poster sasom ersattning for obekvam arbetstid
och jour- och beredskap, semesterpenningsersattning, kompensationsledigheter eller
sjuklénerna.

Konsumtionskostnaderna ar budgeterade till 19,25 milj euro och utfallet &r i samma
niva. Foljande avvikelser mot budget bor noteras; Lakarvikarier i form av kopta tjanster
ar nastan 0,3 milj euro hogre an budgeterat, kbpta vardpersonaltjanster uppgar till nast-
an 150 000 euro varav nastan hela beloppet kan hanforas till strejkperioden. Patientfor-
sokringsavgiften uppgick till ndstan 0.3 milj euro vilket ar hégre an aret innan och betyd-
ligt hbgra an budgeten. Kostnaden for vardmaterial ar langre dn budget da sarskilt kost-
naden for implantat. Likemedelskostnaden ar drygt 0,4 milj euro lagre dn budgeterat
och har sankts aven jamfort med ar 2013. Utbetalda konsumtionskostnader som ar di-
rekt kopplade till strejken uppgar till drygt 0,2 milj euro i bokslutet.

Kostnaden for externvarden ar hégre an nagot ar tidigare och det kan relateras till den
remitterade externvarden utanfor Aland. Budgeten uppgick till totalt 9,2 milj euro me-
dan kostnaden uppgar till 11,1 milj euro. Overskridningen kan i férsta hand relateras till
att kirurgikliniken, barn- och ungdomskliniken samt till viss del psykiatriska kliniken. Ex-
ternvardskostnaden med anledning av strejken som belastat kostnaderna ar 2014 upp-
gar till 0,26 milj euro varav 64.000 &r kdpt patientvard pa Aland.

AHS driftkostnader dren 2009-2014
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Bygg- och renoveringsanslaget har uppgatt 120 000 euro men kostnaden uppgar till

184 000 euro vilket dr uppdelat pa ett flertal mindre projekt. Budgetéverskridningen har
varit planerad i samrad med ledningsgruppen da tekniska enhetens kostnader totalt va-
rit inom budgeten och behovet av mindre renoverings- och underhallsarbeten ar stort.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

AHS BOKSLUT 2014

§ 20

Bland projekten kan sarskilt namnas mattbyte pa operationsavdelningen, storre under-
hallsarbeten pa bassdgen och atgarder pa akutmottagningens luftintag for att forbattra
inomhusmiljon. Dartill har resurser satts pa att forbattra den fysiska sdkerheten pa sjuk-
husomradet.

Sjukvardsproduktionen visar pa en liten minskning av i forsta hand besok inom primaér-
varden, antalet patienter daremot ar i princip samma som de senaste aren. Antalet pati-
enter och besok inom specialsjukvarden ar relativt konstant. Den minskade produktion-
en pga strejken paverkar ju naturligt dven dessa uppgifter aven om det &r pd margina-
len. Antalet patienter inom slutenvarden har minskat bade inom rehabiliterings- och ge-
riatrikliniken och inom 6vriga kliniker. Daremot ar nettovarddagarna fler 4n 2013 inom
den Ovriga specialsjukvarden medan trenden fortsattningsvis ar en minskning inom re-
habiliterings- och geriatrikliniken. Aven har innebér strejken en minskning av produkt-
ionen och da sérskilt inom just rehabiliterings- och geriatrikliniken déar ledtiden for att
stdnga och 6ppna avdelningarna ar langst.

Besok AHS
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

AHS BOKSLUT 2014 (forts)

§ 20
o o
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Avsikten att om- och nybyggnationen av rehabiliterings- och geriatrikliniken skulle kunna
starta under 2014, men planeringen har i stort avstannat da ett besvar har [dmnats in till
marknadsdomstolen. Totalt uppgar arets investeringar till 1,5 milj euro varav de stérsta
enskilda insatserna gatt till IT-relaterade projekt sasom satsning pa en ny teknisk platt-
form samt byte av ndstan halften av de tunna klienterna inom organisationen, samt en
uppgradering och i praktiken nyinstallation av ekonomisystemet tillsammans med fi-
nansavdelningen. Dartill har investering gjorts i utrustning for hjartévervakning 0,2 milj
euro, anestesiutrustning for drygt 0,3 milj euro, digitaliserad mammografi for dryft 0,1
milj euro, samt utbyte av tre autoklaver for drygt 0,2 milj euro . Tandvardsklinikens sats-
ning pa en mobil tandvardsenhet inkl tandvardsutrustning har uppgatt till 0,11 milj euro.
FORSLAG: Styrelsen beslutar godkinna Alands halso- och sjukvards bokslut for &r 2014 i
enlighet med bilaga 1. Bokslutsuppgifterna éverlamnas till landskapsregeringen.
BESLUT: Styrelsen beslot godkanna Alands hilso- och sjukvards bokslut for r 2014 i en-
lighet med bilaga 1. Bokslutsuppgifterna éverlamnas till landskapsregeringen.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

ANVANDNING AV BUDGETOVERSKOTT 2014

§21 AHS bokslut for &r 2014 visar ett 6verskott pa 2.152.611 euro och resurserna kan
anvandas dven under ar 2015 i och med att driftsanslagen ar tvaariga.

Loneokningar for vardpersonal i accepterat forlikningsbud, styrelsebeslut §
7/23.1.2015

Styrelsen beslot anvanda ett eventuellt 6verskott fran ar 2014 for att tacka kost-
nadsokningen i accepterat forlikningsbud for vardpersonalen om ca 400 000 euro

Medling efter strejken

Strejken ledde till att vissa arbetsgrupper hade svarigheter vid atergang till arbetet.
Alla konkreta beslut om samtal och 6vriga atgarder tas av personalchefen. Inga an-
slag finns i budgeten men det har varit nédvandigt med dessa insatser. Foreslas att
30 000 euro tas fran overskottet ar 2014 for att anvandas till medling.

Forbattrad tillganglighet

Som ett led i att bemota klagomal som inkommit mot AHS och dess lokaler gillande
tillganglighet for funktionshindrade genomfordes i maj 2013 en tillganglighetsinven-
tering av AHS-omradet. Alands landskapsregering antog dven ett atgardsprogram i
juni 2013, "Ett tillgangligt Aland”, dar AHS fick i uppdrag att utarbeta en plan for
okad tillganglighet inom Alands hélso- och sjukvard.

En arbetsgrupp har sedan hosten 2013 arbetat med att kartlagga problematiken, ta
fram atgardsforslag samt gora en forsta prioritering av vilka insatser som bor goras
inledningsuvis.

Prioriterade atgarder 2015 ar

e  Skyltdirektiv. Upphandling av skyltdirektiv genomfordes under hosten 2014.
April Kommunikation vann upphandlingen och arbetar som bast med uppdra-
get som berdknas vara klart i juni 2015 (19 670 € exkl. moms).

e  Konstrastmarkeringar. Upphandling ska goras for kontrastmarkeringar vid 322
dorrmarkeringar/slagytor och 128 trappsteg.

e Handikapptoaletter. Befintliga krokar ar pa 1,2 m hojd. Vaktmastarna har i
uppdrag att komplettera dessa med krokar pa 0,9 m hojd (13 handikapptoalet-
ter).

e Parkering. Atminstone en parkeringsplats vid varje huvudentré ska uppfylla till-
ganglighetskraven (minst 5 m bred sida-vid-sida parkering och minst 7 m lang
vid parkering langs trottoar). Detta genomfors varen 2015.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

ANVANDNING AV BUDGETOVERSKOTT 2014 (forts)

§21

Arbetsgruppen har begirt in synpunkter pa tillganglighetsarbetet av Alands
handikappférbund, Aldreradet i Mariehamn, Norra Alands Pensionérer och Ma-
riehamns Pensionarsférening inom mars. Utgdende fran synpunkterna gor ar-
betsgruppen en plan for hur arbetet fortsatter efter att ovan namnda atgarder
ar genomforda. Bland atgarderna kan namnas att April kommunikation har i
uppdrag att gora enhetliga direktiv for skyltningen.

Foreslas att 40 000 euro tas fran overskottet ar 2014 for att anvandas till att
forbattra tillgangligheten inom AHS.

Friskvard

Styrelsen reserverade under ar 2014, 60 000 euro for friskvardsprojekt for att
minska sjukfranvaron. AHS anvande endast 20 000 euro under &r 2014 ef-
tersom ett av friskvardsprojekten startades sent under ar 2014. Det sent star-
tade projektet ar en kampanj i samarbete med Traningsverket och Avancia, dar
160 personer (80 personer pa vardera stalle) fick mojlighet att delta i en “kom
igang grupp”. Kampanjen borjade med att varje person genomgick tre tester
(kroppsmatning, konditions- och styrketest). Darefter foljde diverse olika pass
bade i gym och grupptraningar. Kampanjen avslutas under varen med en ny
test for jamforelse av resultat. Kampanjen pagar fram till 30.4.2015. AHS kan
under februari manad se en 6kning av antalet anstéllda som borjat tréna pa
gym men en enkat kommer ocksa att ga ut under varen for att méata nojdhet
och intresse for fortsatt traning. For andamalet reserveras 40.000 euro.

Ledningsgruppen skulle dven inom ar 2015 vilja gora en extra satsning pa frisk-
vard for personalen. Foreslas att 20 000 euro reserveras for andamalet.

Foreslas att totalt 60 000 euro tas fran overskottet ar 2014 for att anvandas till
friskvard.

Arendet har varit i ledningsgruppen 10 mars 2015.

FORSLAG: Halso- och sjukvardsdirektdren féreslar att dverskottet anvidnds en-
ligt foljande:

Lonedkningar 400.000
Medling efter strejken 30.000
Forbattrad tillganglighet 40.000
Friskvardsprojekt for personalen 60.000
Reserv for ar 2015 1.622.611
Totalt 2.152.611
BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

INRATTANDE AV TJANSTER

§22 | verksamhetsplanen for Alands halso- och sjukvard for ar 2015 finns ett forslag
pa att inratta 5 nya ordinarie tjanster.

1. Tjanst som ST-lakare
Aktuell placering: Chefsldakarkansliet
Tjansteuppgifter: Kliniska lakaruppgifter pa halsocentralen
Avloningsgrund: L1ITK6100
Ekonomiska konsekvenser: 70 000 €/ar
Kostnadsférandring 2015: 70 000 €

2. Tjanst som sjukskotare
Aktuell placering: Akutkliniken
Tjansteuppgifter: Prehospitala verksamheten
Avloningsgrund: 03HOI030
Ekonomiska konsekvenser: 46 000 €/ar
Kostnadsforandring 2015: 46 000 €

3. Tjanst som sjukskotare
Aktuell placering: Primarvardskliniken
Tjansteuppgifter: Sjukskdtaruppgifter kring psykisk ohalsa
Avloningsgrund: 03HOI030
Ekonomiska konsekvenser: 45 000 €/ar.
Kostnadsforandring 2015: 45 000 €

4. Tjanst som ergoterapeut
Aktuell placering: Rehab- och geriatrikliniken
Tjansteuppgifter: Kliniska ergoterapeutuppgifter
Avléningsgrund: 03HOI030
Ekonomiska konsekvenser: 47 000 €/ar.
Kostnadsforandring 2015: 47 000 €

5. Tjanst som medicintekniker
Aktuell placering: Tekniska enheten

Tjansteuppgifter: Medicintekniska uppgifter med IT-inriktning.
Avléningsgrund: 50101011

Ekonomiska konsekvenser: 65 000 €/ar.
Kostnadsférandring 2015: 65 000 €

Alands landskapsregerings utlatande gallande behovsutredning om tjanstefor-
andring behévs innan tjansterna kan inrattas. Alands landskapsregerings utla-
tande géllande behovsutredningen har inkommit. Landskapsregeringens avtals-
byra har ingenting att anmarka pa forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

INRATTANDE AV TJANSTER (forts.)

§22
FORSLAG: Foreslar att ovanstdende tjanster inréttas ordinarie from 1.4.2015.
Medel finns reserverat i budgeten 2015.
Alands landskapsregerings utlatande gallande behovsutredningen har inkommit.
Landskapsregeringens avtalsbyra har ingenting att anmarka pa forslaget.
BESLUT: Besl6t enligt forslaget.
Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 13
Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

OMBILDNING AV TJANSTER

§23

| verksamhetsplanen for Alands halso- och sjukvard for ar 2015 finns foljande
forslag pa att ombilda 8 ordinarie tjanster. Vid ombildning av tjanst indras den
befintliga tjansten och en ny inrattas. Alands landskapsregerings utlatande gél-
lande behovsutredning om tjansteférandring behovs innan nya tjanster kan in-
rattas (for tjanst nr 0105 behovs inte landskapsregeringens utlatande).

. Tjanst som sjukskotare 20 veckotimmar tjanst nr 0105 indras.

Ny tjanst som sjukskotare heltid inrattas i dess stalle.

Aktuell placering: Rehabiliterings- och geriatrikliniken

Tjansteuppgifter: Sjukskdtaruppgifter vid rehabiliterings- och geriatrikliniken
Avléningsgrund: 03HOI030

Tjansten ar vakant.

Ekonomiska konsekvenser: Merkostnad 21 000 €/ar

Kostnadsférandring 2015: 21 000 €

Tjanst som narvardare/primarskotare 52% tjanst nr 0153 indras.

Ny tjanst som sjukskotare heltid inrattas i dess stalle.

Aktuell placering: Rehabiliterings- och geriatrikliniken

Tjansteuppgifter: Sjukskdtaruppgifter vid rehabiliterings- och geriatrikliniken
Avloningsgrund: 03HOIO30

Tjansten ar vakant

Ekonomiska konsekvenser: Merkostnad 23 000 €/ar

Kostnadsférandring 2015: 23 000 €

. Tjanst som mottagningsbitrade tjanst nr 0404 indras.

Ny tjanst som konditionsskotare/narvardare inrattas i dess stélle.

Aktuell placering: Rehabiliterings- och geriatrikliniken

Tjansteuppgifter: narvardaruppgifter vid rehabiliterings- och geriatrikliniken
Avléningsgrund: 03HOI040

Tjansten ombildas i samband med pensionering.

Ekonomiska konsekvenser: Merkostnad 3 000 €/ar

Kostnadsforandring 2015: 3 000 €

. Tjanst som sjukskotare/halsovardare (foljande vakanta tjanst indras).

Ny tjanst som bitrddande avdelningsskotare inrdttas i dess stdlle.
Aktuell placering: Priméarvardskliniken inom norra-sédra héalso- och
sjukvardsdistriktet

Nar en tjanst blir vakant

Ekonomiska konsekvenser: Merkostnad 5 000 €/ar
Kostnadsférandring 2015: 5 000 €

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare

14



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

OMBILDNING AV TJANSTER (forts.)

§23

5. Tjanst som narvardare/primarskotare tjanst nr 0415 indras.
Ny tjanst som sjukskotare inrattas i dess stalle.
Aktuell placering: Kirurgikliniken
Tjansteuppgifter: Sjukskotaruppgifter vid kirurgikliniken
Avléningsgrund: 03HOI030
Tjansten ar vakant
Ekonomiska konsekvenser: Merkostnad 5 000 €/ar
Kostnadsforandring 2015: 5 000 €

6. Tjanst som narvardare/primarskotare tjanst nr 0463 indras.
Ny tjanst som sjukskotare inrattas i dess stalle.
Aktuell placering: Psykiatrikliniken
Tjansteuppgifter: Sjukskotaruppgifter vid psykiatrikliniken
Avloningsgrund: 03HOI030
Tjansten ar vakant
Ekonomiska konsekvenser: Merkostnad 5 000 €/ar
Kostnadsférandring 2015: 5 000 €

7. Tjanst som narvardare/primarskotare tjanst nr 0124 indras vid rehabiliterings-
och geriatrikliniken.
Ny tjanst som systemassistent inrdttas i dess stalle.
Tjansteuppgifter: anvandarstdd i elektroniska patientjournalsystemet
Avléningsgrund: 01TOI010
Tjansten ar vakant
Ekonomiska konsekvenser: 41 000 €/ar
Kostnadsférandring 2015: 0 €

8. Tjanst som specialplanerare tjanst nr 0555 indras IT- enheten
Ny tjanst som processutvecklare inrdttas i dess stalle.
Tjansteuppgifter: administrera patientjournalsystemet
Avléningsgrund: 01HAL023-AL
Tjansten ar vakant
Ekonomiska konsekvenser: 65 000 €/ar
Kostnadsférandring 2015: 0 €
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

OMBILDNING AV TJANSTER (forts.)

§23

| utldtandet fran Alands landskapsregerings géllande behovsutredning om dessa
tjansteforandringar patalas att AHS far dterkomma med en behovsutredning galler
tjansterna i punkt 3 och 4 nar man kan uppge ett datum for ombildningen.

FORSLAG: Foreslas att tjdnsterna punkt 1, 2, 5, 6, 7 och 8 indras och nya tjanster
inrattas i enlighet med ovanstaende och den faststallda verksamhetsplanen.

Tjansterna i punkt 3 och 4 tas till fornyad prévning nar det blir aktuellt under aret.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

INDRAGNING AV TJANSTER

§24 AHS styrelse har beslutat att 6verlata delar av IT- avdelningen till ADA fran och
med 1.1.2015. Féljande tjanster kan dras in vid AHS med anledning av detta.

3 tjanster som driftsplanerare tjanst nr 0579, 0744 Och 0850 indras vid IT-
avdelningen

Motivering: IT driften 6vertagen av ADA

Tjansteinnehavaren éverflyttad till ADA

Ekonomiska konsekvenser: kép av tjanster av ADA, samma kostnad
Kostnadsférandring 2015: 0 €

Tjansten som specialplanerare tjanst nr 0859 indras vid IT- avdelningen
Motivering: IT driften 6vertagen av ADA

Tjansteinnehavaren overflyttad till ADA

Ekonomiska konsekvenser: kop av tjanster av ADA, samma kostnad
Kostnadsférandring 2015: 0 €

Tjansten som IT-chef tjanst nr 0826 indras vid IT- avdelningen
Motivering: IT driften 6vertagen av ADA

Tjansteinnehavaren overflyttad till ADA

Ekonomiska konsekvenser: kép av tjanster av ADA, samma kostnad
Kostnadsférandring 2015: 0 €

FORSLAG: Forslar att ovanstdende tjanster indras.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

ANTALET PLATSER PA REHABILITERINGS- GERIATRIKLINIKEN

§ 25

Fran och med 1.1.2014 sa finns det 60 vardplatser inom rehabiliterings- och geriatrikli-

niken.

Mellangards 22

Véstergards 8

Oster- Norrgards 20

Rehabiliterings- och fysiatrikliniken 10

Styrelsen vill att ledningsgruppen ser éver platsantalet

Styrelsen gav 23.1.2015 ledningsgruppen i uppdrag att se over platsantalet pa rehabili-

terings- och geriatrikliniken infér ny- och ombyggnationen.

Statistik
Medelbeldggning - ar 2014

Januari till oktober

Belaggning
Mellangards + Rehabilitering 72 %
Mellangards 76 %
Rehabilitering 59 %
Vastergards 63 %
Oster-Norrgards 56 %

Rehabiliterings- & geriatrikliniken

januari till oktober varje ar (for att strejken 2014 inte ska paverka)

Antal vardplat-

Differens — ej

anvanda plat-

Ar Belaggning ser Medelantal utnyttjade ser
2008 75 % 96 72 24
2009 77 % 96 74 22
2010 83 % 86 72 14
2011 78 % 80 63 17
2012 71% 80 58 22
2013 68 % 62 43 19
2014 65 % 60 39 21
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

ANTALET PLATSER PA REHABILITERINGS- GERIATRIKLINIKEN (forts)

§ 25

Antal "lediga platser” i snitt ar ndstan detsamma 2014 som 2008 dven fast antalet
vardplatser har minskat med 37,5% fran 2008.

Ledningsgruppens diskussion

Under &r 2014 s& har nyttjandet av antalet vardplatser inte varit dver 50. Om AHS
skulle bygga rehabiliterings- och geriatrikliniken enligt dagens behov sa skulle AHS
bygga for 50 vardplatser.

Befolkningen 6kar och antalet dldre blir fler vilket bor beaktas vid byggandet.

Ocksa med tanke pa att det ar trangt i sjukhusbyggnaden sa ar det bra om rehabilite-
rings- och geriatribyggnaden byggs med majlighet till flexibla l6sningar. Infektionslaka-
ren och hygienskotaren delar rum pa vuxenpsykiatriska mottagningen. Det gar inte att
ta emot patienter dar och tex gora ryggmargsprov. Infektionsldkaren och hygienskota-
ren skulle behoéva fa andra utrymmen.

Halsocentralen skulle behdva fa mera utrymme. Det skulle vara méjligt om hud- och
neurologiverksamheten skulle flytta till rehabiliterings- och geriatrikliniken. Det ar
ocksa en fordel om neurologen kommer narmare kliniken.

Vidare behover det frigéras utrymme for socialkuratorerna inom rehabiliterings- och
geriatrikliniken. Socialkuratorerna ar nu placerade i psykiatribyggnaden men dessa ut-
rymmen behovs for psykiatriska rehabiliteringsmottagningens behov. Psykiatriska re-
habiliteringsmottagningen var inte inplanerade till psykiatribyggnaden. Rehabilite-
rings- och geriatribyggnaden ar en naturlig placering for socialkuratorerna eftersom
socialkuratorerna organisatoriskt hor till rehabiliterings- och geriatrikliniken.

Vidare 6kar kderna inom ortopedin. Eventuellt kunde kirurgiska avdelningen hitta
samarbetsmojligheter med rehabiliterings- och geriatrikliniken fér att minska pa koer-
na.

Den storsta utmaningen for rehabiliterings- och geriatrikliniken ar Iakarbristen. Klini-
ken tittar ocksa pa nya arbetssatt. Hur/var ska kliniken hjalpa palliativa? Hur ska reha-
biliteringen utformas? Vilka rehabiliteringspatienter ska vi hjdlpa inom kliniken och
vilka ska fa vard utom Aland? Kan AHS i hogre grad hjilpa demenspatienter dar de &r
bosatta eftersom demenspatienter inte garna ska forflyttas? Ovannamnda fragor gor
ocksa att planeringen av antalet vardplatser i framtiden ar svar att forutspa. Mojligen
behovs farre slutenvardsplatser men da behdovs istallet 6ppenvardsutrymmen.

Behovet av antalet platser ar ocksa beroende av hur hemsjukvarden fungerar samt hur
flodet fungerar med andra avdelningar samt ut till kommunerna.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

ANTALET PLATSER PA REHABILITERINGS- GERIATRIKLINIKEN (forts)

§ 25 Rehabiliterings- och geriatriklinikens utldtande
Styrelsen har den 23.1.2015 gett i uppdrag till ledningsgruppen att se 6ver platsantalet
vid rehabiliterings- och geriatrikliniken infor ny- och ombyggnationen.

Med anledning av detta har klinikledningen vid rehabiliterings- och geriatrikliniken ta-
git fram statistik over befolkningens aldersstruktur och hur det dldersmassigt kommer
att se ut ar 2020-2040 i dldrarna 65 och uppat.

Under 2013 fyllde nastan 420 personer pa Aland 65 ar. Eftersom de nyblivna pension-
drerna var betydligt fler 4n de avlidna, 6kade antalet invanare som ar 65 eller aldre
med ndarmare 180 och dr nu 5700 (per 31.12.2013). Andelen av befolkningen som har
fyllt 65 6kade fran 19,4 till 19.9 procent. Detta ar nagot hogre an i Finland och Sverige.
Det visar sig att det var fraimst de yngre pensionarerna som 6kade i antal pa Aland. Be-
folkningen pa hela Aland efter kon och &lder 31.12.2014 redovisas i tva olika tabeller, i
femarsgrupper, bilaga 1 och ettarsgrupper, bilaga 2.

Forandringen av aldersstrukturen fran 2012 till 2013 framgar av tabellen i bilaga 3.
Bilaga 4 och 5 ger en 6verblick 6ver de centrala utvecklingsdragen i kommunerna.

P& Aland beriknas antalet personer med svar eller medelsvar demens i aldersgruppen
65 ar och aldre 6ka med mellan 400-600 personer fram till ar 2040, se bilaga 6.

Demenssjukdomar paverkar livets alla omraden och forutom den demenssjuka, dven i
hog grad familjen och andra narstaende. For att tillgodose behovet av information och
atgarder bor minnesmottagningen forstarkas med flera olika professioner och tjansten
som intagningskoordinator ombildas till en minnessjukskotartjanst pa heltid.

Under aren 2013 och 2014 har remisserna till minnesmottagningen 6kat med 25 %.
Det finns ett klart behov av utvidgad minnesmottagning. En utredning har startat v.11
om hur minnesmottagningen ska utformas.

Bristen pa kontinuitet i klinikchefskapet har haft stor paverkan pa verksamheterna pa
kliniken. Lakarbristen har berott pa att rekrytering inte gett resultat, i dagslaget bed-
rivs verksamheterna med hjalp av inhyrda ldkare fran Dignus. Férsok att rekrytera 13-
kare pagar kontinuerligt.

Geriatrin har minskat sina platser under manga ar. Vastergards hade stangt sommaren
2013 pga inbesparing samt pga vikariebrist av saval sjukvardspersonal som lakare.

Pga kompetensbrist har patienter med central venkateter (CVK) inte kunnat tas emot.
Kompetenshojande fortbildning har paborjats sa att denna patientgrupp kan vardas pa
kliniken

FORSLAG: Foreslar att rehabiliterings- och geriatrikliniken utbyggs med majlighet till
flexibla I6sningar och inom ramen for befintligt anslag. Rehabiliteringens organisation,
uppgifter storlek och samarbete inom AHS som helhet bereds fér behandling i styrel-
sen.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

ANTALET PLATSER PA REHABILITERINGS- GERIATRIKLINIKEN (forts)

§ 25 BESLUT: Besl6t att rehabiliterings- och geriatrikliniken utbyggs med majlighet till flex-
ibla 16sningar och inom ramen for befintligt anslag. Rehabiliteringens organisation,
uppgifter storlek och samarbete inom AHS som helhet bereds fér behandling i styrel-
sen.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

LANDSKAPSREVISIONENS BERATTELSE OVER EFFEKTIVITETSREVISIONEN AR 2014

§ 26 Landskapsrevisionen har lamnat sin berattelse 6ver effektivitetsrevisionen ar 2014 till
lagtinget (bilaga 1). Landskapsregeringen ska enligt LL om Landskapsrevisionen inom tre
manader lamna en redogorelse till lagtinget om vilka atgarder den vidtagit eller avser att
vidta med anledning av Landskapsrevisorernas iakttagelser. Samtidigt ska landskapsre-
geringen redogora for resultat som vidtagits med anledning av tidigare iakttagelser.

Landskapsregeringens forvaltningschef har begért AHS redogorelse senast den 30 mars
om inte annat éverenskomes.

Landskapsrevisionen upphandlat utomstaende revisionsresurs for revisionen av AHS un-
der en trearsperiod med option pa ett fjarde ar. Revisionen har utforts av KPMG Oy Ab.
Granskningen under 2014, som ar det andra aret under avtalsperioden, har omfattat fol-
jande punkter:

1. Sekreterarenheten

2. Momshanteringen

3. Upphandlingsenheten

Landskapsrevisionen har lyft fram féljande ur KPMG:s granskningsrapport:

- Undermaliga IT-miljoer bor inte fa skjuta upp inférande av digital diktering i aratal.

- Forsatt arbete med att digitalisera ytterligare delar av patientjournalen for att effek-
tivisera arbetet ytterligare.

- Upprattande av en arkivplan.

- Utredning av mojligheterna att samordna och centralisera arkivfunktionen.

- Arbetsbeskrivningar bor goras upp och arbetsuppgifterna standardiseras.

- Foérenhetliga avtalsvillkoren inom sekreterarenheten.

- Centralisering av receptions- och kassafunktionerna.

- Utokad grund for aterbéaringsansdkan gallande mervardesskatt. | praktiken géller det
utlandska leverantorer av hdlso- och sjukvardstjanster dar avdrag for kalkylerad
mervardesskatt inte har sokts.

- Skriftliga rutinbeskrivningar bor goras upp gallande hanteringen av regelverket for
mervardesskatt.

- Forandring av kontrollerna vid uppgoérande av periodskattedeklaration.

- Upphandling av tjanster, framforallt de av engangskaraktar, upphandlas séllan i en-
lighet med upphandlingsdirektiven.

- Behov av upphandlingsprogram for att minska riskerna for fel och forbattra doku-
mentationen

- Upphandling/remittering av vard utanfor Aland och principerna for vard utanfor
Aland.

AHS redogorelse presenteras i bilaga 2.

FORSLAG: Beslutar att 6verldmna redogérelsen i bilaga 2 6ver genomférda respektive
planerade atgarder med anledning av landskapsrevisionens berattelse ar 2014.

BESLUT: Besl6t 6verlamna redogorelsen i bilaga 2 6ver genomforda respektive plan-
erade atgarder med anledning av landskapsrevisionens berattelse ar 2014.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

JAMSTALLDHETSPLAN

§ 27

Ett forslag till jamstalldhetsplan (bilaga) har utarbetats av personal-
/informationssekreterare Anette Korpi tillsammans med en referensgrupp be-
stdende av Crister Eriksson, Akava-Aland, Inge-Maj Nyholm FOA-A, Pernilla S6-
derlund, Tehys fackavdelning pa Aland och Kjell Sjoblom, FOA-A.

Forslaget till jamstalldhetsplan har diskuterats och omarbetats i samarbets-
kommittén (SAMK) den 9 mars 2015.

FORSLAG: Styrelsen faststéller jamstalldhetsplanen fér 2015-2017.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

PERSONALCHEF

§ 28 Styrelsen § 6/23.1.2015

Var nuvarande personalchef gar i pension 1 oktober 2015 men kommer till f6ljd av
innestaende semestrar och kompensationsledigheter att jobba sista dagen 30.4.2015.

Personalchefen &r chef for [6neférestandaren, avdelningschefen fér bostadsservice
och den direkt understallda personalen vid personalavdelningen.

Enligt reglementet for Alands halso- och sjukvard sa ar det styrelsen som anstiller och
sager upp personalchefen.

FORSLAG: Hilso- och sjukvardsdirektéren foreslar infor styrelsen att Solveig Carlssons
uppsagning till foljd av pensionering beviljas och att tjansten annonseras ut.

Styrelsen utser foljande rekryteringsgrupp:

Representant fran samarbetskommittén
Ekonomichef

Chefldkare

Vik. Vardchef

Halso- och sjukvardsdirektor, ordférande

Personalchefstjansten har varit utannonserad i Nya Aland, Alandstidningen
och pa AMS hemsida bilaga 1. Inom utsatt tid har 11 personer sokt tjansten, bi-
laga2.

Ledningsgruppen beslot 24 februari, § 76 att kalla Terese Asgard pa intervju.

FORSLAG:
Styrelsen utser Terese Asgard till personalchef. Lon och tilltrade enligt Gverens-
kommelse.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 13 mars 2015

DELGIVNINGAR

§ 29 Styrelsen antecknar nedanstaende protokoll for kinnedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran den 9 mars 2015.
BESLUT: Styrelsen beslot anteckna samarbetskommitténs protokoll for kdnne-
dom.
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