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Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§49 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Enligt forslag.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§50 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Jan Salmén.

BESLUT: Enligt forslag.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§51 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkdnns med tre drenden under §
Delgivningar.

BESLUT: Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§52 BUDGET 2024 (arende under beredning, icke offentligt arende)

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvard PROTOKOLL 16.06.2023

§53

PREHOSPITAL AKUTSJUKVARD, REVIDERING AV AVTAL

Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

AHS styrelse fick vid sitt sammantrade den 17.12.2021 § 92 en redogdrelse av
raddningschef Karl Nordlund éver hur ambulansverksamheten férandrats 6ver tid
sedan avtalet med Mariehamns stad ingicks.

Ambulansverksamheten i landskapet bedrivs av Mariehamns stads raddningsverk pa
uppdrag av AHS. Avtalet tecknades 1996 och har inte reviderats sedan dess. Det enda
som gjorts ar att avtalet kompletterats med en bilaga da férordningen om faltchefer
tradde i kraft 2015. Verkligheten har kraftigt forandrats sedan 1996 och antalet
ambulansuppdrag har 6kat med 6ver 30%. Trenden visar pa en fortsatt 6kning.

Avtalet behdver genomga en total revidering dar kostnadsfordelningen ses éver men
aven hur arbetsmetoder och kompetenssakring faststalls i avtalet.

AHS styrelse beslot vid sitt sammantrade den 25.3.2022 825 att en utomstaende
resurs anlitas for att ta fram ett forslag pa ett reviderat avtal. Ett avtalsforslag har
tagits fram och diskussioner har hallits mellan de tva berérda parterna.

AHS har i enlighet med 44 § landskapslag (2011:114) om halso- och sjukvard fattat
beslut om serviceniva for den prehospitala akutsjukvarden den 26.4.2019 §36.
Beslutet taget den 26.4.2019 kan inte ses som heltackande utan behéver kompletteras
och uppdateras enligt dagens krav och standarder. Genom servicenivabeslutet
faststalls den prehospitala akutsjukvardens organisation, tjdnsternas innehall,
utbildningskrav for personalen, beredskap och andra omstandigheter gallande
verksamhetsomradet. Servicenivabeslutet star som utgangspunkt for ett avtal med en
extern part och som grund fér den egna verksamheten. AHS ansvarar for uppféljning
av servicenivans forverkligande.

Ett heltdckande forslag for serviceniva for den prehospitala akutsjukvarden har tagits
fram i samarbete mellan AHS och Mariehamns stads raddningsverk. Férslaget bygger
pa dagens lagkrav inom omradet och pa dagens regler och normer inom
verksamhetsomradet. En riskanalys och omvarldsbevakning ar utford.

FORSLAG:
AHS styrelse diskuterar forslaget till serviceniva fér prehospital akutsjukvard.
Styrelse ger AHS ledning i uppdrag att ta fram en konsekvensanalys kring féljande
alternativ for organisering av den prehospitala akutsjukvarden:

1. Fortsatt samarbetsavtal med Mariehamns stads raddningsverk

2. Verksamheten ordnad i egen regi

3. Upphandling av tjansten

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§53 PREHOSPITAL AKUTSJUKVARD, REVIDERING AV AVTAL (forts)

Styrelsen 6nskar aterkomma i arendet under hdsten 2023.

BESLUT:
Arendet bordlaggs.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§54

AVSLUTANDE AV REKRYTERINGSPROCESS FOR TJANSTEN SOM HR-CHEF

Beredare: personalchef Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax

Tjansten som HR-chef har varit lediganslagen med sista ansékningsdag 19.5.2023. |
enlighet med reglementet fér Alands hélso- och sjukvard punkten 5.3 fattar styrelsen
beslut om anstallning av HR-chef. Styrelsen beslot 24.3.2023, 26 § att tillsatta en
rekryteringsgrupp och att rekryteringsféretag kan anlitas i processen.

Tjansten har atta sokande varav en uppfyller behorighetskravet som ar hogre
hégskolexamen med lamplig inriktning. Den s6kande som uppfyller tjanstens
behdrighetskrav saknar relevant arbetserfarenhet.

Rekryteringsgruppen foreslar att rekryteringsprocessen avslutas.

FORSLAG:

Foreslas for styrelsen att rekryteringsprocessen for tjansten som HR-chef avslutas
med anledning av att tjansten har endast en s6kande som uppfyller behdrighetskravet
men saknar for tjansten lamplig erfarenhet.

BESLUT:
Beslots enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§55

REKRYTERING AV HR-CHEF

Beredare: personalchef Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax

Tjansten som HR-chef har enligt tidigare beslut i styrelsen, 24.3.2023, 26 8 varit
lediganslagen med ans6kningstid till och med 19.5.2023. Styrelsen har fattar beslut
om att avsluta denna rekryteringsprocess med anledning av att tjansten inte hade
nagon sokande som uppfyllde bade behorighetskrav och hade lamplig
arbetserfarenhet. En ny rekryteringsprocess behdver darfor inledas.
Rekryteringsgruppen foreslar en justering av behdorighetskravet utan att dndra pa den
examensniva som kravts, i syfte att bredda urvalet av s6kande. Tjanstens nuvarande
behorighetskrav ar hogre hogskolexamen med lIamplig inriktning.
Rekryteringsgruppen konstaterar att erfarenhet och personliga egenskaper vager
tungt vid tillsattande av tjansten.

Eftersom den omorganisering av personalenheten och den utvidgning av enhetens
ansvarsomrade som enligt reglementet galler fran mitten av augusti ar avhangig av att
tjiansten som HR-chef tilltratts behdver styrelsen fatta beslut om hur ansvarsomraden
och tjansteuppgifter organiseras till dess en HR-chef finns pa plats.

FORSLAG:

Foreslas for styrelsen att

- Enny rekryteringsprocess for tjansten som HR-chef inleds under ledning av den
rekryteringsgrupp som styrelsen tillsatte 24.3.2023, 26 §.

- Rekryteringsgruppen ges mandat att utforma processen mera i detalj.
Rekryteringsgruppen besluter aven om kravprofil, annonsering, urval och
intervjuer. Ett rekryteringsforetag kan anlitas for delar av eller hela processen.

- Behdrighetskravet for tjansten som HR-chef faststalls till hdgre hogskoleexamen.

- Reglementets bestammelser gallande personalenheten och tjansten som
personalchef som galler till och med 13.8.2023 fortsatter galla till dess en ny HR-
chef har tilltratt tjansten.

BESLUT:
Beslots enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§56

OVRIGA ARENDEN
e Kosituationen pd égonkliniken
| nulaget 7.6.2023 finns 229 patienter pa ko till gonlakare. Av dessa har 107 vantat

langre an 6 manader. | kon for aterbesok till 1akare finns 225 patienter som borde fatt
aterbesdk innan juni.

Tva foretag, Dignus Medical samt MediCarrera har kontrakterats for rekrytering.
Rekryteringsinsatserna har annu inte resulterat i nagon anstallning. AHS
samarbetssjukhus Uppsala akademiska och AUCS har kontaktats men kan inte ta
emot fler patienter.

AHS kommer att borja erbjuda remittering till finlandska privata vardgivare for de
patienter som vantat langst.

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen fér kinnedom.

BESLUT: Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§57

DELGIVNINGAR

- KST arende 260523_402. Information gallande inkommen skrivelse fran KST och
vidare behandling av denna.

- Information om sjukvardsupplysningens verksamhet.

- Information om halso- och sjukvardsdirektérens forordnande.

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen fér kdnnedom.

BESLUT: Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Dokumentnamn Brevnr

BESLUT 56 F1a

Arendenr Datum

ALR 2023/4521 8.6.2023
Hanvisning Till férvaltningschefen,

avdelningschefer och lagberedningschef
vid allmanna férvaltningen samt chef for
en myndighet understalld landskapsregeringen

Kontaktperson

Finanschef Conny Nyholm
Budgetplanerare Robert Lindblom
Budgetplanerare Annelie Karlberg

Arende

Allménna anvisningar for uppgorande av budgetforslag for ar 2024

Landskapsregeringen har fattat beslut om nedanstaende allménna anvisningar.

Allmdnt om det finanspolitiska ramverket

Inledningsvis kan noteras att landskapsregeringen den 25 maj fattade beslut om att till
lagtinget dverlamna ett lagstiftningspaket med forslag till &ndring av lagtingsordningen
for Aland och landskapslagen om landskapets finansférvaltning i syfte att inféra ett
finanspolitiskt ramverk, se lagforslag nr 31/2022-2023. Enligt férslaget mojliggors att
lagtinget kan fatta riktlinjebeslut som stracker sig langre fram i tiden &n féljande finansar.

Avsikten ar att lagtinget fran och med varen 2024 ska besluta om finanspolitiska mal och
riktlinjer for landskapets verksamhet i form av kostnadstak och 6verskottsmal.

Kostnadstak innebar att lagtinget pa forslag av landskapsregeringen faststaller en
maximal niva for landskapets kostnader. Taken som omfattar i det narmaste samtliga
landskapets kostnader foreslas vara rullande tredriga och bindande till en férutbestamd
nivd (nominella). En budgeteringsmarginal for oférutsedda utgifter ska finnas under taket.
Om budgeteringsmarginalen anvands paverkar det dver- eller underskottet i
resultatrékningen. Landskapsregeringen ska ocksa lamna ett forslag till 6verskottsmal, det
vill sdga mal for landskapets finansiella sparande som sedan beslutas av lagtinget.

Den foreslagna lagstiftningen foreslas trada i kraft vid ingdngen av ar 2024 sa att de
andrade reglerna kan tillampas fullt ut betraffande budgeten for ar 2025.

Aven om &verskottsmal och kostnadstak avseende finanséren 2025 - 2027 formellt enligt
det foreslagna finanspolitiska ramverket ska faststéllas forsta gdngen under varen 2024
har landskapsregeringen redan i det har skedet gatt in for att faststélla budgetramar per
politikomrade med malsattningen att underskottet i budgetekonomin inte ska oka ar
2024 jamfort med 2023 ars niva. Landskapsregeringens langsiktiga mal ar att arsbidraget
ska técka avskrivningarna, men bedémningen ar att forverkligandet av detta kommer att
paga under flera mandatperioder.
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Om intdkterna i samhallsekonomin, framfér allt skatteintakterna, inte 1angsiktigt kan okas
sa ar den enda vagen ut ur det strukturella underskottet att minska kostnaderna.

Budgetramar fér ar 2024

De nu faststéllda budgetramarna for 2024 utgar fran nivaerna i grundbudgeten for ar
2023. Déarefter har momenten i budgeten grupperats och summerats i olika
politikomraden. En procentuell justering har darefter gjorts for att kompensera for pris-
och I6nejusteringar. Budgetramar per politikomrade och tekniska anvisningar for
uppgodrande av budgetférslag bifogas foreliggande beslut.

Den narmare fordelningen av budgetramen per politikomrade 2 - 7 gors av respektive
avdelningschef i samrdd med ansvariga ministrar.

Budgetramarna omfattar alla intakter och kostnader forutom nedan namnda undantag.
Vid budgeteringen ska darfor beaktas alla kdnda intakter och kostnader inklusive
avtalsenliga I6nejusteringar och andra avtalsenliga eller 6vriga indexjusteringar.

Kostnader som inte i detta skede ingdr i budgetramarna per politikomrade

- kostnaderna for det I6neutvecklingsprogram — plan for avtalsperioden 2022 — 2025
som ingar i tjanstekollektivavtalet ska finansieras med potter fran tidigare
avtalsperioder per 1.1.2020 och 1.5.2021 samt frdn nuvarande avtalsperiod per
1.6.2024. Dessa kostnader har i detta skede beaktats centralt och kommer darfor att
fordelas ut till politikomradena i ett senare skede. Budgetramarna justeras da i
motsvarande grad for att tdcka dessa kostnader.

- de avskrivningar som i budgeten for ar 2023 budgeterats pa ett centralt anslag ska
fran och med budgeten for ar 2024 budgeteras pa respektive verksamhetsanslag som
kostnaden hér till. Aven de férandringar av semesterléneskulden som i budgeten fér
ar 2023 budgeterats pa ett centralt anslag ska fran och med budgeten for ar 2024
belasta respektive verksamhetsanslag dar personalkostnader ingar. Dessa kostnader
har i detta skede beaktats centralt och kommer darfor att fordelas ut till
politikomradena i ett senare skede. Budgetramarna justeras da i motsvarande grad
for att tacka dessa kostnader.

For att klara av att budgetera inom de budgetramar som landskapsregeringen har
faststallt kan besparingsatgarder behova vidtas for att anpassa budgetforslaget i
forhallande till de budgetunderlag for aren 2024 — 2026 som inlamnades under varen.
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FOR KANNEDOM

De behov av resurser som uppstar med anledning av satsningar inom de sju strategiska
utvecklings- och hallbarhetsmalen eller inom landskapsregeringens fem fokusomraden
for nystart av Aland ska finansieras genom omprioriteringar.

Om en investering foreslas ar det viktigt att de berdknade effekterna i form av utokade
driftskostnader inklusive avskrivningar, eventuella inbesparingar eller intdkter framgar.

Myndigheters budgetforslag ska vara inlamnade till registraturen senast den 30 augusti
2023, férutom Alands halso- och sjukvards férslag som ska vara inlamnat senast den 1
september 2023.

Budgetforslaget ska exporteras fran budgetsystemet till Word och undertecknas av
avdelningschef jamte ansvarig minister och inldmnas till avdelningssekreterare/
budgetberedare Theresia Sjoberg, e-post: theresia.sjoberg@regeringen.ax senast den 8
september 2023.

Om det foreligger oklarheter om den politiska riktlinjen fér ndgon verksamhet kontaktar
avdelningschefen den politiskt ansvariga ministern for att fa politiska fortydliganden.
Avdelningschefen haller kontakt med understallda myndigheter.

Lantrad Veronica Thérnroos

Minister Roger Hoglund

Budgetramar per politikomrade
Anvisningar for uppgoérande av budgetforslag for ar 2024

Tjansteman med delegerat budgetansvar
Ekonomiadministrativa tjansteman

Utvecklings- och héllbarhetsstrateg Micke Larsson
Lagtingsdirektdr Susanne Eriksson
Landskapsrevisor Dan Bergman

Verkstéllande direktdr Stefan Rumander




Bilaga 1

Budgetramar per politikomrade:

Beloppen som anges i euro ér nettokostnader

Politikomrade 2024
Budgetram

2 Landskapsregeringen och regeringskansliet, inkl. myndigheter -25 770 000
3 Finansavdelningens férvaltningsomrade, inkl. myndigheter -55 120 000
4 Social- och miljdavdelningens forvaltningsomradet, inkl. myndigheter -35 000 000
5 Utbildnings- och kulturavdelningens férvaltningsomrade, inkl. myndigheter -69 620 000
6 Naringsavdelningens forvaltningsomrade, inkl. myndigheter -21 460 000
7 Infrastrukturavdelningens forvaltningsomrade, inkl. myndigheter -38 530 000
8 Alands hélso- och sjukvard -99 710 000
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Bilaga 2

Anvisningar for uppgorande av
budgetforslag for ar 2024
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1 Utvecklings- och héallbarhetsagenda fér Aland

Visionen for Aland, Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhélle pd fredens dar, och de sju strategiska
utvecklingsmélen i Utvecklings- och héllbarhetsagenda for Aland ska fortsétta ligga till grund for
riktningen och planeringen av den verksamhet som bedrivs inom landskapsférvaltningen.

Arbetsgruppen for koordinering och rapportering som bestdr av ansvariga ledande tjansteman,
malansvariga samt  processledare  koordinerar implementeringen av  utvecklings- och
hallbarhetsagendans sju strategiska utvecklingsmal mellan berorda aktorer och ansvarar for
rapporteringen av implementeringen. Definitionen av ansvarig ledande tjansteman fastslogs pa centrala
ledningsgruppens mote den 9 mars 2022. Koordineringen av implementeringen genomférs genom att
fardplaner for uppnaendet av respektive strategiskt utvecklingsmal tas fram och vid behov uppdateras.
Fardplanerna hittas har® och statusrapporterna hittas har?.

Information om landskapsregeringens interna hallbarhetsarbete finns pa intranatet®. Dar finns relevanta
dokument och en beskrivning av ABCD-metoden (backcastingmetoden), de fyra hallbarhetsprinciperna,
exempel m.m.

Landskapsregeringen lamnar ett meddelande till lagtinget vart 4:e ar med nulagesbeskrivning angaende
Utvecklings- och hallbarhetsagendan samt landskapsregeringens avsikter pa tre till fem ars sikt med
anledning av nuldget. Arbetet med meddelandet gors parallellt med budgetprocessen och kompletterar
de arliga méalsattningar som laggs i forslaget fér Alands budget.

Malsattningen &r att gradvis integrera Utvecklings- och hallbarhetsagendans arbete i budgetprocessen.
Budgetmalen bor darfor i man av majlighet vara tydligt kopplade till agendans mal eller delmal.
Ambitionen &r att de sju strategiska utvecklings- och hallbarhetsmalen ska vara uppfyllda 2030 och
fardplaner for flera vasentliga atgarder har tagits fram.

De sju malen &r:

MAL 1: Vdlméende manniskor vars inneboende resurser vaxer

MAL 2: Alla kanner tillit och har verkliga majligheter att vara delaktiga i samhéllet
MAL 3: Allt vatten har god kvalitet

MAL 4: Ekosystem i balans och biologisk mangfald

MAL 5: Attraktionskraft for boende, besdkare och féretag

MAL 6: Kraftigt minskad klimatpaverkan

MAL 7: Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster

Varje mal har flera delmal och kan lasas i sin helhet har®.

For inmatning av malsattningar i budgetforslaget for ar 2024 se avsnittet om verksamhetsplanering.

L https://www.barkraft.ax/fardplaner

2 https://www.barkraft.ax/nulaget/statusrapport-5

3 https://intranet.regeringen.ax/internt-hallbarhetsarbete/landskapsregeringens-interna-hallbarhetsarbete
4 https://www.barkraft.ax/sites/default/files/attachments/page/delmal - 2022-02-04.pdf
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2 Allman information

Bade budgetforslagets sifferdel och textdel kommer att sammanstallas i

verksamhetsplanerings- och budgetsystem.

Hypergene

Budgetforslaget ska exporteras fran budgetsystemet till Word och undertecknas av avdelningschef jamte
ansvarig minister och inldmnas till Theresia Sjoberg, e-post: theresia.sjoberg@regeringen.ax senast den
8 september 2023. Myndigheters budgetforslag ska vara inldmnade senast den 30 augusti 2023, férutom
Alands halso- och sjukvards férslag som ska vara inldamnat senast den 1 september 2023.
Undertecknandet géller for hela det underliggande budgetférslaget for avdelningen. | det fall
avdelningschef har avvikande forslag ska detta redovisas och motiveras. Observera att budgetforslagen
ska vara enkelsidiga utskrifter.

2.1 Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter Telefon Verksamhetsomrade /Roll Kompetensomraden/Ansvar

Conny Nyholm 25210 Finansavd., dvriga férvaltningen Overgripande budgetfragor och ekonomisk hallbarhet
Robert Lindblom 25213 Finansavd., vriga forvaltningen Generella budgetfragor, Hypergene

Annelie Karlberg 25590 Finansavd., dvriga forvaltningen Generella budgetfragor, Hypergene

Bodil Karlsson 25220 Finansavd., 6vriga forvaltningen Hypergene

Theresia Sjoberg 25211 Finansavd., dvriga forvaltningen Hypergene

Ansti Dahlén 25411 Utbildnings- och kulturavdelningen Hypergene, UKA och skolor budgetering

Per Ringsby 25137 Infrastrukturavdelningen Infrastrukturavdelningens budgetering

Ronny Lundstrém 25224 lt-kostnader

Stefan Rumander 0457 553 6641 Hyror och byggnadsinvesteringar

John Eriksson 25170 Strategiskt hallbarhetsarbete Forvaltningsévergripande strategiska fragor

Tina Helsing-Oman 25192 Social hallbarhet Social hallbarhet, arbetsmiljé, kompetensutveckling

Maija H&ggblom 25248 Sakkunnig milj Miljiomassig hallbarhet

Micke Larsson 0457 344 7331 Huvudsekreterare Utvecklings- och Overgripande hallbarhetsfragor, huvudsekreterare

i hallbarhetsradet

Henrika Osterlund 25202 Uppfdljning strategisk samhallsutveckling,
Koordinator Arbetsgruppens koordinator

Niklas Stenback 25230 Ansvarig ledande tjansteman Strategiskt utvecklingsmal 1 och 2

Ida-Mari Elfving- 25 241 Strategiskt utvecklingsmal 1

Gustafsson Processledare

Johanna Fogelstrém- 25565 Strategiskt utvecklingsmal 2

Duns Malansvarig

Kristin Mattsson 25194 Processledare Strategiskt utvecklingsmal 2

Jakob Nordlund 25309 Ansvarig ledande tjansteman Strategiskt utvecklingsmal 3 och 4

Annica Brink 25542 Processledare Strategiskt utvecklingsmal 3

David Abrahamsson 25 551 Processledare Strategiskt utvecklingsmal 4

Linnéa Johansson 25270 Ansvarig ledande tjansteman Strategiskt utvecklingsmal 5 och 7

Hanna Saurén 25 291 Processledare Strategiskt utvecklingsmal 5

Gustav Blomberg 25140 Ansvarig ledande tjansteman Strategiskt utvecklingsmal 6

Stefan Fransman 25187 Processledare Strategiskt utvecklingsmal 6
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3 Allmant om redovisnings- och budgetstruktur

Ekonomimodellens olika kontodelar framgar nedan:

Konto Budget Kostnadsstalle | Aktivitet Projekt Motpart Valfri
RR och BR | Objekt 1 Objekt 2 Objekt 3 Objekt 4 Objekt 5 Objekt 6

Budgetforslaget indelas i olika avsnitt for att tydliggora anvandningséandamalen av olika budgetanslag:

o Verksamhet och Gverféringar
o Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter
e Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar

Budgetering av inkomst- och utgiftsposter ska goras pa kontoniva. Sifferbudgeteringen gors i
Hypergene, budgetsystemet.

Den bindande nivan for budgetforslaget i forhallande till lagtinget ar budgetmoment.

Verksamhetsinkomster ~ och  verksamhetsutgifter,  respektive  Overforingsinkomster ~ och
overforingsutgifter skiljs at i den forsta kontodelen, affarsbokforingskonto. Budgetanslagets numrering
kan saledes vara lika saval for verksamhet som for 6verforingar, men de separeras och redovisas anda
som skilda moment. Budgetanslag som &r for investeringar, l1an och 6vriga finansinvesteringar sérskiljs
sd att budgetanslaget alltid borjar pa siffran 9.

Budgetanslagens sifferindelning féljer foljande systematik (budgetanslaget bérjar pa siffran/siffrorna):

Lagtinget

Landskapsregeringen och regeringskansliet

Finansavdelningen

Social- och miljéavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

Néaringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristaende enheter

a. Andra siffran anger som huvudregel vilken avdelning myndigheten lyder under, t.ex. 83
visar pa att det & en myndighet under finansavdelningen

O N O~ RE

89. Finansiering och resultatrakningsposter

9. Investeringar. Avdelningens/myndighetens ovanstaende nummer, budgetanslag, foregas av
siffran 9

Redovisningen och budgeteringen av verksamhet respektive investeringar ska vara renodlad sa att det
under anslag for verksamhet endast upptas kostnader for anskaffningar som kostnadsfors i
resultatrékningen. Alla anskaffningar som aktiveras i balansrdkningen och kostnadsfors genom
avskrivningar ska budgeteras i investeringsdelen. Grénsen for ndr en anskaffning ska aktiveras i
balansréakningen och kostnadsféras genom avskrivningar &r 50.000 euro. En sadan anskaffnings
ekonomiska livslangd ar minst tre ar. Denna princip tillampas ocksa pa anskaffningar av bilar och dvriga
fordon @ven om anskaffningspriset understiger 50.000 euro.



3.1 Fastighetsforvaltning — landskapets fastighetsverk

Fastighetsforvaltningen skots av Landskapets fastighetsverk, som verkar i enlighet med LL (2015:110)
om landskapets fastighetsverk.

Verksamhetsidkaren ar hyresgast i byggnaden och faktureras en internhyra fran fastighetsverket. I hyran
ingar driftskostnaderna och kapitalkostnaderna. Observera att anslag for mindre standardhéjningar eller
andra andringar som inte ar investeringar och inte ingar i internhyran ska budgeteras av hyresgasten.
For investeringar i byggnader se kapitel Byggnader tillhérande fastighetsverket.

Maockeloomradet ingar under infrastrukturavdelningen, varfor de direkta fastighetsrelaterade
kostnaderna for dessa fastigheter fortsattningsvis budgeteras under respektive enhet.
3.2 Budgetprocesslésning och anvisningar

Budgetprocessystemet Hypergene anvands for att samla in budgetférslagen och for att sammanstélla
texter och budgetsiffror samt for att gora upp verksamhetsplan.

3.2.1 Inmatning av budgetsiffror samt budgetering av personalkostnader i Hypergene

For tips om inmatning av budgetsiffror i Hypergene se intranatet.

3.2.2 Skrivatexter i Hypergene

For tips om inmatning av budgettexter i Hypergene se intranatet.

3.2.3 Verksamhetsplanering

| budgetforslaget for ar 2024 ska malséttningar matas in i en verksamhetsplan utgaende fran
vilket strategiskt utvecklingsmal de hor till. Dessa malsattningar lankas sedan in i budgetens
textdel i Hypergene. En anvisning for hur man skriver in malsattningar och atgarder finns pa
intranétet.

4 Motiveringstexter till budgetforslaget

For hjalp med hur man skriver texter i budgetsystemet se avsnitt 3.2 ovan respektive bilaga 3.
Att tanka pa vid formulering av motiveringstexter:

- Texterna formuleras med utgangspunkten att det ar landskapsregeringen som &r avsandare av
budgetforslaget och att mottagaren &r lagtinget
o Texterna ska skrivas med ett korrekt sprak som kan anvandas i officiella sammanhang
o Om det finns information/tillaggsuppgifter som &ar avsett for budgetberedningen
(finansavdelningen och landskapsregeringen) skrivs uppgifterna pa den rubrikniva
tillaggsuppgifterna hor till enligt nedanstaende skarmklipp. Observera att vriga bilagor
an grafer laddas upp under en separat rubrik:
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Rubrik 1: Bilagor till inlamnat budgetforslag

# @ Bilagor till inlimnat budgetférslag

Egerskaper  Dela  Andringslogg

Instruktion: e ST nese s ey
Om det finns separata bilagedokument till budgetforslaget ska de | pncoric: ~
Egen instruktion: Titel:

Har fi det tillaggsinf it h bil .
ar s det Hisgesintormation och blager Bilagor till inlsmnat budgetfarslag

Egna bilagor:

Instruktion:
[W] Klimatneutralt_Finland_fardplan. docx

Om det finns separata bilagedokument till budgetférslaget ska de laddas upp under denna rubrik.
& Bilagor:
Inga bilagor

Detaljmotivering - Verksamhet gen instruktion:

Har finns det tillaggsinformation och bilagor.

Detaljmotiveringsavsnitten &r indelade sa att fdrst visas allmanna farve
enheter.

I verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter fér landskapets egs
upphandling av tjanster. Exempel pa sidana utgifter ar lGner och lone
och inventarier under 50.000 euro. Posterna ingér i resultatrikningen. %, Egna bilagor:

I saval detalimotiveringen som sifferstaten betecknas fo ™ T :_Finland_fardplan. d

[x]
med (R-EU).
v
Forslagsanslag anvnds framst for lagbundna utgifter vars omfattning &
uppfylla det aktuella anslagets dndamal.
Stang

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig Gver flera ar, |
Gverforas till senare budgetr. Anslagstypen ANVANCS FrAMSE FOT IMVESEE. e smes aruss s sesn e o885

Néar du sen tar en export till Word bocka for rutan Instruktioner sa syns
tillaggsuppgifterna i en bla ruta

Férslag till budget fér Aland (Admin) [>]

Utgéva: | Test 2021 (Ej pébarjad) ~ | Organisation: | Finansavdelningen ~ | Ml ++ @& =

Test 2021 7

Status: Ej pabérjad Rapportperiod: 31.1.2021 Organisation: Finansavdelningen

E Text: Text

Exportlayout:

) . Budget under beredning
30010 Finansavdelningens &

pkludera i export:

Egen instruktion: uktioner

Mar man a3r pa en rubrikniva, t.
pa rubriker som detta fungerar.

servera att det endast ar

Om du lagger till bilagor - skriv ¢

Egna bilagor:
[ Tb_4_2020_altmot. pdf

Organisation: 30010 Finans, verksan Euro
Sammandrag Avbryt Exportera 2020 Farslag 2021
Intakter
Kostnader -2436 103 -2 735000 -2044 210

Ta aldrig nagonting for givet, det ar landskapsregeringen som foreslar att... for lagtinget
Landskapsregeringen fattar beslut om budgetforslaget i oktober. Ha detta i atanke nar texterna
formuleras — for att pa sa satt minska behovet av uppdateringar av texter till sddant dar det skett
en faktisk andring i sak

Landskapsregeringens ambition &r att gdra budgetforslaget mer informativt och Iattlést.
Komplettera darfor texterna med t.ex. nyckeltal, tabeller och grafer. Tank pa att anpassa grafer
med farger eller monster som gar att sarskilja i svart-vit utskrift. Grafer som ska med i
budgetforslaget 14ggs in som bilaga under den rubrik som grafen ska infogas, se ndrmare avsnitt
Motiveringstexter till budgetférslaget. Finansavdelningen infogar sedan grafen i den Iépande
texten.




4.1 Mal och motiveringar

4.1.1 Smarta mal

Malsattningarna ska formuleras enligt SMART-modellen (Specifika, Méatbara, Accepterade, Realistiska
och Tidsbundna) samt (A)npassade for var offentliga forvaltning (SMARTA).

e Specifikt - det ska vara tydligt vad malet ar och vad som ska uppnas

e Matbart - redan nar malet definieras ska man bestamma vad som mats och hur man mater att
malet uppnatts. Det ar viktigt att vara Gverens om matparametrar och hur matningen gar till. Ska
man mata kvantitet och/eller kvalitet? T.ex. kostnad, tid, antal deltagare, uppnadd kunskap,
upplevd néjdhet etc.

e Accepterat -de aktiviteter som ska genomforas for att uppna malen ska vara accepterade. Darfor
bor man efterstrava delaktighet och motivation.

e Realistiskt - malen ska vara mojliga att uppna.

e Tidssatt - det ska finnas en tydlig deadline och prioritering for malet.

o Anpassat — malet ska vara anpassat for offentlig verksamhet, vilket stéller krav pa att malen for
olika sektorer inte ar oftrenliga eller motstridiga.

4.1.1.1 Verksamhetsplan

Uppgorande av verksamhetsplan &r en skild process i budgetprocessystemet som gors parallellt med
sifferbudgeteringen och évriga motiveringstexter till budgetforslaget.

e Budgetmal (vad vill vi astadkomma/vart vill vi na, SMARTA enligt ovan) — dessa mal kopplas
in till budgetforslaget
o Atgérder (hur det ska goras, mer detaljerad plan for att nd malet) — &tgarderna &r ett
internt underlag som inte kopplas in till budgetforslaget
e Nyckeltal (beskriver verksamheten t.ex. omfattning och vart vi vill na, kostnad per enhet m.m.)

Eventuella fragor riktas till Bodil Karlsson, Annelie Karlberg eller Robert Lindblom, se avsnittet om
kontaktuppgifter ovan.

4.1.2 Jamstalldhetskonsekvensbeddmning

Jamstalldhet ska vara ett integrerat perspektiv for att sakerstalla likvéardiga villkor och forhallanden for
kvinnor och man samt flickor och pojkar. Jamstélldhetskonsekvensbedémningar ska inga i hela
processen fran budget, genomforande och uppféljning for att sakerstalla likvardiga tjanster och service
for alla alanningar. Effekterna for kvinnor och/eller man eller flickor och/eller pojkar ska beaktas och
Overvaganden om forslagets betydelse for jamstéalldheten goras.

o Individbaserad statistik ska presenteras och analyseras/lkommenteras efter kon.

o Kdnsneutrala begrepp som t.ex. aldre, ungdomar, barn boér undvikas. Om texten beskriver t.ex.
arbetstillfallen eller utsatta barn ska det tydligt framga att det handlar om arbetstillfallen for
kvinnor och/eller mén eller utsatta flickor och/eller pojkar.

o Om det statistiska underlaget och/eller andra underlag inte synliggér saval kvinnor som méan
och flickor och pojkar, ska detta patalas och dven vilken typ av insatser som planeras for att ta
fram ett kdnsuppdelat underlag.

Analys av statistiken kan visa pd monster i tillgang till service, rattigheter, mojligheter med mera for
kvinnor eller man. Detta kan foranleda insatser for vissa malgrupper. Sadana insatser blir ett led i att
uppfylla verksamhetens malsattningar for att forbattra jamstalldheten.



4.1.3 Barnrattsperspektiv

Vid beslutsfattande i &renden som paverkar barn direkt eller indirekt ska ett barnrattsperspektiv tillampas
och barnkonsekvensanalyser genomforas. Barnrattsperspektivet ska beaktas redan vid uppgdrandet av
budgetforslaget. For narmare information angdende FN:s Barnkonvention se t.ex. Radda Barnen pa
Aland r.f.:s webbplats®.

4.2 Allman motivering

Avsikten ar att ta sikte pa hur budgetforslaget bidrar till att uppna malen for de fokusomraden som
beskrivs i landskapsregeringens meddelande nr 4/2020-2021 Fem fokusomraden for nystart av Aland.
Utgaende fran detta ska varje avdelning kortfattat, pa hogst 2 sidor, beskriva detta.

4.3 Avdelningsniva - allmanna férvaltningen

| budgeten for ar 2024 gors en forandring av motiveringstexterna i syfte att fokusera mera pa
malsattningar samt nyheter och forandringar och lyfta fram dem inledningsvis under respektive
avdelning. | tidigare budgeter har en stor del av budgetmalsattningarna egentligen varit olika atgarder
som beskrivits. Atgarderna ar detaljer som ska ingd i avdelningens verksamhetsplan, men det &r inte
andamalsenligt att atgarderna ska inga i det som lagtinget fattar beslut om. For ndrmare om
verksamhetsplan se avsnittet om Verksamhetsplan ovan.

1. Allmén inledning
a. Beskriv kort vad som ingar i avdelningens verksamhetsomrade
2. Nyheter och foréandringar
a. Kort beskrivning av det som ar utéver den normala arliga verksamheten
b. Projekt, kan géarna presenteras i tabellform med kolumnerna: Vad och syfte (kort
beskrivning), Tidtabell (b6rjan och slut), Omfattning (euro) och Finansiér (landskapet,
EU, annan extern finansiering, procentandelar)
3. Malsattningar
a. Lankas in fran verksamhetsplan
Nyckeltal
a. Lankas in fran verksamhetsplan

s

4.4 Kapitelniva

Kapitelmotiveringarna bor hallas korta, med beaktande av att malséttningar visas centralt under
avdelningen, se ovan. Myndigheterna bor folja strukturen som beskrivs under avsnittet Avdelningsniva
- allmdnna forvaltningen ovan.

4.5 Budgetmoment

For varje budgetanslag maste det klart framga vad som ar ett beslutsforslag och vad som ar bindande i
forhallande till lagtinget. Detta innebér att det ska finnas en text om att det ’foreslés ett anslag om xx
euro”. Dirtill maste det framgé vad anslaget far anvindas till jaimte laghanvisning om det ar fraga om
lagbundna utgifter samt eventuella villkor och begransningar i anvandning. Da vissa budgetkapitel/-
anslag kan innefatta ett flertal olika Gverforingsutgifter bendver anslagets beraknade fordelning framga
mellan de olika typerna (kontona) av 6verforingsutgifter.

5 http://www.raddabarnen.ax/
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| texten ska inga uppgifter om anslagets dimensionering, information om utgifter av engangskaraktar
samt orsaker till att utgifterna dkar eller minskar.

Laghé&nvisning skrivs enligt foljande modell: (1 § 1993:xx). Om det hanvisas till en andring av lagen
anges det enligt (2003/xx). Laghanvisning placeras direkt efter landskapslag; d.v.s. LL (1993:xx) om

Budgeten foljer som huvudregel bruttoprincipen (5 § finansforvaltningslagens), d.v.s. inkomster och
utgifter ar bindande nivaer oberoende av varandra. Om det av nagon sarskild anledning anda foreslas
nettobudgetering ska detta klart anges och redovisas i motiveringarna sa att det beraknade beloppet av
det som nettofors framgar. Vilka inkomster och utgifter som kan nettobudgeteras framgéar av 6 §
finansforvaltningslagen. Foreslas den bindande nivan vara ett nettobelopp ska hanvisning till
finansforvaltningslagen (2012:69, 6 8) anges i budgetmotiveringen.

Budgeten ska i mervardesskattehanseende uppgoras netto, d.v.s. sa att mervardesskatten till den del den
hanfor sig till verksamhet inom gottgorelsesystemet inte ska belastas respektive budgetmoment.
Mervardesskatten pa utgifter som hanfor sig till av landskapet uppratthallen skattepliktig verksamhet ar
avdragbar i mervardesskattedeklarationen och ska inte heller belastas budgetmoment. Motsvarande
forfaringssatt ska tillampas vad galler landskapets inkomster. Endast till de delar mervardesskatten pa
inkOp av varor och tjanster inte &r avdragbar vare sig inom gottgdrelsesystemet eller inom den vanliga
mervardesbeskattningen, t.ex. da fraga ar om representationsutgifter eller inkop till fastigheter som hyrs
ut belastas budgetmomenten. Bokféringen av mervardesskatten sker i enlighet med gallande kontoplan.
For narmare information om mervardesskatteregler hanvisas till Skatteférvaltningens webbplats®.

For eventuella nya anslag/budgetmoment eller vid oklarheter kontaktas finansavdelningens allménna
byra.

451 Inkomster

Inkomsterna ska beraknas noggrant och motiveras genom att grunderna, t.ex. lagrum, for uppbéarande
av avgifter och dylikt anges. Motiveringen som ges ska vara direkt anvandbar i landskapsregeringens
budgetframstéllning. Sifferbudgeteringen av inkomster gors i Hypergene budgetprocessystemet.

4.5.2 Anslagstyper

I budgetforslaget finns det tre olika anslagstyper; fasta anslag, forslagsanslag samt reservationsanslag.
Reservationsanslag med olika anvandningstid beskrivs nedan.

e Fasta anslag (saknar beteckning) far inte 6verskridas eller 6verforas till foljande finansar.

e Forslagsanslag (F) far inte overforas till foljande finansar men far overskridas om det &r
nodvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets andamal. Forslagsanslag anvands framst for
lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedéma.

e Reservationsanslag:

o Reservationsanslag (R) far inte dverskridas. Reservationsanslag kan anvandas under
hogst fyra finansar i foljd. Reservationsanslag anvands framst for investerings- och
PAF-anslag.

6 https://www.vero.fi/sv/Detaljerade skatteanvisningar/
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o Ett reservationsanslag som é&r avsett att finansiera ett EU-program (R-EU) kan dock
anvandas till dess att programmet avslutats samt far dverskridas om det &r nédvandigt
for att uppfylla det aktuella anslagets d&ndamal.

Anvandningen av reservationsanslag bor minskas varfor respektive avdelning bor se éver om det ar
mojligt att andra nagot anslag inom avdelningens forvaltningsomrade sd att det inte langre ar
reservationsanslag.

I enlighet med landskapsregeringens lagforslag om ett finanspolitiskt ramverk (LF nr 31/2022-20237) ar
avsikten att &andra anslagstyperna sa att forslagsanslagen slopas och anvandningen av
reseravationsanslagen kortas ner med ett ar sa att de kan vara tillgangliga under hégst tre finansar i foljd.
Dessa andringar trader i kraft forst fran och med budgeten for ar 2025. Dessutom ar avsikten att infora
en ny anslagstyp; ramanslag. Ramanslag kan tillfalligt 6verskridas under vissa villkor samt outnyttjade
medel kan under vissa villkor 6verforas till foljande ar. Ramanslag kan inte anvandas i samband med
uppgorandet av grundbudgetforslaget for ar 2024, men avsikten ar att det ska vara mojligt att inta ett
sadant genom en andringsbudget under ar 2024. Dessa andringar trader i kraft om lagtinget antar
lagforslaget.

4,5.3 Utrédknande och specifikation av personalutgifter (avléningar och 0vriga
personalutgifter)

Ett forslag pa personalbudget som &r baserat pa aktuella uppgifter fran 1onesystemet lases in i Hypergene
av Finansavdelningen i samband med att budgetprocessen startas. Se bilaga 4 for instruktioner hur
personalmodulen fungerar.

Vid utformningen av personalarrangemangen ska behovet av sparsamhet och att astadkomma
besparingar beaktas.

Kontrollera att alla personaluppgifter, tjdinsteman och arbetstagare stdimmer Gverens med planerad
verksamhet for ar 2024. Da inlasningen av personaluppgifter bygger pa vad som finns registrerat i
I6nesystemet vid en viss tidpunkt behdvs sérskilt uppmarksamhet pa tidsbundna tjéanster som ska
avslutas eller forlangas samt eventuella forandringar sa som olika tjansteregleringar, d.v.s. inrattande,
indragning och ombildning av tjanster, arbetstagare och tillfalliga tjanster. Vid uppgorandet av
budgetforslagen ska utgangspunkten vara den nu géllande tjanstestrukturen. Observera att det ar
ordinarie tjanster som ska budgeteras. Vikarierande tjdnsteméan och tjansteforattande tjansteman som ar
regelratta vikarier ska tas bort fran personalbudgetforslaget. Angiven loneklass ska folja den for tjansten
senast faststallda loneklassen, da yrkanden pa lIoneklassjustering for enskild tjansteman eller
arbetstagare inte behandlas vid budgetféredragningen. Tjansteregleringarna maste laggas in manuellt
och féreslagna personalférandringar ska atféljas av en behovsutredning. Mallen for behovsutredningen
finns under blanketter pa intranatet https://intranet.regeringen.ax/blanketter och skickas tillsammans
med budgetforslaget till finansavdelningen.

Ifall &skade tjanster eller tjansteférandringar inte omfattas av landskapsregeringen under
budgetprocessen ska dessa dskanden justeras i personalmodulen.

7 https://lagtinget.ax/arenden/finanspolitiskt-ramverk-54447



https://lagtinget.ax/arenden/finanspolitiskt-ramverk-54447
https://intranet.regeringen.ax/blanketter
https://lagtinget.ax/arenden/finanspolitiskt-ramverk-54447
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Blanketter

Har finns alla landskapsregeringens blanketter for inte

Kmne
Chefshandbok v

Chefshandbok

Anstillning, arbetsavtal

For eventuella l6nejusteringar berdknas 2 %. Géllande avtal upphorde den 28.2.2022, sa vid tidpunkten
for uppgorandet av budgetforslagen ar inte de nya kollektivavtalen klara. Socialskyddsavgift 1,56 %,
forsakringspremie 0,70 % och pensionspremie 18,2 %, 16nejustering samt semesterpenningen réaknas ut
automatiskt i Hypergene. Semesterpenningen beaktas till fullt belopp. Fran och med ar 2024 kommer
forandringen i semesterloneskulden att bokfdras mot respektive moment dar berérda personalkostnader
bokfors till skillnad fran tidigare praxis dar forandringen bokforts mot ett centralt budgetmoment.
Forandringen av praxis behdver inte beaktas i samband med uppgoérandet av budgetférslagen.

Obekvam arbetstid, 6vertid och jour budgeteras separat genom Excelimport i Hypergene. Pa samma satt
hanteras nya alderstillagg, erfarenhetstillagg och arsforhéjningar. Mallen for Excelimporten finns som
bilaga 5 och laddas upp som bilaga i systemet, se narmare under rubriken Motiveringstexter till
budgetfdrslaget. Observera att kostnader i Excelimport sétts in med plustecken.

Skyddsklader ska budgeteras pa bokforingskonto nr 453020 personalens skyddskléader.

Inkomst i form av ersattningar fran FPA vid en anstallds sjukdom, moderskapsledighet eller
faderskapsledighet ska budgeteras som inkomst under affarsbokféringskonto 425019 och det
budgetmoment dar anslag for I6neutgifter beaktas. | de fall man kanner till langtidssjukskrivningar pa
forhand, ska dessa beaktas.

454 lt-verksamhet

Bestallningar av it-tjanster (inkl. utrustning och programvaror) ska som tidigare godkénnas av
budgetansvarig. Nya eller férandrade behov av it-stod ska forst anmalas till digitaliseringsenheten vid
regeringskansliet innan bestallningen gar vidare till Ada Ab eller annan leverantér. Eventuella fragor
rorande budgetering av it-kostnader riktas till férvaltningsansvarig for it Ronny Lundstrom.

4,5.5 Landskapsandelar

Betraffande landskapsandelar till kommunerna ska forutom foreslaget anslag anges de grunder sa som
enhetspris m.m. enligt vilka bidraget berdknas. Dartill ska speciellt anges och motiveras ny eller
forandrad verksamhet som foreslas beréttiga till landskapsandel respektive vilka minskningar i
verksamhetens omfattning som motiverar sankt andel.
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4.5.6 Investeringsutgifter

45.6.1 Byggnader tillhérande fastighetsverket

Renoverings-, ombyggnads- och nybyggnadsprojekt handhas av fastighetsverket. Ledningen av
projekten skots av fastighetsverket i samarbete med den enhet som anvander byggnaderna.

Onskemél om fastighetsatgarder for savél stora atgarder (ny-, till- och ombyggnader) som mindre
atgarder i byggnader som tillhor fastighetsverket ska lamnas till landskapets fastighetsverk. Med mindre
atgarder avses ocksa sadana atgarder som inte far en budgetpaverkan genom internhyran, utan som ingar
i normalt underhall eller bekostas direkt av hyrestagaren. Fastighetsverket initierar dven sjalva planerade
underhall som bekostas helt av dem. | sadana fall far berérda information tidigt om den planerade
renoveringen.

Forstudier for planerade stérre projekt gors i samarbete med Fastighetsverket. Fastighetsverket
tillhandahaller kostnadsberakningar for fullmakter och framtida hyreskostnader. Ifall ndgon Gnskar
initiera en forstudie om ett budgetpaverkande byggprojekt sa ar det viktigt att det forankras med
landskapsregeringen. Fastighetsverket har dven i uppgift att, forutom initiala diskussioner, fakturera
hyrestagare for forstudier denne initierar.

I budgeten for en verksamhet dar det planeras tex. en tilloyggnad eller ombyggnad av
verksamhetslokalerna behdver det framga en beskrivning av projektet. Dessutom ska den kalkylerade
okningen av hyreskostnader som man erhallit fran landskapets fastighetsverk och ovriga forandrade
driftskostnader framga av budgeten. Aven den berdknade tidpunkten for nir lokaliteterna ar fardigstallda
och kan tas i bruk behdver framga. Det kan vara lang tid emellan beslut om 6kade lokalbehov och nar
dessa ar fardigstallda och hyreskostnaden kommer, darfor ar det viktigt sa att en fullmakt for de 6kade
kostnaderna erhalles i budget pa forhand, i annat fall kan det handa att de 6kade framtida kostnaderna
helt maste finansieras genom omfordelning av anslag inom den egna verksamheten. Ett forslag till
fullmakt for projektet och de 6kade framtida hyreskostnaderna skrivs i Hypergene in i ett textobjekt for
fullmakt. Fullmakten skrivs under momentet dar hyreskostnaderna ska erldggas. Om det inte finns ett
fullmaktsobjekt upplagt i systemet kontakta finansavdelningen, se avsnitt 1 ovan. Observera att dylika
atgarder ska finansieras via hyra till fastighetsverket, eftersom det inte ar verksamheterna som genomfor
investeringen i fraga. Finns plan for om- eller tillbyggnad ar det skal att tidigt i processen vénda sig till
fastighetsverket.

45.6.2 Ovrigainvesteringar

Anskaffningar m.m. som 6verstiger 50.000 euro och vars ekonomiska livslangd overstiger tre ar ska
hanteras som investeringar, aktiveras i balansrdkningen och kostnadsféras genom avskrivningar. |
budgetforslaget ska dessa upptas i budgetforslagets investeringsdel. Denna princip tillampas ocksa pa
anskaffningar av bilar och 6vriga fordon &ven om anskaffningspriset understiger 50.000 euro.
Anskaffningar under 50.000 euro upptas i budgetforslagets verksamhetsdel. Investeringsanslagets
numrering fas genom att siffran 9 satts fore motsvarande verksamhetsanslags nummer.

De investeringsutgifter (projekt éverstigande 50.000 euro) som Onskas upptagna i budgetférslaget ska
motiveras noggrant sa att behovet av investeringarna klart framgar.

Betraffande projekten ska sa noggrant som majligt anges bl.a.

- motivering for den foreslagna investeringen, vari bor inga en samhallsekonomisk utvérdering
med angivande av for- och nackdelar
- alternativa l6sningsmodeller
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- projektets storlek i kvadratmeter, kubikmeter och/eller Gvriga relevanta matt

- beréknad tidsatgang for forverkligandet, varvid sérskilt anges beraknad planerings- och
projekteringstid och sérskilt byggnadstid eller motsvarande. Dartill ska stéllas férslag om
tidpunkt for forverkligande. Om projektet anses som bradskande ska detta motiveras

- berédknad totalkostnad med redogérelse for hur denna beréknats eller uppskattats samt

- berédknade effekter i form av uttkade driftsutgifter, eventuella inbesparingar eller inkomster.

4.5.6.3 Avskrivningar

De avskrivningar som i budgeten for ar 2023 budgeterats pa ett centralt anslag ska fran och med
budgeten for ar 2024 budgeteras pa respektive verksamhetsanslag som kostnaden hor till.

4.5.7 Forklaringar till budgetanslag

Utéver ovan angivna motiveringar kan det ges narmare forklaringar till budgetanslaget sa att
finansavdelningens allmédnna byra pa basis av dem kan granska budgeteringen och erhalla
tillaggsupplysningar som inte dr en del av den foreslagna motiveringstexten. Foér undvikande av
missforstand ar det viktigt att det tydligt framgar att det &r fragan om forklaringar och tillaggsuppgifter
som inte ar avsedda att tas med i det slutliga budgetforslaget. Information/tillaggsuppgifter som &r avsett
for budgetberedningen (finansavdelningen och landskapsregeringen) skickas separat till
finansavdelningen. Tillaggsinformationen ska skrivas in i Hypergene i rutan Egen instruktion pa den
rubrik som informationen hor till, se avsnittet Motiveringstexter till budgetforslaget ovan.




Bilaga 1

Utdrag ur LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning

2 kap.
Landskapets budget

58. (2012/72) Bruttobudgetering

| landskapets budget upptas de arliga inkomsterna och anslagen for de arliga utgifterna till
bruttobelopp, sa att varken utgifterna dras fran inkomsterna eller inkomsterna fran utgifterna
(bruttobudgetering).

6 8. (2012/72) Nettobudgetering

Av féljande inkomster och utgifter kan i landskapets budget tas in inkomstposter eller anslag som motsvarar
skillnaden mellan dem (nettobudgetering):

1) inkomster av och utgifter for verksamheten vid en forvaltningsenhet,

2) bidrag som beviljats inom ramen for ett EU-program och aterbokning av sadana bidrag,

3) landskapsandelar och kompensationer som enligt lag betalas till en kommun och belopp som en kommun
enligt gallande berdkningsgrunder ska betala till landskapet,

4) (2019/108) inkomster fran medieavgift och kostnader for avgiftens uppbdrd och for aterutsandning av tv-
kanaler pa Aland.

4 punkten andras genom (2019/108) som trader i kraft den 1 januari 2021. Déarefter far den foljande lydelse:
4) (2019/108) inkomster fran medieavgift och kostnader for avgiftens uppbdrd och for aterutsandning av tv-
kanaler pa Aland.

5) utgifter for forhandsfinansiering enligt landskapslagen (1998:84) om stod for skogsbruksatgéarder och
inkomster som motsvarar férhandsfinansieringen,

6) inkomster fran overlatelser av fastigheter och direkta kostnader i samband med Gverlatelserna samt

7) kostnader for vagbyggnads- och vagforbattringsarbeten och ersattningar fran andra parter for kostnader
som ar direkt forknippade med ett projekt men som inte ska belasta landskapet.

Vid nettobudgetering beaktas inte

1) overforingsutgifter eller aterbaring av sadana, med undantag av de som anges i 1 mom. 2-5 punkterna,

2) investeringsutgifter eller inkomster av forséljning av egendom, med undantag av anskaffning av 10s
egendom avsedd for forvaltningsenhetens verksamhet eller forsaljning av 16s egendom samt de undantag som
anges i 1 mom. 5-7 punkterna.


https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/201269#pr_2_kap_landskapets_budget_5_p_201272_bruttobudgetering
https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/201269#pr_2_kap_landskapets_budget_6_p_201272_nettobudgetering
https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/201269#2019/108
https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/201269#2019/108
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