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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§19 FORSLAG: Sammantradet férklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§20 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pd motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Tony Asumaa.

BESLUT: Beslot utse Tony Asumaa till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§21 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot lagga till ett arende under § 29 Delgivningar; Mobil tandvardsenhet.
Arendena hanteras i annan ordningsféljd s& att 88 22 och 23 hanteras efter att minister
Holmberg-Jansson och avdelningschef Michelsson anlander.
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§22 AHS BOKSLUT 2022
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Enligt reglemente skall bokslut och verksamhetsberattelse godkannas av styrelsen.
Bokslutsuppgifterna skall Iamnas till landskapsregeringen enligt verenskommen tidsplan.

AHS TOTALT
AHS TOTAL inkl Covid Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 inkl Bokslut 2022 Budgetavvikelse
inkl covid inkl covid covid inkl covid 2022 inkl covid
INTAKTER -13 817 419 -14 771 744 -12 359 000 -14 449 648 2090 648
Personalkostnader 55 307 369 57 782 256 58 525 500 58 041 941 483 559
Koptatjanster 14 846 394 16723 536 17 278 847 18 367 876 1089029
Intern hyra 7730893 7769 967 7 785 000 7744760 40 240
Material 10197 971 10 853 787 9267 853 959 878 -329 025
Inventarier och anskaffningar 1074819 873089 745 800 646 458 99 342
Ovriga kostnader 454 854 235289 176 000 267 883 -91 883
Extern vard utanfor Aland 8929 7% 8274 470 9500 000 8497 216 1002 784
Avskrivningar 1679115 1279759 1810000 1416 690 393310
DRIFTSKOSTNADER 100 221 212 103 797 155 105 089 000 104 579 702 509 298
NETTOKOSTNADER 86 403 794 89 025 411 92 730 000 90 130 057 2599946

De totala nettokostnaderna for 2022 uppgar till 90,1 miljoner euro, budget 2022 (inklusive

tillaggsbudget) ligger pa 92,7 miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 2,6
miljoner euro. Overskottet &r till storsta delen relaterat till erhalina ersattningar under intékter samt
lagre kostnader for extern vard utanfér Aland.

Under aret har de kostnader som uppstatt pga covid-19 epidemin s langt som det ar mojligt
bokforts skilt med projektkod 2032. Nedan redovisas utfall exklusive covid.

REDOVISNING EXKLUSIVE COVID

AHS TOTAL exkl Covid

Bokslut 2020
exkl covid

Bokslut 2021
exkl covid

Budget 2022
exkl covid

Bokslut 2022 Budgetavvikelse
exkl covid exkl covid 2022

INTAKTER -9 432 199 -8 817 254 -8 159 000 -10 198 458 2 039 458
Personalkostnader 54 055 495 55 946 4724 57 375 400] 56 938 556 436 844
Kopta tjanster 13840 082 15108 756 14915 097} 15821 5224 -906 42
Intern hyra 7730893 7729 967 7785000 7729 206 55794
Material 8453 460 8881795 8677 453 9228 056 -550 603
Inventarier och anskaffningar 713627 868 071 745 800 630893 1149074
Ovriga kostnader 454 854 235208 176 000 267 882 -91 887
Extern vérd utanfér Aland 8929359 8263251 9400000 8494 602 905 399
Avskrivningar 1679 115 1279759 1810 000f 1416 690 393310
DRIFTSKOSTNADER 95 856 886 98 313 279 100 884 750 100 527 407 357 343
NETTOKOSTNADER 86 424 687 89 496 027 92 725 750 90 328 951 2 396 801
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§22 AHS BOKSLUT 2022 (forts)

De totala nettokostnaderna exklusive covid uppgar till 90,3 (89,5) miljoner euro, budget 2022 ligger
pa 92,7 miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 2,4 miljoner euro.

Intdktsbudgeten for 2022 uppgick till totalt 8,2 miljoner euro. Utfallet blev 10,2 miljoner euro.
Intdkterna lamnade ett verskott pa totalt 2,0 miljoner euro. Overskottet harrér sig fran hogre
erhallna ersattningar an budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att budgetera och
Overskottet bestar framst av ersattningar for klinikfardiga patienter men dven ersattningar for
olycksfall, sjuktransporter och kvotflyktingar.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 100,9 miljoner euro. Utfallet blev
100,5 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten lamnade darmed ett 6verskott pa totalt 0,4 miljoner
euro.

Utfallet i driftskostnaderna fordelar sig enligt féljande:
e Personalkostnader - 56,9 miljoner euro - dverskott pa 0,4 miljoner euro
Overskottet harrér sig fran linjeorganisationen dar det finns tjanster som varit vakanta
under aret. Overskottet finns pa nagra kliniker men dar balanseras 6verskottet mot képta
tjianster. Under aret har det varit ett utmanande lage att rekrytera framst ldkare och darmed
har man i stallet kopt motsvarande tjanster.

e Képta tjiinster - 15,8 miljoner euro - underskott pa 0,9 miljoner euro
De lagre personalkostnaderna kopplat till det utmanade rekryteringslaget har lett till 6kade
kostnader for kdpta tjanster framst for Iakarkonsulter och vikarier men aven dvriga
vardtjanster inom psykiatri och rontgen. De kdpta tjansterna innehdller kostnader for bl.a
medicinsk rehabilitering, sjuktransporter, kdpta vardtjanster, konsult och vikarietjanster och
personalrelaterade tjanster.

e Intern hyra - 7,7 miljoner euro
Intern hyra till Fastighetsverket

e Material - 9,2 miljoner euro - underskott 0,5 miljoner euro
Underskottet harror sig fran prisokningar pa vardmaterial, ldkemedel och livsmedel.

e Inventarier och anskaffningar - 0,6 miljoner euro - éverskott 0,1 miljon euro
Kostnaderna bestdr framst av medicinskteknisk utrustning men dven av IT, 6vrig teknisk
utrustning och inventarier.

o Ovriga kostnader - 0,3 miljoner euro - underskott 0,1 miljon euro
De storsta kostnadsposterna utgdrs av kreditforluster av klientavgifter, férandring lager och
Ovriga skatter.

e Extern vard utanfér Aland - 8,5 miljoner euro - 6verskott 0,9 miljoner euro

Anslaget ar mycket svart att budgetera da utfallet varierar stort. Vi ser en ett fortsatt lagre antal
varddagar och darmed en lagre kostnad an budgeterat.
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§22 AHS BOKSLUT 2022 (forts)

o Avskrivningar - 1,4 miljoner euro - dverskott 0,4 miljon euro
Investeringsanslagen ar 4-ariga och nagra storre pagaende projekt avslutas nagot under
nasta ar.

Investeringskostnaden uppgick till 1,6 miljoner euro. Investeringsanslag pa 4,1 miljoner euro fran
tidigare ar dverfors till investeringsbudgeten ar 2023.

REDOVISNING AV COVIDKOSTNADER

AHS erhéll en tillaggsbudget (TB 4) for tackande av kostnader och intakter. Budgeten for intakter
uppgar till 4,2 miljoner och berdknades utgdende fran ansokta och kalkylerade statsstdd. Intakterna
i bokslutet for covid uppgar till 4,2 miljoner euro. Beslut och utbetalning av statsstoden skedde i
slutet av december 2022.

Den totala driftskostnadsbudgeten for covidkostnaderna uppgick aven till 4,2 miljoner euro.
Driftskostnaderna 2022 fér covid uppgar till 4,1 miljoner euro och bestdr framst av:

o Personalkostnader 1,1 miljoner euro (Personalkostnaderna rér framst provtagning och
vaccinering, men aven smittsparning i borjan av aret)

o Koépta tjanster 2,5 miljoner euro (Den storsta kostnaden galler laboratorietjanster for
provtagning)

o Material 0,4 miljoner euro (Kostnaden bestar framst av laboratoriematerial)

Bilagor: Bilaga 1: AHS Bokslut 2022

Bilaga 2: Text till LR Arsredovisning

FORSLAG: Styrelsen beslutar godkénna Alands halso- och sjukvérds bokslut fér ar 2022.
Bokslutsuppgifterna éverlamnas till landskapsregeringen.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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§23 BUDGETBERAKNINGAR FOR AREN 2024-2026
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund och Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette

Pajunen
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Landskapsregeringen har den 9.2.2023 faststallt anvisningar foér uppgdrande av budgetunderlag for
aren 2024-2026. Budgetunderlaget som sammanstalls skall innehalla utfall 2022, prognos 2023
samt budgetforslag for aren 2024-2026. For samma perioder skall en investeringsplan uppgoras.
Budgetunderlaget skall [amnas till finansavdelningen senast 3.4.2023.

Under varen faststaller landskapsregeringen indikativa nivaer for éverskottsmal, kostnadstak och
prelimindra ramar per politikomrade.

BERAKNANDE DRIFTSINTAKTER OCH -KOSTNADER

Moment 2022 2023 2024 2025 2026
84000 Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Intakter 14 449 646 8530 000 8630 000 8730 000 8830 000,
Kostnader -104579703| -105332 000 -108640601| -111068372| -114 183550
Summa anslagsbehov -90130057| -96802000/ -100010601| -102338372( -105353550

2022 Utfall
Intakter och kostnader ar bokslutets summor inklusive covidintakter och covidkostnader.

2023 Prognos

Prognosen ar lika med budget 2023 inklusive covidkostnader pa 1 miljon euro. | budgeten for 2023
finns inga covidintakter.

Beraknat 2024-2026

AHS arbetar langsiktigt for att utveckla halso- och sjukvarden och arbetar aktivt att stévja
kostnadsutvecklingen. Den férvantade arliga kostnadsékningen uppgar till 2,0-2,5 % (exklusive
avtalsmassiga okningar, givna fullmakter, regeringsprogrammens paverkan, inflation och
covidkonsekvenser). Den berdknade kostnadsokningen pa 2-2,5 % innefattar de 6kningar som
uppstar genom den medicinska utvecklingen med vardmetoder och mediciner och paverkan av den
aldrande befolkningen.

Organisationen har ett internt effektiveringskrav pa 1,5 %.

Malsattningen ar darmed att over tid gors effektiveringar sa att nettodkningen ar 0,5-1,0 % for s.k.
paverkningsbara anslag.
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§23

BUDGETBERAKNINGAR FOR AREN 2024-2026 (forts)

Berdknade budgetokningar i driften

BUDGETOKNINGAR DRIFTEN 2023 2024 2025 2026
PAVERKNINGSBARA OKNINGAR 665 253 719 500 641 000 428 000,
EJ PAVERKNINGSBARA OKNINGAR 1716750 2489101 1686770 2587179
TOTALT 2382003 3208 601 2327770 3015179
Paverkningsbar 6kn i procent 0,70 % 0,74 % 0,64 % 0,42 %
Ej paverkningsbar 6kn i procent 1,80 % 2,57 % 1,69 % 2,53 %
Total 6kning i procent 2,50 % 331% 2,33% 2,95 %

Paverkningsbara 6kningar innehaller verksamhetsutveckling och effektiveringar. Nedan ges nagra
exempel pa prioriterade omraden.

o

Kompetensférsorjningen behover tryggas éver tid. AHS behdver satsa pa rekrytering
och pa att ha en lang framfoérhallning i rekryteringsarbetet framst gallande lakare
och vardpersonal men dven inom expertomraden som t.ex IT och medicinteknik. |
budget 2023 presenterades en mangarig strategi for hur man bor hantera detta.
Satsningarna fortsatter under hela budgetperioden.

Beredskap och resiliens ar ett hogaktuellt utvecklingsomrade dar AHS arbetar
budgetmassigt utgdende ifran en framtagen sarbarhets- och beredskapsanalys och
tillhorande atgardsplan.

Satsningar inom primarvarden och det férebyggande arbetet behover fortsatta over
tid eftersom férebyggande insatser ar kostnadsstavjande éver tid och hanger starkt
ihop med anvandningsgraden av den specialiserade sjukvarden och den
demografiska utvecklingen pa Aland.

AHS har en utvecklingsskuld bade inom vardutveckling som inom digitalisering.
Dessa tva utvecklingsomrdden hanger starkt ihop och bor prioriteras. Inom
vardutvecklingen behover satsningar géras inom vardtyngdsmatning men aven inom
mera verksamhetsnara omraden som dokumentation, koordinering med kommuner
mm. Eftersom AHS digitaliseringsskuld fortsatt ar hog, fast situationen klart
forbattrats, kravs insatser och resurser som kan driva detta framat tillsammans med
verksamheterna.

AHS driver ett utvecklingsprojekt tillsammans med Fastighetsverket kring
utvecklingen av sjukhusomradet. Projektet ar omfattande och tidskravande och leds
av en styrgrupp tillsatt av AHS styrelse. Projektet ar indelat i olika faser och aren
2024-2026 kommer att innefatta utredningsskede, forstudie och projektering.

Ej paverkningsbara 6kningar innehaller avtalsmassiga I6nedkningar och ingangna avtal, fullmakter,
regeringsprogram samt prisokningar relaterat till inflation. Landskapsregeringen har efterfragat
berdknade kostnader enligt 2023 &rs niva. Okningarna &r specifika fér AHS verksamhet och darmed
har dven en uppskattning pa hur dessa ser ut gjorts.
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§23
BERAKNADE INVESTERINGAR

BUDGETBERAKNINGAR FOR AREN 2024-2026 (forts)

Avdelnings/myndighet 2022 2023 2024 2025 2026
Alands Hilso- och sjukvard Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Immatriella investeringar

Datasystem, rattigheter, m.m. 1324279 1764 000 1820 000 1110000 300 000
Matriella investeringar

Maskiner, inventarier och installationer m.m 273434 1658 620 1250 000 1 080 000 3450 000
Ovriga investeringar 0 70 000 0 0 0
Summa 1597 713 3492620 3070000 2190000 3750000

Datasystem och rdttigheter

IT systemen omfattar tex lagerprogram for centrallager och apotek, datalager for statistik, system

for hjalpmedel och hemvardsmaterial.

Vardinformationssystemets upphandling pagar. Kostnadsberakningar och tidsplan kommer att

revideras under perioden.

Maskiner och inventarier

IT infrastruktur och sdkerhet omfattar bla ett pdgdende arbete att 6ka sdkerheten. For detta
andamal finns saval anslag i driften och investeringsdelen. Det finns ett kontinuerligt behov av
utbyte av sdval datorer som servrar for att uppratthalla och 6ka de digitala arbetsprocesserna.
Den medicinsktekniska utrustningen pdverkas av den utveckling som sker. Vi ser ett behov av att
kontinuerligt férnya tex ultraljudsapparater. Investeringsbehovet ar stérre an vad organisationen
klarar av att upphandla och implementera for tillfalle.

Ovrig investering

Under 2023 finns ett upptaget investeringsanslag for nddvatten. En vattentank behéver képas in for
att utéka mojligheterna for att trygga nédvatten vid eventuella stérningssituationer. Investeringen
ses som en del av beredskapsarbetet.

Leverantorer speciellt gallande medicinskteknisk utrustning borjar allt mer offerera for
leasingkontrakt istallet for kop. AHS har numera enligt 6verenskommelse med LR en méjlighet att
utvardera leasingalternativ vid upphandlingar. | denna kalkyl har dock allt behandlas som kép.

Bilagor:

Bilaga 1. Anslagsbehov drift AHS Beraknat 2024-2026
Bilaga 2. Investeringar AHS Beraknat 2024-2026

FORSLAG: Styrelsen beslutar godkénna Alands halso- och sjukvérds underlag for berdknad budget
2024-2026. Uppgifterna dverlamnas till landskapsregeringens finansavdelning.

BESLUT: Beslot enligt férslaget.
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§24

ANDRING AV REGLEMENTE

Beredare: hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Vid styrelsens mote 27.1.2023/4 § fick ledningsgruppen i uppdrag att se dver
organiseringen av den medicinska ledningen samt ansvarsférdelningen mellan
tjansten som chefséverlakare och tjansten som férvaltningsoverlakare och vid behov
foresla andringar i reglementet.

Med anledning av detta foreslas att Forvaltingséverlakarens enhet upphoér och
darmed upphdr aven férvaltningséverldkarens roll som enhetschef och medlem i
ledningsgruppen. | stallet bildas en enhet med namnet Medicinsk ledning och
utveckling. Enheten leds av chefséverlakaren. Tjansten som forvaltningsoverlakare
och platserna som AT-/ST-lakare ingdr i enheten. Chefsoverlakaren ingdr i
ledningsgruppen och har fortsattningsvis 6évergripande ansvar fér den medicinska
kvaliteten och patientsakerheten samt den medicinska kompetensférsorjningen.
Chefsoverlakaren ar klinikchefernas chef.

Till forvaltningsoverlakarens huvudsakliga ansvarsomrade hor uppféljning och analys
av lagstiftning samt direktiv och anvisningar fran myndigheter. Till ansvarsomradet
hor ocksa att leda patientsakerhetsarbetet samt att bista chefséverlakaren och
klinikerna med framtagning av direktiv och processer, i handlaggningen av
klagomalsarenden samt i utredningar och utvecklingsprojekt. Férvaltningsoverlakaren
fungerar som studierektor for lakare under utbildning.

| budget och verksamhetsplan for 2023 framgar att det &r av storsta vikt att AHS
arbetar malmedvetet for att sakerstalla att AHS har tillrackligt med personal med ratt
kompetens bade pa kort och lang sikt. Organisationen forstarks med
specialistkompetens inom HR med uppdrag att arbeta bade strategiskt och operativt
med kompetensforsorjning med sarskilt fokus pa rekrytering. Med anledning av detta
foreslas att personalenhets ansvarsomrade utvidgas med ett tydligare HR-uppdrag.
Personalenheten dndrar namn till HR-enheten. Tjansten som personalchef andras till
HR-chef. HR-chefen fungerar som enhetschef fér HR-enhet och ingar i
ledningsgruppen. Till évriga delar utgérs HR-chefens huvudsakliga ansvarsomrade av
att leda, utveckla och samordna kompetensforsérjningsarbetet vid AHS, utarbeta HR-
strategiska riktlinjer samt stoda chefer i rekryteringen av personal. | tjansten ingar
ocksa ett dvergripande ansvar for atgarder som framjar arbetsvalbefinnandet.

Storre delen av de tjansteuppgifter som hittills ingatt i tjigansten som personalchef
overfors till en avtals- och I6nespecialist. Till avtals- och I6nespecialistens huvudsakliga
ansvarsomrade hor att foretrada arbetsgivaren i fragor som ror personalens
anstallningsforhallanden och tjanstekollektivavtal, chefsstdd, samarbetsforfarande
samt bereda tjansteférandringar. | tjdnsteuppgiften ingar ocksa ett 6vergripande
ansvar for utveckling av personal- och [6neadministrativa processer och rutiner.
Uppgifterna skots av en tillfallig tjansteman under dren 2023-2026. Darefter
utvarderas férdelningen av ansvarsomraden och tjansteuppgifter och det tas ny
stallning till tjanstestrukturen.

10
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§24

ANDRING AV REGLEMENTE (forts)

Arendet behandlas i samarbetskommittén 20.3.2023.
Bilaga: Forslag till reviderat reglemente

Terese Asgérd javades och avlagsnade sig.

FORSLAG:

Foreslas infor styrelsen att

o bilagda forslag till andring av reglemente fran och med 1.4.2023 godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

1"
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§25

TJANSTEFORANDRINGAR 2023

Beredare: personalchef Terese Asgérd
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Innan AHS kan fatta beslut om att inratta, dra in eller ombilda de tjanster som
planeras inom ramen fér budget 2023 ska AHS i enlighet med tjanstemannalagen gora
en behovsutredning éver varje tjdnst samt begara utlatande av lanskapsregeringen. |
sitt utlatande fran 17.3.2023 konstaterar landskapsregeringen att den inte har nagra
anmarkningar gallande forslagna tjansteférandringar.

| 2023-ars budget- och verksamhetsplanering har nedan uppraknade
tjansteférandringar beaktats.

Tjansteforandringarna genomfors fran och med 1.4.2023 om inget annat datum anges
nedan.

Inréttande av tjanst

Overlékare med aktuell placering vid férvaltningséverlékarens enhet.

Overlékare med aktuell placering vid férvaltningséverlékarens enhet.

Overlékare med aktuell placering vid férvaltningséverlékarens enhet.

IT-tekniker med aktuell placering vid IT-enheten

Teknisk projektledare med aktuell placering vid IT-enheten

IT-sakerhetsexpert med aktuell placering vid IT-enheten

Systemforvaltare HR och I6n, personalenheten med aktuell placering vid

personalavdelningen.

Halsocentralldkare med aktuell placering vid primarvardskliniken.

. Sjukskotare, primarvardskliniken med aktuell placering vid hdlsocentralerna

10. Rontgenskotare, radiologiska kliniken med aktuell placering vid
réntgenavdelningen.

11.  Upphandlare med aktuell placering vid upphandlingsenheten.

NouhkwN=

© o

(Hanvisning: 4b & tjanstemannalagen)
Ombildning av tjanst

12.  Mottagningsbitrade (AKU4000) ombildas till sjukskétare, akutkliniken med
aktuell placering vid akutmottagningen.

13.  Psykoterapeut (BAR4107) ombildas till sjukskodtare, barn- och ungdomskliniken
med aktuell placering vid barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen.

14.  Overlikare (BAR1004) 52,28 % ombildas till heltid med aktuell placering vid
barn- och ungdomskliniken.

15.  Narvardare/Mentalvardare (PSY4017) ombildas till sjukskotare, psykiatriska
kliniken med aktuell placering vid psykiatriska 6ppenvardsmottagningen.
Tjanstens innehavare flyttas fran den tjanst som dras in till den tjanst som
inrattas.
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Alands hdlso- & sjukuvdrc PROTOKOLL 24.03.2023

§25

TJANSTEFORANDRINGAR 2023 (forts)

16.  Psykoterapeut (PSY4116) ombildas till sjukskétare, psykiatriska kliniken med
aktuell placering vid psykiatriska 6ppenvardsmottagningen.

17.  Instrumentvardare (TAN4009) ombildas till narvardare/primarskotare vid
tandvardskliniken med aktuell placering vid tandvardsmottagningen.
Tjanstens innehavare flyttas fran den tjanst som dras in till den tjanst som
inrattas.

18.  Kvalitetssamordnare (VAR9104) ombildas till systemférvaltare med aktuell
placering vid IT-enheten.

(Hanvisning: 4e 8 tjanstemannalagen)

Andring av tjénst

19. Personalchef (PER9000) andrar tjanstebenamning till HR-chef.
Behorighetskrav for tjansten: Hogre hdgskolexamen med Iamplig inriktning.

14.8.2023

(Hanvisning: 4c § tjanstemannalagen)

Arendet behandlades i samarbetskommittén 20.3.2023.

Bilaga: Behovsutredningar.

FORSLAG: Féreslas for styrelsen att ovannamnda tjansteférandringar genomfors i
enlighet med bilagda behovsutredningar.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.
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Alands hdlso- & sjukuvdrc PROTOKOLL 24.03.2023

§26

REKRYTERING AV HR-CHEF
Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Enligt reglementet ar styrelsen anstallande myndighet for ledningsgruppens
medlemmar. Styrelsen anstéaller HR-chef. En HR-chef ska anstallas fran och med
14.8.2023.

FORSLAG:

Foreslar att styrelsen tillsatter en rekryteringsgrupp bestadende av styrelsens
ordférande och en styrelseledamot, hélso- och sjukvardsdirektéren och
personalchefen. Rekryteringsgruppen leds av halso- och sjukvardsdirektoren.
Rekryteringsgruppen ges mandat att utforma processen mera i detal]. Ett
rekryteringsféretag kan anlitas i processen. Rekryteringsgruppen besluter dven om

kravprofil, annonsering, urval och intervjuer.

Samarbetskommittén ges mojlighet att traffa slutkandidaterna och ge utlatande till
rekryteringsgruppen.

BESLUT: Beslot tillsatta en rekryteringsgrupp bestaende av vice ordférande Anna

Holmstrom ledamot UIf Weman, halso- och sjukvardsdirektéren och personalchefen.

Rekryteringsgruppen leds av halso- och sjukvardsdirektoren.
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Alands hdlso- & sjukuvdrc PROTOKOLL 24.03.2023

§27

SPRAKET | VARDEN
Beredare: t.f. chefsdverldkare Jun Nagamori
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Styrelsen har i olika diskussioner lyft frdgor kring ansvar och rutiner vid remittering av
patienter till andra vardinrattningar samt spraket i varden. Senast pa styrelsemotet
den 27.3.2023.

AHS har genom skrivningar i avtal med mottagande sjukhus forsakrat sig om att
patienterna har ratt till vard pa svenska. De punkter i avtalet med Abo som reglerar
dessa &r 6 § Sprdket i vdrden och 8 § Redovisning av utférd vard. AHS har genom dessa
punkter i avtalet aven mojlighet att reklamera till exempel journalkopior pa finska, och
darefter skicka dem for éversattning och fakturera AUCS.

Chefséverlakaren har kontaktat mottagande sjukhus for att efterhéra hur processerna
hos dem fungerar. Bade Abo universitetscentralsjukhus (hadanefter AUCS) och
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (hadanefter HUS) har inrattat koordinatorer
for den svensprakiga servicen.

Deras funktion ar att se dver strukturen och processerna, inte att ha den direkta
kontakten med patienterna. Sprakkoordinatorerna har inte den kliniska expertis som
kravs for att kunna vagleda i enskilda patientfall, dessa maste hanteras direkt fran den
enhet som patienten ar kallad till.

Den information om kontaktuppgifter som férmedlas till AHS patienter fran
mottagande sjukhus i riket (AUCS, HUS) &r forhandsuppgifter och kontaktuppgifter,
telefonnummer till enheten mm och skickas med i kallelsebrevet. Kallelsebreven gar
ut enligt det modersmal som angivits i befolkningsdatasystemet. AHS forlitar sig pa att
patienterna far all behovlig information fran mottagande sjukhus/klinik.

AHS har ingen specifikt utarbetad information angaende majligheter till hjalp med
spraket pa mottagande sjukhus. AHS har idag inte nagot strukturerat satt att samla in
information om hur frekvent problem med spraket i varden &ar. Information behover
sammanstallas till patienterna angdende hur och vem de kan kontakta vid bristande
svenskakunskaper hos mottagande enhet. patientadministratérer pa AHS hanterar
specifika fragor da de stalls av patienterna och man ger da kontaktuppgifter till den
svensksprakiga socialkuratorn pd AUCS. Gallande HUS har AHS patientadministratérer
inte nagra uppgifter om nagon svensksprakig kontaktperson/socialkurator. AHS
arbetar vidare for att fa namngivna kontaktpersoner pa AUCS och HUS som patienter
och anhoriga kan kontakta.
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Alands hdlso- & sjukuvdrc PROTOKOLL 24.03.2023

§27 SPRAKET | VARDEN (forts)

For att 6ka kunskapen om i vilka fall det brister i vard pa svenska behéver AHS
aterkomma till hur detta samlas in pd ett systematiskt satt.

FORSLAG: Foreslar att styrelsen antecknar informationen fér kannedom. AHS
utarbetar en patientenkat for att genomféra en strukturerad insamling av patienternas
upplevelser kring vard utanfor Aland. Enkaten skall fasta specifik vikt vid spraket i
varden. Darefter tas stallning till vidare atgarder.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Jan Salmén reserverar sig mot beslutet och lamnade avvikande rost till protokollet.
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Alands hdlso- & sjukuvdrc PROTOKOLL 24.03.2023

§28

STYRGRUPP FOR UTVECKLING AV SJUKHUSOMRADET, UPPDATERING AV BESLUT
§ 99/2022

Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS styrelse utsag i december §99/2022 féljande personer till styrgrupp for utveckling
av sjukhusomradet:

Ordférande Anna Holmstrom

Viceordférande Wille Valve

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Chefsdverlakare Zandra Olivecrona, férvaltningsdverlakare Jun Nagamori som
ersattare

Ekonomichef Ulrika Osterlund

Teknisk chef Stefan Sundberg

Bitradande teknisk chef Robert Mansén

Klinikchef Runo Hargestam, klinikchef Dan Gustafsson som ersattare
Fastighetsverkets representanter:

VD Stefan Rumander

Projektingenjor Stefan Sommarstrém

Styrgruppen har sammantratt nagra ganger och det finns ett behov av att uppdatera
sammansattningen i styrgruppen.

FORSLAG:
Styrgruppens sammansattning foreslas enligt féljande:

Ordférande Anna Holmstrém

Viceordférande Wille Valve

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Chefsoverlakare Jun Nagamori, tilltradande forvaltningsdverlakare som ersattare
Ekonomichef Ulrika Osterlund

Teknisk chef Stefan Sundberg

Bitradande teknisk chef Robert Mansén
Klinikchef Runo Hargestam

Klinikchef Dan Gustafsson

Vardchef Pia Hollsten-Friman
Fastighetsverkets representanter:

VD Stefan Rumander

Projektingenjor Stefan Sommarstréom

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Delgivning: styrgruppen.
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Alands hdlso- & sjukvdrc PROTOKOLL 24.03.2023

§29 DELGIVNINGAR

FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar for kinnedom.

1.
2.

3.
4,

Samarbetskommitténs protokoll fran den 20.3.2023

Reviderad avgiftshandbok for Alands hélso- och sjukvard, géller fr.o.m.

1.4.2023

Miina Fagerlunds inlamnade skrivelse om AHS rehabilitering.
Mobil tandvardsenhet

BESLUT: Styrelsen antecknar delgivningarna fér kdannedom.
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Reservation till §27 Spraket i varden

Under de senaste dren har det kommit undertecknad till kénnedom att remitterade
patienter till sjukhus/kliniker i Finlond inte har fatt tillréekligt service pd svenska.
Foljden har varit att Iang véintan och oklarheter fér patienten vad som skall hdnda
vilket kan upplevas bdde fysiskt och psykiskt tungt for den drabbade innan ett
forstéeligt besked eller behandling inleds. Detta har trots att patienten ar remitterad
och kommer direkt frén en avdelning p& AHS.

Svaret fréin beredande t.f.chefsdverldkare Jun Nagamori och resten av AHS
ledningsgrupp verkar inte ha forstétt och tagit till sig av problematiken som har
utvecklats under en lang tid. Det framgdr tydligt av beredning att finska sjukhus
organisationer har prioriterat ned svenska sprékets stdlining och synnerhet i den
direkta varden, det kan med fora att dléindska patienter drabbas och
patientsdkerhet dventyros.

AHS méste skapa rutiner och processer sd att den remitterande (dkarn/avdelning
kan stikerstdlla patientsdkerhet och spraket fér dlanningarnas bésta.

AHS méste omedelbart upp ta férhandlingar med berdrda sjukhus organisationerna
for att dtgdrda problemen med sprdket i vrden och {4 till acceptabla 16sningar for
dldnningarna.

Av beredning framgdr ocksé att ndgon riktig uppféljning och vardering av hur
varden/spraket har fungerat for de remitterade patienterna gérs inte. AHS kan inte
hanvisa till att patienterna sjdlva skall féra sin talan och kréva service pd svenska,
dom kan vara i sG ddligt skick bdde fysiskt och psykiskt att ett bemoétande pd ett
sprék dom inte férstdr bara férvarrar mdendet. Med klara och rediga rutiner skall det
var klart redan ndr remissen gérs frén AHS.

Mariehamn 24/3 2023
/7{@_

_~Jon Salmén
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