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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§81 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Besl6t enligt forslag

JUSTERING AV PROTOKOLL
§82 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas UIf Weman.

BESLUT: Beslot utse UIf Weman till protokolljusterare

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§83 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.
BESLUT: Beslot lagga till tvd arenden: Tilldggsbudget 4 2022 - coronarelaterade intdkter

och kostnader och Anstdllning av chefséverldkare, samt noterades att § 86
Fastighetsfragor fallit bort fran listan och arendet behandlas forst.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§84

REKRYTERING AV VARDCHEF

Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Vardchefstjansten blir vakant fr.o.m. 1.1.2023.
Vardchefen ingar i AHS ledningsgrupp och har en viktig roll och ansvar i férhallande till
utvecklingen av vardarbetet inom AHS.

Enligt AHS reglemente 5.3 Anstallande myndighet &r det styrelsen som anstaller de
ledningsgruppsmedlemmar som faststalls i reglementet, hit hér vardchefen.

Vardchefsuppgiften skots fram till den 1.12.2022 av kvalitetssamordnaren enligt
tidigare 6verenskommelse. Halso- och sjukvardsdirektéren skoter uppgiften fr.o.m.
1.12.2022 tills en ny vardchef tillratt.

FORSLAG: Styrelsen ger halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att skota de
praktiska arrangemangen kring rekryteringen av en ny vardchef. Halso- och
sjukvardsdirektdren foreslar en rekryteringsgrupp som sitt stod for processen.
Styrelsen faststaller rekryteringsgruppens sammansattning separat via per capsulam
beslut. Styrelsen valjer tjansteinnehavare vid lampligt sammantrade.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§85 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.09.2022 SAMT
VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 30.09.2022

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund ulrika.osterlund@ahs.ax

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.09.2022

Berdkningen av prognosen ar fortsatt utmanande detta ar pga Covidpandemin.
Resultatuppfoéljningen ar dven detta ar uppdelad sa att resultatet exklusive Covidrelaterade
kostnader fortydligas.

Resultatuppfoljning per 30.09.2022 exklusive covid

AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall Sep 2021  Utfall Sep 2022 Prognos Per Budget-avvikelse
Q32022

INTAKTER -8 817 254 -8 159 000 -5476 292 -6 745 698 -9 435 000 1276 000
Personalkostnader 55946 473 57 375 400 43 063 365 43659 803 57 350 500 24900
Kopta tjanster 15108 756 14915097 10 704 424 11586 033 15816300 -901 203
Intern hyra 7729967 7785000 5796 536 5797612 7785 000 0
Material 888179 8677453 6548615 6711694 9210100 -532 647,
Inventarier och anskaffningar 868 070 745 800 409190 430188 744000 1800
Ovriga kostnader 235209 176 000 104329 106159 215800 -39.800
Extern vard utanfor Aland 8263251 9400 000 5604 927 5631 386 8700 000 700 000
Avskrivningar 1279759 1810000 965 171 1078441 1500 000 310000
DRIFTSKOSTNADER 98 313 281 100 884 750 73 196 559 75001 316 101 321 700 -436 950
NETTOKOSTNADER 89 496 027 92 725 750 67 720 267 68 255 618 91 886 700 839 050

De totala nettokostnaderna per 30.09.2022 (exklusive covid) uppgar till 68,3 (67,7) miljoner euro.
e Intdkterna ar hogre och uppgar till 6,7 (5,5) miljoner euro. Patientavgifterna ligger pa samma
nivé som fjolaret. Ovriga ersittningar &r hégre 4n motsvarande period i fjol.

e Personalkostnaderna uppgar till 43,7 (43,1) miljoner euro.

e Kopta tjdnsterna uppgar till 11,6 (10,7) miljoner euro. En 6kning finns pa sjuktransporter och
kopta lakarvikarietjanster.

e Materialkostnaderna ar hogre an motsvarande period i fjol och uppgar till 6,7 (6,5) miljoner
euro. Vi ser en 6kning av kostnaderna ganska jamt gallande vardmaterial,
laboratoriematerial och lakemedel.

e Inventarier och anskaffningar &r ndgot hogre denna period. Kostnaderna uppgar till 0,4 (0,4)
miljoner euro.

e Extern vdrd utanfér Aland uppgar till 5,6 (5,6) miljoner euro.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§85 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.09.2022 SAMT
VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 30.09.2022 (forts)

Prognos 3 2022 per 30.09.2022 exklusive covid
De totala nettokostnaderna for Prognos 2022 har beraknats till 91,9 miljoner euro, budget 2022
ligger pa 92,7 miljoner euro och detta medfor ett beraknat 6verskott pa 0,8 miljoner euro.

Den totala intaktsbudgeten for 2022 uppgar till totalt 8,2 miljoner euro. Prognosen ar beraknad till
9,4 miljoner euro. Berdkningen utgar fran att vi erhdller hogre ersattningar an budgeterat.

Den totala driftskostnadsbudgeten uppgar till totalt 100,9 miljoner euro. Prognosen for
driftskostnader beraknas till 101,3 miljoner euro. | prognosen beraknas att underskott framst
kommer att géras pa kopta tjanster och material och ett éverskott pa extern vard utanfér Aland.

Utfall och Prognos 2022 covid per 30.09.2022
AHS har en sk covidbudget for ar 2022, men endast for kostnader.

AHS TOTAL Covid Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall Sep 2021 Utfall Sep 2022 Prognos Covid Budget-avvikelse
per Q3 2022

INTAKTER -5 954 490 0 -237 615 -93 338 -4 200 000 4200 000
Personalkostnader 1835784 590100 1415733 1022339 1150 000 -559900
Kopta tjanster 1614780 753750 1258 225 2367541 2400000 -1 646 250
Intern hyra 40 000] 0 0 15 554 16 000 -16 000
Material 1971992 250400 1644074 329149 590 000 -339 600
Inventarier och anskaffningar 10018 0 9726 15565 24000 -24.000
Ovriga kostnader 81 0 0 0 0 0
Extern vard utanfér Aland 11219 100 000 7917 2214 20000 80 000]
Avskrivningar 0 0 0 0 0]
DRIFTSKOSTNADER 5483874 1694 250 4335676 3752361 4200 000 -2 505 750
NETTOKOSTNADER -470 616 1694 250 4098 061 3659 023 0 1694 250

Driftskostnaderna per 30.09.2022 pa 3,8 (4,3) miljoner euro innehaller féljande:

e Personalkostnader: Kostnader for extra personal, vikarier och Ionetillagg ss jour, 6vertid och
ersattning for obekvam arbetstid. Resurserna har arbetat inom provtagning, smittsparning
och vaccinering.

e Kopta tjdnster: Laboratorietjanster utgdr den storsta kostnaden.

e Material: Kemikalier och 6vrigt laboratoriematerial utgér den stdrsta kostnaden.

Prognosen for covidintdkter och kostnader per 31.12. 2022 innehaller foljande:

o Intdkter: 4,2 miljoner euro
Intakterna bestar av berdknade statsstod. Statsstodet ar uppdelat dar den ena delen
ansokts for funktionsspecifika kostnader sdsom testning, vaccinering och varddygn.
Berakningen ar gjord utgdende statens givna enhetspriser och statistik. Den andra delen
bestar av kostnader som uppstod pga bevakningen av granserna. Statsstédet berdknas
tacka kostnaderna.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§85 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.09.2022 SAMT
VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 30.09.2022 (forts)

e Kostnader: 4,2 miljoner euro
Prognosen har berdknats utgadende fran att kostnaderna i huvudsak gallande I6ner och
material fortsatter resten av aret i samma omfattning som de senaste manaderna.
Resurserna arbetar inte langre med smittsparning.

Resultatuppféljning 30.09.2022 och Prognos 3 Q2 2022 Totalt

Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall Sep 2021  Utfall Sep 2022

AHS TOTAL inkl Covid

Prognos Per

Budget-avvikelse

Q3 2022
INTAKTER -14 771 744 -8 159 000 -5713 907 -6 839 036 -13 635 000 5476 000
Personalkostnader 57782257 57965 500 44479 099 44682142 58 500 500, -535 000
Kopta tjanster 16723536 15668 847, 11962 649 13953574 18216 300 -2 547 453
Intern hyra 7769 967 7785000 5796 536 5813165 7801 000 -16 000
Material 10853788 8927 853 8192689 7040 844 9800100 -872 247
Inventarier och anskaffningar 878 088 745 800 418916 445753 768 000 -22 200
Ovriga kostnader 235290 176 000 104329 106 159 215800 -39 800
Extern vard utanfér Aland 8274470 9500 000 5612845 5633600 8720000 780000
Avskrivningar 1279759 1810000 965171 1078441 1500 000 310000
DRIFTSKOSTNADER 103 797 155 102 579 000 77 532 235 78 753 677 105 521 700 -2 942 700
NETTOKOSTNADER 89 025 411 94 420 000 71818 328 71 914 641 91 886 700 2 533 300

Eftersom budgeten inte innehaller intakter for berdknat statsstod for covid ser avvikelsen mot
nuvarande budget ut att ge ett stort dverskott.
Forordningen om statsunderstod for vissa merkostnader som den offentliga social- och halsovarden
orsakats 2022 pa grund av covid-19 pandemin tradde i kraft den 06.10.2022 och darmed kan arets
totala covidkostnader nu berédknas och enligt direktiv fran Landskapsregeringen skall AHS anséka
om tilldggsbudget for saval covidintikter som kostnader. Arendet om tillaggsbudget hanteras sa

snart AHS erhaller information fran Landskapsregeringen om nar denna anhallan skall géras.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 30.09.2022
Verksamheterna har lamnat in sina verksamhetsuppfoljningar per 30.09.2022. Rapporteringen

fungerar utifrdn samma princip som tidigare (den s.k. trafikljusmodellen) direkt i Hypergene.

Verksamheterna utvarderar graden av maluppfyllelse gentemot sina 1-ariga malsattningar, och kan
valja mellan fyra nivaer; ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i hog grad uppfyllt eller helt uppfylit.

Bilaga 1: Kvartalsuppfdljning 3 per 30.09.2022

FORSLAG: Styrelsen antecknar resultatuppféljning, prognos och

verksamhetsuppfoljning per 30.09.2022 fér kannedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget

Ordférande

Foéredragande

Protokolljusterare
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§86

FASTIGHETSFRAGOR

Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax
T.f teknisk chef Stefan Sundberg stefan.sundberg@ahs.ax

T.f. bitr. teknisk chef Robert Mansén robert.mansen@ahs.ax

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Fastighetsverket har tagit fram besiktningsrapporter som &r heltackande fér AHS hela
fastighetsbestand. AHS har tagit fram behovsanalyser for alla verksamhetsomraden.
Utover detta finns ett sammanfattande dokument gallande utvecklingsplaner for
sjukhusomradet. Som en fortsattning pa detta har en forstudie kring vara
fastighetsbehov tagits fram. Forstudien kom inte med konkreta forslag pa hur vart
fastighetsbestand kunde se ut i framtiden utan fokuserade pa att lyssna in
verksamheterna och deras kommande behov av utveckling som kan paverka en
fortsatt fastighetsplanering.

Diskussionen har fortsatt med Fastighetsverket med fokus pa de byggnader som har
det storsta behovet av atgarder ur ett rent fastighetstekniskt perspektiv. Nedan finns
en beskrivning kring dessa fastigheter, dvs. byggnad 04 (sanatoriebyggnaden) och
byggnad 02 (lasarettbyggnaden).

Det finns dokumenterade brister och tillkortakommanden i fastighetstekniska
infrastrukturen i sjukhusfastigheten och ett sarskilt fokus har lagts pa analyser
gallande de aldre delarna av fastigheten, byggnad 04 (sanatoriebyggnaden) och
byggnad 02 (lasarettsbyggnaden).

Hus 04:s byggnadsar ar 1952 och bestar av ca 2200 kvm yta. Fastigheten inrymmer
mottagningsverksamhet for 6gonsjukdomar och 6ron-nasa-halssjukdomar i vaning 3,
kirurgisk mottagningsverksamhet i vaning 2, férrad, lakarkanslier,
skoterskemottagning och mottagningsrum i vaning 1 dar dialysavdelningens
verksamhet finns ansluten i form av en fastighetsmodul. | kdllarplan finns sociala
utrymmen. Utrymmena i detta hus klassas som odndamalsenliga och har ett
bristfalligt fastighetstekniskt skick.

Hus 02:s byggnadsar ar 1953 och bestar av ca 7300 kvm yta. Fastigheten inrymmer
bade avdelningsvard och mottagningsverksamhet. Den medicinska vardavdelningen
finns pa vaning 4, BB-gyns vardavdelning, gyn mottagningsverksamheten samt
modrarddgivning ar placerade pa vaning 3, pa vaning 2 finns den kirurgiska
vardavdelningen, uppvak, intensivvardsavdelningen och den dagkirurgiska
verksamheten. Barn- och ungdomsavdelningen och mottagningen och den
medicinska polikliniken &r placerade pa vaning 1. Kallarvaningen inrymmer
stadcentral, tvatt sortering, forrdd och lakarkanslier.

Ar 2017 grundrenoverades van 1 med barn- och ungdomsavdelningen och
avloppsledningarna "relinades” mellan alla vaningar.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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FASTIGHETSFRAGOR (forts)

Byggnad 04 har konstaterats ha mycket allvarliga fastighetstekniska brister. |
rapporten "Fastighetsverkets fastighetsbesiktning” fran hosten 2018 konstaterades
foljande slutsats: "Installationernas alder, flertalet ombyggnader under aren samt nya
planerade ombyggnader gor att en grundrenovering ar aktuell”.

| ssmband med renoveringen av byggnad 09 (kansli/personalbostader) som utfordes
under aren 2021-2022 sa uppdagades langt storre brister i byggnadens barande
konstruktion an vad man forst hade antagit i sin projektering. Det ar viktigt att notera
att hus 09 ar fran 1951 vilket betyder att huset byggdes under exakt samma tidsperiod
som byggnad 04 och byggnad 02.

Detta handlar om fastighetstekniska brister som foljaktligen behover atgardas.
Slutsatsen blir att nddvandiga atgarder gallande omnamnda byggnader behoéver
aktualiseras som en viktig del i den fortsatta helhetsplaneringen av moderna och
andamalsenliga utrymmen for varden pa AHS.

FORSLAG: Styrelsen ger AHS ledning i uppdrag att fortsatta férstudien kring
fastighetsbestandet. En grundlaggande helhetsplan behover tas fram. Helhetsplanen
bor beakta hur befolkningsstrukturen pa Aland prognostiseras, hur utvecklingen inom
hélso- och sjukvard férvantas framskrida och hur Alands insuléra lage paverkar
behovet av utrymmen.

Helhetsplanen férvantas utmynna i en beskrivning av olika alternativ for framtidens
vard och vardlokaler.

Styrelsen 6nskar fasta stor vikt vid att planering av verksamhetsutveckling och
planering av fastighetsrenovering och eventuell nybyggnation |0per parallellt.
Personalen ska involveras i planeringen.

BESLUT: Styrelsen beslot enligt forslag men betonar att fastighetsplaneringen maste
utga ifran verksamhetens langsiktiga behov. Styrelsen 6nskar vidare betona behovet
av kontinuerlig forankring och representation fran styrelsen i det fortsatta arbetet.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§87

TILLAGGSBUDGET 4 2022 - CORONARELATERADE INTAKTER OCH KOSTNADER

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund

Bakgrund:

| paragraf 85 presenterades den ekonomiska rapporten per 30.09.2022 med
uppdaterad prognos for helar 2022.

Budgetavvikelsen for AHS totalt berdknas till +2.533.300,- euro. Eftersom budgeten
inte innehaller intakter for berdknat statsstod for covid ser avvikelsen mot nuvarande
budget ut att ge ett stort dverskott.

Férordningen om statsunderstdd for vissa merkostnader som den offentliga social-
och halsovarden orsakats 2022 pa grund av covid-19 pandemin tradde i kraft den
06.10.2022 och darmed kan arets totala covidkostnader nu berdknas och enligt
direktiv fran Landskapsregeringen skall AHS anséka om tillaggsbudget for saval
covidintakter som kostnader.

Enligt dialog med Landskapsregeringen ansdker AHS om tillaggsbudget endast for de
intdkter och kostnader som ar relaterade till covid.

Berakning av tillaggsbudget:

AHS TOTAL Covid

Bokslut 2021

Budget 2022 Utfall Sep 2021  Utfall Sep 2022 Prognos Covid
per Q3 2022

INTAKTER -5 954 490 0 -237 615 -93 338 -4 200 000
Personalkostnader 1835784 590100 1415733 1022339 1150 000
Kopta tjanster 1614780 753750 1258 225 2367541 2400000
Intern hyra 40000 0 0 15554 16000
Material 1971992 250400 1644074 329149 590 000
Inventarier och anskaffningar 10018 0 9726 15565 24000
Ovriga kostnader 81 0 0 0 0
Extern vérd utanfor Aland 11219 100 000 7917 2214 20000
Avskrivningar 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 5483 874 1694 250 4335676 3752 361 4200 000
NETTOKOSTNADER -470 616 1694 250 4098 061 3659 023 0

Prognosen for covidintakter och kostnader per 31.12. 2022 innehdller féljande:

Intdkter: 4,2 miljoner euro

Intakterna bestar av berdknade statsstod. Statsstodet ar uppdelat dér den ena delen
ansokts for funktionsspecifika kostnader sdsom testning, vaccinering och varddygn.
Berakningen ar gjord utgdende statens givna enhetspriser och statistik. Den andra delen
bestar av kostnader som uppstod pga bevakningen av granserna. Statsstodet beraknas
tacka kostnaderna.

Kostnader: 4,2 miljoner euro
Prognosen har berdknats utgdende fran att kostnaderna i huvudsak géllande I6ner och
material fortsatter resten av aret i samma omfattning som de senaste manaderna.
Personalkostnaderna harrors till smittsparning, vaccinering och testning. Resurserna arbetar
Ordférande

Foredragande Protokolljusterare
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§87

TILLAGGSBUDGET 4 2022 - CORONARELATERADE INTAKTER OCH KOSTNADER
(forts)

inte langre med smittsparning. Kostnaderna for kopta tjanster och material harrors
framst till testning.

FORSLAG: Styrelsen konstaterar att budgetuppféljningen fér verksamheten exklusive
covid beraknas lamna ett 6verskott pa heldr 2022 om 0,8 miljoner euro. Denna del
som innefattar den ordinarie verksamheten utgoér i nuldget ingen grund for
tillaggsbudget. Prognosen ar annu osaker och justeringar kan annu uppsta. Speciellt
svart att berdkna ar kostnaderna for extern vard utanfor Aland samt kopta tjanster for
lakare.

Styrelsen framfor till landskapsregeringen att ett behov om en tillaggsbudget for
covidrelaterade intakter och kostnader 2022 foreligger. Denna tillaggsbudget baseras
pa senaste uppgjord prognos. Tillaggsbudget 4 2022 uppgar till totalt +1.690.000,-
euro. Anslaget fordelar sig pa intakter om 4.200.000,- euro, personalkostnader
560.000,- euro, kopta tjanster 1.600.000,- euro, hyreskostnader 10.000,- och
materialkostnader 340.000,- euro.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§88

ANSTALLNING AV CHEFSOVERLAKARE

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Beredare: Personalchef Terese Asgard

23.6.2022 § 56 / ANSTALLNING AV CHEFSOVERLAKARE

Beredare: personalchef Terese Asgard
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Den nyinrattade tjansten som chefsdverlakare har varit lediganslagen med sista
ansokningsdag 9.5.2022. | enlighet med reglementet fér Alands halso- och sjukvard
5.3 fattar styrelsen beslut om anstallning av chefsoverlakare.

Styrelsen beslot 4.2.2022, 17 § att tillsatta en rekryteringsgrupp och att
rekryteringsforetag anlitas i processen. Rekryteringsgruppen har anlitat Birn Partners,
Executive Search & Consulting.

Tjansten har fem sékande.

Rekryteringsgruppen foreslar att medicine doktor och specialistldkaren i neurokirurgi
Zandra Olivecrona valjs till tjansten som chefséverlakare.

Samarbetskommitténs personalrepresentanter har avgett utlatande.

FORSLAG: Styrelsen besluter att valja medicine doktor och specialistidkaren i
neurokirurgi Zandra Olivecrona till tjanstens som chefsdverlakare. Olivecrona anstalls
pa provotid under tiden 15.8.2022 - 20.11.2022.

Konstateras att Zandra Olivecrona har erfarenhet av ledaruppdrag och kliniskt arbete
inom bade specialistsjukvard och primarvard. Olivecrona har utbildning pa masterniva
inom ledarskap och organisationsutveckling. Utgaende fran en helhetsbedomning
baserad pa utbildning, erfarenhet och egenskaper ar Olivecrona mest lamplig for
tjansten.

Andring i detta beslut kan inte s6kas genom besvar.

Hanvisning: Tjanstemannalag (1987:61) for landskapet Aland 61 8.

BESLUT: Beslots enligt forslaget.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§88

ANSTALLNING AV CHEFSOVERLAKARE (forts)

FORSLAG: Medicinedoktor och specialistlakaren i neurokirurgi Zandra Olivecrona
utnamns till tjdnsten som chefséverlakare fran och med 21.11.2022.

Andring i detta beslut kan inte sékas genom besvar.
Hanvisning: Tjanstemannalag (1987:61) for landskapet Aland 61 8.

BESLUT: Besl6ts enligt forslaget. Paragrafen justerades omedelbart.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§89

OVRIGA ARENDEN

- Processen och vardansvaret vid remittering till Abo universitetssjukhus.

| samarbetsavtalet med AUCS regleras remittering till vard i 38 och tillganglighet i 5 8.

Patienten remitteras till AUCS med en skriftlig remiss.

Vid akuta sjukdomsfall dverrapporteras patienten aven per telefon for att kunna
efterhora tillganglighet till vard och battre kunna férbereda mottagande enhet.

Ofta kan patienten tas direkt till vardavdelning pa basen av remiss och
overrapportering men emellanat behovs en bedomning pa akutmottagningen for
eventuella tillaggsutredningar, atgarder eller vantan i avvaktan pa ledig plats pa
vardavdelning.

Medicinska skal avgor prioriteringen av vidare vard inom AUCS. Det medicinska
ansvaret under vistelsen pa AUCS ligger pa AUCS.

BESLUT: Styrelsen har diskuterat arendet och ber om kompletterande information
kring tryggandet av AHS-patienternas sprakliga rattigheter till kommande méte.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§90 DELGIVNING
- SAMK protokoll
FORSLAG: Styrelsen antecknar delgivningen till kannedom.
BESLUT: Beslot enligt forslaget
Ordférande

Foredragande Protokolljusterare
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