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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§68 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslots enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§69 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Runa-Lisa Jansson.

BESLUT: Beslots enligt forslaget.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§70 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslots enligt férslag.
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§71

BESLUTANDERATT GALLANDE SEMESTER

Beredare: personalchef Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax

Enligt reglementet for Alands hélso- och sjukvard punkt 5.5 &r huvudregeln att
anstallande chef fattar beslut om personalens semester och alla andra ledigheter.
Undantag galler for linjeorganisationens avdelningschefer d.v.s. avdelningsskotarna
som erhallit ratt att bevilja semestrar och fatta beslut om vissa andra ledigheter som
foljer av tjanstekollektivavtal och lagstiftning samt kortare oavlonade tjanstledigheter.

Kliniker och enheter kan vara indelade i avdelningar. En avdelning leds av en
avdelningschef. Vid de kliniker och enheter som det finns avdelningar ska personalens
ansokningar om semester forst behandlas av avdelningschefen i egenskap av
narmaste forman. Avdelningschefen har mojlighet att férorda eller inte férordna en
semester. Darefter behandlas semesteransdkan av klinik-/eller enhetschefen som
fattar beslut om att bevilja semestern eller avsla ansokan.

Ett Gvergripande utvecklingsomrade i AHS Strategiska inriktning ar "Vad gor AHS".
Detta utvecklingsomrade omfattar processer, utveckling av stodfunktioner,
decentralisering/centralisering och digitalisering. | verksamhetsplanen ingdr "Effektiva
och sakra digitala personal- och I6neadministrativa processer” som ett tre-arigt
verksamhetsmal. 2021 tog AHS i bruk ett nytt personal- och I6neadministrativt system
som mojliggjort dvergdng fran manuella rutiner till digitala. For narvarande pagar
implementeringen av digitala ledighetsansdkningar/-beslut. Inom ramen for detta
arbete har det blivit tydligt att det gar att forkorta beslutsprocesser. En sadan ar
beslutfattande gallande semester. Avdelningscheferna i egenskapen av narmaste
forman har ansvar for den operativa verksamheten vid sin avdelning. | detta ingar att
leda och fordela arbetet samt planera semestrar, men inte befogenheter att fatta
beslut om semestrar. Beslut om semester fattas av dverordnad chef (klinik-
/enhetschef). Semesterbestammelserna ar i detalj reglerade i tjanstekollektivavtalet.
Det huvudsakliga avgdrandet vid beslut om semester ar att det dagliga arbetet vid
avdelningen kan organiseras pa ett for verksamheten tillfredsstallande satt. Mot
bakgrund av detta torde en avdelningschef vara den tjansteman som ar bast lampad
att fatta beslut om semester kan beviljas eller inte.

Bilaga1: Beslutanderatt semester/Reglemente fér Alands halso- och sjukvard, punkt
5.5.

FORSLAG: Féreslar att punkt 5.5 i reglemente fér Alands hélso- och sjukvérd &ndras i
enlighet med bilagda forslag.

BESLUT: Beslots enligt forslaget.
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§72

OMBILDNING AV TJANST SOM OVERSKOTARE

Beredare: personalchef Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax

Vid vardchefens enhet finns tre tjdnster som Overskotare varav en ar vakant. Det
pagar ett forandringsarbete vid enheten som syftar till att skapa mer utrymme for
utveckling och kvalitetsarbete inom varden. Overskétarrollen renodlas succesivt till att
i huvudsak fokusera pa personaladministration, -utveckling med ansvar for att
personalresurserna anvands effektivt och andamalsenligt. Arbetet med vard- och
kvalitetsutveckling och implementering av nya metoder fokuseras i storre utstrackning
till tjanster som vardutvecklare. Sedan tidigare finns en tjanst som vardutvecklare vid
vardchefens enhet. Som ett led i detta forandringsarbete foreslas att den vakanta
tjansten som 6verskotare ombildas till tjanst som vardutvecklare.

Styrelsen for AHS fattar beslut om ombildning av tjanst. | enlighet med landskapslag
(2011:114) om hélso- och sjukvard 9 § har landskapsregeringens utlatande géllande
tjiansteforandringen inhamtats. Landskapsregeringen har inte haft nagot att anmarka
pa den foreslagna forandringen.

Bilaga 2: Behovsutredning om tjansteférandring

FORSLAG: Féreslas for styrelsen att tjanst VAR9002 éverskétare ombildas till
vardutvecklare fran och med 1.10.2022 i enlighet med bilagda behovsutredning.

(Hanvisning 4e § Tjanstemannalag (1987:61) for landskapet Aland)

BESLUT: Besl6ts enligt forslaget.
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§73 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2022 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNINGPER 30.06.2022

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Beredare: Halso- och sjukvardsdirektér Jeanette Pajunen och Ekonomichef Ulrika Osterlund

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2022

Berdkningen av prognosen ar fortsatt utmanande detta ar pga Covidpandemin.
Resultatuppféljningen ar dven detta ar uppdelad s att resultatet exklusive Covidrelaterade
kostnader fortydligas.

Resultatuppfoljning per 30.06.2022 exklusive covid

AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall Juni 2021 Utfall Juni 2022 Prognos Per Budget-avvikelse
Q2 2022

INTAKTER -8 817 254 -8 159 000 -3 636 207 -4 044 466 -8 574 000 415000
Personalkostnader 55946 473 57 375400 29271280 29 656 844 56 726 500 648 900
Kopta tjanster 15108 756 14915097, 7383005 8162 428 15905 000 -989 903
Intern hyra 7729967 7785000 3864975 3864 132 7785000 0
Material 8881796 8677453 4445 482 4588310 9204700 -527 247
Inventarier och anskaffningar 868 070 745 800 250 106 233209 745 800 0
Ovriga kostnader 235209 176 000 68120 52775 219200 -43 200
Extern vérd utanfor Aland 8263 251 9400000 3683753 3541323 8700000 700 000
Avskrivningar 1279759 1810000 654317 733995 1500 000, 310000
DRIFTSKOSTNADER 98 313 281 100 884 750 49 621 038 50 833 016 100 786 200 98 550
NETTOKOSTNADER 89 496 027 92 725 750 45 984 831 46 788 550 92 212 200 513 550

De totala nettokostnaderna per 30.06.2020 (exklusive Corona) uppgar till 46,8 (45,9) miljoner euro.
e Intdkterna ar hogre och uppgar till 4,0 (3,7) miljoner euro.

e Personalkostnaderna uppgar till 29,7 (29,3) miljoner euro.

e Kopta tjdnsterna uppgar till 8,2 (7,4) miljoner euro. En 6kning finns pa sjuktransporter och
kopta lakarvikarietjanster.

e Materialkostnaderna ar hogre an motsvarande period i fjol och uppgar till 4,6 (4,4) miljoner
euro. Vi ser en 6kning av kostnaderna pga inflation och prisjusteringar gallande
vardmaterial, laboratoriematerial, lakemedel och servicematerial.

e Inventarier och anskaffningar ar lagre denna period men anskaffningar sker [6pande under
aret. Kostnaderna uppgar till 0,2 (0,2) miljoner euro.

e Extern vdrd utanfér Aland uppgar till 3,5 (3,7) miljoner euro.
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§73 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2022 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNINGPER 30.06.2022 (forts)

Prognos 2 2022 per 30.06.2022 exklusive covid

De totala nettokostnaderna for Prognos 2021 har beraknats till 92,2 miljoner euro, budget 2022
ligger pa 92,8 miljoner euro och detta medfor ett beraknat éverskott pa 0,5 miljoner euro.

Den totala intaktsbudgeten for 2022 uppgar till totalt 8,2 miljoner euro. Prognosen ar beraknad till
8,6 miljoner euro. Berdkningen utgar fran att vi erhaller ndgot hégre ersattningar an budgeterat.
Den totala driftskostnadsbudgeten uppgar till totalt 100,9 miljoner euro. Prognosen for
driftskostnader beraknas till 100,8 miljoner euro. | prognosen beraknas att dverskott framst
kommer att géras pa extern vard utanfér Aland. Overskottet pa personalkostnaderna tas ut av de
underskott som finns pa kopta tjianster da kopta tjanster behovs da vissa anstallningar ej
forverkligats under perioden. Ett storre underskott pd material finns da prognosen ar beraknad
utgdende fran de prisdkningar som skett de senaste manaderna.

Utfall och Prognos 2022 covid per 30.06.2022

AHS TOTAL Covid Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall Juni 2021 Utfall Juni 2022 Prognos Covid Budget-avvikelse
per Q2 2022

INTAKTER -5 954 490 0 -95 869 -90 561 0 0
Personalkostnader 1835784 590100 795 005 954188 1100 000 -509 900
Kopta tjanster 1614780, 753750 520161 2194379 2400 000 -1 646 250
Intern hyra 40000 0] 0 15 554 15 554 -15 554
Material 1971992 250400 1158 826 297030 580 000 -329 600
Inventarier och anskaffningar 10018 0] 9253 15565 15565 -15 565
Ovriga kostnader 81 0 0 0 0 0
Extern vard utanfér Aland 11219 100 000 4400 1530 50 000 50000
Avskrivningar 0] 0 0] 0 0
DRIFTSKOSTNADER 5483 874 1694 250 2 487 646 3478 245 4161119 -2 466 869
NETTOKOSTNADER -470 616 1694 250 2391777 3387 684 4161119 -2 466 869

Prognosen innehaller ingen intakt for berdknat statsstdd. Budgeten for 2022 innehaller enbart
covidkostnader. Budgeten var endast beraknad pa personalkostnader for vaccinering och en klart
lagre frekvens av testning. Under bérjan av aret hade Aland en mycket hég smittspridning, i tid
nagot senare an dvriga orter i Finland. Smittspridningen ledde till 6kad testning och smittsparning
skedde aven under de forsta manaderna.

Nettokostnaderna per 30.06.2022 pa 3,4 (2,4) miljoner euro innehaller féljande kostnader:

e Personalkostnader: Kostnader for extra personal, vikarier och I6netillagg ss jour, évertid och
ersattning for obekvam arbetstid. Kostnader for provtagning, smittsparning och vaccinering.

e Képta tjdnster: Laboratorietjanster utgdr den storsta kostnaden.

e Material: Kemikalier och évrigt laboratoriematerial utgdér den stérsta kostnaden.
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§73 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2022 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNINGPER 30.06.2022 (forts)

Den totala prognosen for de covidrelaterade kostnaderna beraknas till 4,2 miljoner euro.
Prognosen har beraknats utgdende fran att kostnaderna i huvudsak gallande tjanster och material
fortsatter resten av aret i samma omfattning som de senaste manaderna medan
personalkostnaderna inte dkar i samma omfattning da smittsparning inte langre utfors.

Resultatuppfoljning 30.06.2022 och Prognos 2 Q2 2022 Totalt

Den totala prognosen for nettokostnaderna 2022 berdknas till 96,4 miljoner euro. Budget 2022
uppgar till 94,4 miljoner euro och déarmed uppgar ett berdknat underskott till -1,9 miljoner euro.
Underskottet ar helt hanférbart till covidkostnader. Observera att budget och prognos inte
innehaller intakter (beraknat statsstod) for covid.

AHS TOTAL inkl Covid Bokslut 2021 Budget 2022 Utfall Juni 2021 Utfall Juni 2022 |l Prognos Per Q2 Budget-avvikelse
2022

INTAKTER -14 771 744 -8 159 000 -3 732 076 -4 135 027 -8 574 000 415 000
Personalkostnader 57782 257 57 965 500 30 066 286 30611032 57 826 500 139 000
Kopta tjanster 16723536 15668 847 7903167 10 356 807 18 305 000 -2636 153
Intern hyra 7769 967 7785 000 3864975 3879 685 7800 554 -15554
Material 10853788 8927853 5604 308 4885 340 9784700 -856 847
Inventarier och anskaffningar 878 088 745 800 259359 248774 761365 -15 565
Ovriga kostnader 235290 176 000 68 120 52775 219200 -43 200
Extern vard utanfor Aland 8274470 9 500 000 3688 153 3542 853 8750 000 750 000
Avskrivningar 1279759 1810000 654317 733995 1500 000 310000
DRIFTSKOSTNADER 103 797 155 102 579 000 52 108 684 54311 261 104 947 319 -2 368 319
NETTOKOSTNADER 89 025 411 94 420 000 48 376 607 50 176 234 96 373 319 -1 953 319

Statsradet har inte annu antagit den férordning som ska reglera statsstodet for covid-19 kostnader
till Aland géllande ar 2022. Innan férordningen &r antagen kan det inte uppskattas till vilken del
Aland kan fa covid-19 kostnader for ar 2022 ersatta genom statsstod vilket borde framga i
informationen i tillaggsbudgeten till lagtinget.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 30.06.2022

Verksamheterna har lamnat in sina verksamhetsuppféljningar per 30.06.2022. Rapporteringen
fungerar utifrdn samma princip som tidigare (den s.k. trafikljusmodellen) i Hypergene.
Verksamheterna utvarderar graden av maluppfyllelse gentemot sina 1-ariga malsattningar, och kan
vélja mellan fyra nivaer; ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i hog grad uppfyllt eller helt uppfylit.

Bilaga 3: Verksamhetsuppfoljning per 30.06.2022
FORSLAG: Styrelsen antecknar resultatuppféljning, prognos och verksamhetsuppféljning per
30.06.2022 fér kannedom.

Styrelsen 6nskar informera landskapsregeringen om att det prognostiserade utfallet for 2022
beraknas ge ett underskott. Underskottet uppstar av Covid kostnader. AHS styrelse aviserar en
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§73 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2022 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNINGPER 30.06.2022 (forts)

senare anhallan om tillaggsbudget. Tillaggsbudgeten skall da innehdlla en intédktsdel motsvarande
beraknat statsstdd for covid och en kostnadsdel for den del kostnaderna totalt verskrider budget.

BESLUT: Besléts enligt forslaget.
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§74

SVAR PA ALANDS HANDIKAPPFORBUNDS SKRIVELSE ANGAENDE AHS BESLUT ATT
AVBRYTA SAMARBETET MED SMARTKLINIKEN ORTON

Beredare: forvaltningsdverlakare Jun Nagamori jun.nagamori@ahs.ax
Foredagande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax

Alands handikappférbund har den 30.8.2022 inkommit med en skrivelse riktad till AHS
styrelse. Handikappférbundet énskar uppméarksamma AHS styrelse pa de synnerligen
forodande konsekvenser som drabbat patienter i och med beslutet att 31.12.2021
klippa av samarbetet med Orton.

| nedanstaende text bemots skrivelsen inlamnad av handikappférbundet.

Kop av smartrehabiliteringstjanster fran Orton

AHS erbjuder i nuldget smartrehabilitering som en tidsbegransad insats, ofta i form av
en rehabiliteringsperiod pa vanligtvis 1-2 veckor. Patienter som lider av icke malign
langvarig smarta erbjuds smartrehabilitering pa avdelning 2 pa medicinkliniken.
Utéver detta har AHS sedan flera ar képt smartrehabiliteringstjanster av utomstaende
aktorer, huvudsakligen Orton.

Det 6vergripande malet med smartrehabilitering ar att erbjuda patienten verktyg for
att hantera sin smarta i vardagen. Om en rehabiliteringsperiod inte ar tillracklig for att
na de uppsatta malen eller om patientens situation forandras kan nya perioder
behovas.

Ortons smartrehabperioder har i de flesta fall bestatt av fem dagar pa Ortons sa
kallade Svenska vecka. Under aren 2015-2021 har i princip samtliga patienter
rekommenderats aterkomma fér en ny period efter 6-12 man. Vardavdelning 2 har vid
upprepade tillfallen forsékt kontakta Orton for information och program kring den
smartrehabilitering som erbjuds for att utifran detta kunna tydliggora vilka patienter
som ska erbjudas vard pa Orton. Orton har inte svarat.

AHS har ett vardansvar 6ver patienterna som inte kan 6verlatas at en extern aktor. For
att sakerstalla att varden haller tillracklig kvalitet samt for bibehallen kostnadskontroll
behdovs regelbunden uppféljning av varden som externa aktérer genomfor. Externa
aktorer kan komma med forslag till rehabiliteringsplan och vardplan men det slutliga
ansvaret och betalningsansvaret ligger pa AHS. Om externa aktérer inte tydligt kan
redogéra for vilka vardresultat som &stadkommits blir det mycket svart fér AHS att
utvardera vardinsatserna. Rehabiliteringsplanerna ar alltid pa AHS ansvar.

For att sakerstalla att AHS erbjuder evidensbaserad och jamlik behandling till alla
patienter bedémdes darfor en forandring i processerna behdvas. Utgangspunkten
framover ar darfor att all smartrehabilitering ska skétas pa AHS. Utomstdende aktorer
kopplas in da det finns ett identifierat behov av rehabilitering som inte kan skétas av
AHS. Genom samarbete med universitetssjukhusen i Abo och Uppsala sakerstaller
AHS att patienterna far tillgang till den vard som offentliga aktérer kan erbjuda i vart
naromrade. Universitetssjukhus fungerar som garant fér en kvalitativ och
evidensbaserad vard. | skrivelsen fran handikappférbundets lyfts det stora utbud av
tjianster som Orton, till skillnad fran universitetssjukhusen, erbjuder. Privata aktorer
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har en annan mojlighet att erbjuda olika former av vardalternativ an offentlig vard
har. For AHS ar det viktigt att sakerstalla att vara patienter far en vard som erbjuds i
vart ndromrade av andra offentliga aktorer.

Bilaga 4: Alands handikappférbunds skrivelse jamte bilagor

FORSLAG: Styrelsen antecknar Alands handikappférbunds skrivelse for kinnedom.
Styrelsen dnskar beklaga att omorganiseringen av denna vardkedja skapat oro.

Styrelsen har med sitt godkannande av projektet “Fran snarskog till en promenad i
parken” dnskat garantera patienter med ett langvarigt behov av rehabilitering inom
Oppenvard en jamnlik och tillganglig vard.

Projektet innefattar saledes en betydligt bredare patientgrupp an den skrivelsen
redogor for.

Styrelsen besluter avge ovanstaende beredning som sitt svar pa Alands
handikappférbunds inlamnade skrivelse.

BESLUT: Ledamot Cita Nylund anhdéll om och beviljades godkant jav i enlighet med
Forvaltningslagen § 4. Ledamoten deltog inte i den fortsatta behandlingen av arendet.

Till 6vriga delar besléts enligt forslag.
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§75 DELGIVNING
FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivning fér kannedom.

1. Samarbetskommitténs protokoll fran den 26 september 2022
2. AHS ledande tjansteman redogor for den forvaltningsklagan som
utmynnat i AMHM:s Myndighetsbeslut MB-2022-351

BESLUT: Beslots enligt forslaget.
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