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STYRELSEN
Sammantradestid: Fredagen den 17.06.2022 kl. 9.00 - 15.39
Sammantradesplats: Konferensen del 1-2
Paragraf Arenden
8§44 Sammankallande och beslutsférhet
§ 45 Justering av protokoll
§ 46 Foredragningslistans godkannande
8§47 Isoleringsutrymmen, projektbestallning
§48 Process for budget och verksamhetsplan
§49 Budget och verksamhetsplan 2023, styrelsens 6nskemal
§ 50 Utveckling av AHS externa kommunikation
§ 51 Ansvar for baddavgift utskrivningsklar patient
§52 Delgivning: samarbetskommitténs protokoll 13.6.2022
Ordférande Wille Valve

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§44 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§45 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av foredragande.

Foreslas Cita Nylund.

BESLUT: Beslot utse Cita Nylund till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§46 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot lagga till ett arende: Ansvar for bdaddavgift utskrivningsklar patient och

tre delgivningsarenden: Information om rekryteringen av chefséverléikare och
Upphandling av nytt vardinformationssystem och Vdrdgaranti

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§47

ISOLERINGSUTRYMMEN, PROJEKTBESTALLNING
Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS har tillsammans med Fastighetsverket planerat for isoleringsutrymmen for
luftburen smitta. Planeringen ar fardig och Fastighetsverket har upphandlat moduler.
Modulerna ar specialbyggda sjukhusmoduler med en gjuten normal grund dar
modulerna sedan byggs in med panel och tak. Detta skall inte blandas med det vi i
dagligt tal kallar for baracker. Byggnadstekniskt ar isoleringsrummen klart avskilda
fran baracker, om an inte lika langsiktiga som ett permanent husbygge.

Enligt Landskapsregeringens budgetdirektiv har bade AHS och Fastighetsverket
anhallit om fullmakter for detta investeringsprojekt. Fastighetsverket har anhallit om
en investeringsfullmakt pa 2 miljoner euro och AHS har anhallit om en hyresfullmakt
pa 148 000 euro/ar. Hyresfullmakten berdknades med en avskrivningstid pa 30 ar.
Internhyrans uppskattning tas fram i det skedet en sa kallad forstudie pagar. Nar
byggprojektets totala kostnad &r klar och bygget tas emot av kund (AHS) sa justeras
internhyran.

Det faktum att Fastighetsverket erhallit ett tillfalligt bygglov for modulerna i
kombination med husens ekonomiska livslangd har medfort en diskussion om
avskrivningstid och darmed ocksa av langsiktig internhyra. Eftersom det i detta fall
handlar om en enklare konstruktion med moduler pa insidan kan inte en
avskrivningstid pa 30 ar verkstallas. Med 20 ars avskrivning blir hyran 183 000 euro
per ar. Narmare utredningar kring den ekonomiska livslangden behéver tas fram
innan den slutliga internhyran fastslas.

Upphandlingen halls innanfor Fastighetsverkets investeringsfullmakt pa 2 miljoner
euro. Bygget planeras vara klart februari/mars 2023. Ett uppskattat datum for
faktureringsstart ar 1.4.2023.

Beredningen ar baserad pa uppgifter lamnade av Fastighetsverkets VD Stefan
Rumander.

FORSLAG:

AHS styrelse ger halso- och sjukvardsdirektéren ratten att teckna under
projektbestallningen till Fastighetsverket sa att projektet med isoleringsutrymmen kan
forverkligas enligt plan. Styrelsen erhaller information om den slutliga
avskrivningstiden och darmed aven internhyreskostnaden sa fort de uppgifterna finns
tillhanda.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§ 47 ISOLERINGSUTRYMMEN, PROJEKTBESTALLNING (forts)

Styrelsen konstaterar samtidigt, att landskapsregeringen informerat om att
landskapsregeringen anser att staten i slutdndan ska finansiera isoleringsrummen
som en del av smittskyddet som tillhor rikets lagstiftningsbehdrighet. For att utréna
kostnadsansvaret gallande denna investeringskostnad inom smittskyddet samt den
principiella fragan avser landskapsregeringen begara ett utlatande av
Alandsdelegationen i fragan.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§48 PROCESS FOR BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund och halso- och sjukvardsdirektor Jeanette
Pajunen

Vid styrelsemétet 29.04.2022 behandlade AHS styrelse de sparkrav som &lagts Alands
Hélso- och sjukvard fér 2023 och 2024. AHS styrelse anhdéll om féljande férandringar i
AHS sparkrav for landskapsregeringen:

e Sparkravet for AHS driftskostnader minskas fran 3 miljoner euro till 1 miljon
euro for perioden 2023-2024.

e Intaktsokningar som ar bestdende far beaktas som inbesparing.

e Det arliga kostnadstrycket pa ca 0,5 miljoner euro inom halso- och sjukvarden
som uppstdr som en foljd av den medicinska utvecklingen och den 6kande och
den aldrande befolkningen undantas inbesparingskravet.

e De extra prisékningarna i budget 2023 om ca 0,6 miljoner euro undantas
inbesparingskravet.

e Langsiktiga satsningar som effektiverar verksamheten och stéavjar
kostnadsutvecklingen tillats om satsningen tydliggors i respektive ars budget
tillsammans med en uppskattning pa "infortjaningstiden”. Satsningarna foljs
upp och rapporteras arligen i verksamhetsberattelsen.

Landskapsregeringen har utkommit med allmédnna anvisningar for uppgérande av
budgetforslag fér ar 2023 den 8.6.2022. Nedan redogors for innehallet i denna
budgetanvisning.

Landskapsregeringens langsiktiga mal ar att arsbidraget ska tacka avskrivningarna,
men bedémningen ar fortsattningsvis att det inte kommer att vara mojligt att
forverkliga under innevarande mandatperiod. Om intakterna i samhallsekonomin,
framfor allt skatteintdkterna, inte langsiktigt kan 6kas sa ar den enda vagen ut ur det
strukturella underskottet att minska utgifterna. For drygt ett ar sedan inledde
landskapsregeringen ett arbete med att genomféra bestdende inbesparingsatgarder
for aren 2022 - 2024. Fér narvarande rader en snabb prisékningstakt inom flera
omraden, vilket 6kar trycket pa hojda anslagsnivaer.

Landskapsregeringen har ddrfér beslutat att i det hdr skedet skjuta fram kravet pa de
inbesparingsnivaer som tidigare planerats for budgetdret 2023.

Vid uppgérandet av budgetférslagen fér ar 2023 ska man utgé fran 2022 drs budgetnivaer.
Ndgon allmén indexjustering av anslagsnivder ska inte géras, men eventuella justeringar
som féljer av avtal eller inflationsrelaterad 6kning som inte bedéms méjlig att hanteras
genom omprioritering ska beskrivas i budgetférslagen.

For eventuella tjéinstekollektivavtalsenliga justeringar beaktas en justering om 2 procent.
Internhyrorna till Fastighetsverket kommer inte att indexjusteras till Gr 2023.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§48

PROCESS FOR BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023 (forts)

De behov av resurser som uppstar med anledning av satsningar inom fokusomraden i
enlighet med landskapsregeringens meddelande om Fem fokusomraden for nystart
av Aland - strategiska vagval fér perioden 2021 - 2024 ska primart finansieras genom
omprioriteringar.

Dessutom bor nedanstaende punkter beaktas:

- Budgetera stramt och for den lagstadgade basverksamheten

- Efterstrava hog effektivitet i verksamheten och hall igen pa kostnader dar det ar
moijligt, t.ex. genom att omorganisera verksamheten

- Avsluta verksamhet dar det ar mojligt, t.ex. genom att korta ner tiden for
kostnadsdrivande projekt

- Var restriktiv med att starta upp ny kostnadsdrivande verksamhet eller nya projekt
- Satsningar inom nagot omrade ska finansieras genom motsvarande minskning inom
annat omrade

- Ge forslag pa forandringar som kan goras i verksamheten eller projekt som kan
genomforas for att minska pa nettokostnadstrycket

- Om en investering foreslas ar det viktigt att de beraknade effekterna i form av
utokade driftsutgifter, eventuella inbesparingar eller inkomster framgar.

Alands hélso- och sjukvards budgetforslag ska vara inlamnat senast den 2 september
2022.

FORSLAG:

Styrelsen antecknar informationen fér kannedom.

Styrelsen konstaterar att det inplanerade budgetmotet den 7.9.2022 behdver
tidigarelaggas forslagsvis till den 31.8.2022.

Styrelsen lyfta att permanenta intaktsdkningar kan beaktas vid framtida
verksamhetsutveckling.

BESLUT: beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§49 BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023, STYRELSENS ONSKEMAL
Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS styrelse fick vid sitt sammantrade den 20.5.2022 § 41 en redogorelse for
tidsramar for aktiviteter i processen for budget 2023.

Som en viktig del i budgetprocessen finns styrelsens 6nskemal om satsningar och
verksamhetsférandringar. Enligt den tidigare godkanda tidsplanen diskuterar
styrelsen detta vid ssmmantradet den 17.6.2022. Ledningsgruppen utreder sedan
forslagen och presenterar som nasta steg verksamhets- och budgetmassiga
konsekvenser av forslagen. Detta mojliggdr en bearbetning infér en kommande
budget och verksamhetsplan.

FORSLAG:

Diskussionen antecknas for kannedom.

De av AHS styrelse framforda forslag pa verksamhetsférandringar och satsningar infér
budget 2023 listas och tas till vidare behandling.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

AHS styrelse framforde foljande:
e Subventionerade preventivmedel
e Rekrytering och attraktionskraft
e Beredskap och resiliens
e Forbattrad eftervard efter férlossningar
e Al-teknologi
e Hallbarhetsarbete

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§50

UTVECKLING AV AHS EXTERNA KOMMUNIKATION
Beredare: verksamhetsstrateg Sandra Rasmussen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Den externa kommunikationen utgar fran AHS kommunikationspolicy. Malet med den
externa kommunikationen &r att skapa kunskap om och fértroende fér AHS
verksamheter, underlatta rekrytering och ge invanarna mojlighet till insyn och dialog.
Ett aktuellt mal inom férvaltningskansliet ar att arbeta aktivt med den externa
kommunikationen.

Under varen 2022 har ett utvecklingsarbete gallande AHS annonsering inletts. Syftet
ar att battre identifiera malgrupperna, samt att anpassa och tydliggora budskapet i
annonserna. Innehallet i och kanaler for annonsering i rekryteringssyfte ses over.
Ledningsgruppen beslutade 18.1.2022 att inte inleda arbetet med att etablera AHS pa
Facebook, da detta skulle vara att ga emot rekommendationen fran Datainspektionen
pa Aland. Alternativa satt att na ut till invanarna digitalt utreds.

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen till kinnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§51

ANSVAR FOR BADDAVGIFT UTSKRIVNINGSKLAR PATIENT
Beredare: jeanette.pajunen@ahs.ax, telefon 018 53 8415
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Bakgrund

AHS har 16.12.2021 uppréttat och distribuerat meddelanden géllande tva patienter
om att de ar utskrivningsklara. Meddelandena har delgivit respektive patients
hemkommun den 17.12.2021.

Forfarandet med meddelande om utskrivningsklar patient baserar sig pa
landskapslagen om hélso- och sjukvard (AFS 2011:114), § 18 och § 18a. Enligt
bestammelserna aligger det AHS att meddela hemkommunen om en patient som
kommer att skrivas ut bedoms vara i behov av socialvard. Bestammelserna klargor
aven att betalningsansvaret for extra varddygn for en patient som inte langre ar i
behov av sluten vard, évergar till patientens hemkommun tre eller fyra dagar fran det
att meddelandet om utskrivning har skickats.

| badda dessa fall har betalningsansvaret for baddavgiften 6vergatt till hemkommunen
fran och med 22.12.2021.

AHS har efter utfardandet av meddelandena om att berérda patienter ar
utskrivningsklara, tillstallt respektive hemkommun fakturor gallande baddavgifterna.
Hemkommunerna har bestridit ansvar for baddavgifterna och hanvisat till att
betalningsansvaret skulle dligga Kommunernas socialtjanst k.f (KST).
Hemkommunerna har dven haft synpunkter pa den juridiska statusen hos
meddelandet om utskrivningsklar patient, och att det borde goéras i form av ett
férvaltningsbeslut med tillhérande besvarsanvisning.

Enligt AHS uppfattning ar det klarlagt att det ar patientens hemkommun som ar
betalningsansvarig enligt 18a § i landskapslagen om halso- och sjukvard.” Detta
betalningsansvar intrader enligt vad som framgar av specialbestammelserna i lagen,
d.v.s. nar:

1. AHS gjort beddmningen att patienten ar utskrivningsklar - en bedémning som
ska baseras helt och hallet pd medicinska skal, oberoende av t.ex. eventuell
kannedom om de reella forutsattningarna fér ordnande av kommunal
socialvard, och

2. att kommunen underrattas om denna bedémning genom ett
utskrivningsmeddelande.

Hemkommunens betalningsansvar mot AHS féljer alltsa direkt av ordalydelsen i 18a §
1 mom. i landskapslagen om halso- och sjukvard. Dar anges uttryckligen att patientens
hemkommun bar betalningsansvaret i forhallande till AHS da férutsattningarna
avseende utskrivningsmeddelandet och bedémningen av behov av kommunal
socialservice uppfylls.

L AHS har sarskilt utrett fragestallningen och forsokt diskutera med berérda hemkommuner for att na samsyn géllande innehallet i
landskapslagen om halso- och sjukvard.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§ 51

ANSVAR FOR BADDAVGIFT UTSKRIVNINGSKLAR PATIENT (forts)

Med begreppet "Kommunal socialservice” avses, aven efter KST-reformen, enligt vad
som anges i forarbetena till aktuell lagstiftning, all socialvard som anordnas inom den
kommunala sektorn, oavsett om det faktiska organiseringsansvaret ligger pa den
enskilda kommunen eller om det har flyttats till den kommunalt samordnade
socialtjansten KST, i vilket kommunen ar medlem. Enligt férarbetena ar denna
fordelning av kostnadsansvaret ett incitament for att fa hemkommunen att vidta
behovliga utredningar/atgarder med storsta mojliga skyndsamhet.

Betalningsansvaret for patientens hemkommun intrader saledes oberoende av hur
den kommunala socialservicen ordnas i praktiken. | forhallande till AHS bar alltid
patientens hemkommun betalningsansvaret for baddavgiften. Hemkommunen kan
inte utan AHS samtycke éverféra detta betalningsansvar direkt till KST. Om patientens
hemkommun anser att den relevanta socialvarden som patienten ar i behov av faller
inom KST:s ansvarsomrade och att KST pa denna grund aven ska bara kostnaden for
de extra varddygnen inom AHS, kan hemkommunen, efter att ha fullgjort sitt eget
betalningsansvar mot AHS, vanda sig till KST och framstalla krav pa att
kostnadsansvaret ska kanaliseras vidare.

Vad géller utskrivningsmeddelandet ar det fraga om faktisk forvaltningsutévning vilket
sdledes inte ger upphov till ett forvaltningsbeslut. Detta framgar uttryckligen av
forarbetet till 18 § i landskapslagen om halso- och sjukvard (AFS 2011:114, 2017/117).
Detta innebar i sin tur att det inte ar mojligt for hemkommunen att besvara sig dver
meddelandet om utskrivningsklar patient.

En utredning 6ver lagstiftningen och dess férarbeten har tillsénts hemkommunerna
forutom att méten med hemkommunerna har hallits. Trots detta vidhaller ena
hemkommunen i ett skriftligt svar till AHS pa den skriftliga utredningen att
betalningsansvaret inte faller p4 hemkommunen utan KST. Den andra
hemkommunens stallning i drendet ar oklar eftersom inget gensvar pad utredningen
har givits inom given tidsram.

Motivering infér beslutsforslaget

Baddavgiften uppgar till 1 260 euro/dag. Per sista maj 2022 uppgar kostnadskravet
fran AHS till ca 190 000 euro per patient. Pa avgifterna utgér laga dréjsmalsranta fran
respektive avgifts forfallodag.

Tolkningen av rattsfragan berér for varje patient tre offentliga organisationer, AHS,
hemkommunen och KST. Rattsfragan har ett tamligen hégt ekonomiskt varde.
Rattsfragan galler inte heller bara de nu aktuella arendena, det ar mojligt att det i
framtiden uppstar arenden av motsvarande karaktar, att fa rattsfragan avgjord
underlattar sdledes dven hanteringen av framtida fall.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd PROTOKOLL 17.06.2022

§ 51 ANSVAR FOR BADDAVGIFT UTSKRIVNINGSKLAR PATIENT (forts)

FORSLAG: Att styrelsen beslutar att vidta atgarder for att fa fragan om
betalningsansvaret provad och faststalld. Kan inte ansvaret faststallas pa annat satt sa
bor det prévas och faststallas av oberoende rattsvardande institutioner. Vidare
foreslas att styrelsen befullmaktigar halso- och sjukvardsdirektér Jeanette Pajunen att
vidta nodvandiga atgarder for att fa fragan om betalningsansvar utredd och faststalld.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hilso- & sjukvdrd

PROTOKOLL 17.06.2022

§52 DELGIVNING

FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar fér kannedom.

1.

> W

Samarbetskommitténs protokoll fran den 13.6.2022
Information om rekryteringen av chefsoverlakare
Upphandling av nytt vardinformationssystem

Vardgaranti

BESLUT: Styrelsen beslét enligt forslaget.

Ordférande

Foredragande Protokolljusterare
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Alands hélso- & sjukvdrd

SAMARBETSKOMMITTEN
PROTOKOLL 6/2022

TID: Mandagen den 13 juni 2022 kl. 13.00 - 14.00
PLATS: Teams

NARVARANDE: Terese Asgard, personalchef, ordférande
Jeanette Pajunen, hélso- och sjukvardsdirektor, viceordférande
Ulrika Osterlund, ekonomichef
Asa Friman, vardchef
Katarina Dahl-Aldeborg, Akava-Aland r.f.
Diana Husell, FOA-A r.f.
Erica Norell-Eriksson, Tehy r.f.
Ann-Cathrin Norell, Tehy r.f.

OVRIGA: Tove Hjelt-Fri, arbetarskyddschef
Sandra Rasmussen, Verksamhetsstrateg
Erika Persson, personalhandlaggare, sekreterare

FRANVARANDE: Jun Nagamori, férvaltningséverlakare
Mogens Lindén, Akava-Aland r.f.
Agneta Rosgren, TCA r.f.
Fredrika Kvist-Snellman, arbetarskyddsfullmaktig

§39 Oppnande av métet.
Ordférande 6ppnade motet och halsade alla valkomna.

§40 Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet.
Konstaterades att motet ar beslutsfort.

8§41 Val av tva protokolljusterare
Erica Norell-Eriksson och Diana Husell utsags till protokolljusterare. Protokollet
justeras senast 14.06.2022 kl. 14.00 per epost.

§42 Landskapsregeringens anvisningar for budgetforslag 2023 (bilaga 1.)
Halso- och sjukvardsdirektoren informerade om landskapsregeringens allmanna
anvisningar for uppgoérande av budget 2023 som AHS fick 8.6.2022. Innehallet i
anvisningarna framgar av bilagda drende som beretts till styrelsens méte fredagen
den 17.6.2022.



Alands hélso- & sjukvdrd

§43

§44

§45

Budget 2023

Personalrepresentanternas synpunkter och 6nskemal gallande budget 2023 lade
fokus pa fyra omraden, rekrytering av vardpersonal, svarigheter att fa tag pa vikarier,
atgarder for att stavja sjukfranvaro och friskvardsformanen.

e Enrekryteringsplan efterfragades for att undvika att nyutbildad vardpersonal
soker sig till arbetsplatser utanfor Aland. Det borde finnas viss "luft” i systemet sa
att fardigutbildad personal kan anstallas dven om det inte finns ett omedelbart
vikariebehov. Man 6nskade mer tid for inskolning av vikarier sa att det kanner
sig valkomna och trygga i sina arbetsuppgifter.

e Det framférdes farhagor om att det tas in farre vikarier an tidigare vid langre
franvaro. Det géller bl.a. inom stadavdelningen och sekreteraravdelningen.
Personalrepresentanterna framfdrde att det ar viktigt att anstalla vikarier vid
langre franvaro bl.a. for att undvika sjukskrivningar p.g.a. hog arbetsbelastning.

e Vikten av att satsa pa ergonomiska arbetsredskap patalades.

e Onskemal om att friskvardsférmanen hojs till motsvarande niva som géller for
personal vid landskapets 6vriga myndigheter framfdrdes.

e Personalrepresentanterna valkomnar alla atgarder dar man arbetar for
personalens valmaende med huvudsyfte att minska sjukfranvaro.

Ovriga drenden

Lagesrapport gallande rekryteringen av chefsdverlakare. Fem ansdkningar lamnades
in och intervjuer har hallits med tre utvalda kandidater. Den 17 juni kl. 10.00-12.00
har personalrepresentanterna mojlighet att via ett Teams mote traffa tva
slutkandidater.

Personalrepresentanterna godkande upplagget som innebar att kandidaterna
presenterar sig och forbereder svar pa tilldelade fragor.

Senast den 20 juni kl. 14.00 lamnar personalrepresentanterna in sitt utlatande 6ver
val till chefséverlakartjansten.

Néasta mote.
Motet den 15 augusti utgar och nytt motesdatum meddelas efter att datum for
styrelsens budgetmoéte i slutet av augusti slagits fast.

Mariehamn den 14 juni 2022

Terese Asgard
ordférande

Erica Norell-E
protokolljuste

Erika Persson
sekreterare

riksson Diana Husell
rare protokolljusterare



