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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§30 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§31 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas .

BESLUT: Beslot utse Camilla Gunell till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§32 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget med tillagget Samarbetskommitténs protokoll under §
36 Delgivningar.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§33 LANDSKAPSREVISIONENS BERATTELSE OVER EFFEKTIVITETSREVISIONEN,
UPPFOLJNING AV TIDIGARE REVISIONER

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen, jeanette.pajunen@ahs.ax
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund, ulrika.osterlund@ahs.ax

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision.
Effektivitetsrevisionen har till syfte att bedéma om budgetmedlen har anvants i enlighet med
principerna om sparsambhet, effektivitet och dndamalsenlighet. Granskningen ska framja en sadan
utveckling att landskapet med hansyn till allmanna samhallsintressen far ett effektivt utbyte av sina
insatser.

2021 gjordes ingen effektivitetsrevision pa AHS.

UPPFOLJNING AV TIDIGARE REVISIONER

Nedan beskrivs de olika revisionerna och de rekommenderade atgarderna som framgar ur dem. |
kursiv stil framgar AHS svar. Avslutade drenden fran 2019 framgar ej i denna beredning. Viss
fordrojning finns i atgarder pga av covidpandemin.

1. Effektivitetsrevision - riskhanteringen vid AHS stodfunktioner och dess koppling till den
interna kontrollen 2020

Rekommendation - att AHS kartldgger och dokumenterar processerna inom den interna kontrollen
och uppdaterar processerna sa att kontrolldtgarderna tacker de identifierade riskerna.
Rekommendation - att AHS arbetar med att identifiera riskansvariga inom hela organisationen
Rekommendation - att AHS upprattar allmanna direktiv eller policys gallande riskhantering och
intern kontroll samt arbetar for att sakerstalla att dessa efterfoljs i praktiken.

AHS planerade dtgérder: Ledningsgruppen avser att frigbra resurs och pdbérja arbete med detta under
2022,
e Ejpdbérjat

Rekommendation - att ledningen vid AHS tar stallning till hur rapporteringen av riskhantering och
intern kontroll ska ske inom organisationen. Pa sikt rekommenderas att man kopplar de
identifierade riskerna till verksamhetsmal.

AHS planerade dtgérder: Riskhantering och intern kontroll tas in som ett prioriterat uppféljningsomrdde
pa ledningsgruppens méten. En plan som involverar bade riskhantering inom enheterna och
avrapportering av uppkomna risker till ledningen.

e Detta foljer efter foregdende punkt.

Rekommendation IT-enheten - Dokumentationen i vissa fall ar ndgot bristfallig och att man skulle
strava efter att forbattra dokumentationen for att minska risken for att fel sker.
Rekommendation IT-enheten - Arbeta for att minimera personberoendet inom enheten.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§33 LANDSKAPSREVISIONENS BERATTELSE OVER EFFEKTIVITETSREVISIONEN,
UPPFOLJNING AV TIDIGARE REVISIONER (forts.)

AHS planerade dtgdrder: IT-enheten ser éver rutinerna vid dokumentation i kombination med
punktinsatser inom omrdden ddr dokumentationen konstaterats vara bristfdllig. IT-enheten arbetar
kontinuerligt med kunskapséverforing genom samarbeten och internutbildning fér att minska
personberoendet inom enheten.
e De planerade dtgédrderna dr genomforda.
e Rutiner fér dokumentation har férbdttrats. Omfattning och kvalitet pd dokumentationen har
forbdttrats.
e Omfattande insatser for att minska personberoendet inom enheten har genomférts med gott
resultat, bade genom 6kad dokumentation och internutbildningar.

Rekommendation I6neavdelningen - att man forsoker atgarda de identifierade svagheterna i
samband med bytet av I6nesystem. Det vore aven fordelaktigt om man efter systembytet satsar pa
att dokumentera de interna processerna. Riskkartlaggningar ar ett viktigt verktyg i den interna
kontrollen och rekommenderar att man i framtiden anvander sig av strukturerade
riskkartlaggningar inom I[6neadministrationen.

AHS planerade dtgérder: Mdlsdttningen dr de svagheter som revisonen tidigare pdtalat IGngt ut Gtgdrdas i
samband med byte av personal- och [6neadministrativt system. | samband med ibruktagandet av det nya
systemet har AHS erhdllit detaljerade systemadministrativa manualer géllande I6nebehandling och
personaladministration. Ddrutéver har interna anvisningar utarbetas. Dessa manualer och anvisningar
utgor tillsammans en god grund for arbetet med att dokumentera de interna processerna. Det finns behov
av 6kad kunskap inom omrddet intern kontroll och riskkartldggning for att bade 6ka medvetenheten om
dess betydelse inom I6ne- och personaladministrationen. Utbildning behdver planeras och genomféras.
Dartill behdver det dven finnas utrymme for att avsdtta tillrdckligt med tid for arbete med att
dokumentera processer och skapa en struktur for ett kontinuerligt arbete med intern kontroll och
riskkartldggning. Hogst troligt kommer det att finnas behov av en projektanstalld resurs.

e Delvis gtgdrdat. Utbildning i intern kontroll i I6neprocessen genomférs i maj 2022. Extra resurser

for dokumentation av processer behévs.

2. Effektivitetsrevision - schemaldggning och utnyttjande av personalresurser 2020

Rekommendation - Schemalaggningen i sin nuvarande form ar for statisk, eftersom den inte
beaktar det aktuella vardbehovet pd de olika avdelningarna. Vi skulle vilja se att vardbehovet fas
med i processen pa ett naturligt satt. Vi tror att ett system for matning av vardtyngden skulle kunna
leda till en effektivare anvandning av personalresurser. Ett system for matning av vardtyngden
mojliggor att vardbehovet beaktas pa ett mer objektivt satt dd man bedémer behovet av kompetent
personal.

AHS planerade dtgdrder: Titania dr uteslutande ett personaladministrativt digitalt verktyg fér
arbetstidsplanering och den arbetstidsredovisning som krévs for utbetalning av kollektivavtalsenliga

arbetstidsersdttningar. Programmet ér anpassat till géllande arbetstidslagstiftning och landskapets

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§33 LANDSKAPSREVISIONENS BERATTELSE OVER EFFEKTIVITETSREVISIONEN,
UPPFOLJNING AV TIDIGARE REVISIONER (forts.)

tidnstekollektivavtal om arbetstider. Programmet fyller en viktig grundldggande funktion men saknar
automatik for personalresursering utgdende fran vardtyngdsbehov m.m. | samband med inférandet av ett
nytt vardinformationssystem (VIS) planeras att inféra ett system for vardtyngdsmdtning, vilket kommer att
utredas under tiden fram tills VIS infors. Det finns en tidigare utredning som kommer att uppdateras och
kompletteras.

Rekommendation - nuvarande program for schemalaggning och resursplanering, Titania, beaktar
inte det aktuella vardbehovet utan innehaller endast de grunduppgifter om resursbehovet som har
lagts in. Vi tycker att det vore vart for AHS att fundera pa andra resurseringsprogram.

AHS planerade dtgdérder: Ett nytt resurseringsprogram mdste vara svensksprakigt och beakta saval
dldndsk som finldndsk arbetstidslagstiftning och landskapets tjinstekollektivavtal. Upphandling av nytt
kombinerat arbetstidsplanerings - och resurseringsprogram krdver ett skilt projekt med tillrdckliga
resurser med kompetens inom vardarbete/-planering och tjiénstemannalagstiftning och kollektivavtal.

Rekommendation - processen for schemalaggning och resursplanering innehaller fa funktioner
som ger de ansvariga stod i beslutsfattandet. Sddana funktioner kunde till exempel vara skriftliga
interna direktiv gallande resursplanering och schemalaggning eller pa forhand bestamda kriterier
for nar extra personal ska tas in till ett skift. Vi rekommenderar att AHS arbetar med att f in
objektiva kriterier i processerna, samt att man sedan utvarderar dessa kriterier kontinuerligt.

AHS planerade dtgérder: Inférandet av ett system fér vardtyngdsmatning kommer att till vissa delar géra
det mojligt att utvérdera resursférdelningen éver tid. Att ha gemensamma interna direktiv for
resursplanering, schemaldggning och kriterier fér nér extra personal ska tas in dr svart att genomféra
eftersom verksamheterna dr av varierande natur och beldggningen och vardtyngden varier under dygnet.
Att ticka in alla alternativ i ett dokument dr inte dndamalsenligt, ddremot diskutera dessa kriterier
kontinuerligt inom klinikledningarna.

3. Effektivitetsrevision av bokslutsprocessen inom AHS 2019

Rekommendation - dndra redovisningssattet av landskapsfinansieringen for att ge en ratt och
riktig bild av AHS ekonomiska stallning.

AHS planerade dtgdrder: Arbetet behéver géras i samarbete med LR.
e En forfrégan har skett till LR men svaret har varit att LR énskar hdlla kvar redovisningssdttet.

Rekommendation - upprattande av en finansieringsanalys och noter i enlighet med
bokféringsforordningen. Detta skulle férbattra givande av en rattvisande bild av AHS verksamhet.

AHS planerade dtgérder: Gallande finansieringsanalysen bér bokféringen av underskottet utredas forst.
e Detta kan utredas till bokslut 2022.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§33 LANDSKAPSREVISIONENS BERATTELSE OVER EFFEKTIVITETSREVISIONEN,
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4. Effektivitetsrevision av ekonomi- och Ié6neprocesser inom AHS 2019

Rekommendation - centralisering av faktureringsrutinen till ekonomikontoret, samt att man kunde
utreda huruvida faktureringsmaterialet kunde sandas vidare for postning elektroniskt.

AHS planerade dtgérder: Kartldggning av processer och system gdllande faktureringen har utférts under
2020 iom VIS projektet. Kartldggningen har hittills fyllt syftet att ta fram grundkrav for VIS systemet men
bér kartldggas mer specifikt for att ge ordentlig grund fér dtgérder och inférande av nya rutiner och
implementering av férnyat faktureringssystem.

e Kartldggning gjord och kravstdllning av nytt vardinformationssystem inklusive fakturerings pagar

Rekommendation - nedtecknad process for att sakerstalla att samtliga besdk och kostnader
gallande fullkostnader faktureras.

AHS planerade dtgdrder: Se ovanstdende kommentar
e Pdgar enligt ovan

Rekommendation - Avstamningsrutiner bér utvecklas och man bér vara medveten om alla
balanskontons innehall.

AHS planerade dtgdrder: En avstdmningsrutin pd drsniva finns men behéver utvecklas att omfatta
mdnads och kvartalsrutiner.
e Arbetet utvecklas kontinuerligt i takt med tillgdng pa resurser inom ekonomiavdelningen

Rekommendation - ett system for matande av effektivitet och produktivitet inom AHS.

AHS planerade dtgérder: Vi arbetar med att utveckla enhetspriser pd AHS och arbetet pabérjas genom att
bérja férdela kostnader i budgetarbetet gdllande 2021.
e Arbete pdgdar med att utveckla enhetspriser. Ett nytt analysverktyg har tagits i bruk som gér det
méjligt att analysera och planera verksamheten. En drlig omviérldsanalys innehdllande statistik
och ekonomiska jimférelsetal uppdateras i samband med bokslutet.

Rekommendation - processbeskrivningar och skriftliga direktiv gallande |6nerakningen och
kontrollera att de efterfoljs.

Rekommendation - minimera méjliga manuella arbetsskeden i I6nehanteringen eftersom dessa
utgor en risk. Handskrivna underlag kan ocksa tolkas felaktigt.

Rekommendation - Vi anser att [6nerakningens verksamhetskedja bor brytas, sa att de som raknar
I6ner inte kan andra |dntagarens grunduppgifter.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Rekommendation - Som en del av den interna kontrollen borde man fa en kontrollista pa
uppdaterade l6ner under aret. Man borde dven kunna fa en kontrollista pa personalens
behdrigheter samt logglistor for att sakerstalla att uppdateringen av I6ne- och personalrelaterade
uppgifter inte missbrukas.

AHS planerade dtgdrder:
Implementering av ett nytt personal- och I6neadministrativt system, UBW, pdgdr. Arbetsprocesser och
rutiner féréndras och inom ramen fér implementering kommer manualer for I6nerdkningens rutiner att
tas fram.
e Systemet i bruk fran 1.1.2021 men inte fullt ut. Implementering fortsdtter under 2021.
o Implementering fortsdtter under 2022-2023. Skriftliga anvisningar gdllande I6nerdkningen finns.
Majlighet till kontrollistor pd behdrigheter och logglistor finns.

Ansékningar och beslut om franvaro gors digitalt. Undantag fér sjukfranvaro och franvaro for vard av
sjukt barn fér vilka det bedéms att det dr smidigast att fortsétta med manuell registrering.
e Genomfors under 2022,

Digital 6verféring fran Titania till UBW av arbetstid som berdttigar till arbetstidsersdttningar.
e Genomfért.

Ansdkan och beslut om tjéinsteresor samt reserdkningar digitaliseras.
e Ibruktagande framskjutet. Preliminér plan 2023.

AHS férstar syftet med rekommendationen om att Iénerdkningens verksamhetskedja bér brytas men
bedémer att nackdelarna ér fler én férdelarna med en sédan rutin. AHS har efterhért hur Iénerdkningens
verksamhetskedja fungerar vid landskapsregeringen l6neenhet vilken skéter Ibnerdkning och -utbetalning
fér de évriga myndigheterna inom landskapsférvaltningen. En del av landskapsregeringens och AHS:s
gemensamma arbete kring det nya personal- och I6neadministrativa systemet dr att férenhetliga rutiner
och processer sa langt det dr méjligt. Det torde ddrfér vara ldmpligt att revisorernas rekommendation om
att I6nerékningens verksamhetskedja bor brytas tas till dvervégande i det sammanhanget.

e [Ejforenligt med praktiken att genomféra.

5. Effektivitetsrevision av évertidsutbetalningar inom AHS 2019

Vi underséker méjligheten att inféra vardtyngdsmdtning.
Pagar.

Fortsdtta kartldggningen av en poolfunktion.
e Ingen poolfunktion kommer att tillsdttas utan ett ndra samarbete mellan klinikerna utvecklas.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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6. Effektivitetsrevision av sekreterarenheten inom AHS 2019
Rekommendation - arkivplan upprattas

AHS planerade dtgdrder:

AHS har under 2017 lémnat in ett férslag pa arkivbildningsplan till Landskapsarkivet.

e Inget svar har dnnu erhdllits.

Bilagor:
Effektivitetsrevisioner AHS &r 2020

FORSLAG: Féreslar att styrelsen avger ovanstaende genmale med anledning av
effektivitetsrevisionerna 2019 och 2020.
BESLUT: Enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§34

Ordférande

AHS VERKSAMHETSBERATTELSE 2021 INKLUSIVE BOKSLUT,
VERKSAMHETSSTATISTIK OCH PERSONALBERATTELSE

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen,
jeanette.pajunen@ahs.ax

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund, ulrika.osterlund@ahs.ax och Jeanette
Pajunen

Enligt Alands héalso- och sjukvards reglemente skall styrelsen for AHS godkanna
verksamhetsberéttelse och bokslut inom april manad. AHS styrelse godkande
bokslutet for 2021 den 25.3.2022 § 23,

Verksamhetsberattelsen skall utga ifran budgeten och redovisa hur de planerade
forandringarna i verksamheten har genomforts och uppfylits.
Verksamhetsberattelsen skall dven innehalla verksamhetsstatistik och en
personalberattelse.

Verksamhetsberiéttelsen

Verksamheten har under ar 2021 tagit avstamp ur organisationens definierade
utvecklingsomraden. AHS interna utvecklingsprojekt "Fran ord till handling” har
fortsatt och utmynnat i en strategisk inriktning och en ny vision. AHS
utvecklingsomraden ar foljande: forandring av organisationskultur och
organisationsstruktur, kartlaggning av och en plan fér AHS tjansteutbud, 6kat
arbetsvalbefinnande, utveckling av vardprocesser och modernisering av
stodfunktioner. Alla fem utvecklingsomraden ar kopplade till hallbarhetsagendan.
Coronapandemin blev en utmaning aven under ar 2021 och verksamheten behovde
hela tiden anpassa sig efter hur smittspridningen och pdverkan pa sjukhuset och
primarvarden sett ut. Utvecklingsprojekt har fatt sta at sidan for pandemiarbetet.
Pandemin har drabbat priméarvarden extra hart. Provtagning, smittsparning och
vaccinering hor till primarvardens ansvarsomraden och resurser har behovts
omfordelas allt eftersom smittspridningen har 6kat eller minskat.

Den nya socialvardslagen tradde i kraft 1 januari 2021 och mycket arbete och resurs
har lagts ner for att ta fram samverkansavtal och med kommuner och KST
gemensamma samarbets- och utvecklingsomraden for kommande ar. Mycket
anpassning och nytankande kommer att kravas av alla parter.

Det hogst prioriterade enskilda projektet har aven under ar 2021 varit byte av
vardinformationssystem (VIS-projektet). Byte av vardinformationssystem ar ett projekt
som engagerar stora delar av personalen. Projektorganisationen har fortsatt
forbereda upphandlingsfasen under ar 2021. Dialogfasen kunde inte inledas enligt
fastslagen tidsplan eftersom ett delbeslut i VIS upphandlingen tagits till prévning i
Marknadsdomstolen.

De fastigheter som AHS har sin verksamhet i ar férhallandevis gamla. Den enda nya
fastigheten ar den psykiatriska byggnaden. Det &r en utmaning att fa dagens vard att
fungera bra i gamla fastigheter. En helhetsplan for fastigheterna, renoveringen och
moderniseringen ar under arbete i samarbete med Fastighetsverket. Som en parallell

Foredragande Protokolljusterare
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Ordférande

AHS VERKSAMHETSBERATTELSE 2021 INKLUSIVE BOKSLUT,
VERKSAMHETSSTATISTIK OCH PERSONALBERATTELSE (forts.)

process har planeringen inletts av tillfalliga isoleringsutrymmen for patienter med
luftburen smitta. Forverkligandet sker under ar 2022.

Verksamhetsstatistiken
Verksamhetsstatistiken ar indelad i mottagningsstatistik, vardavdelningsstatistik och

ovrig vardstatistik.

Bilaga: Verksamhetsberattelse 2021 inklusive bokslut, verksamhetsstatistik och
personalberattelse.

FORSLAG: Foreslar att styrelsen godkanner AHS verksamhetsberattelse 2021 med
tillhérande verksamhetsstatistik och personalberattelse.

BESLUT:
Enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering

Foredragande Protokolljusterare
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§35 INBESPARINGSKRAV BUDGET 2023-2024

Beredare: ekonomichef Ulrika Osterlund, ulrika.osterlund@ahs.ax och hélso- och sjukvardsdirektor
Jeanette Pajunen, jeanette.pajunen@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS styrelse fick vid sitt sammantrade den 25.3.2022 en muntlig redogorelse géllande
mojligheterna att moéta de sparkrav som alagts Alands hélso- och sjukvard. Redogérelsen gallde
framst bemd&tandet av sparkravet for 2023. Styrelsen gav efter redogorelsen ledningsgruppen i
uppdrag att se over hela sparkravsperioden 2023-2024 och gora en helhetsbedémning baserat pa
detta. Ledningsgruppen har analyserat organisationens nulage, sparkravet totalt 2023-2024,
langsiktigt effektiverings- och utvecklingsbehov samt de satsningar AHS behéver géra. Med detta
som grund presenteras ett bemdtande av sparkraven.

Organisationens nuldge

Halso- och sjukvardsorganisationer har under de senaste aren arbetat under ett hogt tryck. Detta
géller aven AHS. Pandemin har satt sina spar och aren har varit tuffa. Under pandemiaren har
manga utvecklingsprojekt fortsatt och dven pabérjats. AHS har pa alla satt forsokt halla liv i den
langsiktiga utvecklingen. Férandringsarbetet hade kommit bra i gang fore pandemin och det hade
varit synd om allt lagts pa is under pandemin. Under samma intensiva period har ny lagstiftning
tratt i kraft, t.ex. dldrelagen och den nya socialvardslagen som utmynnat i samverkansavtalen.
Ingenting skoter sig sjalvt, all utveckling och férandring kraver mycket av personalen och ledningen.
Speciellt samverkansavtalen bygger pa att vi breddar samarbetet och arbetar med kommuner och
kommunalférbund for att hitta battre processer som gagnar patienterna. Som ett ytterligare
element i helheten har beredskapsfragorna stigit fram allt tydligare. Igen en gang fick manga delar
av organisationen stalla om och skifta fokus fran en mera langsiktig forandring till ett mera akut
planeringsarbete.

Sammanfattningsvis ar det latt att konstatera att AHS just nu &r en anstrangd organisation som
jonglerar med manga bollar i luften; pandemi, beredskap, utvecklingsarbete, sakrad
kompetensfoérsorjning, IT-skuld, digitaliseringsutveckling och inbesparingskrav. Personalens ork och
kraft skall racka till mycket pa en gang och vi vet att sjukfranvaron och de innestaende
komptimmarna stigit likval som kostnaden for utbetald 6vertid. Detta talar sitt tydliga sprak, de
senaste aren har slitit pd personalen.

Sparkravet 6ver tid, 2022-2024

Det uttalade sparkravet for AHS &r att sdnka driftskostnaderna (exklusive avskrivningar) med 1%
2022, 2 % 2023 och 1 % 2024. Utgangspunkten ar budget 2021 och darmed betyder detta omraknat i
euro fér AHS totalt ca 4 miljoner euro. Det arliga kostnadstrycket inom hélso- och sjukvarden har
konstaterats vara ca 0,5 miljoner per ar, detta fére pandemin och kriget i Ukraina. Kostnadstrycket
ar en konsekvens av medicinskteknisk utveckling och en 6kad befolkning. Denna arliga 6kning pa
minst 0,5 miljoner euro skall enligt nuvarande inbesparingskrav aven hittas tackning for. Det har
kostnadstrycket &r inte unikt for AHS utan ser s.g.s likadant ut 6verallt inom hélso- och
sjukvardsorganisationer.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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a) Utfallet for pandemidren 2020 och 2021

Bokslut 2020 gav ett totalt budgetoverskott pa 3,0 miljoner euro (2,4 miljoner euro exklusive
intakter och avskrivningar) och bokslut 2021 ett totalt budgetoverskott pa 3,8 miljoner euro (2,4
miljoner euro exklusive intakter och avskrivningar.)

AHS erholl statsstod for covidkostnader 2020 pa 4,3 miljoner euro. Motsvarande statsstod for
2021 berdknas till 5,6 miljoner euro.

b) Inbesparingskravet 2022 var 1,0 miljon euro

Detta uppnaddes i budgeten med hjalp av olika atgarder:

e Reducerade anslag for kopta tjanster

e Reducerat anslag for vard utanfér Aland

e Reducerade anslag for utbildning, handledning, extra personal och &vertid
e Reducerat anslag for medicinsk rehabilitering - pagdende projekt

e Reducerat anslag for telefonikostnader - pagdende projekt

Det arliga kostnadstrycket blev for budget 2022 0,7 miljoner euro och darmed gjordes ytterligare
inbesparingar pa:

e Extra personal, vikarier och dvertid

e Kopta tjanster

e Lakemedel

Den totala inbesparingen i budget 2022 ar 1,7 miljoner euro

¢) Budget 2023 och 2024

Inbesparingskravet utgér 3 miljoner euro.

Det arliga kostnadstrycket ger ytterligare inbesparingsbehov pa minst 1,0 miljon euro (0,5+0,5).
Under 2023 finns ytterligare 6kningar i kostnaderna, dels ger kriget i Ukraina en 6kning av
priserna pa varor pa minst 0,2 miljoner och det finns en férestaende andring i avtalet for den
prehospitala akutsjukvarden som berdknas 6ka kostnaderna med ca 0,4 miljoner euro.

Sammantaget ger detta for budget 2023 och 2024 ett inbesparingsbehov pa 4,6 miljoner
euro.

Totalt berdknat inbesparingsbehovet i budget 2022-2024 ar 6,3 miljoner euro.

Hallbar effektivering och utveckling

Utvecklingen inom hélso- och sjukvarden gér vidare i snabb takt. AHS méaste halla jamna steg med
denna utveckling for att vi skall kunna ge en medicinskt och vardmassigt adekvat och hégkvalitativ
vard at den alandska befolkningen. Inom detta omrade finns vissa nyckelfrdgor som vi behéver lyfta
som satsningar. Satsningar som dver tid kommer att betala tillbaka sig eller dampa
kostnadsokningen. Det ar svart och kanske t.om. oméjligt att inom halso- och sjukvard minska
kostnaderna och samtidigt vara en del av utvecklingen. Utveckling och ny teknologi kostar, det
kostar att vi tar val hand om var befolkning, det kostar att vi blir flera, det kostar att vi blir dldre och
lever langre. Det enda sattet att kortsiktigt minska kostnaderna ar att minska tillgadngen pa halso-

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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och sjukvard genom att minska antalet baddplatser, minska antalet anstéllda och medvetet forlanga
kotider. AHS vill i stallet satsa mera hallbart. Vi vill effektivera och utveckla balanserat.

Nedan beskrivs nagra av de satsningar som ar behévliga for AHS fortsatta utveckling. Om dessa
satsningar uteblir 6kar riskerna inom dessa omraden och vi kan i stallet fa en kostnadsokning och
en suboptimering i resurser. Kostnaderna fér dessa satsningar kan tydliggéras i budgeten och en
uppskattning kan aven goras pa "infortjaningstiden”.

a) Langsiktig rekrytering

Personalfragan, kompetensférsérjningen inom AHS blir alltmer utmanade. Efterfragan pa
svensktalande personal i naromradet ar mycket hég och det har blivit allt svarare att hitta
kompetent personal. Tidigare rekryteringsstrategi med annonsering och anvandande av dyra
rekryteringsfirmor har inte kunnat tillgodose personalbehovet inom flera ldkarspecialiteter. For
att klara av verksamheten har inhyrda konsulter anvants i hégre grad vilket driver
kostnadsutvecklingen och férsvarar kontinuiteten pa verksamheterna.

Den stora bristen finns bland fardiga specialistlakare. Detta blir annu tydligare med kommande
arbetstidslagstiftningsforandring da flera av AHS specialistldkare kommer att bli tvungna att
arbeta farre timmar an vad de gor i nulaget.

AT lakarna fyller i nulaget en viktig funktion i sjukhusets Iakarbemanning. AT-tjdnsterna kommer
att fasas ut kring 2026 varfér andra anstallningsformer for lakare maste undersokas. AHS har
sedan lange en bra rekryteringsbas i AT lakarna. Pa andra centralsjukhus fortsatter AT-lakarna
ofta sin karridr som specialiserande lakare (ST-lakare). | nulaget ar det svart att géra sin ST pa
AHS och det &r endast inom allm&nmedicin som lakare kan gora sin ST uteslutande pa Aland.
Ovriga ST-tjanster kréver placeringar dven pa storre sjukhus.

En stabil rekrytering som sakrar det langsiktiga lakarbehovet kunde skétas genom att AHS skulle
ha moijlighet att parallellt med den fasta bemanningen ta in fler ST- lakare som far vaxa in i
verksamheten. Budgetanslagen tillater inte denna typ av langsiktig rekrytering.

Fler ST-lakare kan i varierande grad minska arbetsbérdan pa fardiga specialister. Redan idag
fyller ST-lakarna en viktig funktion pa bland annat psykiatrin och allméanmedicin genom att tacka
en mycket stor del av bemanningen och bidrar dartill till kontinuitet i verksamheten.

Ett tydligare utbyggt samarbete med universitetssjukhus skulle innebara en méjlighet for flera
specialiteter att utbilda ST-lakare och bidra till kompetensutveckling aven for fardiga
specialister.

Det finns redan langt gdngna planer pa att utvidga samarbetet med AUCS fér att Ita deras
lakarstudenter géra flera utbildningsplaceringar pa AHS. Om AHS tydligt kan visa att en fortsatt
karriarvag ar mojlig pa AHS skulle dessa studenter kunna innebéra en utmarkt rekryteringsbas.
Finska lakare behover till skillnad fran svenska lakare inte géra nagon AT utan blir direkt
legitimerade efter studierna och ar sdledes mycket intressanta ur ett bemanningsperspektiv.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Vi behover téanka i nya banor for att for framtiden trygga var kompetensforsorjning. Om vi inte
satsar pa rekryteringsfragan sa skapar vi en kostnadsdkning som vi inte kommer att kunna
beharska.

b) IT och digitalisering

Det ar ingen nyhet att vi pa Aland allméant sett har en IT-skuld och framférallt en
digitaliseringsskuld. Samma galler AHS. Digitaliseringen handlar i manga fall om att vi gar fran en
sa kallade pappersversion till ett digitalt system. Vi tar de forsta stegen for att digitalisera och
med programvaror kommer kostnader men ocksa mojligheten att se dver rutiner och processer
och fa en 6kad smidighet och effektivering.

Som en del av beredskapstankandet har aven IT-sakerhetsfragor stigit fram kraftigare.
Awvagningar gallande nivan pa satsningar behover goras. Cyber-sakerhet kraver insatser bade i
form av programvara och personella resurser. Patientsakerheten far inte dventyras och
satsningar inom detta omrade kan inte prioriteras bort.

¢) Verksamhetsférindring

Mycket ar pa gang gallande verksamhetsférandring. Som nagra exempel kan namnas
triagefunktionen, forverkligandet av "en dorrs princip” gallande jourverksamhet och genomgang
av Overlappande funktioner. For att verksamhetsforandring skall leda till effektivering behover
forandringen ske i berord klinik eller enhet. Projekten behover ledas utgaende ifran en klar
malsattning med patientens vard som utgangspunkt.

Digitalisering och verksamhetsforandring flyter in i varandra.

En forsta utredning ur ett verksamhetsperspektiv finns framtagen gallande AHS fastigheter. Den
visar krasst att vara fastigheter inte lever upp till de krav det idag finns pa sjukhusfastigheter.
Det ar svart att verkstalla storre forandringar nar utrymmesfragor lagger kappar i hjulen. Att
planera storre renoveringar eller nybyggen kraver tid och resurser. Nar nya utrymmen planeras
maste hela var organisationen vara engagerad, det ar vi som sedan skall verka i dessa
utrymmen for tiotals ar framéver. Vara utrymmen behdéver anpassas efter en optimal
verksamhet och inte tvartom.

d) Hallbarhetsfragor

AHS har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan. Genom AHS
strategiska inriktning 2021-2025 som styrelsen godkande 26.3.2021 har grunden lagts for ett
systematiskt arbete med de strategiska utvecklingsmalen. Nasta planerade steg ar att AHS blir
medaktor i natverket barkraft.ax. Att driva ett aktivt férandringsarbete i enlighet med
utvecklings- och hallbarhetsagendan och na dnskat resultat ar ett omfattande arbete som kraver
mer resurser &n AHS med nuvarande férutsattningar har mojlighet att allokera.

e) Samverkan

Samverkansavtalen riskerar bli ett valformulerat dokument med ringa paverkan pa
verksamheterna. Samverkansavtalen skulle vara en utmarkt grund for ett forbattrat samarbete
mellan myndigheter, kommuner och kommunalférbund. En koordinerande resurs behévs for
att halla i alla de utvecklingsprojekt som listats i samverkansavtalen.
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Under de senaste aren har ett 6kat behov av samordnad upphandling tydliggjorts. Med utdkad
resurs pa upphandlingen kan mer varor upphandlas och fler samordnade upphandlingar goras.

Vad klarar AHS av utan att riskera verksamheten och tappa beredskapsférmagan?

AHS forstar att landskapet Aland befinner sig i en ekonomisk svar situation och vi vill bidra med allt
vi kan for att situationen inte skall forvarras men vi kan inte stad bakom en starkt forsamrad kvalitet
och tillgdng pa vard. Vi kan inte heller medvetet ga in for en forandring av verksamheten som gor att
var beredskapsformaga forsamras.

Utgdende ifran dagslaget kan AHS svara mot halften av det besparingskrav landskapsregeringen
stallt for perioden 2023-2024 utan att vi riskerar kvaliteten i verksamheten, patienternas sakerhet
och férmagan till beredskap. Inbesparingen skulle darmed innehalla minskade driftskostnader om 1
miljon euro och en intaktsékning om 0,5 miljoner euro. Totalt foér budget 2023 och 2024, 1,5 miljoner
euro.

Konsekvenser av nu liggande inbesparingskrav

AHS kan som konstaterats ovan méta 1 miljon av det totala inbesparingskravet pa 3 miljoner. Om
inbesparingskravet pa 3 miljoner kvarstar sa behéver AHS minska antalet vardplatser och darmed
aven sin personalstyrka markbart. Ca 17 vardplatser och 22 tjanster behover minskas vilket utgor
15% av dagens platsantal. Med detta forsvinner maéjligheterna att ha en fungerande buffert. En
annan konsekvens ar att vi kommer att se en klar paverkan av detta pa vara rekryteringsmojligheter.
Attraktionskraften for organisationen som minskar personal kraftigt gar alltid ner. Kommunerna
kommer att kadnna av detta da vardtiderna pa sjukhuset behover kortas ner markbart for att ge rum
for flera patienter. Korridorplatser blir vardag pa sjukhuset.

Forslag pa justering av inbesparingskraven

a) Sparkravet for AHS driftskostnader minskas fran 3 miljoner euro 2023-2024 till 1 miljon
euro.

Minskningen motiveras med de budgetéverskott som AHS gjort under aren 2020 och 2021. Det

totala 6verskottet pa driftskostnader exklusive avskrivningar uppgar till 4,8 miljoner euro.

Overskottet var till stérsta delar hanférbart till covidpandemin dd AHS omallokerade resurser

och det var lange oklart i vilken omfattning kostnaderna skulle tackas av statsstod.

b) Det arliga kostnadstrycket inom sjukvdrden - 0,5 miljoner

Det finns ett arligt kostnadstryck pa ca 0,5 miljoner euro inom halso- och sjukvarden som
uppstar som en foljd av den medicinska utvecklingen och den 6kande och den dldrande
befolkningen. Forslaget ar att AHS far forlatelse for 0,5 miljoner per &r for detta kostnadstryck.

¢) Extra prisékningar i Budget 2023
Forslaget ar att AHS for forlatelse i Budget 2023 for de extra prisékningarna som uppstar

Ordférande Foredragande Protokolljusterare

16



% Alands hdlso- & sjukvard PROTOKOLL 29.4.2022

§35 INBESPARINGSKRAV BUDGET 2023-2024 (forts.)

e omca 0,2 miljoner euro for inkép av varor. Pandemin och nu senast Ukraina krisen har
forsvarat upphandlingsprocesserna da prisékningarna ar sa kraftiga och svara att forutspa
langsiktigt. Denna kostnadsokning kan inte AHS tacka genom andra inbesparingar.

e om ca 0,4 miljoner pga férestdende nytt avtal for den prehospitala akutsjukvarden.

d) Intiikterna

En berakning har gjorts pa budget 2023 dar AHS beraknas kunna 6ka intdkterna pga hogre
erhallna ersattningar. Bakom intaktsokningen finns ett medvetet utvecklings- och
forandringsarbete. Denna 6kning pa ca 0,5 miljoner euro ar bestaende.

Forslaget ar att AHS far beakta dkningar av intakterna i inbesparingskravet.

e) Langsiktiga satsningar som effektiverar verksamheten

och stavjar kostnadsutvecklingen tillats om satsningen tydliggors i respektive ars budget
tillsammans med en uppskattning pa "infértjaningstiden”. Satsningarna foljs upp och
rapporteras arligen i verksamhetsberattelsen. AHS har definierat féljande omraden déar
organisationen &r i stort behov av satsning: langsiktig rekrytering, IT och digitalisering,
verksamhetsférandring, hallbarhetsfragor och samverkan.

FORSLAG: AHS styrelse anhaller om féljande férandringar i AHS sparkrav for
landskapsregeringen:

e Sparkravet for AHS driftskostnader minskas fran 3 miljoner euro till 1 miljon euro fér
perioden 2023-2024.

e Intaktsokningar som ar bestdende far beaktas som inbesparing.
e Det arliga kostnadstrycket pa ca 0,5 miljoner euro inom halso- och sjukvarden som
uppstar som en foljd av den medicinska utvecklingen och den 6kande och den aldrande

befolkningen undantas inbesparingskravet.

e De extra prisékningarna i budget 2023 om ca 0,6 miljoner euro undantas
inbesparingskravet.

e Langsiktiga satsningar som effektiverar verksamheten och stavjar kostnadsutvecklingen
tilldts om satsningen tydliggors i respektive ars budget tillsammans med en
uppskattning pa "infortjaningstiden”. Satsningarna foljs upp och rapporteras arligen i
verksamhetsberattelsen.

BESLUT: Enligt forslag.
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FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar for kinnedom.
- Information om situationen inom barnradgivningen
- Samarbetskommitténs protokoll.

BESLUT: Enligt forslag.
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