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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§62 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§63 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av foredragande.

Foreslas Runa-Lisa Jansson.

BESLUT: Beslot utse Runa-Lisa Jansson till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§ 64 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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BUDGETFORSLAG 2022
Beredare: halso- och sjukvardsdirektor jeanette.pajunen@ahs.ax telefon 018 53 8415

och ekonomichef ulrika.osterlund@ahs.ax telefon 018 53 5165
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

INLEDNING

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om halso- och
sjukvéard handha den offentliga hélso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skota sina uppgifter
genom att producera vardtjanster eller genom att kbpa tjanster av andra producenter. AHS kan
aven salja vardtjanster sa lange som myndighetens forutsattningar att fullfélja sina uppgifter

tryggas.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i fraimsta hand pa kompetens, kvalitet och
utveckling. AHS erbjuder jamlik och professionell hilso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla
insatser ska bidra till basta méjliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen.
Varden tar hansyn till varje manniskas behov, och respekterar friheten att vélja och fatta beslut
om den egna halsan.

AHS vision "Valmaende genom delaktighet” innebar att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta mojliga forutsattningar for alla att ta ansvar
for sin halsa och uppleva valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa
ett satt som skapar mojlighet till delaktighet for invanare, patienter, personal och
samarbetspartners.

Organisationens kompetensforsérjning ar grunden for att myndigheten skall kunna
uppratthalla en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behéver ske kontinuerligt och AHS
behover vara konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och som hélso- och
sjukvardsproducent.

Myndigheten har en nyckelroll i forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagenda for
Aland.

Strategiska utmaningar

| de senaste arens verksamhetsplanering har vi utgatt fran fem utvecklingsomraden. Dessa
utvecklingsomraden har AHS personal tagit fram via ett omfattande arbete som genomférts via
utvecklingsdagar och workshops. Utvecklingsomradena har omfattat personalens forslag till
férandring och utveckling gallande verksamheten.

AHS styrelse har under véren 2021 godként en strategisk inriktning fér perioden 2021-2025. Fér
att gora det lattare att skilja pa utveckling som har att géra med vara hélso- och
sjukvardstjanster till invdnarna, processer i den egna organisationen och att starka samarbetet
med andra organisationer kommer vi i fortsattningen att utga fran tre 6vergripande omraden.
Vara évergripande utvecklingsomraden ar féljande: det AHS gér (halso- och
sjukvérdstjansterna), vad AHS &r (var organisation) och hur AHS samarbetar med andra
(samverkan).

Prioriterade strategiska utmaningar 2022

De strategiska utmaningarna inom AHS &r klinik- och/eller enhetséverskridande, och
utvecklingsarbetet maste goras med gemensamma krafter. Ledningsgruppen har prioriterat tva
strategiska utmaningar inom vart och ett av de tre utvecklingsomradena. Fokus inom omradet
det AHS gor (hélso- och sjukvdrdstjdnsterna) handlar om kompetensférsérjningen pa
avdelningarna och rehabiliteringsprocessen inom 6ppenvarden.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Inom omradet vad AHS dr (vdr organisation) ligger fokus pa behovet av relevanta nyckeltal fér
organisationen och rekrytering. Inom det sista omradet hur AHS samarbetar med andra
(samverkan) fokuseras dels pa samverkansavtalen med KST och kommunerna och dels pa
utvecklings- och hallbarhetsagendan fér Aland.
De 6vergripande mélen fér AHS verksamhet fér 2022 ar att sakra grundbemanningen och
forbattra koordineringen av vikarier inom avdelningarna, tydliggdra rehabiliteringsprocessen
inom Gppenvarden, ta fram 6vergripande nyckeltal for planering och uppféljning, ta fram en
plan for rekrytering av lakare, utveckla gemensamma vard-, service och klientplaner inom
ramen fér samverkansavtalen samt formulera riktlinjer kring digitala méten och resor.

Pandemin

Covid-19-pandemin har haft en stor inverkan pa verksamheten under saval 2020 som 2021.
Under 2020 avstannade de flesta utvecklingsprojekt och en vardskuld byggdes upp. Under 2021
har vardskulden till stora delar betats av, medan manga utvecklingsprojekt fortfarande har legat
pa is. Hurdan paverkan pandemin kommer att ha pa 2022 ar svart att forutsaga. Organisationen
behover fortsattningsvis ha en beredskap att snabbt kunna méta pandemins utmaningar.

Inbesparing

Landskapsregeringen har alagt AHS att komma med inbesparingsatgarder fér aren 2022-2024.
Inbesparingskravet i férhallande till AHS budget ger vid handen ett inbesparingskrav pa 1 miljon
foér 2022, 2 miljoner for 2023 och ytterligare 1 miljon fér 2024. AHS kan inte tillmoétesga
sparkraven utan att organisationen genomgar en storre strukturell férandring.

Halso- och sjukvardsorganisationer ar organisationer i en standig forandring i syfte att lindra
manniskors lidande och bota sjukdom. Den medicinska vetenskapen gar standigt vidare och
AHS behéver félja den utvecklingen for att vara en hélso- och sjukvardsorganisation som
producerar en vard med hog kvalitet.

Inbesparingskravet for AHS de kommande tre aren &r totalt 4 miljoner. Den pagaende
medicinska utvecklingen resulterar varje ar i kostnader, och dven de ska enligt
landskapsregeringens givna direktiv tdckas med inbesparingar. Inbesparingskravet pa 4
miljoner tillsammans med kostnaden for den medicinska utvecklingen innebar i praktiken ett
totalt inbesparingskrav fér AHS pa minimi 5,5 miljoner fér aren 2022-2024.

BUDGETMOTIVERING

AHS inbesparingskrav fér budget 2022 ar 1 % fér verksamhetskostnader (driftskostnader
exklusive avskrivningar) utgdende fran budget 2021. AHS arbetar langsiktigt for att utveckla halso-
och sjukvarden och arbetar aktivt att stavja kostnadsutvecklingen genom malsatta
effektiveringsatgarder.

| AHS budgetférslag 2022 uppgar de totala nettokostnaderna till totalt 94,3 miljoner euro.

Nettokostnaderna exklusive covidbudgeten 2022 uppgar till 92,6 miljoner euro. For
jamférbarhetens skull presenteras nedan bokslut och budget exklusive covidkostnader.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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AHS TOTAL Bokslut2019 Bokslut2020 Budget2021 Budget2022fll Féréndring Budget 2022
exkl covid exkl covid exkl covid @l budget 2021- 2022 @ TOTALT (inkl

2022 covid)

INTAKTER -7899674| -9472669| -8168000 -8 159 000 9 000 0 -8 159 000
Personalkostnader 53372351 54 055 494 56 542 000 57 144 400, 602 400 590 100 57 734 500
Kopta tjanster 13427 875 13840083 15453 000 14 865997 -587003 753 850 15619 847
Intern hyra 6573322 7730893 7773 000 7 911 000 138000 0 7911 000
Material 8368 058, 8453 461 8822000 8677 518| -144 482 250 300 8927 818|
Inventarier och anskaffningar 925 306 713627 790 000 745 800 -44 200 0 745 800
Ovriga kostnader 339861 454 854 184 000 176 000 -8000 0 176 000
Extern vard utanfor Aland 9900 068| 8929359 9 600 000 9400 000 -200 000 100 000 9500 000
Avskrivningar 1863 565 1679115 1810000 1810000 0 0 1810000
DRIFTSKOSTNADER 94 770 406 95 856 886| 100974 000| 100 730 715 -243 285 1694 250| | 102 424 965,
NETTOKOSTNADER 86 870 731| 86384217 92 806 000( 92571 715 -234 285 1694 250 |94 265 965

Nettokostnaderna i budget 2022 exkl covid minskar med totalt 234 285,- euro. Minskningen
bestar av inbesparingskravet om 1% pa -986 700,- euro samt att engangskostnader i budget
2021 (covidskuld pa -421 569,- har beaktats. Okningar i budgeten finns framst pga.
avtalsmassiga I6nedkningar och indexjusteringar.

Minskningen bestar av:

Lagre intakter

Engangskostnader vardskuld covid 2021
Avtalsmassiga |6nejusteringar och bikostnader
Indexjusteringar iingangna avtal och 6kn pga. lagkrav
Justering av hyra FV (fullmakt i budget 2021)
Inbesparingskravet om 1%
Total minskning nettokostnader exkl covid

Covid budget 2022

Total 6kning nettokostnader inkl covid

INBESPARINGSKRAVETS PAVERKAN

Budget 2021

Driftskostnader Budget 2021
Avskrivningar
Engangskostnader, vardskuld Covid 2021

Justerade driftskostnader for budget 2021

Budget 2022

Driftskostnader Budget 2022
Avskrivningar

Covidbudget

Okning avtalsmassiga l6ner och I6nebikostnader

Indexjusteringar i avtal och lagférandring

Justering av hyra (fullmakt given 2021)
Justerade driftskostnader for budget 2022

Ordférande

Foredragande

9 000,-
-421 569,-
839 000,-
188 000,-
138 000,-
-986 700,-
-234 285,-

1694 250,-
1459 965,-

100 974 000,-
-1 810 000,-
-421 569,-
98 742 431,-

102 424 965,-
-1 810 000,-
-1 694 250,-

-839000,-
-188 000, -

-138 000,-

97 755 715, -

Protokolljusterare
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Inbesparingskrav pa budget 2022 = 1% inbesparingskrav pa justerade driftskostnader 2021

Justerade driftskostnader budget 2021 98 742 431,-
Justerade driftskostnader budget 2022 97 755 715,-
Férandring i justerade driftskostnader budget 2021-2022 - 986 716, -
=1,00 %

INBESPARINGAR OCH KONSEKVENSANALYSER

Inbesparingskravet utgdr 1% i forhallande till budget 2021. Omréknat i euro blir denna summa

ca 986 700,-.

Inbesparingarna utgoérs av féljande moment:

Chefslakarens enhet

Medicinkliniken
Halso- och sjukv. direktér
IT

Personalenheten
Intern service
Tekniska enheten
Vardchefens enhet

TOTALT

Reducerat utbildningsanslag 20 000,-
Medel for kliniskt traningscenter 60 000,-
Extern vard utanfor Aland 200 000,-
Medicinsk rehabilitering 150 000,-
Kdpta tjanster juridik och samarbetsavtal 50 000,-
Nytt telefonisystem 50 000,-
Kdpta IT-tjanster 153 000,-
Utbildning och inventarier 27 000,-

Personalkostnader i form av pensionsavgangar 80 000,-
Kopta tjanster for underhall och reparation 106 700,-

Extra personal och dvertid 40 000,-
Handledning av personal 50 000,-
986 700,-

Beskrivning och konsekvensanalys av inbesparingarna:

Utbildning och handledning

Kliniskt traningscenter

Extern Vard utanfér Aland

Medicinsk rehabilitering

Ordférande

Corona pandemin har 6ppnat manga nya méjligheter gallande
alternativ till utbildning som sker pa plats. Utbudet for
distansutbildning har 6kat drastiskt och fér AHS del sparar detta
pengar eftersom resekostnader och logikostnader minskar.
Sankta utbildningsanslag ses som méjliga inbesparingar just
genom detta. Antalet forelasnings-/utbildningstillfallen férvantas
inte minska. Detsamma galler handledningstillfallen for
personalen. Handledningen kommer att konkurrensutsattas och
delvis ske pa distans vilket minskar kostnaden.

Kliniskt traningscenter ar en forutsattning for att den insats som
ges aven vid lagfrekventa sjukdomsfall skall halla en tillracklig
hog kvalitet. Satsningen har varit pa agendan under en lang tid
och behdéver nu ytterligare sattas pa is.

Att sdnka anslaget for vard utanfér Aland &r ett risktagande men
summan star i linje med féregaende och innevarande ars trend.

Minskade kostnader for medicinsk rehabilitering hér ihop med
att vard- och behandling som kan ges vid AHS ges har istallet for
att patienten remitteras till andra stallen. Kriterier- och riktlinjer
tas fram for en mera rattvis och jamlik rehabilitering.

Foredragande Protokolljusterare
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Kopta tjanster juridik och samarbetsavtal

Nytt telefonisystem
darigenom sankas.

Kopta IT tjanster

Personalkostnader

Vissa samarbetsavtal avslutas eller kdpen minskas. Detta galler
t.ex. kop av DPO tjanster och aven juridiska tjanster. Inom
upphandlingen har en hel del juridiska tjanster képts och nu
kommer upphandlingen i stérre utstrackning an tidigare att
vanda sig till landskapets jurister.

AHS telefonisystem har upphandlats och kostnaden kan

En storre dversyn av licenser och specificerat behov leder till
minskad kostnad. En del av de tjanster som kdps upp externt
idag kan skétas internt. Aven antalet datorer ses éver och kan
minskas.

Inom Intern service har man optimerat resursanvandningen
framst inom koket och darigenom kan tjanster dras in vid
pensionsavgang.

Inom vardchefens enhet har det funnits ett anslag for
projektanstalld personal vilket nu dras in och istéllet planeras en
organisatorisk férandring som mojliggor ett vidare
utvecklingsarbete.

Kopta tjanster for underhall och reparation

Inom tekniska enheten minskas anslagen som mojliggjort icke
planerade, mindre ombyggnads- och reparationsarbeten som inte
faller inom ramen for intern hyra. Konsekvensen blir att
prioriteringen blir mycket hardare och tidtabeller forskjuts.
Verksamheten stagnerar latt i utveckling nar fastigheten vid behov
inte kan anpassas tillrackligt snabbt.

OVRIG OKNING | BUDGET 2022 SOM TACKS MED NEDRAGNINGAR

Den forvantade arliga kostnadsokningen uppgar till ca 2%. Féljande 6kningar sker i budget 2022
och har tackts med neddragningar inom organisationen:

Barn och Ungdomskliniken
Ogonkliniken
Kirurgkliniken
Medicinkliniken
Ogonkliniken

Hela organisationen

Hela organisationen
TOTALT

Ordférande

Extra lakarléner 300 000,-
Lakartjanst 100% som tidigare var 50% 60 000,-
Kopta lakartjanster 73 000,-
IVA jour 129 500,-
Okade lakemedelskostnader for IVT 60 000,-
Lonejusteringar 50 000,-
Ovrigt 27 500,-

700 000, -

Foredragande Protokolljusterare
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POSTER SOM EJ FINNS UPPTAGNA | BUDGET 2022
Foljande poster finns ej finns upptagna i budget 2022:

Omrdde Beskrivning och konsekvens/riskanalys
Overgripande AHS;
rekryteringsproblematik AHS litenhet &r i manga fall en styrka men litenheten kraver en

mycket god framfoérhallning nar det géller rekryteringsfragor. De
flesta av vara kliniker ar bemannade med ett fatal lakartjanster
vilket gor var verksamhet skor. Vi kan inte anvénda oss av de
klassiska rekryteringssatten med annonsering vid
pensionsavgang. Vi maste ha en langre forberedelsetid och en
bredare rekryteringsgrund. Vi behover bygga upp en pool av
framtida specialister med positiva erfarenheter fran klinikerna,
vilket ger en majlighet att rekrytera personer som vi har tidigare
erfarenhet av. Under 2020-2021 har en del kliniker satsat pa
detta rekryteringssatt och byggt upp en verksamhet dar dessa
unga kollegor integreras i klinikens drift. Detta har lett till att det
for ndrvarande finns intresse fran ett storre antal yngre kollegor
frdn bade Finland och Sverige som vill jobba hos oss.

Detta rekryteringssatt tryggar i storre utstrackning att sjukhuset
har de specialister som behdvs dven i fortsattningen. Den
alternativa losningen for detta ar mera kop av sjukvardstjanster
utanfor Aland vilket &r betydligt dyrare och &ven inkép av
specialister pa avtal ar en betydligt dyrare I6sning. Losningar
som inte helt kan undvikas men med en smart
rekryteringsstrategi kan minimeras.

(ca 150 000 - 300 000 euro)

Primdérvdrden;
hdlsovardare till preventiva tjinster och primdrvardsléikare
Huvudsakliga utmaningar for primarvarden ar en storre och
aldre befolkning, 6kad inflyttning och medicinsk utveckling.
Halsoundersokningen enligt de normer som stadgades i
landskapsférordningen 2015 har inte gatt att utfora fullt ut pa
barnradgivning, moédraradgivning eller studerandehélsovard.
Den 6kade inflyttningen ger kulturella och sprakliga utmaningar
framférallt inom preventiva tjanster, vilket innebar ékad
tidsatgang. Idag uppstar koer till barnradgivningen.
(en halsovardare ca 50 100 euro)
Lakartjanster. Malet &r en primarvardslakare / 1500 invanare, for
AHS skulle detta innebara 20 tjanster i primédrvarden och idag
finns 16 tjanster. Konsekvenser av lag lakarbemanning:
e Verksamheten jourbetonad - akuta arenden skots alltid
e Uppfdljning av kroniska sjukdomar sker endast i viss
utstrackning
e Utvecklande av preventiv verksamhet for familjer
(barnradgivning, skolhalsovardare,
preventivmedelsmottagning och modravard) gors ej,
utan endast de ndédvandigaste lagstadgade besdken
utfoérs.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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e Utveckling av dldreomsorg gors ej. Hemsjukvarden
stéds endast vid behov, och regelbunden kvalitativ
uppfoljning av hemsjukvardens och aldreomsorgens
klienter sker ej

e Varden ar kortsiktig och vikariebetonad. Detta leder till
fler onédiga undersokningar och rundgang for
patienter.

e Hog arbetsbelastning - 1ag trivsel pa arbetet.

e Fler lakartjanster = stdrre mojlighet till kontinuitet, vilket
ar det basta sattet att ge effektiv vard.

(en primarvardslakare ca 110 000,-)

BB-Gyn kliniken;

subventionerade preventivmedel och steriliseringar
Aborter kan orsaka psykiskt lidande och fysiska men, med 6kad
risk for infertilitet eller andra gynekologiska komplikationer.
Subventionerade ladngtidsverkande preventivmedel och
steriliseringar kan minska antalet upprepade aborter och
aborter som gors kort efter en forlossning.
Ettinférande av denna subventionering skulle medféra 6kade
kostnader for AHS. Det gar inte att uppskatta hur manga kvinnor
som kommer att utnyttja mojligheten. Varje ar fods 280 barn pa
Aland och det utférs cirka 70 aborter per ar. Om dessa kvinnor
erbjuds subventionerade preventivmedel kommer det att
minska antalet odnskade graviditeter. Aborterna skulle dven
minska om unga kvinnor under 25 ar skulle fa samma mojlighet.
Om AHS gar infér detta behéver dven sterilisering av man

beaktas.
(ca 250 000 - 500 000 euro)

BB-Gyn kliniken;

Infertilitetsbehandling, péverkan av dndrade riktlinjer
AHS har pga. av nuvarande riktlinjer erhallit 2 st. JO anmalningar dar personerna
inte uppnar kriterierna for atnjutande av offentligt finansierad konstgjord
befruktning. Nuvarande riktlinjer begransar ensamstaende samt att det finns en
aldersgrans som parterna maste uppna som awviker fran vissa narliggande
regioner. Styrelsen avser att félja upp frdgan under hosten 2022 med malet att
ta fram kostnadsuppskattning och sakerstalla icke-diskriminering

INTAKTER OCH KOSTNADER BUDGET 2022

Intdkterna 3r budgeterade till 8 159 000 euro, vilket ar en minskning med 9 000 euro.
Patientavgifterna har inte justerats till budget 2022.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare

10



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

Dy,

§65 BUDGETFORSLAG 2022 (forts)
AHS INTAKTER TOTALT 2016-2022
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De totala kostnaderna i budget 2022 exklusive covidkostnader ar budgeterade till 100 730
715,- euro. En total minskning av kostnaderna exkl covid uppgar till -243 285,- euro.

e Personalkostnader 57 144 400 euro, en 6kning (fran budget 2021) pa totalt 602 400 euro
varav Iénerna har budgeterats enligt direktiv med en avtalsékning om 1%. Minskade
personalkostnader pga inbesparingskravet utgér -135 500,- euro.

e Kbpta tjgnster 14 865 997 euro, en minskning pa -587 003 euro. Den storsta
minskningen harror sig fran inbesparingskravet och utgor -641 200,- euro.

e Intern hyra fran Fastighetsverket 7 911 000 euro, en 6kning om 138 000 euro som harror
sig fran en fullmakt i budget 2021. Ingen aviserad indexhojning for 2022.

e Material och 6vriga driftskostnader 9 599 318 euro, en minskning pa -196 682 euro.
Inbesparingskravet utgor -10 000,- euro

e Extern vérd utanfér Aland 9 400 000 euro. Minskningen harror sig fran
inbesparingskravet och utgor -200 000,- euro.

e Avskrivningar 1 810 000 euro, ingen andring.

Kostnader 2016-2022

120 000 000 I Personalkostnader
100 000 000 — e I K6pta tjanster
° -
80000000 Intern Hyra FV
mmm Vaterial och évrig drift
60 000 000
mmm Extern Vard utanfér Aland
40 000 000
I Avskrivningar
20000000
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Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 BudgetF 2022

20000000 exkl covid exkl covid exkl covid KOSTNADER TOTALT

Ordférande Féredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

§65

BUDGETFORSLAG 2022 (forts)

INVESTERINGAR
Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2022 beraknas till 2 830 000
euro. Dessa fordelas pa féljande investeringar:

Primarvardskliniken Byte av bilar 160 000,-
AN-OP-IVA Diskmaskiner instrumentvarden 190 000,-
Halso- o sjukvardsdirektor Vardinformationssystem del 2 2300 000,-
Ogonkliniken Utrustning for 6gonundersdkning 100 000,-
Kirurgkliniken ERCP del2 80 000,-

BYGGNADER TILLHORANDE FASTIGHETSVERKET

Sjukhuset invigdes for cirka sjuttio ar sedan. Stora delar av befintliga utrymmen ar inte
andamalsenliga for den sjukvard som bedrivs idag. Stora renoveringsbehov foreligger.
Det beddms inte vara mojligt att genomfdra renoveringar och tilloyggnader i befintliga
lokaler och samtidigt fortsatta att bedriva sjukvard i fastigheterna. Nya lokaler maste
darfor tillskapas intill nuvarande sjukhusbyggnader.

En projektgrupp med medlemmar fran AHS och Fastighetsverket arbetar med de
lokalbehov som AHS framtida verksamhet kommer att kréva. En kartlaggning av
verksamhetens framtida behov har gjorts internt. For tillfallet bedrivs fortsatt
utredningsarbete i samarbete med Nordic Healthcare Group, som har stor erfarenhet
av bade inhemsk och internationell sjukhusplanering.

Bilagor: Bilaga 1. Budget 2022

FORSLAG: AHS styrelse besluter avge ovanstdende beredning som sitt budgetférslag
till landskapsregeringen for ar 2022.

Ordférande foreslar att 50 000€ laggs till i budgeten for primarvarden, forslaget vann
allmant understod.

BESLUT: Beslot enligt forslaget, med tillagg av ett fortydligande i texten om
infertilitetsbehandling, beslot vidare att 50 000€ laggs till i budgeten for primarvarden

inom AHS budgetram.

Delgivning: Alands landskapsregering.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

8§66

OMBILDNING AV TJANST SOM OVERLAKARE VID PRIMARVARDSKLINIKEN
Beredare: personalchef Terese Asgard, terese.asgard@ahs.ax tfn 535167
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr jeanette.pajunen@ahs.ax tfn 018 53 8415

Vid primarvardskliniken finns 15 tjanster som 6verlakare varav atta ar vakanta.
Darutover finns en tillsatt tjanst som halsocentralldkare. Behorighetskrav for tjanst
som Overlakare ar specialistlakare inom allmanmedicin. Behoérighetskrav for tjanst
som halsocentralldkare ar legitimerad lakare. Primarvardskliniken dvervager att
ombilda vissa 6verlakartjanster till halsocentralldkare i syfte att i viss man underlatta
rekryteringen och skapa forutsattningar for en battre kontinuitet i verksamheten. For
att mojliggdra anstallning av en halsocentralédkare redan inkommande hdst bér en
tjianst ombildas snarast mojligt. Fragan gallande eventuell ombildning av flera tjanster
behandlas inom ramen for arbetet med budget och verksamhetsplan.

Landskapsregeringens utlatande enligt landskapslag (2011:114) om hélso- och
sjukvard 9 § har inhamtats. Landskapsregeringen har 28.6.2021 meddelat att den inte
har ndgot att anmarka pa gallande tjansteforandringen.

Bilaga: Behovsutredning.

FORSLAG: Féreslas for styrelsen att tjanst PRI1013 éverldkare ombildas till tjanst som
halsocentralldkare fran och med 1.9.2021 i enlighet med bifogad behovsutredning.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

8§67

UPPHANDLING AV TANDVARDSBIL

Beredare: halso- och sjukvardsdirektor jeanette.pajunen@ahs.ax telefon 018 53 8415
och ekonomichef ulrika.osterlund@ahs.ax telefon 018 53 5165

Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Inledning

Landskapsregeringen har alagt AHS att komma med inbesparingsatgarder for aren
2022-2024. Inbesparingskravet i forhallande till AHS budget ger vid handen ett
inbesparingskrav pa 1 miljon for 2022, 2 miljoner fér 2023 och ytterligare 1 miljon for
2024. AHS har under varen 2021 arbetat med att genomlysa organisationens
driftskostnader och investeringskostnader. | detta arbete har besparingsatgarder
listas och olika utredningar pagar. Investeringsanslaget for tandvardsbil har i detta
arbete lyfts som en stor riskfaktor och en mdgjlig inbesparing.

Lagens forpliktelse och nulaget

“Alands hdlso- och sjukvdrd ska ordna bastandvdrd fér den som enligt lagen om
hemkommun (FFS 201/1994) har sin hemvist i Bréndo, Féglo, Kumlinge, K6kar eller
Sottunga. Rdtten till bastandvard gdller endast vid den ambulerande tandvdrdskliniken ndr
den dr pa plats i kommunen. (2013/57). Med bastandvdrd avses rutinundersékning samt
dértill hérande tandréntgen, utférande av lagningar och avidgsnande av tandsten.
(2013/57)”(2011:114 398).

Den ambulerande tandvardskliniken bestar nufértiden pa AHS av en mobil
tandvardstol med tillhérande utrustning, som har bevisat sig vara svar att hantera.

Arendets tidigare faser

Alands lagting fattade beslut den 21.12.2012 om andring av 39 § landskapslagen om
héalso- och sjukvard (ovan) och beslét ocksa att i landskapsregeringens budget for ar
2013 framgar det att en mobil tandvardsenhet ska inforskaffas. “Den mobila
tandvardsenheten ska tillgodose skérgdrdsbornas behov av bastandvdrd och bastandvard
for klienter vid institutioner, samt i man av mdéjlighet éven fér personer med
funktionsnedsdttning. F6r att skéta tandvarden i den nya enheten avsdtts fér uppdraget en
tandldkare och en tandskétare vid tankvardskliniken, vilket motsvarar den personalresurs
som fanns innan den mobila tandvdrdsverksamheten upphérde dr 2010. Efter det
inledande dret 2013 gérs en bedémning av verksamheten och eventuella féréndringar i
personal och 6vriga resurser beaktas i budgeten fér Gr 2014. Totalt finns 220 000 euro
upptaget i investeringsbudgeten.”

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

8§67

UPPHANDLING AV TANDVARDSBIL (forts)

AHS styrelse konstaterade den 26.4.2013 § 43 att det finns 220 000 euro for inkdp av
tandvardsvagn. Tandvardsvagnen skall dock skétas med befintliga resurser och beslét
vidare uppdra at ledningsgruppen att

- ta fram en investeringsutredning och konkret beslutsunderlag angaende
anskaffningen av ambulerande tandvardsenhet, hurdan vagn/husbil, eventuell
leasingkostnad m.m.

- utreda konsekvenserna av en utebliven service,

- redogora for driftskostnaderna och deras paverkan pa 6vrig tandvard.

Den 17.5.2013 § 56 fortsatte AHS styrelse behandlingen. | arendets férberedning
konstaterades "att driften av en mobil enhet inte dr kostnadseffektiv. Med samma
resurser pd fasta tandvdrdsmottagningar skulle AHS kunna producera tandvard
motsvarande 900 bes6k jamfort med 500 pd den mobila enheten, berdknat pd en driftstid
om 3 mdnader. AHS tryggar dock inte den dldre befolkningens behov av tandvdrd, framfér
allt i skdrgarden, genom att endast ha fasta mottagningar.

Investeringskostnaden fér en tandvdrdsstol ér 50 000 euro och en tandvdrdsvagn kostar
223 000 euro. En tandvardsstol dr till férdel framom évriga mobila enheter eftersom den
kan tas in till dldreboendet/institutionen.”

AHS styrelse besl6t med résterna 4-3 att kdpa en tandvérdsstol. Motiveringen &r att
investeringskostnaden om 50 000 euro ar pa en rimlig niva och att en stol ar till fordel
for aldre eftersom stolen kan tas in till dldreboendet. Aven driftskostnaderna blir lagre
med en tandvardsstol jamfort med de andra alternativen.

Nytt beslut i lagtinget 2018

Lagtinget fattade beslut den 20.12.2018 att forberedelser gors for anskaffande av en
tandvardsbil. Landskapsregeringen avser aterkomma i ett forslag till tilldggsbudget
under aret. Lagtinget har i forsta tillaggsbudget for landskapet Aland ar 2019 beslutat
om investeringsanslag om 350 000 euro for inkdp av en tandvardsbil med utrustning.
Inkdpet berdknades att leda till 6kade driftskostnader om ca 100 000 euro arligen.

Férberedelse fér upphandling 2021

Cheflakare O-P Lehtonen har i 2019 varit i kontakt med ledande tandlakare i Pargas,
Sodra-Karelen, Helsingfors samt med 10100 Norrtélje. Erfarenheter fran dessa har
varit, att det kan vara svart att forena andra halsovardsverksamheter med den
ambulerande tandvardskliniken. Mojligheter att anvanda en gemensam
tandvardsenhet tillsammans med Pargas hittades da inte. Dock kan tandvardsbilen ha
anvandningsomraden t.ex. inom primarvarden, som har visat intresse for vaccinering
och provtagning. For att minska komplexiteten i upphandlingen ar det dock
andamalsenligt att upphandla for en bil vars priméara syfte endast ar tandvarden.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

8§67

UPPHANDLING AV TANDVARDSBIL (forts)

Tandvardsbilen kommer att vara i drift under perioden mitten av april - mitten av juni
samt augusti-september, alltsa 4 manader per ar. Det kravs ocksa tid for uppkoppling
av enheten och for personalens restid, och darfor ar verksamheten i gang pa plats
frdn mandag lunch till fredag lunch.

Personal som behovs for de fyra manader, da enheten skulle anvandas i skargarden,

blir tandlakare, tandskdtare och tandhygienist. Samt arbetstid under transport. Dartill
kommer det dagtraktamenten, dvernattningar, extra arvode foér stadning och mojliga

kilometerersattningar.

Sjalva bilens driftskostnader innehaller bl.a. driftsmedel, service, dack, skatt,
forsakring, och teknikerhjalp med inkoppling. En stor fraga ar dock férvaringen av
denna enhet under vintertid for att sakra att utrustningen inte fryser eller pa nagot
annat satt utsatts for stort slitage.

Kravspecifikationerna for en tandvardsbil

Klinikchefen pa tandvarden har férberett kravspecifikationerna for upphandlingen
(11.12.2020). | tandvardsbilen ska det finnas:

1. Tandldkarens basutrustning for basala tandatgarder: rutinundersokning samt
dartill hérande tandréntgen, utférande av lagningar och avldgsnande av tandsten
a. dental enhet
b. réontgenutrustning
c. skapsystem for bevaring av instrument och material
d. sugsystem
e. kompressor
f. vattenrengdringsutrustning
g. koppling till avloppsvatten utanfor bilen
h. koppling till eluttag utanfor bilen
i. koppling till kommunalt vattenuttag utanfor bilen

2. Bilen maste férses med en utrustning som mojliggor tillgdng av handikappade
med rullstol (antingen en tillracklig bred ramp eller rullstollyft)

3. Utrymme for instrumentvard (basutrustning for gangse rengoring och sterilisering
av tandvardsinstrument)

4. Socialutrymme for personalen for att kunna temporart vistas utanfor sjalva
behandlingsrummet

5. Vantrumfor patienter for att kunna temporart vistas utanfor sjalva
behandlingsrummet

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

§67

UPPHANDLING AV TANDVARDSBIL (forts)

Upphandlingen innehaller tekniskt komplexa delar och det ar svart att férutse vart
anbuden landar prismassigt i dagslaget.

Den 20.04.2021 var arendet i ledningsgruppen. Ledningsgruppen antecknade
informationen for kannedom och 6nskade att investeringens driftskostnader utreds
innan upphandlingen gar vidare.

FORSLAG:

Foreslar att processen for att upphandla en tandvardsbil fryses (investeringsanslag
350 000,- euro). Ledningsgruppen féreslar en utredning av extern part for att utreda 1.
De verkliga investerings- och driftskostnaderna fér en tandvardsvagn. 2. En alternativ
|6sning till att I6sa tandvarden i skargarden. Denna utredning bor ge svar pa vad de
olika l6sningarna kostar sa att dessa alternativ kan jamforas.

BESLUT: Beslot enligt forslaget samt beslét vidare att utredningen pabdrjas snarat
med syfte att presenteras for styrelsen januari 2022.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 3.9.2021

§68

DELGIVNINGAR

FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar fér kannedom:

1. Samarbetskommitténs protokoll 30.8.2021
2. Kosituationen per 1.8.2021

BESLUT: Styrelsen antecknade ovanstaende delgivningar for kdinnedom.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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