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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 22.1.2021

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§1 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget. Konstaterades att moétet halls pd Teams.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§2 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av foredragande.
Foreslas Anna Holmstrom.

BESLUT: Besl6t utse Anna Holmstrém till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§3 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot lagga till tre nya anmalningsarenden: vaccinationerna mot covid-19,
karantansbestammelserna, klinikchefens for barn och ungdomskliniken uppsagning.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§4

FASTSTALLANDE AV BUDGET 2021
Beredare: ekonomichef Ulrika Osterlund
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Till styrelsens uppgifter hor enlig LL (2011:114) § 4 att leda Alands hélso- och sjukvards
verksamhet genom att bland annat stalla upp mal och krav for verksamheten inom

myndigheten samt kontinuerligt f6lja upp hur dessa forverkligas. Styrelsen faststaller,
enligt reglemente punkt 6.3 verksamhetsplan och budget efter att landskapets budget

godkants av lagtinget.

| den av lagtingets fastslagna budgeten fér 2021uppgar nettokostnaderna till 92 806
000 euro. Den totala 6kningen (budget 2021 fran budget 2020 inkl TB2 och exkl
coronabudget) ar 3 354 000 euro (3,7 %).

AHS TOTALT Bokslut 2019 | Budget 2020 Prognos 2020 {Budget 2021 | Forandring Budget 2020 -
exkl exkl Coronakostn Budget 2021
"Coronabudget"
Intakter Totalt -7899674, -8620000 -8 957 000 -8 168 000 -52% 452 000
Personalkostnader 53372351 55151255 54131 000 56 542 000 2,5% 1390745
Kopta tjanster 13427 875 14583 445 14578 400 15451000 5,9% 867555
Intern hyra FV 6573322 7614 000 7718855 7773000 2,1% 159 000
Material och 6vrig drift 9633225 9323300 9583 900 9798000 51% 474700,
Extern vard utanfor Aland 9900 068 9 600 000 9200 000 9600000 0,0% 0
Avskrivningar 1863 565 1800000 1740000 1810000 0,6% 10000,
Driftsreservering 0 0 0 0 0
Kostnader Totalt 94770406, 98072000 96 952 155; 100974 000 3,0% 2902 000
Nettokostnader 86870731 89452000 87995155 92 806 000 3,7% 3354 000

Intakterna ar budgeterade till 8 168 000 euro, vilket ar en minskning med 452 000 euro.
e Avgifterna har inte justerats till budget 2021. Minskningen harror sig framst fran tva

engangsposter som togs upp i budget 2020 (ersattningar tidigare ar for
kvotflytningar samt momskorrigeringar fran tidigare ar).

Kostnaderna (Driftskostnader inklusive avskrivningar) ar budgeterade till totalt
100 974 000 euro och fordelade enligt:

e Personalkostnader 56 542 000 euro, en 6kning pa totalt 1 390 745 euro. Lonerna
har budgeterats enligt direktiv med en avtalsékning om 1,35%, vilket ger den storsta
Okningen samt att delar av personalkostnaderna harrér sig till justeringar och
coronarelaterad vardskuld. 171 321 euro hor till verksamhetsférandringar.

Ordférande

Foredragande

Protokolljusterare
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§4 FASTSTALLANDE AV BUDGET 2021 (forts)

e Kopta tjanster 15 451 000 euro, en 6kning pa totalt 867 555 euro.

Den storsta 6kningen harror sig till en héjning av anslag for fastighetsreparationer.
155 423 euro hor till verksamhetsforandringar.

e Intern Hyra Fastighetsverket 7 773 000, en 6kning pa totalt 159.000 euro

e Material och 6vrig drift 9 798 000, en 6kning pa 474 700. Den storsta delen av
okningen harror sig till avtalsenliga 6kningar och coronarelaterad vardskuld. 67 290
euro hor till verksamhetsférandringar.

e Extern vard utanfér Aland 9 600 000 euro, ingen férandring

e Avskrivningar 1 810 000 euro, en 6kning pa 10 000 euro som hor till
verksamhetsforandringar.

Kostnadsokning Budget 2020-Budget 2021
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| AHS budget har vissa mindre justeringar gjorts jamfért med budgetforslaget fran
september. Budgetens nettokostnader i férslaget i september var 93 306 000 och mot
nuvarande 92 806 000.

Nya planerade investeringar 2021
Foreslas ett anslag om totalt 420.000 euro fér nya investeringar 2021.
Investeringsanslaget ar avsett att anvandas enligt féljande:

e BB/Gynekologkliniken, ultraljudsapparat, 60.000 euro
e Intern service, bil, 60.000 euro
e Sjukhusapoteket, lagerprogram, 300.000 euro

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 22.1.2021

FASTSTALLANDE AV BUDGET 2021 (forts)

| AHS budget har vissa mindre justeringar gjorts jamfért med budgetforslaget fran
september. Budgetens investeringar i forslaget i september var 2 720 000 och mot
nuvarande 420 000.

Fullmaktsbegéran - Vardinformationssystem

Lagtinget har godkant fullmaktsbegaran fran AHS angaende projektet for nytt
vardinformationssystem som beskrivs nedan. Fullmaktsbegaran omfattar att projektet
kan fortga och att anslag kan tas upp i senare budgetforslag. Beraknad
investeringskostnad for detta projekt ar 4,8 miljoner euro. Investeringen leder till en
okad driftskostnad dar en arlig kostnad for drift uppskattas till 0,5-1,0 miljon euro
(exklusive avskrivningar).

Byggnader tillhérande Fastighetsverket

Under 2021 avser AHS tillsammans med Fastighetsverket planera och bygga
isoleringsutrymmen fér patienter med luftburen smitta. Beraknad investeringskostnad
for detta projekt ar 2,0 miljoner euro. Investeringen leder till en hyresékning for AHS
och d6kar darmed driftskostnaderna. Hyresdkningen (6kade driftskostnader) berdknas
from 2022 och uppgar till ca 148.000,- euro.

Under 2021 avser AHS tillsammans med Fastighetsverket planera och bygga biltak for
hemsjukvdrdens bilar. Beraknad investeringskostnad for detta projekt ar 100.000,-
euro. Investeringen leder till en hyresékning for AHS och 6kar darmed
driftskostnaderna. Hyresdkningen uppgar till ca 11.500,- euro per ar.

Bilagor:
Bilaga 1. Budget 2021

FORSLAG: Styrelsen faststaller budgeten for linjeorganisationen respektive
stabsorganisationen gallande intakter och kostnader.

BESLUT: Beslot enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering, finansavdelningen och social- och
miljéavdelningen.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§5

HANDBOK FOR ERSATTNINGAR OCH OVRIGA AVGIFTER
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Enligt landskapslagen om Alands hélso- och sjukvard § 17 beslutar styrelsen om
" andra avgifter och ersattningar for de varor och tjanster som Alands hélso- och
sjukvard saljer eller producerar”. Dessa avgifter ar i huvudsak samlade i handboken
for ersattningar och 6vriga avgifter. Den faststalldes senast den 1 mars 2019 och
foreslas nu uppdateras gallande fullkostnadsersattningar och avgifter. Darutéver
foreslas foljande andringar:

e Kapitlet om foretagshalsovard stryks (tidigare kapitel 3)

e En ny avgift for uthyrning av hjalpmedel for kort period (under 1 manad), se

kapitel 4.1
e Enny forseningsavgift for icke aterlamnad apparatur, se kapitel 4.2

Forslaget presenteras i bilaga 1 och 2 och férandringar i texten i handboken ar
markerad med gult.

Bilaga 1 Forandringar i Ersattningar och 6vriga avgifter 2021
Bilaga 2 Handbok for ersattningar och 6vriga avgifter fran och med 1.3.2021.

FORSLAG: Foreslas att styrelsen faststaller handboken for ersattningar och évriga
avgifter uppdateras i enlighet med bilaga 1 och att den trader i kraft den 1 mars 2021.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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TILLAGGSBUDGET 5 2020 - CORONARELATERADE KOSTNADER
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Under 2020 erhéll AHS en tillaggsbudget for Coronarelaterade kostnader. Dessa ingick

i TB2 2020.

TOTALT TB2 Driftskostnader 4.676.000,-
TOTALT Investeringsanslag 304.000,-
TOTALT TB2 "CORONA" 4.980.000,-

Dessa anslag finansierade Landskapsregeringen mha PAF-medel under 2020 men nu
beréknas kostnaderna erséttas av finska staten. Ansékan om ersattning for AHS
Coronakostnader gors under varen 2021 och omfattar hela 2020. Stédet betalas ut till
AHS.

Pga. av ovanstdende "korrigeras” den del avtillaggsbudget2 som motsvarar
Coronadriftskostnaderna genom en tillaggsbudget 5:

Tillaggsbudget 5 2020

TOTALT TB5 Driftskostnader (Intakter fran staten) -4.676.000,-
TOTALT Investeringsanslag (Intakter fran staten) -304.000,-
TOTALT TB5 "CORONA" -4.980.000,-

Hantering i Bokslut 2020

| bokslut 2020 bokas en intaktsreservering (ca 4.300.000,- euro) som motsvarar det
berdknade stodet som AHS kommer att erhalla fran finska staten gallande
driftskostnaderna. Om det utbetalda stodet blir Iagre an den uppbokade
intaktsreserveringen maste kostnaden tas pa ar 2021.

Investeringsdelen hanteras genom en investeringsreserv ar 2020 for arets aktuella
investeringar och paverkar ej resultatet. Resterande investeringsanslag overgar till ar
2021 (4 arigt anslag). Om det utbetalda stodet blir lagre maste investeringsreserven
[6sas upp och blir en investeringskostnad som skall aktiveras, dvs avskrivningar borjar
I6pa som en kostnad.

| bokslutet uppgdrs en not som redogdr for driftskostnader och investeringar som
markts med projektkod 2032 (Corona).

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen fér kinnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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COVID-PANDEMINS INFLYTANDE PA AHS VERKSAMHET
Beredare: cheflakare Olli-Pekka Lehtonen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Pa Alands fanns det tamligen fa bekraftade Covid-positiva fall fore veckan 41
(bdrjande den 4.10.), endast 22 positiva fall av dom alla 107 positiva i ar 2020. Corona-
mottagningen var dock mycket sysselsatt och man tog 200-300 prover varje vecka. Pa
sjukhussidan kunde AHS bygga beredskap i tamligen vanliga omstandigheter for
eventuella Covid-positiva patienter. Skyddsmaterial anskaffades, extra respiratorer
koptes, olika enheter for Covid-patienter organiserades (ett skilt spar pa akuten,
Covid-avdelningen och Covid-intensivvarden), personalen utbildades och olika
smittskyddsatgarder vidtagits. | borjan av hosten var det mojligt att frigdra resurser
reserverade for Covid-patienter och darmed kunde man beta av vardkoerna.

Efter veckan 41 vaxte antalet positiva fall sa smaningom tills pa julveckan fanns det 30
positiva fall per vecka. Detta gjorde, att for en kort tid hade Aland den storsta
incidensen av Covid-fall i hela Finland. Dock har antalet inlagda patienter pa sjukhuset
varit hyfsat begrénsat under hela hosten: tre stycken. Den fjarde har vardats pa AHS i
bérjan av aret 2021.

Om man tittar endast pa antalet vardade Covid-patienter, har pandemin inte
fororsakat stora avvikelser i AHS verksamhet. Dock allt arbete som géller beredskap,
standigt férandrade anvisningar och férberedelserna for vaccination betyder en tydlig
belastning inom AHS arbete, som nu kan observeras bland medarbetare.

Klinikernas erfarenheter

Cheflakaren begarde kommentarer fran klinikchefer, hur pandemin har paverkat pa
arbete under tiden 4.10.2020-8.1.2021.

Dom kliniker, som har varit hela tiden redo for att varda patienter och ocksa gjort
detta, ar akutkliniken, medicinkliniken och operations-, anestesi-, och
intensivvardskliniken.

P4 akutkliniken har nya rutiner och handlingsplaner enligt forsiktighetsprincipen
inneburit mycket merarbete avseende sortering, arbete i skyddsutrustning och 6kad
telefontrafik. Patienter behéver hanteras som misstankt Covid-smitta, dad man inte vet
det deras infektionsstatus (feber, hosta, andndd). Det ar tungt att arbeta under snabbt
skiftande direktiv och rutiner. Patienter som ska skrivas pa avdelningar kan behova
ligga kvar langre i vantan pd Covid-svar. Viss uttréttning borjar markas hos
personalen, dartill luckor i schema da lindriga forkylningssymptom innebér testning
och sjukfranvaro.

Pa medicinkliniken har varden av Covid-positiva patienter pa vardavdelningar kravt
planering, och aven fatal patienter har orsakat 6kad arbetsbelastning. Vard av kancer
och hjartsjukdom har fungerat som vanligt, med 6kad anvandning av Abo som
remissinstans. Anvandning av onkologi-konsulter fran Sverige har blivit svarare p.g.a.
av obligatoriska provtagningar.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§7

CHL: COVID-PANDEMINS INFLYTANDE PA AHS VERKSAMHET (forts)

Besoksforbud och hygienrutiner foér anhériga har orsakat merarbete. Samarbete
mellan enheter och kliniker, och 1&g belastning av svart sjuka Covid-patienter har gjort,
att det fungerat val hittills.

Pa operations-, anestesi-, och intensivvardskliniken fororsakar Covid-pandemin ett
stort hot fér den normala verksamheten. Varje beslut som fattas i den dagliga
verksamheten (operationsprogram, dagkirurgiverksamhet, bemanning pa
avdelningen) gors hela tiden med reservation for, att en Covid- patient med
intensivvardsbehov laggs in, och tvingar aktiveringen av Covid-planen. Detta innebéar
omedelbara och stora férandringar i klinikens planering och arbetsorganisation.
Langsiktig planering och utveckling blir darmed svar och maste hela tiden revideras.

Primarvardskliniken: Under det senaste kvartalet har sjukskétararbetet pa
halsocentralen fortsatt varit underbemannat och splittrat, beroende pa de nya
arbetsuppgifterna (infektionsmottagningen och provtagningen) och det ar mycket ny
personal pd alla verksamheter. En av sjukskdtarnas mottagningslinjer pa
halsocentralen saknas helt. Fortbildnings- och métesverksamheten ar helt pa is bland
halsocentralens vardpersonal. Rutinerna kring skyddsutrustning gor att
hemsjukvarden har ungefar 1 besék per dag mindre. Lakararbetet pagar ungefar som
vanligt.

P4 barn- och ungdomskliniken har pandemin lett till kohortering av personalen och till
ett stort antal digitala besok pa barn- och ungdomskliniken samt pa
atstorningsvarden. Generellt har tillgangen till varden varit bra, men det finns
fordrojningar i neuropsykiatriska utredningar och bristfalligheter i uppféljning pa
astmatiker av lindrigare grad. Kliniken lider just nu av en allvarlig |akarbrist.

P4 psykiatri har en stor del av patientkontakter skett via telefon. Detta upplevs inte
som tillfredstallande under langre tidsperioder. Att utdka tillganglighet genom digitala
verktyg var ett av klinikens verksamhetsmal redan fére pandemin. Pandemin har givit
en bra puff pa ibruktagandet av digitala verktyg i patientkontakter.
Gruppverksamheter som ar en del av psykiatrisk vard har varit pa paus. Psykiatriska
avdelningens personal tar Covid-tester pa patienter som ska skrivas in. Annars har
inte arbetet blivit paverkat sa mycket pa kliniken.

Arbete pa tandvarden ingdr aerosolspridning, som leder en storre smittrisk om
patienten vore Covid-positiv. Bradskande fall tas hand om. Tandvarden har kohorterat
sin verksamhet och anser att vaccineringen pa personalen ar nédvandig i
spridningsfasen.

Pa laboratoriet tar man nu emot endast bokade patienter for provtagning. Detta har
resulterat i en del missndje bland patienter, eftersom provtagningen inte ar lika
tillganglig som tidigare, dd man kunde "droppa in". Analysarbetet har 6kat, da
laboratoriet bérjade med akut analys av Covid-prover. Det kravs dessutom en
kontinuerlig anvandning av skyddsklader, vilket ar bade tidskravande och obekvamt.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§7

CHL: COVID-PANDEMINS INFLYTANDE PA AHS VERKSAMHET (forts)

Hela pandemin med dess restriktioner ar belastande och det marks att personalen ar
nu mindre stresstdlig.

Pa apoteket finns det mycket extra arbete p.g.a. planering av Covid-vaccinationer i de
senaste veckorna. Restriktioner och skyddsatgarder paverkar for personalens
valmaende och arbetsgemenskapets laganda. Det ar inte mgjligt att arbeta mot
verksamhetens arliga mal enligt verksamhetsplanen.

En del av kliniker (t.ex. radiologi, 6gonkliniken) har inte erfarit nagra stora
férandringar i sjalva verksamheten.

Kéerna till operationer

Koerna till operationerna forlangdes sommaren 2020 pd grund av begransningar
inom den icke-bradskande verksamheten. Antalet patienter i ko (utan "vilande” i ko)
var den storsta, 509, i slutet av juli 2020. Nu i den senaste rapporten, var den
motsvarade siffran 220. Laget kunde forbattras m.m. med att verkstalla dagkirurgi i
Medimars operationssalar. | tabellen nedan finns antalet patienter i kd i inom olika
specialiteter manadsvis.

7.1.20 |5.2.20 [2.3.20 [84.20 |5.5.20 |1.6.20 |25.6.20 |30.7.20 |7.9.20 |1.10.20 |2.11.20 1.12.20 4.1.21
KIRURGI 66 57 27 64 75 75 82 89 45 24 31 26 29
ORTOPEDI 104 82 77 127 123 139 161 172 118 100 87 98 81
GYNEKOLOGI 20 16 7 28 32 35 38 51 34 26 21 16 7
TANDKIR 5 7 8 10 10 11 12 10 3 1 4 9 3
ORON 27 21 27 49 49 56 60 58 43 42 26 26 24
PACEMAKER/PORTH 1 5 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 0
OGON 55 70 55 95 101 112 118 128 115 87 73 93 76
TOTALT 278 258 203 376 392 429 472 509 359 282 243 269 220

Vantetiderna just nu till olika operationer pa AHS finns i tabellen nedan. Alla vantetider
uppfyller kravet pa vardgarantin (2011:114 208).

Vintetider 4.1.2021 veckor

Urologi 12
Artroskopi 11-23
Axel 16-
Dagkirurgi 4-5
Ortopedi 20-
Hoftproteser 17
Knaproteser 17
Gynekologi 4
Ogon (katarakt) 17
Oron vuxna 20-
Oron barn 6

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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CHL: COVID-PANDEMINS INFLYTANDE PA AHS VERKSAMHET (forts)

AHS i jamforelse med sjukvardsdistrikten (eller hélso- och socialvardens
samkommuner) i Finland

Institutet for halsa- och valfard (THL) skickade en enkat pa lagesbilden gallande social
och halsovardstjansterna i Finland vecka 1 och skickade resultaten tillbaks den
13.1.2021. Angaende tillgadngen till primarvardens tjanster rapporterade AHS
tillgdngen som "god”, da daremot 6/21 distrikt svarade att tillgdngen forsamrat "pa ett
bekymmersamt satt”. | specialsjukvarden rapporterade AHS "nojaktig tillgang” inom
den somatiska specialsjukvarden och intensivvarden. Fem av 21 sjukvardsdistrikt
rapporterade pa samma eller liknande satt.

Enligt enkaten och just i dagslage, syns tillgangen till varden varken pa Aland eller i
riket har paverkats betydligt under pandemin.

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen fér kannedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§8

PROSTATACANCERSCREENING PA ALAND

Beredare: Klinikchef Dan Gustafsson och cheflakare O-P Lehtonen
Féredragande: hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Styrelsen har pa sina méten 20.11.2020 och 18.11.2020 begart ledningen en
utredning, om prostatacancerscreening kunde inledas pa Aland.

“Med screening avses unders6kningar av eller provtagningar pa befolkningen eller en viss
del av befolkningen i syfte att konstatera en viss sjukdom eller dess forstadium eller fér att
upptdcka sjukdomsalstrare” (399/2011).

"Alands hélso- och sjukvard ska ordna screening i enlighet med det nationella
screeningprogrammet. Utéver detta kan Alands hdlso- och sjukvard, dé det dr medicinskt
motiverat, ordna screening och hélsoundersékningar i syfte att konstatera en viss sjukdom
eller dess forstadium eller fér att upptdcka sjukdomsalstrare”.(2011:114 § 27). Saledes
kan AHS fatta beslut pa nya screeningsprogram pa AHS.

Till den medicinska motiveringen hor att screeningens fordelar borde vara stérre an
nackdelar pa befolkningens niva. Prostatacancerscreening med den nutida teknologin
(PSA-blodprov) ar tamligen debatterad. Den nuvarande samlingen av forskningsdata
(Cochrane review 27.7.2017) avrader ("svagt”) fran att inleda screening pa grund av
skadliga féljder p.g.a. felaktiga diagnoser och behandling.

Om prostatacancerscreening skulle vara medicinskt motiverad pa Aland har
chefldkaren begart utldtandet av klinikchef Dan Gustafsson. Han har vidare bett rad
om specialistldkare Esa Kahkonen, som arbetar som urologkonsult pa AHS.
Klinikchef Dan Gustafssons svar ingdr, att Europeiska urologféreningen inte
rekommenderar screening for narvarande samt att det inte finns nationell
prostatacancerscreening i Finland.

Man kan forstas tanka, att Aland anda skulle pabérja screeningen i en mindre skala.
Prostatacancerscreening producerar dock en stérre mangd av fortsatta
undersoékningar, som inte &r alla tillgangliga pa Aland. Detta skulle leda till en 6kat
trafik av dels asymtomatiska medborgare till ett universitetssjukhus. Screening
program for prostatacancer skall for narvarande inte pabdrjas utanfor ett
universitetssjukhus. Urolog Esa Kahkonens dsikt &r densamma som ovan.

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen fér kinnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 22.1.2021

§9

DELGIVNINGAR
FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstdende delgivning fér kannedom:

Samarbetskommitténs protokoll fran den 18.1.2021.
Vaccinationerna mot covid-19
Karantansbestammelserna

AN o=

Klinikchefens fér barn och ungdomskliniken uppsagning.
BESLUT: Styrelsen antecknade delgivningarna till kannedom.

Under diskussionen om vaccinationerna beslot styrelsen att sanda ett
pressmeddelande

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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