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& Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 12.6.2020

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§ 27 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§28 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av motets

ordférande och en pa métet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av

foredragande. Foreslas Roger Hoglund.

BESLUT: Besl6t utse Roger Hoglund till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§29 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 12.6.2020

MOTESDATUM HOSTEN 2020

§30 Styrelsen har under 2019 (och halva 2020) sammantratt till ordinarie moten pa
fredagar kl. 09.00-12.00 samt hallit ett budgetseminarium och vid behov dven pa
kallelse sammantratt andra dagar och tider.

Styrelsen beslét den 13.12.2019 om foljande sammantradesdagar: 31 januari, 28
februari, 27 mars, 24 april, 29 maj, 26 juni, 28 augusti (budget), 4 september, 25
september, 30 oktober, 20 november och 18 december. Vid behov kan kallas till
ytterligare moten.

FORSLAG: Styrelsen justerar vid behov métesdagarna samt antecknar
motesdagarna for kannedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 12.6.2020

INTRODUKTION TILL AHS NYA STYRELSE SOM TILLTRATT DEN 1.6.2020

§31

Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Ledningsgruppens medlemmar presenterar sig for styrelsen.

Muntlig information ges gallande féljande arenden:

- Organisationens uppbyggnad

- Utvecklingsomraden under utveckling

- Overgripande ekonomisk situation och tankar kring héllbar ekonomisk utveckling
- AHS storsta prioriterade projekt, upphandling av nytt vardinformationssystem

- Information om Covid-19 situationen och AHS beredskap infér och under
pandemin

Utdver den muntliga informationen erhaller styrelsen en del dokument som kan
ses som grundlaggande for organisationen.

Bilagor

Bilaga 1: Landskapslag (2011:114) om halso- och sjukvard
Bilaga 2: Alands halso- och sjukvards reglemente

Bilaga 3: Verksamhetsberattelse 2019

Bilaga 4: Jamstalldhetsplan

Bilaga 5: Kommunikationspolicy

Bilaga 6: Avgiftshandboken

Bilaga 7: Regeringsprogrammet

FORSLAG:
AHS styrelse antecknar informationen fér kannedom.

BESLUT: Styrelsen antecknade informationen till kdnnedom.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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VERKSAMHETSPLAN 2020

§32 Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS styrelse faststallde budgeten for ar 2020 pa sitt sammantrade den 31.1.2020,
86.

| regel brukar styrelsen dven faststalla verksamhetsplanen med malbeskrivningar
under mars eller april manad. Pa grund av det radande pandemilaget skots
behandlingen av verksamhetsplanen for 2020 framat. Verksamheten har internt
behandlat planen och kliniker och enheter har féljt de uppstallda malen sedan
arets borjan.

En diskussion har aven forts kring nyttan av att skriva om verksamhetsplanen
utgdende ifrdn hur verksamhetens fokus tvingades andra vid pandemins utbrott.
AHS ledning har valt att halla verksamhetsplanen intakt enligt hur den
ursprungligen gjordes upp. Detta med motiveringen att arets plan dven star som
grund fér kommande ars planering och en andring skulle forsvara kontinuiteten.
Istallet kommer pandemisituationens pdverkan pa de uppstallda malen att
behandlas vid varje kvartal och slutligen i verksamhetsberattelsen.

Bilaga
Bilaga 1: Verksamhetsplan 2020

FORSLAG:

AHS styrelse faststaller verksamhetsplanen fér Alands- hélso- och sjukvard for ar
2020.

Den radande pandemisituationens paverkan pa faststallda mal redovisas vid
kvartalsuppféljning och slutligen i verksamhetsberattelsen.

BESLUT: Beslot faststalla verksamhetsplanen for Alands- halso- och sjukvard for ar
2020.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 12.6.2020

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 31.03.2020 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNING PER 31.03.2020

§33

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen och Ekonomichef Ulrika
Osterlund

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 31.03.2020

Vid styrelsemotet den 29.05.2020 beslot styrelsen att anteckna resultat och
prognos till kdnnedom.

AHS har erhéllit en tillaggsbudget (TB2 2020) for driftskostnader om totalt 7,0
miljoner varav 4,7 miljoner euro ar den sk Coronabudgeten. Coronabudgeten ar
utraknad for 6 manader under ar 2020. For att folja upp ordinarie verksamhet
sarredovisas de kostnader som uppstar pga Corona. Resultatuppféljningen ar
darmed uppdelad sa att resultatet exklusive Coronarelaterade kostnader
fortydligas.

Resultat per 31.03.2020
De totala nettokostnaderna exklusive Corona uppgar till totalt 20,5 (20,1) miljoner

euro. Detta ar en 6kning fran samma period 2019 pa totalt 0,4 miljoner euro. Om vi
endast ser pa resultatet i jamforelse med fjolaret ser vi en 6kning av intadkterna for
perioden men aven en 6kning av driftskostnaderna (personalkostnader, medicinsk
rehabilitering, laboratorietjanster och intern hyra). Personalkostnaderna féljer
budget pa totalen men varierar mellan kliniker och enheter. Ledningsgruppen har
bokat in avstamningsmoten med de kliniker dar en stdrre budgetavvikelse finns.
Under denna period paverkar Coronasituationen inte sd mycket pa intdkterna.
Kostnaderna relaterade till Corona uppgar till 0,2 miljoner euro.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hilso- & sjukvdrd

STYRELSEN 12.6.2020

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 31.03.2020 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNING PER 31.03.2020 (forts)

§33

AHS TOTAL exkl Corona Bokslut 2019 Budget exkl Utfall Jan-Mars Utfall exkl  Prognos exkl Budget-|
Corona Totalt 2019  CoronaJan- Corona per avvikelse|

2020 Mars 2020 Mars 2020
INTAKTER -7 899 674 -8 620 000 -1714 689 -2261 108 -8 196 000 -424 000
Personalkostnader 53372351 55151255 12 474 002 12 947 557 54 676 000 475 255
Kopta tjanster 13427 875 14 583 445 3044 663 3538590 14 871 445 -288 000
Intern hyra 6573322 7 614 000 1645959 1933418 7 614 000 0
Material 8368 058 8417 300 2008 216 1951171 8442900 -25 600
Inventarier och anskaffningar 925 306 750 000 159 340 143 503 759 000 -9 000
Ovriga kostnader 339861 156 000 16 704 29914 171 400 -15 400
Extern vard utanfor Aland 9900 068 9 600 000 2001434 1778184 9 600 000 0
Avskrivningar 1863 565 1800 000 459 464 399972 1800 000 0
DRIFTSKOSTNADER 94 770 406 98 072 000 21 809 782 22722 309 97 934 745 137 255
NETTOKOSTNADER 86870731| 894520001 20095093| 20461201 89738745 -286 745
AHS TOTAL Corona Corona Budget Utfall Corona Prognosl Budget-|
2020 Jan-Mars 2020 Corona per| avvikelse

Mars 2020
INTAKTER 0 0 0 0
Personalkostnader 1 604 000 2199 1514 000 90 000
Kopta tjanster 1230000 59 327, 1230000 0
Intern hyra 0 0 0 0
Material 842 000 59 248 842 000 0
Inventarier och anskaffningar 10 000 82 095 100 000 -90 000,
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Extern vard utanfér Aland 990 000 0 990 000 0
Avskrivningar 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 4676 000 202 869 4676 000 0
NETTOKOSTNADER 4 676 000 202 869 4 676 000 0
AHS TOTAL inkl Corona Bokslut 2019  Budget 2020 Utfall Jan-Mars Utfall Jan-Mars  Prognos inkl] Total Budget-|
inkl Corona 2019 2020 inkl Corona per avvikelse

Corona Mars 2020
INTAKTER -7 899 674 -8 620 000 -1714 689 -2 261108 -8 196 000 -424 000
Personalkostnader 53372351 56 755 255 12 474 002 12 949 756 56 190 000 565 255
Képta tjanster 13427 875 15 813 445 3 044 663 3597917 16 101 445 -288 000
Intern hyra 6573322 7 614 000 1645959 1933418 7 614 000 0
Material 8368 058 9259 300 2008 216 2010419 9284 900 -25 600
Inventarier och anskaffningar 925 306 760 000 159 340 225598 859 000 -99 000
Ovriga kostnader 339861 156 000 16 704 29914 171 400 -15 400,
Extern vard utanfor Aland 9900 068 10 590 000 2001434 1778184 10 590 000 0
Avskrivningar 1863 565 1800 000 459 464 399972 1800 000 0
DRIFTSKOSTNADER 94 770 406 102 748 000 21 809 782 22925178 102 610 745 137 255
NETTOKOSTNADER 86870731 94128000/ 20095093| 20664069| 94414745 -286 745

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 12.6.2020

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 31.03.2020 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNING PER 31.03.2020 (forts.)

§33

Prognos 2020 per 31.03.2020

Coronasituationen forsvarar prognosarbetet for detta ar. Det ar i detta lage mycket
svart att uppskatta vilken inverkan situationen kommer att fa pa saval intdkter som
kostnader. Vi vill lyfta den stora osakerhet som finns i de prognostiserade
intdkterna pa helar.

Den totala intaktsbudgeten for 2020 uppgar till totalt 8,6 miljoner euro. Pga av
coronasituationen avviker intdkterna och ar mycket svara att uppskatta pa helar.
Utgdende fran dagslaget ar berakningen att budgetavvikelsen uppgar till totalt 0,4
miljoner euro.

Den totala driftskostnadsbudgeten exkl corona uppgar till totalt 98,1 miljoner euro.
Enligt prognosen uppstar ett totalt dverskott om 0,1 miljoner euro.

De totala nettokostnaderna for Prognos 2020 exkl corona uppgar till uppgar till
89,7 miljoner euro. Budget exkl corona 2020 ligger pa 89,4 miljoner euro och det
totala underskottet uppgar darmed till 286.745,- euro.

Prognosen gallande Coronakostnader

Budgeten fér Coronakostnaderna berdknades pa 6 manader dvs tom augusti 2020.
| detta lage ar osakerheten stor sa den basta prognosen ar att anta att kostnaderna
uppstar och darmed blir budgetavvikelsen 0,- euro.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 31.03.2020

Verksamheterna har [amnat in sina verksamhetsuppfoljningar per 31.03.2020 med
trafikljus for mal och matare. Verksamhetsuppféljningen innehdller dven en
uppdaterad prognos for 2020 och kommentarer gallande det ekonomiska utfallet.

Bilaga: Verksamhetsuppféljning per 31.03.2020

FORSLAG: Styrelsen antecknar verksamhetsuppféljningen per 31.03.2020 for
kdnnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 12.6.2020

ANDRING AV AHS REGLEMENTE, VERKSAMHETSSTRATEG SOM LEDNINGSGRUPPS-

MEDLEM

8§34

Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

| AHS reglemente fastslas under rubriken 4.1 att ledningsgruppen leds av halso-
och sjukvardsdirektoren och bestar i dvrigt av chefldkaren, vardchefen,
ekonomichefen och personalchefen. Forvaltningssekreteraren ar ledningsgruppens
sekreterare. Ledningsgruppen har som uppgift att samordna AHS 6vergripande
verksamheter, att ansvara for forverkligandet av AHS vision och malsattningar, att
folja upp klinikernas och enheternas mal- och budgetférverkliganden, att I6sa
uppkomna mera betydande problemstallningar och att framja det inre samarbetet
for att optimera resursutnyttjandet.

Enligt 5.3 i reglementet anstaller styrelsen alla ledningsgruppsmedlemmar.

Den 9.3.2020 § 11 behandlade AHS styrelse tjansteférandringar for 2020 baserat pa
den faststallda budgeten for 2020. Tjansten som myndighetsjurist ombildades till
verksamhetsstrateg. Motiveringarna till ombildningen av tjanst till
verksamhetsstrateg beskrevs enligt nedanstaende.

e For att AHS ska ha férutsattningar att méta de nya behov och utmaningar som
foljer med den snabba samhallsutvecklingen behovs mer fokus pa ett
systematiskt utvecklingsarbete. Organisationen kan forstarkas med en
verksamhetsstrateg som stoder organisationen gallande strategiska fragor,
kommunikation (intern och intern) i projektarbeten, planerings och
verksamhetsstyrning.

e Verksamhetsstrategens fokus ligger pa att kontinuerligt omvarldsbevaka,
identifiera, prioritera, samordna och pa organisationens uppdrag driva
utvecklingsfragor.

e Verksamhetsstrategen skall fungera som ett stéd for klinik- och enhetsledning,
initiera och tillsatta projektgrupper. Verksamhetsstrategen intar, beroende pa
projektets karaktar, rollen som projektledare, styrgrupps- eller som
referensmedlem.

e Verksamhetsstrategen ar direkt understalld HSD och ingar i AHS ledningsgrupp.

FORSLAG:

AHS styrelse reviderar reglementet for Alands halso- och sjukvard enligt foljande:
Under 4.1 ledningsgruppen kompletteras texten gallande ledningsgruppens
medlemmar med tjansten som verksamhetsstrateg.

AHS styrelse utser ledningsgruppen till rekryteringsgrupp for tillsattande av tjansten
som verksamhetsstrateg. Styrelsen valjer tjansteinnehavare vid lampligt
sammantrade under hdsten 2020.

BESLUT: Styrelsen beslét enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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POLISUTREDNING ANGAENDE FALSKA FAKTUROR - sekretesshelagt drende

§35 Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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DELGIVNINGAR

§36

FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstadende delgivningar till kannedom:

1. Samarbetskommitténs protokoll fradn den 8.6.2020

BESLUT: Besl6t anteckna samarbetskommitténs protokoll till kdnnedom.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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