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§102 Sammantrddets konstituerande
Offentligt

Konstateras att sammantradet ar lagligen sammankallat och beslutfort.

Protokolljustering
Till protokolljusterare utses Robert Mansén.

Foredragningslistan
Foredragningslistan godkdanns med féljande tillagg:

§ 110 Ovriga drenden
- Preliminar prognos 3 2024
- Flygtrafik
- Lagtroskelmottagning
- Extern finansiering
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§103 Upphandling av leasingtjanster for datortomograf, godkannande av

forfragningsunderlag - beslut per capsulam
Offentligt

Beredare Chefsoverlakare Jun Nagamori och upphandlingschef Christina Nukala-Pengel

HSD forslag

AHS styrelse beslutar godkanna forfragningsunderlaget for utannonsering.
Beslut Enligt forslag.
Bilagor Anbudsinbjudan datortomograf

Avtal om upphandling av leasingtjanster for datortomograf

Skakrav

Utvarderingsmodell

Protokoll for provuppstallning, bilaga 3
Ritning CT rum kopia 2012, Bilaga nr 5
Ritning van 1 AHS Bilaga nr 6

Beslutshistorik
Ledningsgruppen 10.10.2024 § 152
Beredare Upphandlingschef Christina Nukala-Pengel

Den upphandlande enheten har utarbetat ett forfragningsunderlag for leasingtjanster for
leverans av en datortomograf till AHS. Styrelsen fattar beslut gillande de upphandlingar
av tjanster dar upphandlingsvardet 6verstiger en miljon euro/ar.

Upphandlingen ar en upphandling over troskelvardet enligt § 26 L om offentlig
upphandling och koncession (29.12.2016/1397) och omfattar upphandling av
leasingtjanster for leverans av en datortomograf till radiologiska kliniken.
Upphandlingsforfarandet ar 6ppet forfarande 6ver EU:s troskelvarde enligt § 32 12 L om
offentlig upphandling och koncession (1397/2016). Avtalsperioden tio ar. Priset ar fast
under det forsta aret darefter finns mojlighet till prisjusteringar i enlighet med de kriterier
som namns i avtalsforslaget.

Utvarderingen sker enligt ekonomiskt mest fordelaktigt anbud enligt basta forhallande
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mellan pris och kvalitet enligt § 115 i L om upphandling och koncession (1397/2016).
Utvarderingen av kvalitet sker dels genom bedémning av uppfyllelse av borkrav, dels
genom utvardering av bifogade bilder och vid besok vid olika sjukhus som leverantéren
angett. Testprotokoll och kriterier for utvarderingen finns som bilaga. Lamnar flera
anbudsgivare samma pris valjs anbudsgivare genom lottning.

Upphandlingen annonseras ut enligt § 58 L om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016) elektroniskt pa e-Avrop, pa Alands hilso- och sjukvards hemsida och i de
officiella annonsportalerna HILMA och TED.

Styrelsen foreslas godkdnna forfragningsunderlaget for utannonsering.

(cOL)
Enligt forslag.

Anbudsinbjudan datortomograf

AVTAL OM UPPHANDLING AV LEASINGTJANSTER FOR DATORTOMOGRAF
Skakrav

Utvarderingsmodell

Protokoll fér provuppstallning, bilaga 3

Ritning CT rum kopia 2012, Bilaga nr 5

Ritning van 1 AHS Bilaga nr 6
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AHS/155/2024

§104 VIS Information
Offentligt

Beredare Forvaltningsoverldakare Per-Anton Westerberg
Ekonomichef Ulrika Osterlund

Implementation av Cosmic pa AHS pagar med den férsta serien Workshops (WS) vecka 40
till 43 i slutfas. De syftar till att konfigurera en version av Cosmic med AHS, och de
alandska kommunerna, som anvandare. Varje bestandsdel och funktion behover
dissekeras och definieras: vilka arbetspunkter finns, vilka mottagningsstallen, vilka
personalkategorier, vilka behérigheter och vilka enheter kommunicerar med varandra och
sa vidare. Det ar ett omfattande arbete som delvis redan &r gjort i och med kravstéllningar
under upphandlingsdialogen. Under hosten kommer det att géras acceptanstester av de
olika modulerna dar AHS kan avgéra om ldsningarna motsvarar uppstallda krav.

Samtidigt pagar arbetet med integrationer dar IT-enheten deltar i arbetet med att skapa
forbindelser for Cosmic att bland mycket annat hamta uppgifter fran befolkningsregister,
Kanta och recepthantering samt rapportera information till Institutet for halsa och valfard.

Den gemensamma styrgruppen AHS (+ representanter for kommunerna) /Cambio hade
mote 22.10.

Projektet beddms ligga i fas och inga riskmoment fanns att rapportera. Samtliga
kommuner har stallt sig positiva till att avropa Cosmic, med slutligt besked 31.10. Nasta
styrgruppsmote 18.11.

[maj 2024 jul 2024 [sep 2024 nov 2024 Jjan 2025 mar 2025 maj 2025 fjul 2025 sep 2025 [nov 2025 jan 2026 mar 2026

‘wPlane] Leverans och testras Utruliningsfas Avslutsfas b
11 24.06-26 - 16 25-08-30 56.25-08-31 - md 25-12:15 i 25:12:16 - ti 26-03-31 260331
Utveckling av integrationer i samarbete med Atostek
A 24.07-01 - 16 25-05-31
Testomgang 1
10.24.08-01 -0n 24-11413
Konfiguration och materialinfor Workshop
10.24-08-15 -1 250819
Testomging|2
16.24.08-31 -jon 25.01-15

Konfiguration efter Workshopbeslut infér
46 24-10.06 -1 25-03-04

Milstolpe 1 Milstolpe 2 Milstolpe 3 Mistolpe 4
md 24-07-01 ma 25-06-16 1r25-08-15 md 25-12-15

Milstolpe 5
11260331

HSD forslag
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AHS styrelse antecknar informationen for kannedom.
Beslut Enligt forslag.
Beslutshistorik
Ledningsgruppen 17.10.2024 § 160

Beredare Ekonomichef Ulrika Osterlund
Forvaltningsoverldakare Per-Anton Westerberg

Ekonomisk uppfoljning av VIS-projektet

Uppféljning totalt av projektet

AHS har under dren 2018-2024 erhallit investeringsanslag for kostnader och intékter for
upphandling och inférande av nytt vardinformationssystem. Investeringsanslaget for
intakter ar kopplat till EU-resiliensmedlen. Investeringsanslaget for kostnaderna har
fordelats 6ver aren 2024 och 2025 i en mer detaljerad investeringsbudget som manatligen
foljs upp och redovisas for AHS styrelse.

Beviljade investeringsanslag kostnader 9 400 000
Beviljade investeringsanslagintikter 4 600 000
Indelning i ar Totalsumma
Anvant 2018-2023 Upphandling 4133 362
Prognos 2024 Avtal och Implementering 2 620 500
Budget 2025 Implementering 2 616 500
Total Prognos 2018-2025 9 370 362

BEVILJADE INVESTERINGSANSLAG FOR
INVESTERINGSKOSTNADERTOTALT 9 400 000

Total prognos mot investeringsanslag 29 638

Detaljerad budget fér investeringskostnader 2024 och 2025
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DETALIERAD Budget 2024 Budget 2025 Totalt 2024-2025
INTERNA RESURSER 20000 50000 70000
EXTERNA KONSULTER Avtal 215 000 184000 399000
DKCO 115 000 40000 155000
Emnst & Young AB 100 000 0 100000
Guriga 0 144000 144000
EXTERNA KONSULTER Anpassningar (migrering ingar) 238 000 200 000 438 000
Buriga 238 000 200000 438000
EXTERNA KONSULTER Testning 25000 25000 50000
Guriga 25000 25 000) 50000
CAMEBIO 2072 500 2072500 4 145 000
OVRIGA KOSTNADER 50 000 85000 135000
Ourigt 50000 85 000) 135000
TOTALT 2 620 500 2616 500 5237 000
Uppféljining av investeringskostnader budget 2024
BUDGET 2024 UTFALL 01.01-| PROGNOS 2024( | AVVIKELSE MOT]|
31.08.2024) BUDGET
Interna resurser, perso 20000 5791 20000] 0|
Externa konsulter, avtal 215000| 215676 218000 -3000
Cambio, VIS leverantir 2072500 2072500 2072500 o
Guriga M-leverantérer 263000| 6| 263000 0
Guriga kostnader 50000| 2257 47000 3000
TOTALT 2 620 500 2317236 2 620 500 0|
DETALIERAD BUDGET 2024 UTFALL 01.01-| PROGNOS 2024
31.08.2024
INTERNA RESURSER 20 000 5791 20000
EXTERNA KONSULTER Avtal 215000 215676| 218 000|
DKCO 115000( 109904 112228
PEK AB ol 3186 3186
Carisson Consulting AB ol 3900 3900
Advokat byra Kaiding Kb q 937| 937
Emst & Young AB 100000| 57 74| 57749
EXTERNA KONSULTER Anpassningar (migrering ingar) 238 000 690 238 000|
Guriga 233000( q 238000)
Consilia, datalager q 63|
EXTERNA KONSULTER Testning 25 000 0| 25000
Guriga 25000| q 25000|
CAMBIO 2 072 500 2 072500 2 072 500
OVRIGA KOSTNADER 50 000 22578 47 000|
Planview Intemational, IT tjsnster 15651
Ovrigt 50000( 6927 47000|
TOTALT 2 620 500 2317236 2 620 500

AHS styrelse antecknar informationen for kannedom.

(HSD)
Enligt forslag.

AHS/155/2024
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§ 105 Information Ovning Stormskér 24
Offentligt

Beredare Chefsoverlakare Jun Nagamori

HSD forslag
AHS styrelse antecknar informationen for kinnedom.
Beslut Enligt forslag.
Beslutshistorik
Ledningsgruppen 17.10.2024 § 159
Beredare Chefsoverlakare Jun Nagamori

Ovning "Stormskar 24" var en storolycksévning som dgde rum pa Aland natten mellan den
27 och 28 september 2024. Scenariot for 6vningen involverade en fiktiv elbilsbrand pa
bildack pa passagerarfarjan M/S Eckero.

Branden orsakade kraftig rokutveckling, fartyget skickade ut ett nédanrop och begarde
assistans for att bekdmpa branden och evakuera passagerarna. Nastan 70 personer
evakuerades fran M/S Eckerd med helikopter och 6vningen involverade dver hundra
personer, bade frivilliga och professionella.

Syftet var att 6va myndighetssamarbete lokalt och nationellt vid storolycka.
COL forslag
Styrelsen antecknar informationen for kinnedom

Beslut (cOL)
Enligt forslag.
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§ 106 Strategisk plan 2025-2028

Offentligt

Beredare Verksamhetsstrateg Sandra Rasmussen

HSD forslag

AHS styrelse beslutar anta Strategisk plan 2025-2028.
Beslut Enligt forslag.
Bilagor Strategisk plan 2025-2028 25.10.2024

Bilaga 1

Bilaga 2

Beslutshistorik
Ledningsgruppen 17.10.2024 § 157
Beredare Verksamhetsstrateg Sandra Rasmussen

Ledningsgruppen har bearbetat innehallet i den strategiska planen utgaende fran den
feedback som férdes fram i samband med att ett utkast av planen delgavs kliniker och
enheter.

VS forslag
Ledningsgruppen foreslar att styrelsen antar Strategisk plan 2025 - 2028.

Beslut (HSD)
Enligt forslag.

Bilagor Strategisk plan 2025-2028

Bilaga 1
Bilaga 2

Ledningsgruppen 19.9.2024 § 142

Beredare Verksamhetsstrateg Sandra Rasmussen
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Bakgrund

Enligt 25 § (2020/10) i landskapslag om halso- och sjukvard (2011:114) ska Alands halso-
och sjukvard en gang per lagtingsperiod anta en plan 6ver hur behoven av hélso- och
sjukvard for landskapets invanare ska uppfyllas.

Ledningsgruppen beslutade 26.10.2023 (§130) att informera styrelsen om att arbetet med
Alands hilso- och sjukvards forsta strategiska plan hade inletts. Styrelsen antecknade
informationen for kdnnedom (27.10.2023, §77).

Bakgrund

Syftet med den strategiska planen ar att under de kommande fyra aren starka
organisationens kapacitet att leverera hogkvalitativ och tillganglig vard till landskapets
invanare i enlighet med den budgetram 2025-2027 samt de krav pa resultatforbattringar
2025-2029 som har givits fran Alands landskapsregering.

Den strategiska planen bestar av tva delar. Den férsta delen beskriver forutsattningarna
for verksamheten inom Alands hilso- och sjukvard, och den andra delen beskriver den
strategiska planeringen for 2025 - 2028.

Planen ska fungera som vagledning for beslutsfattare och medarbetare inom
organisationen, och blir ett viktigt underlag for klinikernas och enheternas arliga
verksamhetsplanering. Den strategiska planen kommer att uppdateras i samband med
forandringar som ar av betydelse for den strategiska planeringen under planens
giltighetsperiod. Den strategiska planen ersatter AHS strategiska inriktning 2021-2025.

Aktuellt
Ledningsgruppen beslutade 29.8.2024 (§128) att delge utkastet av den strategiska planen
till kliniker och enheter, som ombads ge feedback pa innehallet senast 13.9.2024.

Ledningsgruppen diskuterar planen och jobbar vidare med de dndringsforslag som forts
fram.

(HSD beslut)
Enligt forslag.
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§ 107 Prehospital akutsjukvard, meddelande om uppsadgning av avtal

Offentligt

Beredare Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Ekonomichef Ulrika Osterlund

HSD forslag
AHS styrelse antecknar meddelandet om uppsagning fér kinnedom och inbegér ett
budgetforslag for 2025 i skyndsam ordning.

Beslut Enligt forslag.

Bilagor Meddelande om uppsagning av avtal

Beslutshistorik
Ledningsgruppen 17.10.2024 § 156

Beredare Hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Ekonomichef Ulrika Osterlund

AHS erholl den 10.10.2024 ett meddelande om uppsagning av avtal fran Mariehamns
stad. Uppsagningen ar undertecknad den 30.9.2024.

| uppsagningsmeddelandet konstateras att Mariehamns stad sager upp avtalet gallande
utférande av sjuktransporter med en uppsagningstid pa tva ar samt avtalet géllande HTC-
beredskap och ersattning per den 30.9.2024 med en uppsagningstid pa ett ar.

| uppsdgningsbrevet konstaterar man aven att staden under en lang tid bekostat delar av
den prehospitala akutsjukvarden. AHS har &rligen erhallit budgetforslag fran Mariehamns
stads raddningverk och har alltid godkadnt budgetforslagen férutom grundforslaget for
2024. | férhandlingarna som hélls mellan staden och AHS gav AHS ett kostnadsforslag for
2024 vilket stadsmiljonamnden godkande vid sitt sammantrade den 9.9.2024.

Staden patalar dven i uppsagningsbrevet att man inte har nagon avtalsenlig forpliktelse
att tillhandahalla mer personal an vad som framgar av avtalet eller atminstone inte mera
an vad som ryms inom den budget som AHS faststéller arligen. AHS samtycker fullt ut till
detta konstaterande, det &r baserat pa detta som AHS inte godkinde det budgetforslag
som staden ursprungligen lamnade in. Forslaget var beraknat utgaende ifran ett markbart
hogre antal tjanster dan vad som fastslagits via avtalet.
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Enligt ikraftvarande avtal skall Mariehamns stads raddningsverk arligen inom augusti
manad presentera en detaljbudget for ambulansverksamheten under ndstkommande ar.
Inget budgetforslag for 2025 har dnnu ldmnats in till AHS.

AHS styrelse antecknar meddelandet om uppségning for kinnedom och inbegar ett
budgetforslag for 2025 fran staden i skyndsam ordning.

(HSD)
Enligt forslag.

Meddelande om uppsadgning av avtal

Styrelsen 26.9.2024 § 97

Beredare

Hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Bakgrund:
Styrelsen § 68/18.4.2024

Mariehamns stad kallade AHS till en férhandling kring revideringen av avtalet den
8.4.2024.

Utgdende ifran en éverenskommelse under forhandlingstillfallet har Mariehamns stad
givit AHS en kalkyl 6ver deras uppskattade kostnader for den tjanst de levererar idag och
en kalkyl som baserar sig pa det framtagna forslaget for ny serviceniva.

Kalkylen som inldmnats 6kar AHS kostnaderna vasentligt och férhandlingen med staden
behover fortga for att alla delar skall kunna specificeras. Kalkylen ger en sa

pass kraftig budgetpaverkan sa forslaget kan inte antas utan kraftiga konsekvenser pa AHS
Ovriga verksamhet.

Bilagor:
Bilaga 1. Inkommen kalkyl med tillhérande bilagor

FORSLAG: AHS styrelse dnskar att forhandlingen med Mariehamns stad skall fortga i syfte
att bringa
klarhet i kalkylen och eventuella mojligheter for ett annat upplagg kring den prehospitala
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akutsjukvarden.
Styrelsen utser foljande personer som representerar AHS vid férhandlingarna:
styrelseordférande Sara Kemetter, halso- och sjukvardsdirektoér Jeanette Pajunen och
ekonomichef Ulrika Osterlund.

Arendet bordliggs till 6vriga delar.

BESLUT: Enligt forslag.

Styrelsen 27.9.2024

Mariehamns stad och AHS méttes under tre tillfillen varav tva protokollférdes som
forhandling och ett som ett inledande diskussionstillfalle.

Bada parter konstaterade att det ikraftvarande samarbetsavtalet behéver revideras.
Forhandlingarna avslutades den 22.8.2024 da parterna konstaterade att vi inte kan uppna
en 6verenskommelse gallande kostnadsnivan for tjansten.

Budget 2023 for den prehospitala akutsjukvarden var 1 820 049 euro och det nya
kostnadsforslaget som bygger pa en férandrad verksamhetsmodell landar pa 2 840 185
euro. En kostnadsoékning pa ca 1 miljon euro.

Under férhandlingarna diskuterades dven budget 2024 fér den prehospitala
akutsjukvarden eftersom det inte uppnatts en tidigare éverenskommelse om den. Under
forhandlingen den 22.8.2024 kom AHS med ett forslag for budgetniva for 2024, 1 850 808
euro.

Mariehamns stad/Stadsmiljonamnden har vid sitt sammantrdade den 9.9.2024 beslutat
sdga upp samarbetsavtalet med AHS géllande den prehospitala akutsjukvarden. |
praktiken betyder detta en uppsagning av tva separata avtal, ambulansavtalet som ar det
sa kallade grundavtalet och avtalet gédllande HTC tjanster. Namnden avser sdga upp
avtalet fr.o.m. den 1.10.2024 dar ambulansavtalet har en uppsagningstid pa tva ar och
HTC avtalet en uppsagningstid pa ett ar. Ovriga av raddningsverket, for AHS rakning,
utférda uppdrag som saknar avtal upphor att géalla fr.o.m. arsskiftet 2024-2025.

Ett separat uppsagningsmeddelande kommer att tillstillas AHS, det framgar ur
Stadsmiljdnamndens protokoll.
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AHS styrelse dterkommer i drendet efter att det formella uppsagningsmeddelandet
inkommit.

Styrelsen ger AHS ledning i uppdrag att utreda olika alternativ for hur verksamheten kan
skotas i framtiden. Styrelsen gor sitt vdagval baserat pa framtagna analyser senast pa sitt
sammantrade i december.

Enligt forslag.

Protokoll 220824



PROTOKOLL 13/2024 14

L 4
25.10.2024
Alands hdlso-
& sjukvard
Styrelsen
AHS/149/2024
§ 108 Yttrande 6ver forslag till andring av landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund
hos personer som skall arbeta med barn
Offentligt

Beredare Avtals- och I6nespecialist Terese Asgard

HSD forslag
AHS styrelse beslutar att avge nedanstaende forslag som yttrande dver forslaget till
landskapslag om @ndring av landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos
personer som skall arbeta med barn.

Beslut Enligt forslag.

Bilagor AHS 149 Brev 51 L1

AHS 149 LFxx20232024_280830
AHS 149 LFxx20232024-P_280830

Beslutshistorik
Ledningsgruppen 17.10.2024 § 155
Beredare Avtals- och I6nespecialist Terese Asgard

Landskapsregeringen foreslar att lagtinget ska anta en landskapslag om @ndring av
landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som ska arbeta med barn.
Alands hilso- och sjukvard har méjlighet att senast 25.10.2024 avge yttrande dver
lagforslaget.

Landskapsregeringen forslar foljande andringar i landskapslagen:

1. Berorda arbetsgivare ges ratt att krava utdrag ur straffregistret av personer som ska
arbeta med barn vid anstallningar som understiger tre manader.

2. | personuppgifterna om den som uppvisat registerutdrag far arbetsgivaren endast
anteckna att utdraget uppvisats samt datum for utdraget.

3. Lagens tillampningsomrade utvidgas till att aven omfatta landskapslagen om privata
halso- och sjukvarden pa Aland.

Landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som skall arbeta med
barn tillimpas inte pa anstallningar vid AHS. Detta beror pa att det sedan dess
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landskapslagen tradde i kraft 2004 har ansetts att lagen reglerar behorighet for tjanst.
Eftersom det ar riket som har lagstiftningsbehorighet gallande behdrighet att verksam
inom hélso- och sjukvarden har landskapslagen inte tillimpats pa anstillningar vid AHS. |
stdllet tillampas rikets lag om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som arbetar
med barn (504/2002) pa anstéllningar vid AHS.

AHS berérs darfor inte direkt av den dndring av landskapslagen som landskapsregeringen
foreslar. AHS har med stdd av rikets lag haft ratt att begara registerutdrag vid
anstillningar som understiger tre manader sedan 2021. Aven bestimmelsen om vad som
far antecknas i personuppgifterna gallande registerutdraget har gallt sedan 2021.

Daremot vill AHS uppmarksamma landskapsregeringen pa att det for en tjansteman som
inte ar insatt i de resonemang géllande lagstiftningsbehorighet med mera som fordes da
2004-ars landskapslag utarbetades ar nast intill omojligt att forsta att landskapslagen inte
tillampas pa anstéllningar vid AHS. Det blev dnnu otydligare i samband med att 2 § om
tilldmpningsomradet dndrades 2021 till att lyda féljande:

Denna lag tillimpas pa den som ska utféra arbete som varaktigt och i vésentlig grad
bestdr i att utan vardnadshavarens nédrvaro ta hand om, fostra, undervisa, skéta eller pd
ndgot annat sdtt arbeta i personlig kontakt med personer under 18 dr. Det arbete som
avses i lagen kan utféras

1) i ett offentligrdttsligt eller privatrdttsligt anstéllningsférhallande,

Otydligheten géllande tillampningsomradet medfor risker. Det ar latt hant att anstéllande
chef felaktigt hanvisar till landskapslagen i stéllet for rikets lag da tjanster, for vilka det
krdvs utdrag ur straffregistret, lediganslas. Felaktig laghanvisning kan ha konsekvenser
eftersom bade arbetsgivarens skyldighet/ratt att krdva registerutdrag ur straffregistret
och den enskilda personens ratt att begara ett utdrag ar strikt reglerade i specifika lagar.

Aven om AHS inte berérs av den huvudsakliga dndringen av landskapslagen kan
lagandringen komma att ha indirekt positiv verkan for AHS del. Av den allménna
motiveringen, avsnitt 5.1 Behorigheten géllande kontroll av brottslig bakgrund framgar att
det inte ar fraga om att lagstifta om behorigheten att vara verksam inom hélso- och
sjukvard, utan om arbetsgivarens ratt och mojlighet att utreda eventuell brottslig
bakgrund hos den som ska arbeta med barn inom halso- och sjukvarden. Om detta
resonemang omfattas i den fortsatta behandlingen av lagforslaget och i
lagstiftningskontrollen bor det resultera i att landskapslagen om kontroll av brottslig
bakgrund hos personer som skall arbeta med barn aven blir tillamplig pa anstallningar vid
AHS, vilket vilkomnas av AHS.
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Halso- och sjukvardsdirektoren foreslar for styrelsen att AHS avger ovanstdende som
yttrande Over forslaget till landskapslag om andring av landskapslagen om kontroll av
brottslig bakgrund hos personer som skall arbeta med barn.

(HSD)
Enligt forslag.

AHS 149 Brev 51 L1
AHS 149 LFxx20232024_280830
AHS 149 LFxx20232024-P_280830



Alands hiilso-
& sjukvard

Styrelsen

§ 109
Offentligt

Beredare

HSD forslag

Beslut

PROTOKOLL 13/2024 17

25.10.2024

Styrelsens moétesdagar 2025

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS styrelse sammantrader preliminart enligt datumen nedan, sammantradestiden
andras till kl 12.00-16.00.

Enligt forslag.

Beslutshistorik

Ledningsgruppen 17.10.2024 § 161

Beredare

HSD forslag

Beslut

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Styrelsen har under 2024 sammantratt pa fredagar kl. 9.00 - 12.00 samt vid behov dven pa
kallelse andra dagar och tider.

Styrelsen sammantrader preliminart foljande fredagar kl 9.00 - 12.00;

® 24.1.2025 - faststallande av budget och verksamhetsplan

© 28.2.2025

¢ 26.3.2025 (onsdag) faststallande av bokslut, LR:s arsredovisning for kinnedom,
budgetberikningar for tre ar och tjansteférandringar

¢ 25.4.2025 - godkdannande av verksamhetsberattelse, inklusive personalberattelse och
verksamhetsstatistik

¢ 23.5.2025 - godkdannande av kvartalsrapport 1 inkl prognos, budgetuppdrag

¢ 13.6.2025 - preliminar budget: 6vergripande

¢ 27.8.2025 (onsdag) budgetforslag till LR

® 26.9.2025 - godkdannande av kvartalsrapport 2 inkl prognos

® 24.10.2025

¢ 21.11.2025- godkdannande av kvartalsrapport 3 inkl prognos

® 12.12.2025

(HSD)
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Enligt forslag.

13/2024
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§110 Ovriga drenden
Offentligt
- Hostens sparkrav
- Preliminar prognos 3 2024
- Flygtrafik
- Lagtroskelmottagning
- Extern finansiering
HSD forslag

AHS styrelse antecknar drendena for kinnedom.

Beslut Enligt forslag.
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Administrativa foreskrifter for upphandling av leasingtjanster for datortomo-
graf

1. Allmdn information

Alands hilso- och sjukvard (AHS) ansvarar for hela den offentliga hilso- och sjukvarden pa
Aland — fran médra- och barnhilsovard till olika former av specialsjukvard och vard i livets
slutskede. Alands hilso- och sjukvard bedriver omfattande verksamhet i relation till storlek
och befolkningsunderlag och &r en myndighet understélld Alands Landskapsregering.

2. Bakgrund till anskaffningen

Pa radiologiavdelningen utfors 3500 undersdkningar per ar. Férutom enkla undersdkningar av
thorax, buk, hjarna och skelett utfors ocksa angiografier, kranskarlsundersokningar, perfusionsun-
dersdkningar av hjarnan och biopsier/punktioner. Undersdkningar med dubbelenergiteknik kom-
mer att fa en storre roll an tidigare. Vi har stort fokus pa att halla ner strdldos med bibehallen
bildkvalitet och dnskar forbattra mojligheter for detta pa patientgrupper dar det ar extra viktigt,
till exempel gravida eftersom det tillfér information som férbattrar diagnostiken.

3. Upphandlingens omfattning och innehall
Upphandlingen av leasingtjanster for datortomograf omfattar i sin helhet:

- Leverans av aktuella utrustningar inkl. installation, intrimning och provning till fullt driftfar-
digt skick.

- Demontering och bortforsling av befintlig utrustning

- Klinisk och teknisk dokumentation

- Utbildning av klinisk personal enklare utbildning av teknisk personal for felsokning och lik-
nande uppgifter

- Option pa utbildning pa annat sjukhus for 1-2 radiologer och 2 skoterskor
- Option pa kontrastinjektor

Upphandlingsforfarandet medger inte att parterna genomfor nagra forhandlingar av innehal-
let i lamnat anbud. AHS har didrmed endast mdjlighet att anta ett anbud som uppfyller samt-
liga obligatoriska krav i upphandlingsdokumentet.
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4. Annonsering

Upphandlingen sker via 6ppet upphandlingsférfarande som en upphandling 6ver EU:s troskel-
varde via e-Avrop. Upphandlingen annonseras dven ut pa de officiella annonsportalerna HILMA
och TED, samt pa AHS egen hemsida.

5. Upphandlande enhet

Upphandlingsenhet ar

Alands halso- och sjukvard (FO-nummer 1907542-4).
Upphandlingsenheten

PB 1091

22 111 Mariehamn

E:postadress: upphandling@ahs.ax

6. Anbudets innehall

For att anbud ska kunna ga vidare till utvardering maste anbud baseras pa de forutsattningar
som anges i detta forfragningsunderlag. Anbudsgivaren ska visa att alla i forfragningsun-
derlaget uppstallda forutsattningar och krav ar uppfyllda genom inlamnande av bland annat
produktbeskrivningar.

AHS har endast méjlighet att anta anbud som innehaller efterfragad och fullstandig inform-
ation. Ett anbud som &r ofullstandigt eller som inte accepterar uppstallda forutsattningar och
krav kommer inte att antas.

Utvarderingskriterierna beskriver ett 6nskemal och kommer att utvarderas.

Efterfragade uppgifter skall besvaras direkt i upphandlingsdokumentet, inkl. bilagor och utgéra en
del av anbudet.

6.1 Val av leverantor
Avtal kommer att tecknas med vinnande leverantor i respektive produktgrupp enligt princi-
pen ekonomiskt mest fordelaktigt anbud enligt basta forhallande kvalitet och pris.

6.2 Alternativa anbud
Alternativa anbud accepteras inte.
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6.3 Reservationer
Reservationer accepteras inte.

6.4 Avgifter
Expeditions-, fakturerings- eller andra avgifter kommer inte att godkannas vid fakturering.

6.5 Ersattning till anbudsgivare
Ersattning till anbudsgivare for nedlagt arbete i samband med anbudsgivning utgar inte.

7. Forfragningsunderlag

For att kunna hamta forfragningsunderlaget maste du registrera dig pa e-Avrop
(https://www.e-avrop.com). Detta ar kostnadsfritt. Forfragningsunderlaget hamtas sedan pa
WWW.e-avrop.com .

Det aligger anbudsgivare att fore anbudets lamnande sjalv kontrollera att fullstandigt for-
fragningsunderlag erhallits.

8. Kommunikation under anbudstiden

All kommunikation mellan parterna i denna upphandling sa som fragor och svar, eventuella
fortydliganden och kompletteringar, tilldelningsbeslut samt tilldelning av avtal, sker via
www.e-avrop.com. All kommunikation skickas dven till er e-postadress.

Observera att tillkommande fragor och svar samt kompletteringar ar en del av upphand-
lingen.

Om anbudsgivaren upplever forfragningsunderlaget oklart eller otydligt i nagot avseende ar
det viktigt att meddela detta for att undvika missforstand. Fragan stélls pa www.eavrop.com
under "Fragor & svar".

9. Inldmnande av anbud

Anbud ska lamnas elektroniskt via annonsportalen e-Avrop. Det ar inte mojligt att lamna an-
bud pa annat satt. For att kunna lamna in anbud, maste leverantoren registrera sig som an-
budsgivare vid e-Avrop; adress: http://www.e-avrop.com. Registreringen ar kostnadsfri. Le-

verantoren far tillgang till handlingarna genom att sdka pa annonser och vélja publicerad av
Alands halso- och sjukvard. For att komma &t handlingarna skall leverantéren vilja bevaka
upphandlingen.

Leverantor kan alltid kontrollera sitt anbud genom att logga in pa e-Avrop.com och klicka pa
"Mina anbud" och dérifran ga vidare till det aktuella anbudet och kontrollera det. Sa lange

4
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inte sista anbudsdag passerat kan anbudet dndras hur ofta och hur mycket som helst. Status
framgar av inlamningssidan.

Nar man klickat pa knappen "Skicka" i anbudsinlamningen genereras ett inlamningsbevis
som sammanstaller det som just skickats. Pa detta inlamningsbeuvis finns instruktioner for
hur inlamningsbeviset ska hanteras under rubriken Underskrift. Las instruktionen noga och
sakerstall att den foljs.

Anbud ska vara giltigt under minst fyra manader efter anbudstidens utgang. Om en besvarspro-
cess inleds forlangs anbudens giltighetstid automatiskt fram till dess att avtal kan tecknas, dock i
hogst sex (6) manader efter angiven giltighetstid.

9.1 Avbrytande av upphandling
AHS &ger rétt att avbryta upphandlingen om lamnade anbud, som uppfyller specificerade krav
har ett pris som 6verstiger anslag eller budgeterade medel eller om upphandlingen av annan
affarsméssigt grundad anledning inte kan fullféljas.

9.2 Tilldelningsbeslut
Tilldelningsbeslut kommer att skickas ut per e-post snarast efter att utvardering ar genomford.
Beslutet gar automatiskt till den person som lamnat anbudet. Observera att tilldelningsbeske-
det inte innebér ett civilrattsligt bindande avtal. Avtal tecknas skilt.

9.3 Rittelse i anbudet
Bestallaren far begara att ett anbud fortydligas eller kompletteras om det kan ske utan risk for
sérbehandling eller konkurrensbegransning.

Bestallaren far medge att en anbudsgivare rattar en uppenbar felskrivning, felrdkning eller na-
got annat uppenbart fel i anbudet.

10.Utvdrdering

Den upphandlande myndigheten kan komma att begdra demonstration eller provuppstall-
ning av erbjudna produkter i syfte att kontrollera och utvardera stallda krav.

Anbudsgivaren ldmnar garanti for fullgod funktion hos levererade produkter. Ovriga villkor
avseende Fel i varan regleras i upphandlingsavtalet.

Efter anbudstidens utgang 6ppnas samtliga anbud och forst kontrolleras att kraven pa an-
budsgivare ar uppfyllda. Endast de anbudsgivare som bedoms uppfylla kraven gar vidare till
en kontroll av att alla obligatoriska s.k. ska-krav ar uppfyllda. Om de inte ar uppfyllda beaktas
inte anbudet vidare. Darefter gors en vardering av utvarderingskriterierna, enligt utvarde-
ringsmetod beskriven nedan och i kravspecifikation.

Leverantor viljs enligt principen totalekonomiskt mest vardefullt alternativ enligt basta for-
hallande mellan pris och kvalitet. Utvarderingsmetoden bygger pa monetar utvardering med

5
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prissatt kvalitet. Leverantorens anbud resulterar i ett jamforelsetal. Hur mycket jamférelse-
talet paverkas vid utvarderingen finns beskrivet i kravspecifikationen. Utvarderingen ar upp-
delad i borkrav och testning under en provuppstallning. For bérkraven ges avdrag om utvar-
deringskriterierna uppfylls. Provuppstallningen kan resultera i antingen avdrag eller paslag
beroende pa podngsattningen under provperioden. Leverantor vars anbud har det lagsta
jamforelsetalet vinner anbudstavlingen.

Jamforelsetal for anbud med basta forhallande mellan pris och kvalitet berdknas genom att
lagga ihop:

e Summering av lamnade prisuppgifter i utvarderingsmodellens prisfragor

e Summering av vardet av uppfyllelse av utvarderingsmodellens utvarderingskriterier

11. Uteslutning av anbudsgivare

Anbudet maste uppfylla samtliga skakrav som stalls i forfragningsunderlaget for att anbudet
ska kunna ga vidare till utvardering. Anbudsgivaren ska pa begaran kunna visa att alla i for-
fragningsunderlaget uppstallda forutsattningar och krav ar uppfyllda genom att lamna in
bland annat produktbeskrivningar.

Anbudsgivare ska uteslutas fran deltagande i upphandlingen enligt 80 § Lag om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016).
Anbudsgivare kan uteslutas fran deltagande i upphandlingen enligt 81 § Lag om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016).

Den upphandlande enheten har ratt att krdva att anbudsgivaren byter ut en sadan underle-
verantor som berdrs av ovan namnda uteslutningsgrunder eller som inte uppfyller kvalifice-
ringskraven i anbudsforfragan.

Enligt beslut i EU, Radets forordning (EU) 2022/576, galler forbud att tilldela och fullgéra of-
fentliga avtal med ryska leverantérer fran och med 2022-04-09. Férbudet avser upphand-
lingar 6ver troskelvardet.

12. Elektronisk fakturering

Vi vardesatter att anbudsgivaren anvander sig av elektronisk fakturering men detta har inte
betydelse for val av leverantorer. Leverantéren meddelar parterna vilken form av elektronisk
fakturering leverantdren anvander sig av och enligt vilken standard, samt om leverantoren
kan leverera fakturor i elektronisk form. Alternativt kan faktura skickas i pdf-format.

13.0vrigt

De handlingar som legat till grund for val av leverantor ar tillgangliga for allmanheten efter
tecknande av leasingavtal. De som lamnat in anbud har ratt att ta del av handlingarna da be-
slut om val av leverantor delgivits. Affars- och yrkeshemligheter far dock i inte i nagot skede
ldmnas ut. Anbudsgivare ombeds att tydligt marka ut och samla pa sarskild bilaga de hand-
lingar som hon/han betraktar som affars- och yrkeshemligheter.

6
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Om det i anbudsforfragan forekommer produktuppgifter som direkt eller indirekt pekar ut
enskilda marken ar detta nagot som pa intet satt ar avsett att styra anbudsgivarna utan an-
budsgivaren erbjuder fritt de produkter som han/hon bedémer ha den funktion som efter-
fragas.

14.Det europeiska enhetliga upphandlingsdokumentet (ESPD)

Det europeiska enhetliga upphandlingsdokumentet ar en forsdkran fran anbudsgivaren pa
att inget skal for uteslutning fran offentlig upphandling foreligger samt att kvalifikationskra-
ven for att delta i upphandlingen ar uppfyllda. AHS kommer att begéra in verifikat och intyg
som bestyrker anbudsgivarens forsdakran enbart av den vinnande anbudsgivaren. Detta kom-
mer att ske fore beslutet om tilldelning sker. En anbudsgivare som inte kan leverera intygen
till AHS inom utsatt tid kommer att uteslutas. ESPD ska dven inlamnas for eventuella under-
leverantorer.

15.Avtal

Efter att leverantor utsetts sluts avtal mellan bestéllaren och den valda leverantéren om lea-
singtjanster for leverans av datortomograf.

Avtalsvillkoren presenteras i bilaga.
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AVTAL OM LEASINGTJANSTER FOR DATORTOMO-
GRAF

Avtalsparter
1. Alands halso- och sjukvard
2. Leverantor

AHS
1. Alands hilso- och sjukvérd

Radiologiska kliniken
PB 1055
AX-22111 Mariehamn
FO-nummer 1907542-4
Kontaktperson Klinikchef Kristian Eriksson
Tel.+35818535212/535771
E-post: kristian.eriksson@ahs.ax

Utforare Leverantor

Adress

Kontaktperson

Tel.

E-post

Foremal for avtalet

Avtalsparterna har kommit 6verens om leverans av leasingtjanster for leverans och installat-
ion av datortomograf med tillhdrande support och underhéll till Alands hélso- och sjukvards
(AHS) radiologiska klinik.

Leverantdren har genom sitt anbud accepterat de krav som galler fér avtalad leverans av lea-
singtjanster for leverans, installation och service/underhéll av datortomograf, enligt de krav
som specificerats i kravspecifikationen i e-Avrop och de till upphandlingen horande upphand-
lingsdokumenten, samt Leverantdrens utfastelser i inlamnat och godkant anbud.

Tjansten omfattar aven:

- Dokumentation for handhavare samt teknisk dokumentation
- Utbildning av personalen

Kraven i kravspecifikationen och utvérderingsdelen &r avtalsvillkor och bindande for bagge
parter under avtalstiden och kan endast &ndras enligt villkor i detta avtal.
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Avtalets giltighetstid
XX.XX.2025-XX.XX.2035.

Avtalshandlingar

Forekommer i handlingarna mot varandra stridande uppgifter eller foreskrifter, galler de in-

bordes i nedan angiven ordning, om inte omstandigheterna uppenbarligen féranleder annat:
1. Skriftliga andringar i eller tillagg till detta avtal som skriftligen godkénts av avtalets

parter

Detta avtal

Upphandlingsdokument inklusive bilagor, kompletteringar och fértydliganden

Allmanna avtalsvillkor for offentlig upphandling av tjanster JYSE 2022 Tjanster

Leverantdrens anbud inklusive bilagor

arwd

Alla tillagg och/eller andringar till avtalet kraver parternas samtycke och skall ske skriftligen.

Forutom i detta avtal intagna villkor ska till de delar som inte reglerats genom dessa avtals-
villkor, Allménna avtalsvillkor for offentlig upphandling av tjanster (JYSE 2022) tillampas.

Dessa avtalsvillkor kan komma att andras om ny lagstiftning trader i kraft under avtalets 16p-
tid. Andringar i avtalsvillkoren innebér att bada parterna, utan ersattning, ar skyldiga att folja
vid var tid tillamplig lagstiftning under utférandet av uppdraget.

LeverantGren bor vara uppmarksam pa att reservationer till dessa avtalsvillkor inte godtas. En
otillaten reservation kan anses foreligga om leverantérens allmanna villkor bifogas utan att
detta har sarskilt dverenskommits eller leverantéren hénvisar till leverantérens allméanna vill-
kor och dessa villkor inte Gverensstammer med villkoren eller kraven i detta avtal.

Pris

Pris framkommer av bilaga och anges i euro exkl.moms. Avtalade priser ar fasta under det
forsta aret av avtalsperioden. Eventuella prisforhéjningar under avtalsperioden skall aviseras
senast 60 dagar innan de trader i kraft och godkéannas skriftligt av AHS. Det nya priset (pris-
andringen) kan trada i kraft tidigast 12 manader efter avtalsperiodens borjan eller fran den fo-
regaende prisandringen som gjorts pa initiativ av leverantoren.

Leverantdren ar skyldig att 1agga fram en relevant och motiverad redogérelse om kostnadsut-
vecklingen och orsakerna till prisandringen. Eventuella prishdjningar under avtalsperioden
binds till relevant branschindex som reflekterar branschens kostnadsutveckling. Prisférand-
ringar skall vara vél dokumenterade och ltt kunna kontrolleras av AHS. Eventuella 6vriga
prishjningar kan verkstéllas enbart under forutsattning att AHS anser att prishéjningen ar
motiverad och tidigast 60 dagar efter att AHS skriftligen godkant prishéjningen.

Kan dverenskommelse om nytt pris inte traffas dger bada parter rétt att skriftligt saga upp av-
talet med en (1) manads uppséagningstid. Under uppsagningstiden géller den senaste traffade
prisdverenskommelsen.
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Betalningsvillkor

Fakturering ska ske som elektronisk faktura eller pappersfaktura och vara utfardad pa
svenska. Fakturan bor uppfylla de krav pa fakturainnehall som stalls i mervérdesskattelagen
(FFS 1501/1993), 209 e§ och beloppen ska faktureras i euro, €.

Fakturan forfaller till betalning trettio (30) dagar efter att en godtagbar faktura har inkommit.
Uppgifter for fakturering:

Faktura utstélls pa och séands till féljande enligt bestallning:
Alands halso- och sjukvard

Ekonomiavdelningen

PB 1091

AX-22111 Mariehamn

referens leasingtjanst for datortomograf

Elektronisk faktura (finvoice standard)
Organisationsnamn: Alands hélso- och sjukvérd
Organisationsnummer: FO 1907542-4
e-fakturaadress: F195003719075424

Operator Alandsbanken, BIC-kod: AABAFI22

Faktura i pdf-format
e-post: invoicein@ahs.ax
Samtliga fakturor faktureras i euro, €.

For betalningsdréjsmal erlaggs forseningsranta enligt av Finlands Bank utfardat meddelande.
Forseningsrantan har av Finlands Bank faststallts till 12,5 % for tiden 01.01.-30.06.2024.
Drojsmalsranta understigande 10 euro exkl. moms far inte debiteras. Inga faktureringsavgifter
eller andra typer av administrativa avgifter far debiteras.

Samtliga fakturor skall vara markta med Bestéllarens namn eller enligt instruktioner av AHS.
Omérkta fakturor returneras till leverantoren.

Leverantdrens atagande

Leverantoren ska i alla hédnseenden folja och uppfylla de lagar, férordningar, myndighetskrav,
regler, normer, standarder och foreskrifter som vid var tid ar tillampliga pa Leverantérens
verksamhet. Med tillampliga lagar, forordningar, myndighetskrav, regler, normer, standarder
och foreskrifter inklusive sakerhetsforeskrifter avses sadana som ar i kraft vid detta Avtals in-
gaende samt aviserade lagar, forordningar, myndighetskrav, regler, normer, standarder och fo-
reskrifter som vid Avtalets ingdende &r kdnda fér AHS eller Leverantoren, eller som for en
fackman borde vara k&nda, och som darefter trader i kraft.

LeverantOren ska aktivt skaffa sig kdnnedom om vid var tid géllande myndighetskrav, lagar,
forordningar, regler, normer, standarder och foreskrifter som ar tillampliga for Leverantéren
eller pa leverans av Tjanster under Avtalet.



Bilaga Styrelsen 25.10.2024 / § 103
14

Alands hilso- & sjukvérd

Leverantoren ska ha ett fullstdndigt och odelat ansvar for det rétta fullgérandet av samtliga
ataganden och forpliktelser under detta Avtal och under enskilda avrop samt for att leveransen
av Tjanster i alla hédnseenden uppfyller kraven angivna i Avtalet. Leverantéren ska fullgéra
samtliga ataganden och forpliktelser efter basta formaga samt i ovrigt vinnlagga sig om att i
alla avseenden pé basta stt tillvarata AHS intressen.

Leverantoren far inte frn annan &n AHS motta eller inhamta direktiv for Avtalets utférande.
Om Leverantdren nagon gang under Avtalets giltighetstid inte uppfyller Avtalets krav pa Le-
verantoren eller bryter mot krav som i tillampliga forfattningar stalls for dess verksamhet, ska
Leverantéren meddela AHS detta inom en vecka efter det att Leverantdren méste antas ha fatt
kannedom dérom.

Samarbete

Uppstartsmote
AHS kommer att kalla Leverantdren till ett uppstartsmote i samband med Avtalsstart for att
planera hur samarbetet ska organiseras.

Avtalsmoten
Leverantdren ska ha en néra dialog med AHS under hela Avtalsperioden med syfte att séker-
stalla en hog maluppfyllelse. Leverantéren ska delta i regelbundna méten som AHS kallar till.

Allméant

Avtalsméten ska genomforas vid behov och, om omstandigheterna sa kraver, med kort varsel.
Avtalsansvarig samt eventuellt annan berord person ska delta vid sadana moten.

Vid samtliga moten kommer AHS att féra protokoll som Leverantéren ges mojlighet att ju-
stera.

Vardera part svarar for sina egna kostnader i samband med aktuella moten.
Leverans
Leverans anses fullgjord forst nér all 6verenskommen dokumentation &r levererad.

Om leverantoren utfor andringar pa levererad utrustning, ska leverantoren ocksa ansvara for
att levererad dokumentation andras i motsvarande grad.

Om utveckling/uppdatering av dokumentation och/eller produkt sker, ska information om
detta sindas till Alands halso- och sjukvérd.

All dokumentation levereras i pdrmar, inte i l6sbladssystem.

Teknisk dokumentation far Iamnas i elektroniskt format, all 6vrig dokumentation for anvan-
dare enligt ovan ska lamnas i form av pappersdokument. Om delar av den tekniska doku-
mentationen endast levereras i elektronisk form, ska dessa vara fria fran atkomst-, eller ut-
skrifts skydd.

I samband med installationen, eller senast vid slutbesiktningen éverlamnar leveranttren fol-
jande handlingar avseende levererad utrustning inklusive optioner:
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- Kortfattad bruksanvisning pa svenska i tva (2) exemplar (ska aven innehalla instrukt-
ioner for natbrytare och nddstopp)

- Anvandarmanual i minst tva (2) exemplar for anvandare pa svenska ska inga. Manua-
lerna ska omfatta hantering, handhavande och rengdring av ingaende enheter. Doku-
mentationen ska vara anpassad till levererad utrustning/optioner.

I samband med installationen, eller senast vid slutbesiktningen éverlamnar leverantéren fol-
jande handlingar avseende levererad utrustning:

- Teknisk dokumentation (ett exemplar) pa svenska eller engelska, ska minst omfatta:
o Teknisk beskrivning med blockschema,
o Test- och kontrollanvisningar
o Detaljerade service- och forebyggande underhalls anvisningar
o Felsokningsschema
o Reservdelsforteckning

En uppgraderad version ska levereras vid garantitidens utgang.

Under utrustningens livstid ska det tekniska serviceunderlaget I16pande uppdateras till aktuell
status. Leverantorens servicebulletiner ska utan kostnad 6versandas under utrustningens livs-
tid.

Prestandadokument dar utrustningens egenskaper avseende prestanda m.m. redovisas med
matresultat/installningar och toleranser for dessa ska levereras senast vid slutbesiktning.

Detaljerade service- och forebyggande underhallsanvisningar med kvalitetsforsékran av bild-
kvalitet, ska levereras senast vid slutbesiktning.

For installationen maste Leverantoren folja reglerna om sekretess och vistelse i Kundens loka-
ler. Utrustningen kan endast installeras efter anvisning fran dgaren av byggnaderna Fastig-
hetsverket.

Utrustningen &gs av Leverantdren och returneras till Leverantéren nér avtalet eller behovet
upphar.

Om leverantoren inte har mojlighet att leverera bestélld och avtalad tjanst inom avtalad tid har
koparen réatt att kopa motsvarande tjanst fran annan leverantor och leverantoren ar da skyldig
att ersatta koparen for de merkostnader i form av prisskillnader och annat som koparen asam-
kats.

Att observera! All handel mellan Aland och EU (forutom Finland) foljer sérskilda anvis-
ningar. Det sjalvstyrda landskapet Aland &r full medlem av Europeiska unionen, och tillhér
EU:s tullunion, men stér utanfor skatteunionen. Det innebar att Aland omges av en sé kallad
skattegréans, dven gentemot 6vriga Finland, och raknas som tredje land vid handel med 6vriga
EU. Darfor tillampas samma regler som vid handel mellan EU och lander inom EES-omradet.
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Leveransadress: Alands halso- och sjukvard
Radiologiska kliniken
PB 1055

AX-22 111 Mariehamn
FO- nr 1907542-4
Tullkundnr 5505-3

Kontaktperson: Klinikchef Kristian Eriksson
Tel.nr 018-535212/535771
e-post: Kkristian.eriksson@ahs.ax

Personal for uppdragets utférande

LeverantGren forbinder sig att vid genomfdrande av atagande anvéanda for uppdraget (leve-
rans, installation, service och underhall) erforderligt antal godkanda personer med for uppgif-
ten adekvat utbildning och kompetens samt ska uppfylla de krav som stalls i upphandlingsdo-
kumentet.

Forsakringar

Det aligger Leverantoren att pa egen bekostnad teckna och vidmakthalla sedvanliga forsak-
ringar for sin verksamhet. Forsékringarna ska ha betryggande ansvarsbelopp med hansyn till
Avtalets omfattning och Leverantorens ataganden.

Giltig forsékring ska finnas vid Avtalets ikrafttrddande och galla under hela tiden Avtalet &r i
kraft.
Leverantoren ska pa begéran fran AHS kunna visa upp giltigt forsakringsbevis.

Anvandarundervisning

Leverantor ska under avtalstiden ha beredskap att pa begaran ge kompletterande undervisning
i anvandning av produkterna. Undervisningen ska ges pa svenska.

Det ska dven finnas mojlighet att stalla fragor om produkterna pa svenska, samt mojlighet till
demonstration pa plats pa svenska.

Utvardering och uppfoljning

Uppféljning av Avtal

Leverantdren och AHS ska &rligen dterkommande genomféra dvergripande uppféljningsmo-
ten. Syftet ar att fA gemensam Gverblick, skapa samsyn, samordning och effektivisering.

AHS kallar till dessa méten och fran Leverantdren ska for syftet relevanta nyckelpersoner nér-
vara.

Vardera part svarar for sina egna kostnader i samband med aktuella méten.

Exempel pa &mnen som kan komma att tas upp pa Avtalsmoten &r:
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- Faktureringsrutiner

- Maluppfylinad

- Uppf6ljning av personal
- Bestallningsrutiner

Leverantdren ska under Avtalstiden I6pande arbeta enligt, och tillampa, rutiner for uppfolj-
ning och kvalitetssakring inbegripande Leverantdrens interna rutiner.

Leverantoren ska samla och tillhandahdlla statistik avseende av denne utfort arbete pa AHS
begéran. S&dan statistik ska tillséndas AHS kontaktperson for Avtalet, eller annan av AHS ut-
sedd person, i det format AHS begér. | normalfallet avses Excel-filer.

AHS &ger ritt att genomféra uppféljning av leverantorens verksamhet eller av denne anlitad
underleverantor

Leverantoren ska ta del av och hantera rapporterade avvikelser samt aterrapportera vidtagna
atgarder till AHS. Leverantdr ska godta att uppféljningsmoten dokumenteras. Samtliga delta-
gare ska beakta gallande bestammelser om sekretess och tystnadsplikt.

Om leverantdren inte medverkar vid uppfoljningen eller om det féreligger brister i den doku-
mentation som ska tillnandahallas ska rittelse ske inom den tid som bestdms av AHS.

Vid bristande efterlevnad av villkoren ska leverantdren avhjélpa detta enligt en av leveranto-

ren framtagen tid- och atgardsplan som ska godkénnas av AHS. Tid — och tgardsplanen ska

tas fram inom den tid som bestams av AHS och ska sté i proportion till bristernas art och tyd-
ligt beskriva hur dessa avhjalps inom angiven tid.

AHS har rtt att sdga upp avtalet med omedelbar verkan om leverantéren inte vidtar rattelse
inom angiven tid eller inte avhjélper brister enligt faststalld atgardsplan.

AHS har ocksa rétt att saga upp avtalet med omedelbar verkan vid allvarliga brister i villko-
rens efterlevnad.

Underleverantorer

Underleverantor far anlitas for att utfora vissa uppgifter till Leverantérens uppdrag men inte hu-
vuduppdraget. Den totala volymen utfort av underleverantérer far i volym inte 6verstiga huvudle-
verantorens atagande.

Med underleverantor avses sadan leverantr som leverantoren anlitar sig av for att fullgora ett
avtal.

Leverantor far inte utan AHS skriftliga godkinnande anlita andra underleverantorer for utfo-
rande av de tjanster som omfattas av denna upphandling.

Leverantoren ansvarar gentemot AHS for underleverantor som for eget arbete. Leverantoren
ansvarar for kontrollen att underleverantéren uppfyller kraven som stallts pa Leverantoren i
upphandlingen, exempel géllande att denne fullgor sin skyldighet att betala skatter med mera.
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Leverantéren ska pa AHS begaran lamna en redovisning som visar att underleverantéren upp-
fyller de stallda kraven pa Leverantoren.

Leverantdren forbinder sig att inte anlita underleverantér som inte uppfyller samma krav un-
deravtalsperioden. En underleverantor far inte anlita en underleverantér for utférande av upp-
giften.

AHS ska fa en kopia av avtal mellan Leverantoren och underleverantér. Foljande uppgifter
om eventuella underleverantérer ska anges:

*Foretagsnamn

*Organisationsnummer

Beskrivning av angiven underleverantérs roll vid utférandet av uppdrag som denna upphand-
ling omfattar.

Leverantdren far inte mitt under avtalsperioden utan AHS, skriftliga godkénnande borja anlita
underleverantor for att utfora del av uppdraget. Underlater leverantdren att inhamta sadant
godkannande dger AHS ritt att hiva avtalet.

AHS har rétt att sdga upp avtalet med leverantéren i fortid om uppmaning dessférinnan om
utbyte av underleverantdrer som inte uppfyller kraven i avtalet inte vunnit bifall hos leveran-
toren. Underlétenheten att bifalla AHS uppmaning kan dven leda till ingen avtalsforlangning
(option).

Eventuella &ndringar avseende underleverantdrer ska skriftligen meddelas och godkénnas av
AHS innan byte samt vilka konsekvenser det blir om inte underleverantér godkanns.

Vid anlitande av ny underleverantor ska organisationsnummer samt fullstandigt namn pa un-
derleverantor(er) samt dess legala stéllforetradare lamnas. Vidare ska anges vilken respektive
hur stor andel av avtalet som kan komma att laggas ut pa underleverantor.

Underleverantor far inte fakturera AHS.

Naringsratt pa Aland

Om formen for upphandlat avtal sa forutsétter ska leverantdr inneha ratt att utéva naring i
landskapet Aland enligt landskapslag (1996:47). Med rétt att utdva naring menas fortsatt verk-
samhet som avser ekonomiskt forvarv och som ar sjalvstandig, forenlig med god sed och tilla-
ten i lag.

Bestammelserna om réatt att utéva naring ingar i sjalvstyrelselagen for Aland (71/1991) och i
landskapslagen om ratt att utdva naring (47/1996).

Skada

Leverantdren ansvarar for samtliga person- och sakskador som Leverantoren eller dess under-
leverantorer orsakar genom fel eller forsummelse.

Ansvar for fel och brister

Om Vara avviker fran Bestallning eller Avtalet i dvrigt foreligger fel.
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Vid fel, dréjsmal eller brist i Vara ska AHS snarast mdjligt skriftligen reklamera felet till Le-
verantoren. Reklamationen ska innehalla tydliga uppgifter om bristens art och omfattning. Vid
fel, drojsmal eller brist i Vara ar Leverantoren skyldig att med den skyndsamhet omstandighet-
erna kraver, utan oskaligt uppehall och utan tillkommande kostnader fér AHS, pa egen bekost-
nad avhjalpa fel eller brister, som bestar i att Vara inte uppfyller avtalad specifikation eller
funktion eller inte kan anses vara agnad for sitt sarskilda andamal.

Leverantdren ska handlagga reklamationer inom tio (10) arbetsdagar och utan kostnad ersétta
med motsvarande produkt.

Kostnader vid retur av felaktig Vara bekostas av Leverantdren
Extraordinara handelser

Leverantdren ska vid katastrof- och krislage samt epidemi (influensapandemi eller motsva-
rande katastroflage) folja direktiv stallda av Alands halso- och sjukvard for utforande av ata-
gandet. Leverantoren ska pa begédran inkomma med en katastrofplan.

Befrielsegrunder i dvriga situationer tillampas force majeurebestammelser enligt Allmanna
avtalsvillkor for offentlig upphandling av tjanster JYSE 2022 TJANSTER om inget annat har
bestdmts genom detta avtal.

Ersattning for skador pa grund av avtalsbrott

Leverantoren ar skyldig att ersatta skada som asamkats tjanstens anvandare genom forfarande
i strid med upphandlingsavtalet mellan AHS och Leverantoren.

Sékerhet och sekretess
LeverantOren ska tillse att all personal samt eventuella underleverantorer iakttar sekretess och
tystnadsplikt enligt de vid var tid gallande bestammelser.

Leverantoren forbinder sig att inte till ndgon enskild eller juridisk person r6ja uppgifter som
leverantoren tar del av i samband med uppdraget, vare sig det sker muntligen, genom att en
handling lamnas ut eller pa annat satt. Leverantoren forbinder sig dven att inte nyttja sadan
uppgift utan sarskilt, skriftligt, tillstand fran AHS. Leverantdren ansvarar for att personalen
har erforderlig information géllande sekretessregler. Sekretessen géller dven efter det att upp-
draget har upphort.

Overlételse av avtal och agarskifte

Leverantdren far inte utan AHS skriftliga godkdnnande 6verlata, uppléta eller pantsatta rattig-
heter enligt detta avtal, varken helt eller delvis till tredje part. Det informeras hdarmed om att
AHS méjlighet att godkanna 6verlatelse av avtal r starkt begransad enligt upphandlingslag-
stiftningen. Likasa ska skriftligt godkénnande fran AHS inhamtas i forvag vid vasentliga for-
andringar av dgarforhallanden hos leverantdren. AHS har rtt att fora over avtalet till en sdan
tredje part som helt eller delvis tar over AHS uppgifter.
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Omforhandling
Forhandling om atagandet kan begéras av avtalsparterna vid vasentliga forandringar av om-
standigheter som ligger till grund for detta avtal. Begaran om omférhandling ska vara skrift-

lig.

Omforhandling ska inledas sa snart som majligt men senast 3 manader efter framstallan har
begarts. Pakallande av omforhandling befriar inte avtalspart fran skyldighet att fullgéra sina
forpliktelser enligt detta avtal inklusive sarskilda avtalsvillkor (uppdragsbeskrivning) tillsdess
nytt avtal har slutits.

Omférhandling kan pakallas av AHS till foljd av storre forandringar i verksamhetens struktur,
forandrade forutsattningar eller till foljd av politiska beslut, som kan paverka avtalet.

Havning

Alands halso- och sjukvard har ratt att hava avtalet och fa ersattning for skada om leveranto-
ren:

e visentligt misskott uppdraget

e misskott uppdraget och inte utan drojsmal efter skriftlig anmodan (varning) vidtagit réttelse
e i visentligt hinseende brutit mot avtalet och inte utan drojsmal efter skriftlig anmodan vid-
tagit rattelse.

e kommer pé obestidnd och inte ofordrdjligen efter begiran stéller betryggande sikerhet for
sitt atagande

e inte fullgor eller pd annat sétt misskoter redovisning och betalning av skatter och avgifter
e utan medgivande frin Alands hilso- och sjukvard Gverlater avtalet pa annan

e utan medgivande fran Alands halso- och sjukvérd genomfor dgarskifte av vasentlig bety-
delse for Alands halso- och sjukvard

o saknar foreskriven forsékring

e lamnat oriktiga uppgifter 1 anbudet och dessa uppgifter har varit av visentlig betydelse vid
beddmningen av tilldelning av avtal

Om patagliga brister forekommer med regelbundenhet oavsett om de var for sig atgardas
inom rimlig tid kan en sadan regelbundenhet utgora grund for savél skadestand som havning
av avtal. Om leverantéren misskéter uppdraget har Alands halso- och sjukvard rétt att lata av-
hjalpa felet eller bristen pa leverantorens risk och bekostnad eller begéra sadant prisavdrag
som motsvarar felet eller bristen.

Upprepade fel och brister som lamnats utan atgard, eller vidtagna bristfalliga atgarder kan
leda till ingen avtalsforlangning (option) utnyttjas eller att avtalet ségs upp i fortid.

Havning ska ske skriftligen och kostnadsfritt for Alands hélso- och sjukvard. Alands hilso-
och sjukvard ager darutover ratt att erhalla ersattning for uppkomna kostnader i samband med
havning.

Leverantdren har rétt att hava avtalet och & ersittning for skada om Alands hélso- och sjuk-
vard vasentligt misskott uppdraget.

Leveranttren &r i dessa fall beréattigad till ersattning for utford del av uppdraget, skalig kost-
nad for avveckling samt utebliven skalig vinst pa den del av uppdraget som inte blivit utférd.
Havning ska ske skriftligen.
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Vid avveckling av avtalet

Vid avveckling av avtalet, oavsett tidpunkt, ska inga sarskilda tillkommande kostnader utga
for nagon del av avtalets innehall.

Avtalets upphdrande oavsett tidpunkt eller skél befriar inte ndgondera avtalspart fran vid till-
fallet kvarstaende och icke uppfyllda ataganden eller forpliktelser gentemot den andra parten.

Bestammelses ogiltighet

Skulle nagon bestammelse i detta avtal eller del darav befinnas ogiltig, ska detta inte innebara
att detta avtal i dess helhet ar ogiltigt utan ska, i den man ogiltigheten vasentligen paverkar
avtalsparts utbyte eller prestation enligt detta avtal, skalig jamkning i detta avtal ske.

Indelning av detta avtal i olika punkter och sattande av rubriker ska inte paverka tolkningen
av detta avtalsbestdmmelser.

Tvistel6sning

Tvist med anledning av inganget avtal ska i forsta hand l6sas av parterna gemensamt. Kan
inte parterna enas ska tvist istéllet avgoras i Alands tingsratt enligt alandsk ratt.

LeverantGren far inte avbryta eller uppskjuta fullgérandet av de prestationer som avtalats un-
der aberopande av att tvisteférfarande inletts eller pagar.

Underskrift
Detta avtal har uppgjorts i tva likalydande exemplar, ett for vardera parten

Mariehamn den xx.xx 2024 Ort den . 2024

Jeanette Pajunen, halso- och sjukvardsdirektor Leverantor
Alands halso- och sjukvérd

Bilagor: - Skakrav och utvarderingskriterier publicerade i e-Avrop
- Godként anbud inklusive bilagor
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A - i Diarie
Alands Halso- och Sjukvard Diarie 1
Skakrav Namn
Upphandling av datortomograf

Detta dokument ar en kopia pa upphandlingens elektroniska skakravsformular.
Skakravsformularet ska besvaras elektroniskt genom att du klickar pa knappen Ldmna anbud som du finner
till vanster i annonsen eller inbjudan pa www.e-avrop.com.

1.0 Leverantorskrav

1.1 Krav

Anbud ska ldmnas av en sjalvstandig juridisk person.

1.2 Krav

Anbudet skall for att kunna beaktas vara uppgjort pa svenska.

1.3 Krav

Anbud skall vara giltigt under minst fyra manader efter anbudstidens utgang. Om en besvarsprocess inleds
forlangs anbudens giltighetstid automatiskt fram till dess att avtal kan tecknas, dock i hdgst sex (6) manader
efter angiven giltighetstid.

1.4 Krav

Anbudsgivaren skall ha kompetens, personal, maskiner, utrustning och kapacitet att driva verksamheten. En
samlad bedédmning kommer att ske av anbudsgivarens beskrivning av verksamheten samt av referenser.
Leverantoren ska kunna lamna minst 3 nordiska referenser for leverans av likartad datortomograf.

1.5 Krav
Samtliga skallkrav och accepterade borkrav skall vara uppfyllda senast vid tidpunkten fér pabérjande av
inférandeprojekt.

1.6 Krav

Anbudsgivaren ska minst redovisa de underleverantérer, som anbudsgivaren varaktigt behdver anvanda sig
av, for att klara att genomféra sitt atagande vid kontraktets fullgérande. Anbudsgivaren ska pa begaran visa
att denne forfogar 6ver nédvandiga resurser genom att uppvisa kopia pa samarbetsavtal eller motsvarande
dokumenterad uppgorelse med underleverantér.

1.7 Krav
Anbudsgivaren skall visa intyg Over registrering i yrkes- handels- eller naringsregister. Intyg begars in av
vinnande leverantor

1.8 Krav

Uteslutningsgrunder ar deltagande i kriminell organisation, korruption, bedrageri, terrorbrott eller brott med
anknytning till terroristverksamhet, penningtvétt eller finansiering av terrorism, samt barnarbete och andra
former av manniskohandel (UpphL § 80). Anbudsgivaren forsakrar pa heder och samvete att leverantér
enligt lagakraft vunnen dom inte ar démd fér ovannamnt brott och inte heller ar foremal for missférhallanden.

Anbudsgivaren férsakrar aven pa heder och samvete att underleverantor inte &r démd for brott eller féremal
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for missforhallanden.

1.9 Krav

Anbudsgivaren skall ha en sadan ekonomisk och finansiell situation, att denne klarar av att fullgéra
uppdraget och etablera ett leverantdrsforhallande med Alands halso- och sjukvard. Den ekonomiska och
finansiella situationen bevisas genom inlamnande av foljande intyg: (intyg begars in av vinnande leverantdr)
Anbudsgivarens kreditomddme skall innebara riskklass 3 (pa en 5-gradig skala)/alternativt A (dar AAA ar det
basta) eller motsvarande omdéme hos kreditmarknadsinstitut. Kreditomddémet skall vara hogst 3 (tre)
manader gammalt rédknat fran sista anbudsdag. Om en anbudsgivare saknar klassificering, eller har en lagre
kreditklass an ovan, gors en individuell bedémning for eventuellt godkdnnande. For att méjliggbra en sadan
beddmning, skall till anbudet bifogas en sadan utredning, att det kan anses klarlagt, att anbudsgivare har
motsvarande ekonomisk stabilitet, genom att nadgon av nedanstaende handlingar inlamnas: 1. Garanti fran
moderbolaget, eller annan, dar det klart och tydligt framgar att garanten, eller moderbolaget trader i
anbudsgivares stélle i handelse av att denne inte langre kan fullfélja sina férpliktelser mot den upphandlande
enheten. Med forpliktelser avses bade finansiellt ansvar och forpliktelse att fullfélja det egentliga atagandet i
avtalet. Sadant intyg skall bifogas anbudet och vara undertecknat av moderbolagets, eller garantens
firmatecknare. Efterfragad riskklassificering, samt kraven ovan skall i dessa fall pa motsvarande satt
redovisas och uppfyllas av garanten. 2. Féretag, aven nystartade féretag, skall redovisa sin ekonomiska och
finansiella situation for att visa att de har tillrdcklig ekonomisk och finansiell styrka att fullgéra uppdraget
under anbudstiden. Bevis utgors av bankgaranti och senaste bokslut, eller revisorsintyg i det fall inget
bokslut &nnu har uppréattats. Bankgaranti skall uppga till 15 % av anskaffningspriset exkl. moms eller for
fortidpande tjanster det kalkylerade priset fér 12 (tolv) manader i euro for anbudsgivaren och stallas senast
vid avtalstecknande.

1.10 Krav
Anbudsgivare skall presentera intyg dver att anbudsgivaren inte har forsummat att betala skatter,
forskottsinnehallningar eller lagstadgade socialskyddsavgifter. (intyg begérs in av vinnande leverantor)

1.11 Krav

| anbudet skall det framga, att anbudsgivaren uppfyller de nationella kraven om producentansvar for
forpackningar och forpackningsavfall: Fér anbudsgivare i Sverige - Férordningen 2014:1073 For
anbudsgivare i Finland — Finlands statsrads férordning om férpackningar och férpackningsavfall 518:2014
For anbudsgivare pa Aland — AFS 1981:3, andrad 2012:39 och AFS 1998:93, dndrad 2012:83

1.12 Krav

Leverantdren skall ha ett strukturerat och dokumenterat miljdarbete, som senast sex (6) manader efter
avtalsperiodens start ar 6ppet for granskning av Bestéllaren. Miljdarbetet skall vara aktivt under hela
avtalsperioden. Detta innebar att det minst skall finnas en miljépolicy med méatbara och tidsatta mal. Det skall
aven finnas en ansvarig for miljdarbetet och malen skall féljas upp minst en gang per ar.

1.13 Krav

Varor och tjanster som levereras skall vara framstallda och/eller tillhandahallna under férhallanden som ar
forenliga med: - FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna - ILO:s atta kdrnkonventioner om
tvangsarbete, barnarbete, diskriminering, féreningsfrihet och organisationsratt ( nr 29,87, 98, 100, 105, 111,
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138 och 182) - FN:s barnkonvention, artikel 32 - Det arbetarskydd och den arbetsmiljélagstiftning som géller i
tillverkningslandet - Den arbetsratt, inklusive regler om I6nevillkor och det socialférsakringsskydd som galler i
tillverkningslandet - Den miljéskyddslagstiftning som galler i tillverkningslandet - FN:s deklaration mot
korruption

1.14 Krav

Leverantdren skall ha rutiner for att sdkerstélla att produktionen av de varor och tjdnster som levereras under
avtalstiden sker under sadana foérhallanden som ar férenliga med de grundlaggande villkor i
leverantdrskedjan som anges ovan. | de fall att det ar skillnad mellan nationella och internationella
bestdmmelser ar det hdgsta standard som galler.

1.15 Krav
Leverans skall erbjudas fraktfritt inklusive forsakring till kbparens lager. Leveransen skall verkstéllas till
koparens radiologiska klinik inom den tid som anges i anbudet. Ange normal leveranstid.

1.16 Krav
Offererade prissatta produkter skall minst uppfylla de specifikationer/ beskrivningar som angivits i
kravspecifikationen.

1.17 Krav
All fakturering skall ske pa svenska.

1.18 Krav
Service och support skall ges pa god svenska eller engelska. Om kravet inte uppfylls utgar ett vite om 1 %
av upphandlingens totala varde.

2.0 Standarder och regelverk

2.1 Krav

Offererad utrustning ska vara CE-markt enligt MDR 2017/745 medicintekniska produktdirektivet alternativt
MDD 93/42/EEC . Declaration of conformity ska bifogas anbudet. | de fall utrustningen ar CE-maérkt enligt
MDD ska leveranttr ange tillverkarens planer for framtida certifiering enligt MDR.

3.0 Funktion och prestanda

3.1 Krav

Utrustningen ska vara lampad och dimensionerad for rutinundersékningar av huvud, hals, thorax, buk och
extremiteter. Aven for angiografier av nedre extremiteterna, halskérl och kranskérl, samt
perfusionsundersokning av hjarnan. Angiografier av sma barn ska ga att utféra med lag straldos.

3.2 Krav

Det ska vara majligt att utféra spektralundersékningar/dubbelenergiundersékningar med apparaten.
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3.3 Krav

Den offererade utrustningen ska vara av modern typ och programutveckling ska paga for att under
utrustningens livslangd férbattra funktionen och utlovad prestanda.

3.4 Krav
Arbetsstationen ska ha minst en bildskarm med god diagnostisk bildkvalitet

3.5 Krav

Utrustningen ska vara utrustad med en funktion for metallartefaktsreduktion (MAR). MAR ska kunna
tillampas pa tunna snitt éver hela torson (fran hals till hoft) utan att 6ka undersoékningstiden eller férdréja
granskningen med mer an enstaka minut. Ange tid for rekonstruktion med metallartefaktsreduktion av tunna
snitt av undersékningsomrade 60 cm.

3.6 Krav
Forvantad straldos (CTDI, DLP) utifran valda undersdkningsparametrar ska visas fére undersdkningens
start.

3.7 Krav
Erhallen straldos (CTDI, DLP) ska visas efter genomférd undersdkning och sparas.

3.8 Krav

Utrustningens gantry-6ppning ska vara minst 75 cm

3.9 Krav
Utrustning for att utféra EKG-triggade undersdkningar ska inga.

3.10 Krav
Det ska ga att snabbgranska bilder vid konsolen i realtid.

3.11 Krav
Senaste version av avancerad bildrekonstruktionssystem kompatibel med utrustningarna ska inga
(exempelvis deep learning och iterativ rekonstruktion).

4.0 Datorsystem och monitorer

4.1 Krav

Samtliga mjukvaru- och funktionslicenser utifran Anvandningsomrade ska inga. (se punkt 3.1)

4.2 Krav

Offererade utrustningar ska fungera i képarens IT-struktur och Optomed RIS och Sectra PACS.

4.3 Krav

Utrustningen ska stddja svenska tecken med svenskt tangentbord. Utrustningen ska hantera 4,4,6,A,A,0 vid
inmatning fran fysiskt eller virtuellt tangentbord.
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4.4 Krav

Det ska vara mgjligt att mata in 11 tecken i faltet for Personbeteckning enligt finlandsk standard.

4.5 Krav

All text i displayer som anvands fér normal anvandning ska vara pa svenska. Text enbart ar avsedd for
service och underhall kan aven vara pa engelska.

4.6 Krav
Datumpresentation ska vara enligt DD-MM-(AA)AA

4.7 Krav
Bilder ska kunna exporteras till USB.

4.8 Krav
De testfantomer som behovs for kalibreringar och kvalitetskontroller ska inga i leveransen.

5.0 Sakerhet och stralskydd

5.1 Krav

Under pagaende stralning ska varningslampan utanfér undersékningsrummet automatiskt tdndas och dérren
skall lasas. Installationen skall géras pa motsvarande satt som i den nuvarande installationen. Arbetet gors
tilsammans med sjukhusets tekniker

5.2 Krav

Leverantdren ska ansvara for att krav fran stralsédkerhetscentralen (STUK) uppfylls.

5.3 Krav

Service- eller sdkerhetsmeddelanden som berdr utrustningens sakerhet ska under apparatens livslangd utan
kostnad sandas till AHS radiologiska klinik och medicintekniker.

6.0 Dokumentation

6.1 Krav

En bruksanvisning pa svenska ska inga vid leverans, dels i form av en enkel kom ihag-lista, dels med mer
detaljerade bruksanvisningar. Bruksanvisningen ska innehalla anvisningar om anvandning, kontrollrutiner
samt instruktioner for rengéring och desinficering i elektroniskt format samt minst ett exemplar i pappersform.
Den tekniska dokumentationen levereras samlade i parmar markta med AHS, Réntgenavdelningen” eller i
form av CD / DVD skivor eller motsvarande elektroniska media.

6.2 Krav

En enklare teknisk dokumentation, i elektroniskt format pa svenska eller engelska ska inga.

6.3 Krav
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Dokumentationen som leverantéren tillhandahaller ska omfatta utrustningens grundlaggande uppbyggnad
och funktion, samt anvisningar for drift och enklare kontroller som kan utféras av anvandaren.

6.4 Krav

Dokumentationen ska levereras senast i samband med leverans.

6.5 Krav
Alla kliniska och tekniska prestanda som aberopas i anbudet ska pa begaran kunna verifieras med
dokumentation.

6.6 Krav
Samtliga centrala tekniska data ska tydligt anges i anbudet. Det racker inte att dessa data finns angivna i
broschyrer eller motsvarande. Atminstone féljande data bér uppges i samma ordningsféljd som nedan:

1. Generatordata.

2. Rontgenrorets viktigaste data (fokus, varmekapacitet och kylhastighet),

3. Detektorbredd, samt begransningarna fér anvandning av maximala bredden (Detektorelementens storlek,
antal projektioner/rotationer, minsta mojliga snittjocklek),

4. Valbara pitch,

5. Scanhastighet,

6. Gantryts diameter,

7. Bordets barférmaga, avbildningslangd och -hastighet, vertikal rorelse,

8. Bildkvalitet (spatiell upplésning, brus, lagkontrastuppldsning),

9. Rekonstruktionshastighet med 512 matris (Finns 1024x1024 matris? For vilka undersékningar?,
Rekonstruktionstid?),

10. Rekonstruktionshastighet med dubbelenergi,

11. Harddiskens kapacitet, aven antal bilder i genomsnitt.

6.7 Krav pa bilaga

Vid inlamning ska [ Teknisk data] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.

Leverantor bifogar bilaga med uppgifter enligt krav 6.6

6.8 Krav

Ett preliminart ritningsférslag ska bifogas anbudet. Pa den bifogade ritningen ar utrustningen placerad i rum
01.1.181. Den nya utrustningen kommer att installeras i samma utrymme. | samband med kontraktsskrivning
utfér den leverantdr som vunnit anbudstavlingen tillsammans med bestéllaren en slutlig planering av
undersdkningsrummet. Leverantéren ansvarar utan extra kostnad for fullstandiga ritningar. Krav pa
elinstallationer och konstruktioner ska framga av ritningen.

6.9 Krav pa bilaga

Vid inldmning ska [ Preliminart ritningsforslag ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inldamning.
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Till anbudet bifogas ett preliminart ritningsforslag.

7.0 Kiinisk utbildning

7.1 Krav
Klinisk utbildning ska inga i tva nivaer. En allman utbildning for klinisk personal (c:a 11 rontgenskdterskor och
2-3 lakare) och en fordjupad utbildning for superanvandare (c:a 2-3 personer).

Ange tid som reserveras for de olika typerna av utbildning

Efter genomford utbildning ska personalen kunna arbeta med utrustningen pa ett tryggt, sakert och effektivt
satt. Det ar dnskvart att mojlighet till utbildning pa annat sjukhus med samma utrustning erbjuds. AHS star
for kostnader for resor och uppehalle. Likasa 6nskas information gallande teoretisk utbildning for lakare
respektive rtg-skdtaren i form av kurser , kongress eller motsvarande. Kurser som arrangeras av
leverantdren for lakare bor erbjudas kostnadsfritt under de 3 forsta aren. AHS star for kostnader fér resor och
uppehalle.

7.2 Krav
Utbildningen ska ske pa plats pa AHS.

7.3 Krav

Leverantdren ska sta for undervisningsmateriel, exempelvis E-learning, lathundar etc.

7.4 Krav
Utbildning och utbildningsmaterial ska vara pa svenska, internationellt vedertagna uttryck och symboler
godtas i utbildningsmaterialet.

7.5 Krav

Repetitionsutbildningar ska vara méjliga. Ange omfattning.

7.6 Krav
Medverkan av leverantor vid igangkérning ska kunna erbjudas i erforderlig omfattning och i samrad med
bestallaren.

8.0 Teknisk utbildning

8.1 Krav
Kortare teknisk genomgang féor AHS medicintekniska ingenjorer ska inga och utféras i samband med
leverans/installation. Ange omfattning i tid och innehall.

8.2 Krav
All utbildning ska inga i utrustningens pris och inkludera ev. kostnader for resor och logi. Bestallaren svarar
for AHS personals kostnader.
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9.0 Service och support

9.1 Krav

Leverantdren ska ha en val utbyggd och svensktalande organisation for klinisk och anvandarsupport
anpassad till kbparens behov.

9.2 Krav

Leverantdéren ska ha en val dokumenterad egen organisation for installation, service och teknisk support.
(beskriv hur manga som finns tillgangliga for aktuell modalitet i Sverige eller Finland)

9.3 Krav

Utrustningens tekniska livslangd ska vara minst 10 ar.

9.4 Krav

Anbudsgivaren ska tillhandahalla support, reservdelar och tillbehér under denna period.

9.5 Krav

Leverantdren ska kostnadsfritt tillhandahalla versionsuppdateringar under utrustningens garantitid.

9.6 Krav

Nya versioner, releaser som finns tillgangliga mellan bestallnings- och leveransdatum ska efter bestallarens
godkannande inféras utan kostnad.

9.7 Krav

Felsdkning pa distans ska erbjudas. Ange om underhall av systemet kan géras med distansarbetsldsning.
Beskriv i sa fall denna 16sning.

9.8 Krav

| anbudet ska anges "instéllelsetid” vid distansservice och installelsetid pa plats. Installelsetid kan kopplas till
olika ersattningsnivaer.

10.0 Underhall

10.1 Krav

Uppgradering och/eller uppdatering av utrustningens sakerhetsrelaterade funktioner i hard- respektive
mjukvara ska inga under utrustningens livslangd.

10.2 Krav

Uppdateringar ska automatiskt inga i underhallskostnaden.

11.0 Installation och drift

11.1 Krav
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Leverantdren ska ansvara for leverans, installation, ankomstkontroll (avsende dokumenterad
funktionskontroll som garanterar en patientsaker funktion) och igangkérning av utrustningen i samrad med
bestallarens medicintekniska avdelning. Protokoll fran dessa aktiviteter ska dverlamnas till bestallaren.

11.2 Krav
Leverantdren ska minst tva veckor innan leverans informera bestallaren om ansvarig kontaktperson for
planering infér leverans och installation.

11.3 Krav
Leverantdren ska vid leverans svara for all forekommande om- och avlastning, samt utplacering av
utrustning i anvisat utrymme och omhandertagande av emballage.

12.0 Rengoring och hygien

12.1 Krav
Offererad utrustning ska vara enkel att rengéra och desinficera. Har avses saval daglig rengéring som
mindre frekvent och mer omfattande rengéring.

12.2 Krav

Gallande rengérings- och desinfektionsanvisningar pa svenska ska inga i leveransen.

12.3 Krav

Om det kravs specifika tillbehor for rengéring ska det inga.
13.0 Tillganglighet

13.1 Krav

Leverantdren ska garantera en hdg tillganglighet i 10 ars tid réknat fran datum fér godkand slutbesiktning
under férutsattning att serviceavtal tecknats fére garantitidens utgang. Tillgangligheten beraknas forsta
gangen vid garantitidens utgang. Darefter beraknas tillgangligheten var 12:e manad. Tillgangligheten
registreras kl 08 - 16 med avdrag for planerat underhall enligt underhallsavtal. Systemet anses tillgangligt nar
planenliga patientundersdkningar kan genomféras. Om fel som tydligt férsvarar den normala verksamheten
inte atgardas inom 24 timmar ( mandag - fredag) rédknas systemet som otillgangligt.

13.2 Krav
Leverantdren ska tillhandahalla loggbok, antingen i analog eller digital form.

14.0 Slutbesiktning

14.1 Krav

Slutbesiktning ska utféras av képaren inom 1 manad efter att systemet tagits i klinisk drift. Képaren svarar
for eventuell besiktningskostnad. Vid underkand slutbesiktning svarar leverantéren for kostnaderna for ny
besiktning.
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Y Utvarderinggmodell
'S sukverd Upphandling av datortomograf (UH-2024-17)
A - i Diarie
Alands Halso- och Sjukvard Diarie 1
Utvardering Namn
Basta forhallandet mellan pris och kvalitet Upphandling av datortomograf
Helt anbud

Detta dokument ar en kopia pa upphandlingens elektroniska utvarderingsformular.
Utvarderingsformularet ska besvaras elektroniskt genom att du klickar pa knappen Lamna anbud som du
finner till vAnster i annonsen eller inbjudan pd www.e-avrop.com.

Att lamna anbud

Nar du lamnar pris ska det ske for (1) enhet av angiven sort.
Totalpris berdknas automatiskt som pris ganger antal.
Pris anges endast med siffror utan mellanslag eller valuta.

Utvarderingsmetoden bygger pa monetar utvardering med prissatt kvalitet. Ert anbud resulterar i ett
jamforelsetal. Hur mycket jamforelsetalet paverkas vid olika utvarderingar star beskrivet for varje utvardering
i detta dokument. Anbudet med lagst jamférelsetal ar bast.

1.0 Pris och utvardering fér datortomograf

1.0.1 Krav

For utvarderingen ska leverantdéren ange olika sjukhus dit leverantdren levererat motsvarande produkt.
Namn pa kontaktpersoner och kontaktuppgifter till dessa ska ocksa anges. Avsikten fran bestallaren ar att
besdka nagot av de angivna sjukhusen, for att kunna goéra utvarderingen enligt bilaga 3.

1.0.2 Krav

Leverantdren ska leverera bilder pa olika typer av t.ex. bukunderstkningar, angiografier, lungundersdkningar
och lagdosundersdkningar.

1.0.3 Krav pa bilaga

Vid inldmning ska [ Bilder pa olika typer av undersokningar ] bifogas anbudet. Filen bifogas i steg tva av tre (2/3) av denna inlamning.

Bilder pa olika typer av undersdkningar bifogas anbudet fér utvardering.

1.0.4 Bedomning

Bildkvaliteten bor vara god. Beddmning gors pa basen av inskickade bilder och pa basen av bestk pa andra
sjukhus. Exempelvis beddms olika typer av bukundersdkningar, angiografier och lagdosundersdkningar .
Definition

Ger ett avdrag/paslag pa jamforelsetalet med angiven definition.

Poang Beskrivning Vérde

0 0-4 poang 0,00

1 4,5-6,5 poang -4 455,00
2 7-9 poang -8 910,00
3 9,5-11,5 poang -13 365,00
4 12-14 poang -17 820,00
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1.0.5 Bedémning

14,5-16,5 poang
17-19 poang
19,5-21,5 poang
22-24 poang
24,5-26,5 poang
24-29 poang
29,5-31,5 poang
32-34 poang
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Utvarderingsmodell

Upphandling av datortomograf (UH-2024-17)

-22 275,00
-26 730,00
-31 185,00
-35 640,00
-40 095,00
-44 550,00
-49 005,00
-53 460,00

Straldosen bér vara lag i forhallande till bildkvaliteten. Beddmning gors pa basen av inskickade bilder och pa
basen av bestk pa andra sjukhus. Exempelvis bedéms olika typer av bukundersdkningar, angiografier och

lungundersokningar.

Definition

Ger ett avdrag/paslag pa jamforelsetalet med angiven definition.

Poéang

o o0~ W N> O

1.0.6 Bedémning

Beskrivning
0-2 poang
3-5 poang
6-8 poang
9-11 poang
12-14 poang
15-17 poang
18-20 poang

Varde
0,00

-5 400,00
-10 800,00
-16 200,00
-21 600,00
-27 000,00
-32 400,00

Anvandarvanligheten bor vara god. Bedémning gors pa basen av besdk pa andra sjukhus. Exempelvis
beddms positionering av patienten, planering av undersdkning, automatiska rekonstruktioner och den

separata arbetsstationen.

Definition

Ger ett avdrag/paslag pa jamforelsetalet med angiven definition.

Poang
0

A WON -~

1.0.7 Bedémning

Beskrivning
0-1 poang
1,5-2,5 poang
3-5 poang
5,5-7,5 poang
8-10 poang

Varde
0,00

-3 240,00
-6 480,00
-9 720,00
-12 960,00

Specialapplikationer boér finnas. De bedéms pa basen av data samt pa basen av besok pa andra sjukhus.
Exempelvis beddms spektral/dubbelenergi, strokeapplikation, kranskarl och virtuell colonoskopi

Definition

Ger ett avdrag/paslag pa jamforelsetalet med angiven definition.
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Y Utvarderinggmodell
iy Upphandling av datortomograf (UH-2024-17)
Poang Beskrivning Varde
0 0-2 poang 0,00
1 2,5-4,5 poang -2 870,00
2 5-7 poang -5 730,00
3 7,5-9,5 poang -8 590,00
4 10-12 poang -11 450,00

1.0.8 Bedémning

Tekniska prestanda beddms enligt bifogad fil till skakrav 6.7. Exempelvis bedéms rérstrémsmodulering XYZ,
prestanda vid spektralsundersdkningar, rekonstruktionstider.

Definition

Ger ett avdrag/paslag pa jamforelsetalet med angiven definition.

Poang Beskrivning Varde

0 0-4 poang 0,00

1 4,5-6,5 poang -5 890,00
2 7-9 poang -11 760,00
3 9,5-11,5 poéng -17 630,00
4 12-14 poang -23 500,00
5 14,5-16,5 poang -29 370,00
6 17-19 poang -32 540,00
7 19,5-21,5 poang -41 110,00
8 22-24 poang -46 980,00

1.0.9 Bedémning

Installationstiden bér vara kort. Installationstiden raknas fran det att produkten levererats till Alands halso-
och sjukvard. Beskriv installationstiden.

Definition

Ger ett avdrag/paslag pa jamforelsetalet med angiven definition.

Poéng Beskrivning Vérde

0 Mer an fyra veckor 0,00

1 Mer &n tre veckor men mindre -3 000,00
an fyra veckor

2 Mer &n tva veckor, men mindre -6 000,00
an tre veckor

3 Tva veckor eller kortare tid -9 000,00

1.0.10 Bedémning

God tillganglighet bér garanteras. Beskriv tillgangligheten.
Definition

Ger ett avdrag/paslag pa jamforelsetalet med angiven definition.

Poéng Beskrivning Vérde
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0 95 % eller lagre tillganglighet 0,00
vardagar
1 96 % tillganglighet vardagar -3 000,00
2 97 % tillganglighet vardagar -6 000,00
3 98 % tillganglighet vardagar -9 000,00

1.1 Prisfraga

Pris begars in for leasingtjanster for leverans av en datortomograf till Alands hélso- och sjukvards
radiologiska klinik. | leasingpriset ska inga full service av utrustningen under leasingtiden, d.v.s. avtalet ska
omfatta forebyggande underhall, akuta reparationer, uppdateringar av mjukvara, alla reservdelar samt rese-
och traktamentskostnader. Utrustningen ska vara lampad och dimensionerad enligt skakrav 3.1. All
utbildning ska inga i utrustningens pris inkl. kostnader for resor och logi, samt installation. Priset anges i euro
exkl. moms.

Omfattning
Pris ska anges for en (1) ar. Pris ar obligatorisk information fér denna post.

1.2 Prisfraga

Pris begérs in for demontering av nuvarande utrustning: Siemens Somatom Flash 2012 med software
VA48A, samt ersattning for inldsen av nuvarande utrustning. Om ersattningen for inlésen av nuvarande
utrustning 6verskrider demonteringskostnaderna, anges priset med ett minustecken fére. Pris anges i euro
exkl. moms.

Omfattning
Pris ska anges for en (1) st. Pris ar obligatorisk information fér denna post.
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Beskrivning av utvardering

Utvarderingen for bildkvalitet och straldosgdrs genom en beddmning av inskickade bilder pa olika
typer av t.ex. bukundersokningar, angiografier, lungundersokningar och lagdosundersakningar, samt
pa basen av besdk vid andra sjukhus.

Utvarderingen av anvandarvanligheten gors pa basen av besdk vid andra sjukhus. Vid besdken beddms
t.ex. positionering av patienten, planering av undersdkning, automatiska rekonstruktioner och den
separata arbetsstationen.

Utvarderingen av specialapplikationer bedoms pa basen av data, samt pa basen av besdk vid andra
sjukhus. T.ex. sa beddms positionering av patienten, planering av undersokning, automatiska
rekonstruktioner och den separata arbetsstationen.

Utvédrderingen av den tekniska prestandan bedomns enligt den till anbudet bifogade filen for centrala
tekniska data. Exempelvis beddms rdrstrimsmodulering XYZ, prestanda vid spektralsundersdkningar,
rekonstruktionstider.
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Protokoll for utvardering Datortomograf

Leverantor
Produktnamn
Testdatum
2 poang 1,5 poang [1poang (0,5 poang |0 podng
Utmarkt Mycket bra|Bra Tillf.stallandgUndermalig
Bildkvalitet
1|Hjarna
2|Perfusion
3|Angio hals
4|Angio perifer
5|Kranskarl
6|Temporalben
7|Halsens mjukdelar tumor
8|Lungor lagdos
9[Hoftproteser
10[{Metallartefakt, beam hardening
11{Buk hégdos
12|Buk DE
13|Buk lagdos, urinvagar
14|Barn angio
15(Ryggrad
16|Intervention
17|Ryggrad (disker)
Totalt
Provuppstallningen kan ge
maximalt 34 poang = maximalt
avdrag 34 podng 26 poang 17 poang 8,5 poang 0 poang
Avdrag
32-34 poang -53460
29,5-31,5 poang -49005
27-29 poang -44550
24,5-26,5 poang -40095
22-24 poang -35640
19,5-21,5 poang -31185
17-19 poang -26730
14,5-16,5 poang -22275
12-14 poang -17820
9,5-11,5 poang -13365
7-9 poang -8910
4,5-6,5 poang -4455
0-4 poang 0
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Motivering till podngsattning
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Leverantor
Produktnamn
Testdatum
2poang (15 podang (Ipodng (0,5 poang |0 podng
Utmarkt |Mycket bra |Bra Tillf.stallandgUndermalig|
Straldos
1|Buk hdagdos
2|Buk DE
3(Buk lagdos
4{Kranskarl
5|Lungemboli
6|Lungemboli DE
7|Lungor lagdos
8|Landrygg disker
9|Landrygg trauma
10[Aorto-iliakal angiografi
Totalt
Provuppstallningen kan ge
maximalt 20 poang =
maximalt avdrag 20 poang 15poang 10poang Spodng 0 podng
Avdrag
18-20 poang -32400
15-17 poang -27000
12-14 poang -21600
9-11 podng -16200
6-8 poang -10800
3-5 poang -5400
0-2 poang 0
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Motivering till podngsattning
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Protokoll for utvardering Datortomograf

Leverantor
Produktnamn
Testdatum
2poang (15 podng |1poang |0,5 podng |0 poang
Utmarkt  [Mycket bra|Bra Tillf.stallandgUndermalig|
Anvandarvanlighet
1|Positionering
2|Planering
3|Auto view (spine head mm)
L{Automatisk post processing
5|Arbetsstation
Totalt
Provuppstallningen kan ge
maximalt 10 poang = maximalt
avdrag 10 poang 75podng 5poang 2,5podng 0 podng
Avdrag
8-10 poang -12960
5,5-7,5 poang -9720
3-5 poang -6480
1,9-2,5 podng -3240
0-1 poang 0
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Motivering till podngsattning
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Protokoll for utvardering Datortomograf

Leverantor
Produktnamn
Testdatum
2poang (1,5 podng [1poang |0,5 poang |0 podng
Utmarkt  [Mycket bra|Bra Tillf.stallandgUndermalig
Applikationer
1Spektral | dubbelenergi
2|Stroke
J|Kranskarl
L{Perifer angiografi
5|Intervention
6/Colonoskopi
Totalt
Provuppstallningen kan ge
maximalt 12 poang = maximalt
avdrag 12poang 9podng 6podng 3 podang 0 podng
Avdrag
10-12 poang -11450
7,5-9,5 poang -8590
5-7 poang -5730
2,5-4,5 poang -2870
0-2 poéng 0




Bilaga Styrelsen 25.10.2024 / § 103
44

Motivering till podngsattning
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Protokoll for utvardering Datortomograf

Leverantor
Produktnamn
Testdatum
2poang (15 podang [1podng |0,5 poang |0 podng
Utmarkt  [Mycket bra|Bra Tillf.stallandgUndermalig
Teknik
1{Rérstramsmodulering XYZ spektral
2|Vinkling for intervention
3|Lag dos barn
4|Detektorbredd
5|DE always on
6|Scan speed vid DE
7|Recon tid DE
8|Recon tid MARS
9|Contrast / dose efficiency
10|Scan speed
11|Lagsta snittjocklek
12|Lagsta snittjocklek i kranskarl
Totalt
Provuppstallningen kan ge maximalt 24
poang = maximalt avdrag 24 poang 18 podng 12poang 6poang 0 podng
Avdrag
22-24 poang -46980
19,5-21,5 poang -41110
17-19 poang -35240
14,5-16,5 podng -29370
12-14 poang -23500
9,5-11,5 poéng -17630
7-9 poang -11760
4,5-6,5 poang -5890
0-4 poang 0




Bilaga Styrelsen 25.10.2024 / § 103
46

Motivering till podngsattning
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STRATEGISK PLAN 2025-2028

Den strategiska planen ar framtagen for att starka
organisationens kapacitet att leverera hdgkvalitativ
och tillganglig vard till landskapets invanare
i enlighet med den budgetram 2025-2027 samt de
krav pa resultatforbattringar 2025-2029 som har
givits fran Alands landskapsregering.

Alands hélso-
& sjukvard
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Sammanfattning

Den strategiska planen visar riktningen for utvecklingen inom Alands halso- och sjukvard, i
enlighet med de budgetramar och de krav pa resultatférbattringar som har givits fran Alands
landskapsregering.

En tid med manga utmaningar

AHS stér infér manga utmaningar de narmaste aren. Det hogst prioriterade projektet ar
inforandet av det nya vardinformationssystemet Cosmic. Projektet har en snav tidsplan och
involverar resurser fran stora delar av organisationen. Samtidigt behover fokus ligga dven pa
foljande omraden:

e deltaiarbetet med att ta fram en strategisk plan for halso- och sjukvarden, som ar ett
grundlaggande arbete for fastighetsutvecklingen

o effektivera och optimera processer och resurser

e digitalisera administrativa processer och tjanster till patienter

e sakra kompetensférsorjningen

e starka beredskap och resiliens

e starka delaktighet och inflytande for patienter och personal

o forverkliga innehallet i samverkansavtalen

e utveckla hdllbarhetsarbetet.

De ekonomiska forutsattningarna

De ekonomiska forutsattningarna kraver ett helt nytt grepp dar allt fran styrning, processer,
efterfragan och utbud granskas inom alla delar av organisationen. For att bedoma inom vilka
omraden det finns mojlighet att effektivera verksamheten har externa utredningar gjorts inom
bade stabs- och linjeorganisationen. Utredningarna har resulterat i féljande fem stora projekt
som forvantas leda till minskade kostnader:

e Effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet
e Optimering av operationsfléden

e Optimering av antalet vardplatser

e Minskning av antalet polikliniska besdk

e Minskning av antalet besok pa akuten

Projekten &r omfattande och beror direkt eller indirekt manga olika verksamheter. Utover de fem
stora projekten planeras dven ett stort antal mindre projekt och atgarder for att anpassa
verksamheten till den aktuella budgetramen och kraven pa resultatférbattringar.

Fokus pa hallbara l6sningar

Behovet av att effektivera verksamheten for att klara de givna ekonomiska férutsattningarna
kraver kompetens inom forandringsledning pa manga nivaer i organisationen. Utmaningarna
behover motas klokt med fokus pa langsiktiga, hallbara I6sningar. | all verksamhetsutveckling ar
det viktigt att komma ihag och strava till AHS vision Védlmdende genom delaktighet - for bade
patienter och personal. Dialog och gemensamt fokus skapar forutsattningar for ett bra resultat
aven nar situationen kraver forandring och anpassning.
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DEL | - FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETEN

Inledning

Fran strategisk inriktning till strategisk planering

AHS strategiska inriktning 2021-2025 godkandes av AHS styrelse 26.3.2021 och omfattar AHS
vision, vardegrund och tre 6vergripande utvecklingsomraden. Dokumentet har varit ett verktyg i
det gemensamma arbetet med att identifiera och prioritera strategiska utmaningar for AHS, och
har ocksa fungerat som en grund for verksamhetsplaneringen. Den strategiska inriktningen har
haft ett sarskilt fokus pa klinik- och enhetséverskridande utvecklingsarbete.

Enligt 258 (2020/10) i landskapslag om halso- och sjukvard (2011:114) ska AHS en gang per
lagtingsperiod anta en plan 6ver hur behoven av hélso- och sjukvard for landskapets invanare
ska uppfyllas. Det har ar den forsta strategiska planen for AHS. Planen stréacker sig 6ver fyra ar
(2025-2028) och ersatter AHS strategiska inriktning 2021-2025.

Syfte

Syftet med den strategiska planen ar att under de kommande fyra aren starka organisationens
kapacitet att leverera hogkvalitativ och tillganglig vard till landskapets invanare i enlighet med
den budgetram 2025-2027 samt de krav pa resultatforbattringar 2025-2029 som har givits fran
Alands landskapsregering. Planen syftar till att effektivera vardprocesserna, forbattra
patientupplevelsen och skapa hallbara l6sningar fér framtidens vardbehov.

Mal
For att starka organisationens kapacitet kommer AHS att fokusera pa féljande mal:

1. Forbattra vardkvaliteten och sakerheten:

e Ett nytt vardinformationssystem (VIS) infors. Féljande effektmal har identifierats:
okad informationssakerhet, tillganglig vardinformation, kommunikation och
samverkan med externa aktorer, uppfoljning av vardresultat, minskad
dubbeldokumentation och administrativ tid for vardpersonal, 6ka patienternas
medverkan och tillganglighet till vard.

2. Oka tillgangligheten till vardtjanster inom priméarvarden:
e Starka resurserna, utveckla och effektivera processer och arbetssatt for att méta
de vaxande behoven i samhallet.
e Identifiera och implementera e-halsoldsningar som underlattar for patienter att
fa vard och folja upp behandlingar.

3. Effektivera resursanvandningen:
e Minska anvandningen av resurser inom den specialiserade varden.
e Modernisera sekreteraravdelningen.

4. Starka medarbetarnas kompetens och utveckla arbetsmiljon, samt framja digitalisering:
e Oka personalens valmaende och delaktighet genom utbildningar inom
férandringsledning, digitalisering och projektledning.
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5. Stéarka samverkan och samarbeten:
e Starka och foérdjupa samverkan med primarkommunerna och Kommunernas
socialtjanst k.f. (KST) inom ramen fér samverkansavtalen.
e Involvera patienter och intressenter i utvecklingen av vardtjanster genom AHS
patientrad och Funktionsratt Aland samt patientféreningarna.
AHS uppdrag

AHS tillhandahaller den offentliga halso- och sjukvarden i landskapet. AHS skoéter sina uppgifter
genom att sjalv producera vardtjanster eller genom att kopa tjanster av andra vardproducenter.

AHS 6vergripande mal &r att uppfylla syftet med landskapslag (2011:114) som &r att

1)

2)
3)

4)
&)
6)

framja och uppratthalla halsa och valfard, arbets- och funktionsférmaga samt till
verksamhetsomradet hérande social trygghet for befolkningen i landskapet,

minska halsoskillnaderna mellan olika befolkningsgrupper i landskapet,

sakerstalla att hela befolkningen i landskapet har ratt till sddan halso- och sjukvard som
vars och ens halsotillstand forutsatter, inom de granser som star till halso- och
sjukvardens férfogande vid respektive tidpunkt,

sakerstalla en hog kvalitet pa halso- och sjukvarden i landskapet,

Oka patient- och klientorienteringen inom halso- och sjukvarden i landskapet samt
utveckla samarbetet med den kommunala socialvarden.

Vision och vardegrund

Vision

VISION

genom

Genom ett jamlikt samarbete med invdanare, patienter och nérstaende skapa bédsta
méjliga férutsdttningar fér alla att ta ansvar fér sin hélsa och uppleva vilmdende.

Begreppet valmaende belyser att man kan ma daligt utan att ha en sjukdom och uppleva sig
valmaende trots att man inte ar frisk. Att bidra till vilmaende manniskor &r en ledstjarna i AHS
verksamhetsutveckling pa alla nivaer.
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Viktiga forutsattningar for att uppna valmaende ar att manniskor erbjuds goda mojligheter till att
ta ansvar for sin halsa och vara delaktiga i den egna och narstdendes vard. En annan
forutsattning ar en valfungerande samverkan mellan AHS och 6vriga organisationer i landskapet
som arbetar for manniskors valmaende. Visionen faststalldes av styrelsen 26.3.2021 (238).

Vardegrund och etiska principer

AHS erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra
till basta mojliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till
varje manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.

Vardegrunden omfattar foljande tre etiska principer:

Manniskovardesprincipen innebar att alla manniskor har ratt till vard pa lika villkor oavsett kon,
alder, funktionsnedsattning, social eller ekonomisk position, etnisk och religios tillhérighet eller
sexuell identitet.

Behovs- och solidaritetsprincipen innebar att de som har det stérsta vardbehovet ska fa vard
forst. Personalen ska sarskilt tdnka pa de svagaste patienterna, till exempel de som inte kan tala
for sig och som inte kanner till sina rattigheter.

Kostnadseffektivitetsprincipen innebar att det ska finnas en rimlig relation mellan kostnader
och effekt av behandlingen.

Vardegrunden speglar de varderingar som finns i landskapslagen om halso- och sjukvard samt i
lagen om patientens stallning och rattigheter, i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland
och i det synsatt som féretrads av WHO. Vardegrunden &r gemensam for AHS styrelse, vardens
alla professioner och fér organisationens alla verksamheter.

Vardegrunden faststalldes av styrelsen 26.3.2021 (238). De tre etiska principerna beskrivs aven i
AHS reglemente.

Viktiga lagar och tillhérande forordningar som styr verksamheten

e Landskapslag (2011:114) om hélso- och sjukvard
- Landskapsforordning (2014:10) om prehospital akutsjukvard
- Landskapsférordning (2015:28) om radgivning for gravida och barn, skol- och

studerandehélsovard samt forebyggande mun- och tandvard for barn och unga

o Aldrelag (2020:9) fér Aland

e Lagen om patientens stallning och rattigheter (785/1992)

e Lagen om patientens stallning och rattigheter ar tillamplig genom landskapslag (1993:61)
om tillampning i landskapet Aland av lagen om patientens stallning och rattigheter
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Dokument som styr verksamhetsutvecklingen

Alands landskapsregering - regeringsprogram 2023
Regeringsprogrammet ar en viktig grund for verksamhetsutvecklingen inom AHS. Féljande
punkter i regeringsprogrammet berér direkt verksamhetsutvecklingen inom AHS:

Under mandatperioden utformas en strategisk plan for halso- och sjukvard fram till ar
2040. Strategin utgor grund for beslut om framtidens vard, kompetensférsorjning,
prioriteringar och fastighetsbehov.

Fokus under mandatperioden ar halsoframjande insatser, med syftet att forebygga och
senarelagga vardbehov samt forbattra folkhalsan éver hela Aland.

Ett sarskilt fokus laggs pa psykisk ohalsa och psykisk sjukdom i alla aldersgrupper.
Behovet av radgivnings- och stodtjanster analyseras inklusive inrdttandet av en
ungdomsmottagning. Forverkligandet av suicidpreventionsprogrammet fortgar.
Organisationsmodellen for AHS, sarskilt géllande forvaltning och administration, ska ses
over i syfte att uppna system- och kostnadseffektivitet.

Ett nytt vardinformationssystem implementeras.

For att effektivera patientflodet 6kas samverkan mellan vardnivaer (primarvard och
specialsjukvard) och andra vardaktorer.

En plan for e-halsa tas fram med syfte att 6ka kvalitet, tillganglighet och delaktighet.

En sarskild satsning gors pa kvinnohalsa.

| syfte att starka vardkedjan férbereds AHS organisation fér tjanster som avancerade
kliniska sjukskotare.

Patientavgifterna beaktar dem med samre betalningsférmaga och sakerstaller att
vardtjanster forblir tillgangliga och éverkomliga for alla.

Loneutveckling och personalinflytande ar viktigt for en god personal- och
rekryteringspolitik.

For att trygga personalforsorjningen utbildas fortgaende narvardare och sjukskotare pa
hemmaplan, och en aktiv rekrytering av kompetens utifran fortgar.

Metoderna for patient- och personalinflytande inom AHS utvecklas.

Foljande punkter i regeringsprogrammet handlar om socialvarden men berér dven
verksamhetsutvecklingen inom Alands héalso- och sjukvard:

Landskapsregeringen vill forbattra tillgangen till forebyggande atgarder, starka
samarbetet mellan vardgivare och KST, samt sakerstalla anpassade
rehabiliteringsresurser for personer med beroendeproblematik.

Det forebyggande ANDTS-arbetet fortsatter med att malinriktat framja skyddsfaktorer
och bryta negativa sociala arv. Att upptacka och behandla samsjuklighet i ett tidigt skede
ar viktigt for att motverka framtida utanforskap.

For att framja ett inkluderande och tillgangligt samhalle prioriteras
funktionshinderfragorna inom alla politikomraden. Ny lagstiftning och ett nytt
funktionshinderpolitiskt atgardsprogram aktualiseras under mandatperioden.

Féljande punkter i regeringsprogrammet handlar om dldreomsorgen men berér dven
verksamhetsutvecklingen inom Alands hélso- och sjukvard:

Forebyggande hembesdk och hemrehabilitering kan ytterligare forbattra
forutsattningarna fér hemmaboende.
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e Landskapsregeringen ska proaktivt bekdmpa ofrivillig ensamhet bland aldre. Arbetet
forutsatter ett samarbete mellan landskapet, AHS, tredje sektorn och kommunerna.
Malet ar att fortsatta forbattra samordningen av service- och vardkedjor.

e Aven en detaljerad kartlaggning och inventering av tillgangliga hjdlpmedel och
valfardsteknik genomfors. Malet ar att utveckla ett centrum for valfardsteknik och
radgivning dar instanser och enskilda kan ldna och anvanda hjalpmedel.

¢ Demens- och minnessjukdomar drabbar allt fler. For att forbattra stodet till det vaxande
antalet personer med demens och deras anhdriga utvecklas och samordnas
vardkedjorna. Landskapsregeringen initierar ett samarbete mellan berérda myndigheter
och kommuner i syfte att sakra en god demensvard for alla dlanningar oberoende alder.

Alands landskapsregering - riktlinjer, dtgérdsprogram och handlingsplaner
Riktlinjer, atgardsprogram och handlingsplaner fran Alands landskapsregering &r en viktig grund
for verksamhetsutvecklingen inom AHS. Féljande dokument ar aktuella:

e Utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland/Andra upplagan 22 september 2023.

e Ett aldrevanligt Aland: Program for landskapsregeringens aldrepolitik 2023 - 2030 samt
Atgardsprogram 2024 - 2027 for Alands landskapsregerings program for aldrepolitiken.

e Folkhalsostrategi for Aland 2023-2030 samt Atgardspaket for att framja fysisk aktivitet
och halsosamma matvanor 2023-2025.

e Etttillgangligt Aland. Alands landskapsregering - funktionshinderspolitiska
atgardsprogrammet 2022-2025.

e Handlingsplan for hbtgia-personers lika villkor i det dlandska samhallet 2019-2025.

e Atgardsprogram for landskapsregeringens alkohol-, narkotika-, dopings-, tobaks- och
spelpolitiska program 2022 - 2024.

e Program for suicidprevention. Atgarder for en nollvision. Alands landskapsregering, 2019.

Kommunernas socialvard - de fem samverkansavtalen

AHS har ingatt samverkansavtal inom ett antal omrdden med Mariehamns stad, kommuner och
kommunalférbund. Avtalen utgar fran landskapslag om hélso- och sjukvard (2011:114) och
landskapsférordning om samverkansavtal inom socialvard och hélso- och sjukvard (2020:112).
Syftet med avtalen ar att halso- och sjukvardens tjanster tillsammans med socialvardens tjanster
ska bilda en funktionell helhet for patienter och klienter.

Féljande samverkansavtal undertecknades 2021:

e samverkansavtal for forebyggande av psykisk ohéalsa och arbete for psykisk halsa
e samverkansavtal gallande alkohol- och drogarbete

e samverkansavtal om boendeservice

e samverkansavtal gallande hemvard

e samverkansavtal géllande service pa institution

Inom avtalen finns ett antal definierade utvecklingsomraden. En styrgrupp finns tillsatt for att
folja upp arbetet inom utvecklingsomradena.
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Framtidens vard och utveckling av sjukhusomradet

Enligt regeringsprogrammet ska en strategisk plan for halso- och sjukvarden fram till

ar 2040 utformas av landskapsregeringen. Strategin ska utgéra grunden for beslut om
framtidens vardorganisation, fastighetsutveckling, kompetensférsérjning och prioriteringar. En
arbetsgrupp for att ta fram den strategiska planen skapades i april 2024 med representation fran
landskapsregeringen och AHS. Gruppens uppdrag ska vara slutfért senast 2026 och
sammanfattas i en huvudrapport som ska delges lagtinget. Den strategiska planen ska utmynna i
en malbild for framtidens halso- och sjukvard samt férslag pa hur malet kan nas. Den strategiska
planen ska inte innehdlla detaljplanering med budget och implementeringsplan, utan beslut
gallande detaljplaner fattas separat fran strategin.

Fastighetsverket har genomfort ett flertal utredningar som visar ett stort och bradskande behov
for totalrenovering alternativt nybyggnation av sjukhuset. Delar av den strategiska planen som ar
viktiga for fastighetsutvecklingen ska vara klar inom férsta kvartalet 2025 for att fungera som ett
tidigt stod i det politiska beslutsfattandet.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamheten inom AHS bedrivs och utvecklas inom ramen fér den budget som godkanns av
Alands lagting. Processen med att ta fram budget och verksamhetsplan &r lang. Den inleds under
varen och avslutas forst i januari det ar som budgeten och verksamhetsplanen galler. Aktuell
information om de ekonomiska férutsattningarna for verksamheten finns i bilaga 1.

UNDER VAREN AUGUSTI NOVEMBER DECEMBER JANUARI
Budgetférslag Al
> ands . AHS styrelse
uft?f:)fn:fs bStc};relts%gn ?vg?[ landskapsregering Atl)anldstlagnng faststaller
tillsammans %Hgset'l?;j agd or avger budgetforslag b eds u tar 0fr1'| budgeten och
med kliniker landsk 1 Alands for landskapet till IU %ieken [t)r verksamhets-
T et andskapsregering Alands lagting andskape planen
Budget och
Verksamhetsplaneringen forbereds Verksamhetsplanering (VP) pagar inom AHS ﬁP%grd[:;

Bild: Oversikt av budgetarbete och verksamhetsplanering.

Utredningar som grund for forandring

De aktuella budgetramarna fér AHS ar utmanande och kraver ett helt nytt grepp i verksamheten
dar allt fran styrning, processer, efterfragan och utbud granskas inom alla delar av
organisationen. Som foérberedelse for de planerade férandringarna har bland andra foljande
utredningar gjorts:

e AHS - Service production analysis/Nordic Healthcare Group (2024)

e Sekreterarutredningen/Kivisto Consulting (2024)

e Akutenrapporten/Arbetsgruppen for den alandska akutsjukvardens utveckling/Petter
Westerberg (2022)

Samtliga dokument ar arbetsdokument. Utredningarnas resultat har bearbetats och utgor
grunden for ett antal atgarder och utvecklingsprojekt. En aktuell 6versikt 6ver de planerade
atgarderna och utvecklingsprojekten finns i bilaga 2.
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DEL Il - STRATEGISK PLANERING FOR 2025-2028

For att underlatta strategisk styrning och verksamhetsplanering ar organisationens verksamhet
indelad i féljande 6vergripande utvecklingsomraden:

e Det AHS gor (Halso- och sjukvardstjansterna)
e Vad AHS ar (Var organisation)
e Hur AHS samarbetar med andra (Samverkan)

Syftet med indelningen ar att sakerstalla att fokus, resurser och engagemang fordelas pa ett
balanserat satt mellan tjanster som produceras till invanarna, utvecklingen av den egna
organisationen och samverkan med primarkommunerna och KST.

Digitalisering, beredskap och resiliens samt patientsakerhet stacker sig 6ver alla tre 6vergripande
utvecklingsomraden.

UTVECKLINGSOMRADE 1: DET AHS GOR (Halso- och sjukvardstjansterna)

Personalens kompetens, engagemang och vilja till [arande ar grundlaggande fér den goda
kvalitet pa halso- och sjukvardstjanster som produceras av AHS. For att resultatet ska bli bra ar
det ocksa viktigt att halso- och sjukvarden ar tillganglig och att patienter kan vara delaktiga i den
egna och narstaendes vard. En annan viktig aspekt ar hur invanare och patienter uppfattar AHS.
Vad manniskor tanker om och férvantar sig av AHS styr upplevelsen och darmed ocksa det
slutgiltiga resultatet av det arbete som personalen gor.

Fran patientcentrerad till personcentrerad vard

AHS behover starka intentionen att medvetet utveckla personcentrerad vard. Att ga fran
patientcentrerad vard till personcentrerad vard innebar en férandring i hur hélso- och sjukvarden
tillgodoser individens behov. Medan patientcentrerad vard fokuserar pa patientens sjukdom och
behandling omfattar personcentrerad vard hela méanniskans behov, preferenser och livskontext.

Ett medvetet fokus pa personcentrerad vard ar ett viktigt steg i riktning mot visionen Védlmdaende
genom delaktighet. Genom att utbilda personal, utveckla personliga vardlésningar, forbattra
kommunikationen och stétta patienternas familjer kan AHS pa sikt starka det forhaliningssatt
som personcentrerad vard innebar, och darmed forbattra bade vardkvaliteten och patienternas
livskvalitet.

Primarvarden

Primarvarden svarar for behovet av medicinsk bedomning och behandling, forebyggande arbete
och rehabilitering. Priméarvardens uppdrag ar att vara den férsta kontakten och ingédngen till AHS.
Det omfattar féljande:

e Erbjuda lattillganglig vard for alla invanare, oavsett socioekonomisk status eller geografisk
plats.

e Arbeta proaktivt med forebyggande atgarder och halsoframjande insatser for att
forbattra folkhalsan och forebygga sjukdomar.

e Erbjuda radgivning om livsstilsférandringar och genomfdra screeningprogram for tidig
upptackt av sjukdomar.

e Taett helhetsansvar for patientens halsa genom kontinuerlig och sammanhallen vard.
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e Bygga langsiktiga vardrelationer som framjar en helhetssyn pa patientens halsotillstand
och behov.

e Fungera som koordinator for patientens vard genom att samverka med andra vardnivaer
och specialister.

e Sakerstélla att patienten far ratt vard vid ratt tid och pa ratt plats genom effektiva remiss-
och uppféljningsprocesser.

Nuldge och aktuella utmaningar

| rapporten fran Nordic Healthcare Group (NHG) framkommer att tackningen av primarvards-
tjianster ar god, och antalet besdk per invanare och patient ar konkurrenskraftigt. | jamforelse
med antalet besok inom den specialiserade sjukvarden inom AHS &r primarvarden dock
underutnyttjad. | Finland har merparten av patienter som har nagon av de stora kroniska
folksjukdomarna eller halsoproblemen, inklusive de vanligaste psykiska besvaren, sin
lakarkontakt enbart eller i huvudsak med sin allmanldkare. P& Aland &r det vanligt att patienterna
har langvarig lakarkontakt aven med specialsjukvardens lakare. Vid mangsjuklighet innebar det
att patienten kan ha kontakt med flera olika lakare inom specialsjukvarden for sjukdomstillstand
som skulle kunna skdtas av en specialist i allmanmedicin. Det medfor flera ldkarbesdk och en risk
for onddig utredning och behandling.

Till ovanstaende medverkar foljande faktorer:

e Primarvarden har svart att erbjuda god kontinuitet da flera av ldkarna i primarvarden ar
|akare under utbildning.

e Den specialiserade sjukvarden skoéter om kroniska sjukdomar, som till exempel astma, i
hogre grad an pa andra hall i riket.

e Den specialiserade privata sjukvarden &r underdimensionerad pa Aland jamfért med i
riket.

Den demografiska utvecklingen medfor att primarvarden maste hantera 6kande vardbehov och
komplexa halsotillstand hos en vaxande aldre befolkning. Det stéller krav pa fler resurser,
forbattrad samordning och kontinuitet. Graden av digitalisering av primarvardens tjanster till
patienter ar lag, vilket paverkar sdval vardkvalitet, effektivitet som patientupplevelse.

Behov av utveckling

Resurser behover omfordelas fran den specialiserade varden till primarvarden. Primarvarden
behdver kunna erbjuda en battre kontinuitet for patienter med kroniska sjukdomar. Malet ar att
optimera balansen mellan den specialiserade varden till primarvarden.

Fokusomraden

Primarvarden har fortsatt fokus pa den utveckling som kravs for att mota vardbehovet hos den
vaxande aldre befolkningen. Ett annat fokusomrade ar att tillsammans med den specialiserade
sjukvarden bedoma vilka vardtjanster som kan flyttas till primarvarden, och identifiera vilken
utveckling som kravs. Digitaliseringen av tjanster till patienter behover ta fart, bade for att gora
varden mer tillganglig och for att effektivera arbetsprocesserna. Primarvarden har ocksa ett stort
ansvar i att forverkliga de atgarder som landskapsregeringen har adresserat till AHS utgdende
fran Folkhalsostrategi for Aland 2023 - 2030.
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Den specialiserade sjukvarden

Den specialiserade sjukvarden svarar for behovet av hogkvalificerad vard och behandling for
patienter med komplexa och allvarliga medicinska tillstand som inte kan hanteras inom
primarvarden. Det omfattar foljande:

e Utféra omfattande och detaljerad diagnostik for att utreda sjukdomar som kraver
specifika och avancerade undersdkningsmetoder.

+« Behandla och hantera allvarliga och komplexa sjukdomar och skador som kraver
specialiserade insatser.

+ Tillhandahdlla akutvard for livshotande tillstand som kraver omedelbar och
hogspecialiserad vard.

e Utbilda nya vardprofessioner och fortbilda befintlig vardpersonal for att sakerstalla en
hog kompetensniva och kontinuerlig utveckling av vardkvaliteten.

e Samverka med primarvarden for att sakerstalla en sémlos vardkedja och effektiv
overgang mellan olika vardnivaer.

Nuldge och aktuella utmaningar

Det finns flera obesatta lakartjanster inom den specialiserade sjukvarden, och inom de flesta
kliniker ar det aktuellt med pensionsavgangar de narmaste aren. Enligt extern produktionsanalys
(NHG) producerar AHS flest specialsjukvardsbesok per capita i hela riket. Besoken utgors i
huvudsak av aterbesok, och flera patienter gar regelbundet till olika
specialsjukvardsmottagningar. Matt med Institutet for halsa och valfards (THL) sjuklighetsindex
(uppdaterat senast 2019) har Aland den lagsta sjukligheten i hela Finland.

Behov av utveckling

Oversyn av vardprocesser for att optimera vardfléden. Utveckling av specialiseringstjanster inom
specialsjukvarden i samarbete med universitetssjukhus for att trygga kompetensforsorjningen.
Minska antalet besok till den specialiserade sjukvarden genom att ta fram vardkedjor dar
samarbetet mellan specialsjukvard och primarvard sker somlost for patienten.

Fokusomraden

Utveckla operationsvardfloden, innefattande éversyn av dagkirurgi och poliklinisk kirurgi.
Tillsammans med primarvarden och socialvarden arbeta for att undvika medicinskt omotiverade
sjukhusinlaggningar samt optimerade vardtider pa vardavdelningarna. Tillsammans med
primarvarden bedoma vilka vardtjanster som kan flyttas till primarvarden, och identifiera vilken
utveckling som kravs. Ett annat fokusomrdde ar arbeta med att fasa ut sd kallad lagvardevard
genom minskad anvandning av tester, undersoékningar och behandlingar som inte ar av varde for
patienternas halsa. Digitaliseringen av vardtjanster och vardkedjor behover utvecklas, bade for
att gora varden mer tillganglig och for att skapa effektivare och sakrare arbetsprocesser.

Patientinflytande

Patientradets uppdrag ar 6vergripande och handlar om strategiska fragor som ror verksamheten
som helhet. Syftet med patientradet ar att verka for utveckling av den vard som ges samt att
verka for storre inflytande pa varden ur ett allmant patientperspektiv. Patientradet far uppdrag
och fragestallningar fran AHS ledningsgrupp. Patientrddet kan ocksa ta egna initiativ och ge
forslag till ledningsgruppen gallande sadant som ligger utanfor de formulerade uppdragen.
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Nuldge och aktuella utmaningar
Patientradets arbete ar valfungerande och bidrar till verksamhetsutvecklingen bade genom det
egna arbetet och genom en kontinuerlig kontakt med patientféreningarna.

UTVECKLINGSOMRADE 2: VAD AHS AR (Var organisation)

En professionell halso- och sjukvard ar beroende av en kultur som stoder larande,
kommunikation och samarbete samt ett gott ledarskap. Det ar viktigt att personalens uppdrag,
méjligheter och ansvar ar tydligt formulerat och kommunicerat. Aven organisationsstrukturen
behdver vara tydlig, och stédfunktionerna behdver motsvara verksamhetens behov. En modern
organisation omfattar digitalisering, varumarkesarbete och ett aktivt arbete med hallbarhet.

Ledning och utveckling

Halso- och sjukvardens kvalitet, effektivitet och tillganglighet behdver kontinuerligt utvecklas.
AHS behover inféra nya metoder, ny teknik och nya arbetssatt som méter bade patienternas och
personalens behov, samtidigt som resurserna anvands optimalt. Malet ar att skapa en modern
och hallbar vard som anpassar sig till férandrade forutsattningar och krav.

Nuldge och aktuella utmaningar

Forutsattningarna for att genomfoéra klinikéverskridande utvecklingsprojekt ar i dagslaget
begransade. Roller med tillhérande ansvar och befogenheter ar otydliga och resurserna ar
spridda vilket forsvarar en effektiv utvecklingsprocess inom organisationen. Det klinik- och
verksamhetsdverskridande arbetet ser olika ut inom olika delar av organisationen. Kulturen kring
anvandningen av resurser ar under férandring och gar allt mera mot ett mera strukturerat och
gransoverskridande arbetssatt.

Bristen pa specialistldkare &r en av AHS mest kritiska utmaningar. Situationen paverkar tillgdngen
till kvalificerad vard och vantetider, och resulterar i hoga kostnader for kdpta tjanster.

Behov av utveckling

Det klinikoverskridande arbetet behover utvecklas, bade inom det dagliga samarbetet och nar
det galler verksamhetsutveckling. Primarvarden och den specialiserade sjukvarden behover
arbeta narmare varandra. Organisationens fokus pa kontinuerlig forbattring pa alla nivaer
behéver bli tydligare. AHS féormaga att ta vara pa initiativ till forbattring och att koordinera
utvecklingsprojekt behdver starkas.

HR-arbetet behover utvecklas, med fokus pa att vara en mojliggérande och stodjande resurs
inom rekryteringsarenden. Andra viktiga omraden ar till exempel att skapa strukturerade,
samordnade och automatiserade processer for on boarding och off boarding av personal.

Fokusomraden

Organisationen kring ledningen for vardarbetet utvecklas genom att roller, befogenheter och
arbetsbeskrivningar fortydligas. Fokus kommer att ligga pa ledning och utveckling dar
verksamheterna samordnas i storre helheter med gemensamma berdringspunkter. Satsningar
pa 6kad kompetens och formaga till férandringsledning, digitalisering samt att leda och delta i
utvecklingsprojekt prioriteras.

Effektiva stodfunktioner

Stodfunktionerna har genomgatt en éversyn under de senaste aren. Senast granskades
sekreteraravdelningens verksamhet. Ett utvecklingsprojekt kring samordnade resurser inom
landskapet gallande funktionerna upphandling, ekonomi och I6neadministration paboérjas under
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hosten 2024. Arbetet leds av landskapsregeringen. Malsattningen ar att skapa ett resurscenter
med start fran 2027.

Nuldge och aktuella utmaningar

Slutrapporten gallande sekreteraravdelningen beskriver en verksamhet som bade behéver
tydliggoras och effektiveras. Otydligheter gallande produktbeskrivningar, arbetsbeskrivningar
och underanvandning av digitala hjalpmedel patalas. Det konstateras ocksa oklarheter kring
sekreteraravdelningens ledningsfunktion.

Behov av utveckling

Sekreteraravdelningens effektiveringsprojekt ska resultera i att sekreteraravdelningen erbjuder
verksamheterna valfungerande tjansteprodukter, att processer har effektiverats och att digitala
|6sningar har implementerats. Personberoendet som finns idag ska ha minskats i syfte att alltid
kunna erbjuda likvardiga tjanster till kliniker och enheter.

Strukturerat hdllbarhetsarbete

AHS hallbarhetsarbete utgar fran Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland. Grunden for det
alandska hallbarhetsarbetet ar en internationellt anvand definition av begreppet hallbar
utveckling som bestar av de fyra hallbarhetsprinciperna.

Nuldge och aktuella utmaningar

Ett aktivt arbete kring hallbarhet pagar inom organisationen, till exempel i samband med
upphandlingar. Det finns ocksa ett engagemang fran personalen som kontinuerligt formedlar
utvecklingsforslag till ledningsgruppen. En kartlaggning av AHS héllbarhetsutmaningar i
forhallande till hdllbarhetsprinciperna har gjorts. Utmaningarna dr manga inom omradet - det
kravs bade kunskap och resurser for att bedriva ett framgdngsrikt hallbarhetsarbete. Medvetna
hallbara val ar inte sallan kopplat till en hogre kostnad, vilket gor arbetet &n mer utmanande.

Behov av utveckling
Hallbarhetsarbetet behdver struktureras och integreras i organisationen. Kunskapen om
hallbarhetsarbete behover starkas, och resurser behover prioriteras for att driva arbetet framat.

UTVECKLINGSOMRADE 3: HUR AHS SAMARBETAR MED ANDRA (Samverkan)

For att na ett bra resultat inom halsoframjande och férebyggande arbete samt inom
rehabilitering ar det nédvandigt med ett sektorévergripande arbete i landskapet. AHS har en
viktig roll nar det galler att bidra till strukturerad samverkan med KST, primarkommunerna samt
tredje sektorn. Nar det galler utvecklingen av AHS verksamhet &r en dialog med patienter,
narstdende och intresseorganisationer nédvandig och vardefull.

Samverkansavtal

Bade landskapslagen om halso- och sjukvard och socialvardslagen stadgar om
myndighetsdvergripande samarbeten som inte ar frivilliga. For det lagstadgade samarbetena
finns det fem samverkansavtal, som undertecknades 2021. Avtalsparter ar AHS, KST,
kommunerna, Mariehamns stad och Oasen. Samverkansavtalen omfattar foljande omraden:

e Alkohol- och drogarbete

e Boendeservice
o Forebyggande av psykisk ohdlsa och arbete for psykisk halsa
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e Hemvard
e Service pa institution

Inom varje avtal finns ett antal definierade utvecklingsomraden.

Nuldge och aktuella utmaningar

Det finns ett stort behov av att fortsatta fortydliga styrningen och planeringen av det samarbete
som ska utvecklas inom ramen for samverkansavtalen. En styrgrupp finns sedan 2022 tillsatt for
att folja upp arbetet inom de olika avtalens utvecklingsomraden.

Behov av utveckling

AHS behdver dven i fortsattningen vara en aktiv part i att leda arbetet med att forverkliga
innehdllet i samverkansavtalen. Organiseringen med en styrgrupp med representanter fran
avtalsparterna har potential att strukturera upp ett systematiskt myndighetsévergripande
utvecklingsarbete - men det ar lang vag kvar innan det finns majlighet att nd malet med o6kad
effektivitet och battre samhallsservice.

DIGITALISERING, BEREDSKAP OCH RESILIENS SAMT PATIENTSAKERHET

Digitalisering

Digitalisering inom halso- och sjukvard ar avgorande for att forbattra vardkvaliteten, 6ka
effektiviteten och sakerstélla en hallbar och patientcentrerad vard. Digitaliseringen ar ocksa viktig

ur ett rekryteringsperspektiv - AHS behdver vara en modern arbetsgivare med effektiva
arbetsfléden och méjlighet till utveckling inom och med hjalp av digitala verktyg och teknologi.

Digitaliseringen inom AHS omfattar tva huvudsakliga omraden:

1. Halso- och sjukvardstjanster till patienter - att planera, implementera och foérvalta system
som behdvs for att erbjuda patienter en tillganglig och god vard (till exempel
sjukvardsupplysning, rad for egenvard, oversikt 6ver vaccinationer, tidsbokning,
triagering, anamnes, digital mottagning, tillgang till journalanteckningar, intyg samt vard-
och rehabiliteringsplaner).

2. Interna processer gallande vard och administration - att planera, implementera och
forvalta system som effektiverar processer gallande vard och administration (till exempel
ekonomi- och personaladministrativa system och natverk).

Omradena gar in i varandra sa att bra halso- och sjukvardstjanster till patienterna underlattar
och effektiverar de interna processerna och tvartom.

Ett exempel ar triagering med stod av artificiell intelligens inom primarvarden. Ett sddant system
kan gora att det blir lattare for patienten att ta kontakt med varden, att processen med att
beskriva sina besvar forenklas och férkortas och att patienten hanvisas snabbare till ratt
vardkontakt. Samtidigt kan systemet avlasta verksamheten genom att antalet samtal minskar och
att anamnesen samlas pa ett strukturerat satt.

Ett annat exempel ar elektronisk patientanmalan som kan skapa ett effektivare arbetsfldde,

minska administrativ tid och forbattra patientflédet, vilket ger snabbare tillgang till vard och en
battre upplevelse for patienterna.
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Utvecklingsarbete och verksamhetsnytta inom omradena halso- och sjukvardstjanster till
patienter och interna processer dverlappar varandra, men kraver olika perspektiv nar det galler
planering, implementering och férvaltning.

Nuldge och aktuella utmaningar

AHS férmaga att effektivt anvanda digital teknik och data for att utveckla verksamheten &r 13g.
Manga i personalen saknar den kunskap och de fardigheter som krévs for att bedriva verksam-
hetsutveckling genom digitala I6sningar, vilket begransar AHS formaga att leverera hogkvalitativ
vard och att anpassa organisationen till framtidens utmaningar. Det saknas ocksa tillrackliga
strukturella forutsattningar for att digitaliseringen ska framskrida pa ett tillfredsstallande satt.

Behov av utveckling

AHS férmaga att ta tillvara mojligheterna med digitalisering behéver starkas. Kompetensen
gallande digitala verktyg och teknologier och hur digitala processer integreras i dagliga
verksamheter behéver dka. Aven kompetensen gallande férandringsledning och att leda och
delta i utvecklingsprojekt behover starkas.

Fokusomraden
Fokus nar det géller digitalisering kommer att ligga inom priméarvardens verksamhetsomrade.

Beredskap och resiliens

Beredskap och resiliens &r avgérande for att sakerstalla att AHS kan hantera kriser effektivt,
uppratthalla kontinuitet i varden, anpassa verksamheterna till férandringar, skydda kritisk
infrastruktur och forbattra organisationens langsiktiga hallbarhet.

Nuldge och aktuella utmaningar

Pa Aland sker beredskapsplanering och évriga beredskapsatgarder inom beredskapsgrupper
enligt forordningen om skétseln i landskapet Aland av férberedande uppgifter for
undantagsférhallanden (FFS 900/2000, AFS 80/2000). Lagstiftningen ar foraldrad och inom ramen
for revideringen av sjalvstyrelselagen fors diskussioner om ett fortydligande av
beredskapslagstiftningen pa Aland. | nulaget saknas lagrum fér viktiga funktioner inom
beredskapssamarbetet som exempelvis gemensam lagesbildsrapportering.

Behov av utveckling

For ett effektivt beredskapssamarbete behdvs ett utdkat samarbete med fastlandska
myndigheter. Det finns dven behov av en tydligare beredskapsorganisering inom landskapet med
gemensamma beredskapsnivaer och alarmarrangemang samt gemensam
|agesbildsrapportering.

AHS arbetar aktivt for alandsk KANTA uppkoppling. Journallagring i KANTA innebéar en redundans
i system utanfér AHS IT-struktur och bidrar till 6kad resiliens.

Fokusomraden
e AHS har fortsatt fokus pa utvecklingen av den fastlandska beredskapsorganisationen.
e Samarbete med fastlandska beredskapsorganisationer
e Utveckling av AHS interna beredskapsplan samt katastrofplan
e Tillsammans med 6vriga alandska myndigheter identifiera vilken utveckling som kravs
inom det alandska beredskapssamarbetet
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Patientsakerhet

Nuldge och aktuella utmaningar

Patientsakerhetsprocesser behdver ett systematiskt férfarfarande och analys av handelser.
Social- och hélsovardsministeriet har presenterat en klient- och patientsakerhetsstrategi och
genomfoérandeplan 2022-2026, som utgdr utgangspunkt for framtagandet av AHS interna
patientsakerhetsstrategi. En strategi som syftar till att ta ett helhetsgrepp kring patientsakerhets-
arbetet pa AHS.

Ett systematiskt patientsakerhetsarbete omfattar dtgarder och strategier som minimerar risken
for vardrelaterade skador. En god sakerhetskultur kannetecknas av ett aktivt arbete med att
identifiera och minimera risker och skador och ett 6ppet arbetsklimat dar personalen tryggt kan
rapportera, diskutera och stélla fragor om sakerhet. Medvetenhet om och férmaga att lara av
negativa handelser ar viktigt, likasa att dra nytta av de goda exemplen i arbetet.

Alla medarbetare arbetar for séker vard, och AHS har vidtagit atgarder for att utveckla
patientsakerhetsarbetet. Forvaltningsoverlakaren har som uppgift att leda det systematiska
patientsakerhetsarbetet, och driver patientsakerhetsfragor tillsammans med vardchef och
vardutvecklare.

Inom AHS analyseras incidenter pa enhetsniva, allvarliga handelser lyfts till forvaltnings-
dverlakare for utvidgad analys, vid behov genom formell handelseanalys. En utmaning ar att AHS
saknar ett system att systematiskt ga igenom rapporterade risker och handelser.

Arbete for en enhetlig rutin for digital lakemedelsbehandling pagar och framskrider, men det
finns fortfarande mycket att géra for att minimera risker fér skadlig felmedicinering.

Arbete med att identifiera och mata forekomst av vardrelaterade infektioner hammas av brist pa
digitalt stod, da all registrering gérs manuellt. Arbete med att skapa lattatkomliga, relevanta och
aktuella behandlings- och atgardsanvisningar pa intranatet pagar.

Behov av utveckling
e Systematisk uppféljning av avvikelser, anmarkningar mot varden och férsakringsarenden

e Arbete med enhetlig Idkemedelsordinationsrutin inom AHS. Uppféljning av och
handlingsplan for att minimera vardrelaterade infektioner.

e Digitalisering av vardinformation, 6kad enhetlighet, sokbarhet och tillganglighet for
vardgivare och patient kommer att, om det tillampas korrekt, forbattra
patientsakerheten.

e FoOrbattrad detektion, genomgang och atgard av riskhandelser.
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Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax och ekonomichef
Ulrika Osterlund ulrika.osterlund@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

INLEDNING

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om hélso- och
sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skoéta sina uppgifter genom
att producera vardtjanster eller genom att képa tjanster av andra producenter. AHS kan dven salja
vardtjanster sa lange som myndighetens forutsattningar att fullfélja sina uppgifter tryggas.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand pa kompetens, kvalitet och utveckling.
AHS erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra
till basta mojliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till
varje manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.
AHS vision "Valmaende genom delaktighet” innebér att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta majliga forutsattningar for alla att ta ansvar
for sin halsa och uppleva valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett
satt som skapar mojlighet till delaktighet for invanare, patienter, personal och
samarbetspartners.

Organisationens kompetensférsorjning ar grunden for att myndigheten skall kunna uppratthalla
en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behover ske kontinuerligt och AHS behoéver vara
konkurrenskraftig och attraktiv bdde som arbetsgivare och som halso- och sjukvardsproducent.
Myndigheten har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland.

Prioriterade strategiska utmaningar och évergripande mal 2025 - 2027

Det hogst prioriterade utvecklingsprojektet for perioden ar byte av vardinformationssystem.
Projektet gallande byte av vardinformationssystem ar inne i implementeringsfasen. Under 2025 sker
implementeringen med allt vad det innebar, bl.a. omfattande utbildning av personalen. Projektets
skarpa malsattning ar att AHS och 80% av de kommunala organisationerna skall ha det nya
systemet implementerat inom 2025.

Ovriga strategiska omraden:
e sakra kompetensférsorjningen
e starka beredskap och resiliens
o effektivera och optimera av processer och resurser
o digitalisera tjanster till patienter och administrativa processer
e starka delaktighet och inflytande for patienter och personal
o forverkliga innehallet i samverkansavtalen
e deltai utvecklingen av halso- och sjukvardsstrategi for Aland
e utveckla hdllbarhetsarbetet.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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BUDGETDIREKTIV

Budgetramar 2025-2027
Landskapsregeringen har den 5.6.2024 (Budgetfdrslag nr 4/2023-2024) faststallt féljande
budgetramar for AHS:

Politikomrade Berdknat 2025 Beraknat 2026 Beraknat 2027
8 Alands hélso- och sjukvard (AHS) 102,2 106,6 107,2  milj. euro

Budgetramen for AHS innefattar inte den merkostnad som det pagaende I6neharmoniseringen
fororsakar. Avtalsparterna har i tjdnstekollektivavtalet fran den 11.01.2023 kommit 6verens om att
harmonisera landskapets olika avldningssystem fr.o.m. 1.6.2024. | detta skede finns ett oférdelat
anslag som kommer att féras ut till politikomradena genom en dndringsbudget.

Resultatforbattringskrav 2025-2029
Resultatforbattringskraven for AHS I6per pa en langre tid (2025-2029). Kraven ligger med féljande
férdelning.

Resultatfoérbattr. 2025 2026 2027 2028 2029
Krav -1 -1,8 -1,8 -0,7 -0,7  milj. euro

Styrelsens dvriga direktiv for perioden 2025 - 2027
For att stavja kostnadsutvecklingen och bidra till de resultatférbattringskrav som finns ger styrelsen
aven foljande direktiv till organisationen.

e Verksamheten skall fokusera pa utveckling och effektivering.

e Under perioden inrattas inga nya tjanster forutom de som omfattas av redan givna fullmakter.

RESULTATFORBATTRINGAR OCH KONSEKVENSANALYSER 2025 - 2029

De fastslagna budgetramarna ar utmanande och kraver ett helt nytt grepp i verksamheten dar allt
fran styrning, processer, efterfragan och utbud granskas inom alla delar av organisationen.

Nedan beskrivs projekten som ingar i resultatforbattringarna. De flesta projekten |6per éver fler ar
vilket innebar att den budgeterade resultateffekten blir uppdelad.

Beskrivningar och konsekvensanalyser:

Effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet (Budgetpéverkan 2025-2026)
Under de senaste aren har alla verksamheter inom stabsfunktionerna genomgatt en extern
granskning med tanke pa mojligheter till effektivering, digitalisering och nya arbetssatt. Nu har
en extern analys gjorts géllande sekreteraravdelningens verksamhet med fokus pa den del av
verksamheten som kopplar till de medicinska sekreterarnas arbetsuppgifter.

Nuldgesanalys
Rapporten fran den externa analysen beskriver en verksamhet som bade behover tydliggoras

och effektiveras. Otydligheter gallande produktbeskrivningar, arbetsbeskrivningar och

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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underanvandning av digitala hjalpmedel patalas. Det finns ocksa oklarheter kring
sekreteraravdelningens ledningsfunktion.

Férandringspotential

Slutrapporten innehdller flera forslag pa hur verksamheten kan tydliggoras och effektiveras.
En del av atgarderna for med sig strukturella férandringar dar delar av verksamheten i
fortsattningen kdps som tjanst. Digitalisering av vissa funktioner medfoér att det totala antalet
arsverken kan minskas. Genom att skapa produktgrupper som séljs till kdrnverksamheten kan
problematiken kring personberoenden hanteras, vilket medfor att vikarieanslagen kan
minskas.

Risker

e En hel del av det férandringsarbete som behdver géras hér ihop med de
forandringsprocesser som sker via byte av vardinformationssystem.
Férandringsprocesserna behdver darfoér samordnas.

e Upphandlingar innebar alltid risker och behover ske sa kontrollerat det bara gar.
Statistiken som finns tillganglig idag ar inte helt tillforlitlig, vilket bor beaktas vid en
eventuell upphandling.

e Forandringsmotstandet inom organisationen kan bli stort eftersom en del av
forandringarna innebar att antalet arsverken ska minskas.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025-2026 -660 000 euro

Optimering av operationsfléden (Budgetpdverkan 2025-2026)
Nuldgesanalys
Mellan 2018 och Q1 2023 hade AHS en genomsnittlig anvandningsgrad av operationssalar om
60,7 %. Andra jamfdrbara regioner har en hogre anvandningsgrad och totalt sett finns
utrymme for effektivering. 14% av operationerna pa AHS goérs kvallstid mellan kl. 16-22.
Jamfért med andra regioner har AHS en betydligt mindre andel dagkirurgiska ingrepp.

Forandringspotential

Optimering och effektivering av operationsfléden kan leda till betydande férdelar som 6kad
kapacitet, forbattrad vardkvalitet och kostnadseffektivitet. Férandringarna handlar i huvudsak
om att 6ka anvandningsgraden av operationssalarna, samt att 6ka andelen ingrepp som gors

dagkirurgiskt eller polikliniskt.

« Oka anvandningsgraden av operationssalar till 65%.

¢ 30% av de operationer som idag gors kvallstid kan utféras dagtid.
o Oka andelen dagkirurgi fran 4% till 25%.

 Oka andelen kirurgiska ingrepp som gérs polikliniskt.

Risker
e  FOr att undvika 6kad stress maste forandringsarbetet genomféras med hansyn till
personalens arbetsmiljo.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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e Personal kan vara motvilliga att anpassa sig till nya arbetsmetoder, vilket kan skapa
frustration och motstand.

e Implementering av nya arbetsprocesser kraver initiala investeringar. Huvudsakligen
handlar det om investeringar i apparatur som majliggor ingrepp utanfor
centraloperation.

e Personalen behdver utbildning for att kunna arbeta med nya system och processer,
vilket medfor ytterligare kostnader och tidsatgang.

Budgetpaverkan
Totalt perioden 2025-2026 -700 000 euro

Optimera antalet vardplatser (Budgetpdaverkan 2026-2029)
Optimeringen av antalet vardplatser behéver ske genom en medveten
verksamhetsférandring. Fokus bor ligga pa foljande omraden; antalet 1-2 dagars vistelser pa
avdelning och graden av aterinlaggningar.

Nuldgesanalys gallande vardperioder pa avdelning

Mellan 2018 och 2022 hade AHS i genomsnitt 6 267 vardperioder, varav 2 239 var 1

eller 2 dagar langa. Av dessa var 63 % 1 dag och 37% var 2 dagar. Sarskilt andelen 1-2 dagars
besok for patienter under 75 ar, dar 53% av patienterna kommer fran akutmottagning till
avdelning, bor minskas. Andra regioner har betydligt farre av dessa korta vardperioder, och
totalt sett skulle AHS kunna minska dessa korta besék med 20-50%. Korta vistelser belastar
sjukvardspersonalen mycket pa grund av rutiner vid inskrivning och utskrivning fran
avdelning.

Nuldgesanalys géllande aterinldggningar pa avdelning
Mellan 2018 och 2022 var 17% av alla vardperioder aterinlaggningar som intraffade
inom 30 dagar efter senaste utskrivningen. Andelen aterinlaggningar kan minskas till 10%.
Forandringspotential
e Andelen patienter under 75 ar som stannar pa avdelning minskas till 40 %, vilket
motsvarar en minskning av 6 baddplatser.
e Aterinldggningarna minskas med omkring 200 vardperioder, vilket motsvarar en
minskning av 6,5 baddplatser.

Risker

e Andelen aterinskrivningar inom AHS motsvarar nivan pa genomsnittet i fastlandet,
samtidigt som AHS har kortare vardtider an riket i snitt. Eftersom kortare vardtider
ofta innebar 6kade aterinskrivningar kan det vara svart att na en niva dar
aterinlaggningarna ar 10%.

e Kostnaderna riskeras flytta fran AHS till kommunerna. For att undvika det behéver
férandringsarbetet ske i samarbete med den kommunala dldreomsorgen. Processen
for in- och utskrivningar till serviceboenden och institutioner behéver omarbetas.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Budgetpdverkan
Totalt perioden 2026-2029 -1 700 000 euro

Minska antalet polikliniska besék (Budgetpdverkan 2026-2029)
Nuldgesanalys
Aland har den hégsta andelen besok till specialiserad sjukvard per capita i hela Finland.
Orsaken till detta beddéms bero pa att:

e AHS dimensionerar resurser inom den specialiserad sjukvarden efter jourbehovet. Flera
jourlinjer behdver bemannas dygnet runt.

e Den privata sektorns specialiserade sjukvard och diagnostiska resurser ar
underdimensionerad pa Aland jamfort med fastlandet.

e Foretagshalsovarden remitterar i hog grad till specialiserade sjukvard da det ar billigare for
patienten att behandlas och undersokas inom den offentliga varden.

e Bristande kontinuitet i primarvarden gor att den specialiserade sjukvarden haller kvar
patienterna utan att aterfora vardansvaret till primarvarden.

AHS har arligen 81 100 besok till den somatiska specialiserade sjukvarden, varav 42% &r
lakarbesok och 58% sjukskotarbesok. Det innebar 2 675 besok inom den specialiserade
sjukvarden per 1 000 invanare. Genomsnittet for riket ar 1 387 besok per 1 000 invanare.
Genomsnittet for den tredjedelen av valfardsomraden med flest besok ar 1 758 besok per 1
000 invanare. Baserat pad initiala analyser har ett relativt stort antal patienter ett flertal besok
till den specialiserade sjukvarden. Ofta besoker patienterna dessutom flera olika
mottagningar inom den specialiserade sjukvarden.

Foérandringspotential

Minskade aterbesok till den specialiserade sjukvarden och forbattrad samordning mellan
primarvard och specialiserad sjukvard har potential att leda till betydande
kostnadsbesparingar och effektivare vardkedjor. For att detta inte ska leda till kraftigt
forsamrad vardkvalitet och minskad patientnéjdhet ar det avgérande att starka primarvarden
och sakerstalla god samordning mellan vardnivaerna. Primarvarden ar generellt sett mer
kostnadseffektiv an den specialiserade sjukvarden. Genom att hantera manga av de vanligaste
och mindre komplexa vardbehoven hos multisjuka aldre kan primérvarden avlasta den
specialiserade sjukvarden och minska behovet av dyra specialistbehandlingar och
sjukhusinlaggningar. Minskad belastning pa den specialiserade sjukvarden kan medféra
kortare vantetider fér nédvandig specialiserad sjukvard. Okad kontinuitet inom priméarvarden
kan forbattra patientsakerheten och patientndjdheten.

Risker
e Risk for overbelastning av primarvarden om resurser och kapacitet inte 6kas i behévlig
grad. Behov av ytterligare utbildning och kompetenshdjning for primarvardspersonal
for att hantera ett bredare spektrum av medicinska fall.
e Patienter med komplexa medicinska tillstdnd kan riskera att fa sdmre vard om
specialiserad sjukvard ersatts med primarvard. Risk for felbedémningar och
fordrojningar i diagnoser om specialistkompetens inte ar tillganglig nar det behdvs.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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e Patienter kan uppleva oro eller missndje med att behova byta fran en ldkare inom den
specialiserade sjukvarden till en allmanlakare.
o Overgangsperioden kan leda till férvirring och frustration bland patienter som ar vana
vid att bestka den specialiserade sjukvarden.
Budgetpaverkan
Totalt perioden 2026-2029 -2 000 000 euro

Minska antalet besék pa akuten (Budgetpdverkan 2026-2027)
Nuldgesanalys
AHS har i forhallande till riket en hog andel besok till akutmottagningen; 316 besdk per 1000
invanare pa Aland jamfort med 216 besok per 1000 invanare i fastlandet. En del av dessa
besok ar inte medicinskt motiverade. Genom 6kad tillgangligheten till primarvard, mer
utvecklad samverkan med socialvarden och 6kat utnyttjande av digitala |6sningar bedéms
antalet besok till akutmottagningen kunna minskas.

Férandringspotential

| nuldget hamnar aldre patienter med omvardnadsbehov ofta pad akutmottagningen, vilket i
sin tur ofta leder till inlaggning pa baddavdelning. Dessa besok beddms till viss del kunna
ersattas av en modell dar medicinsk kompetens finns tillganglig i patientens hemmiljo. Antalet
besok till akuten minskas fran 316 besok till 292 per 1000 invanare. Minskad mangd besok till
akutmottagningen beddms inte ha ndgon effekt pa personalresurseringen till
akutverksamheten men paverkar daremot kostnaderna for diagnostiska undersdkningar och
behovet av baddplatser pa sjukhuset.

Risker

Forandringsarbete bor ske i nara samarbete med kommunal dldreomsorg. En koordinerad
vardinsats forutsatter en integrerad vardplanering och effektiv informationsdelning mellan
olika vardinsatser.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2026-2027 -500 000 euro

Budgettjdnster 2024 (Budgetpaverkan 2025)
Ledningsgruppen har under 2024 fattat beslut om att inte inratta och tillsatta 4,5 tjanster som
fanns upptaget som medel i budget 2024.
Budgetpaverkan
Totalt perioden 2025 -242 000 euro

Ibruktagande av leasingtjénster for kldder (Budgetpéaverkan 2025)
AHS har hittills képt in personalkladerna och sanglinne. Tvétteritjanster har upphandlats
separat. For att effektivera hela processen kring sjukhusets linnefunktion har en upphandling
baserad pa leasingtjanster gjorts. Effektiveringen férvantas ge en minskning av arsverken.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025 -93 905 euro
Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Administration (Budgetpdverkan 2025)

Under de senaste aren har manga av processerna inom administrationen digitaliserats i syfte
att nd en okad effektivitet och en minskad personbundenhet. Tva av fyra
administratdrstjanster och en tjanst inom HR-enheten ar vakanta. Processerna kan nu goras
om sa att endast tva tjdnster besatts.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025 -50 000 euro

Minskning av chefer inom staben (Budgetpdverkan 2027)

Arbetet med att minska antalet tjanster fortsatter och genom omstrukturering forvantas
kostnadsminskningar kunna genomféras som motsvarar en heltidstjanst.
Budgetpaverkan

Totalt perioden 2027 -60 000 euro

Férbdttrad lagerhdllning (Budgetpdverkan 2025)

Vid AHS finns ett centrallager, beredskapslager och apotekslager. Ett effektiveringsarbete som
startats 2024 &r att se 6ver rutiner och ge ut information till organisationen i syfte att sa lite
varor som mojligt behéver avskrivas pga. utgangsdatum samt férandringar i verksamheten.
En viss justering av lagermangder kan ocksa goras.

Budgetpaverkan

Totalt perioden 2025 -60 000 euro

Effektiverad upphandling och administration (Budgetpéaverkan 2025-2027)

Upphandlingsenheten har redan under 2024 pabdrjat arbetet att effektivera och 6ka antalet
upphandlingar. Detta ger effekt pa minskade kostnader for material och tjanster. Under 2025
kommer organisationen att arbeta med férnyade processer for inkép. Inképen kommer att
koncentreras till upphandlingsenheten och darmed kan ytterligare kostnader sparas. Utreda
mojliga resultatférbattringseffekter genom inrattande av ett servicecenter for landskapets
myndigheter gallande ekonomi och upphandling.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025-2027 -200 000 euro

Minska képta tjénster (Budgetpaverkan 2025-2027)

Riktade rekryteringsinsatser med hjalp av nya metoder. Lagesbilden gallande hyrlakare och
konsulter uppdateras och en mera langsiktig strategi tas fram i samband med framtagande av
den i regeringsprogrammet omnamnda héalso- och sjukvardsplanen. Minskningen av
koptjanster hanger starkt ihop med de projekt som planeras inom linjeorganisationen fér
budgetperioden som férvantas ha kostnadsstavjande effekter.

Budgetpaverkan

Totalt perioden 2025-2027 -270 000 euro

Resultatforbattringar beraknade per ar

Nedan visas en sammanstallning pa de beraknade resultatforbattringarna och vad dessa totalt ger for
budgetpaverkan arligen. Sammanstallningen visar att resultatforbattringens effekt varierar mellan
aren men uppfyller kravet ackumulerat.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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RESULTATFORBATTRING 2025 2026 2027 2028 2029
Forandr i verksamheten (6kade kostnader) 497 137 178 834 235 454 280 000 280 000
Okade intdkter -400 000 -490 000 -190 000 0 0
Minskade kostnader -1241 905 -1684 000 -1 660 000 -1 050 000 -900 000
Resultatférbattring Totalt -1144 768 -1995 166 -1614 546 -770 000 -620 000
Resultatforbdttringskrav -1096 755 -1796 755 -1796 755 -700 000 -700 000
/ir/ig diff 48 013 198411 -182 209 70 000 -80 000
Ackumulerad diff 246 424 64215 134215 54215

m Effektivering av sekreteraravdelningens
verksamhet
m Optimering av operationsfléden -2 000 000
m Optimera antalet vardplatser
Minska antalet polikliniska besdk
-1 500 000
Minska antalet besdk p& Akuten
m Budgettjdnster 2024
m |bruktagande av leasingtjanster fér klader 1 nop 000

® Administration

Minskning av chefer inom staben

Férbattrad lagerhallning 200000
Effektiverad upphandling
® Minska kopta tjanster 0

BUDGETFORSLAG 2025

Resultatférbattringar 2025-2029, minskade kostnader

-1684000 -1 660000

-1050000
Q.

[

|

- -900000
. O

I AHS budgetforslag 2025 uppgar de totala nettokostnaderna till totalt 105 587 000 euro. | de
jamférande siffrorna nedan har I6neharmoniseringens paverkan pa 2024 aven raknats in. Beloppet
om drygt 2,0 euro for [6neharmoniseringen kommer under hdsten att hanteras i en kommande

andringsbudget for 2024.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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AHs TOTAL Budget 2024 inkI Budgetforslag Forandring Foréndr %
andringsbudget 2025 B2024 - B2025
INTAKTER -8990 000 -9390 000 -400 000 44%
Personalkostnader 64 398 500 66 513 000 2114500 3,3%
Kopta tjanster 16 749 000 17 582 500 833 500 50%
Intern hyra 7933 000 7933 000 0 00%
Material 9958 700 10393 700 435 000 4,4%
Inventarier och anskaffningar 865 800 793 800 -72 000 -83%
Ovriga kostnader 176 000 176 000 0 00%
Extern vard utanfér Aland 8930000 9810000 880 000 9,9%
Avskrivningar 1740000 1775000 35000 2,0%
DRIFTSKOSTNADER 110 751 000 114 977 000 4226 000 3,8%
NETTOKOSTNADER 101 761 000 105 587 000 3 826 000 38%

Aven budgetramen skall justeras med beloppet fér Iéneharmoniseringens paverkan 2025 och
darefter ligger nettokostnaderna i budgetférslag 2025 inom justerad budgetram.

Nettokostnad Budget 2025 105 587 000
Budgetram 102 078 138
Léneharmoniseringen 2025 3516473
Justerad ram 105594 611
Differens mot ram 7611

Férandring i budgetférslag 2025
Budgetforslaget for 2025 innehaller resultatférbattringar om totalt -1,1 miljon euro. Dessa ingar i
den totala nettodkningen pa 3,8 miljoner euro. Forandringen i budget 2025 mot budget 2024 bestar
av féljande poster:
e Resultatférbattringar (-1,1 miljoner euro). Foljande projekt har inverkan pa budget 2025:
o Effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet
Optimering av operationsfléden
Budgettjanster 2024 (som ej forverkligades)
Leasing av arbetsklader
Administration
Forbattrad lagerhalining
Effektiverad upphandling
Minskade kopta tjanster

O O O 0O O O O

e Avtalsmassiga 6kningar I6ner (1,6 miljoner euro): En beraknad effekt av avtalsmassig
|6nedkning om 1,9% 2024 samt 2,0% fran mars 2025.

e Ldneharmoniseringen (1,5 miljoner euro): Hela effekten for I6neharmoniseringen 2025 ar

3,5 miljoner euro och férandringen mot budget 2024 ar 1,5 miljoner euro. (2024 har en
effekt pa 7 manader).

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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e Avtalsmassiga okningar 6vrigt (1,1 miljon euro): De storsta 6kningarna utgérs av extern vard
utanfér Aland, luftburen sjuktransport och patientférsakring.

e Prisjusteringar (0,8 miljoner euro): De storsta prisjusteringarna finns pa material och képta
tjanster for labb, medicinsk rehabilitering och 6vrigt vardmaterial.

Forandring budget 2024 - budget 2025

(inkl. férandringsbudget 2024 f6ér [6neharmoniseringen)

2 000000
1500000
1000000

500 000 .
0

Result ringar Avtalsmdssiga Avtalsm okn, Avtalsmdssiga Prisjusteringar
-500 000 okningar loner loneharmoniseringen okningar Ovrigt

-1 000 000

-1 500 000

Intdkter och kostnader i budgetforslag 2025

Intdkterna ar budgeterade till 9 390 000 euro, vilket &r en 6kning med 400 000 euro.
Inkomsterna fran patientavgifterna har inte justerats. Okningen harrér sig fran ett effektiverat
arbetssatt som de senaste aren ger 6kade intakter gallande ersattningar.

Kostnaderna i budgetforslag 2025 ar budgeterade till 114 977 000 euro.

Driftskostnader i budgetforslag 2025

® Personalkostnader

= Kopta tjanster

= Intern hyra
Material

= Inventarier och
anskaffningar

= Qvriga kostnader

m Extern vard utanfor

Aland
m Avskrivningar

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Kostnaderna bestar av:
e Personalkostnader 66 513 000 euro, en 6kning (fran budget 2024) pa totalt 2,1 miljoner
euro. Forandringen bestar av:
o léneharmoniseringen (1,5 miljoner euro)
o avtalsmassiga ldnedkningar (1,6 miljoner euro)
o resultatférbattringar (-1,0 miljon euro)

e Kopta tjanster 17 582 500 euro, en 6kning pa totalt 0,8 miljoner euro. Férandringen bestar
av
o avtalsmassig 6kning for luftburen sjuktransport och 6vrigt (0,2 miljoner euro)
o prisjusteringar (0,2 miljoner euro)
o 0vriga 6kningar och minskningar (0,4 miljoner euro)

e Intern hyra fran Fastighetsverket 7 933 000 euro
o ingen indexjustering ar beaktad for 2025

e Material och 6vriga driftskostnader 11 363 500 euro, en 6kning pa 0,4 miljoner euro.
Forandringen bestar av:
o prisokningar for vardmaterial, laboratoriematerial och livsmedel (0,5 miljoner euro)
o resultatforbattringar (-0,1 miljon euro)

e Extern vard utanfoér Aland 9 810 000 euro, en 6kning pa 0,9 miljoner euro samt

e Avskrivningar 1 775 000 euro

Investeringar
Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2025 beraknas till 1 460 000 euro.
Dessa fordelas pa foljande investeringar:

Utveckling av centrallagersystem 65 000
Behandlingsutrustning, tandvarden 70 000
Ultraljudsapparater 150 000
Anestesimaskiner 445 000
Overvakningsutrustning 150 000
Autoklaver 300 000
Ambulerande tandvard 220000
Sakerhetsbankar 60 000
TOTALT NYA INVESTERINGAR 1460 000 euro

Beskrivning av investeringar

Utveckling av AHS centrallagersystem
Utveckling av centrallagrets IT-system skulle ge en effektiverad lagerhallning av
hemvardsmaterial. En integration mellan IT systemet for hjalpmedel och
centrallagerprogrammet behdvs samt en utveckling av arbetsprocesser. Centrallagret kan
sedan bestalla material fran leverantérer som baseras pa den faktiska dtgangen.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Behandlingsutrustning, tandvdarden
Det finns ett behov att byta ut en tandvardsstol och tre skapsystem for instrument. Summan
inkluderar dven beraknad installationskostnad. Om nuvarande utrustning gar sénder finns
inte delar att fa tag pa och det riskeras langa avbrott i verksamheten.

Ultraljudsapparater
Det finns ett kontinuerligt behov att byta ultraljudsapparater i organisationen.

Anestesimaskiner
Anestesimaskin ar tillsammans med 6vervakningsutrustningen en livsuppehallande maskin
som 6vervakar och underhdller livsviktiga funktioner hos en sévd patient under anestesi.
Maskinen tillfér den medvetsldse patienten syre, luft och fukt i korrekt mangd och med
korrekta lufttryck, evakuerar utandningsluft och doserar anestesigaser i ratt mangd oavsett
om det ar en nyfodd patient, vuxen eller geriatrisk patient. Anestesimaskinen ar tillsammans
med 6vervakningsutrustning hjartat vid all typ av anestesi och aven korta maskinfel kan leda
till personskada eller i varsta fall irreversibel patientskada och déd. Darfor utférs omfattande
service av denna utrustning varje ar men leverantérerna garanterar inte funktionen mer an 10
ar vilket ocksa ar sa lang tid de flesta leverantorer garanterar tillgang till reservdelar. De
anestesimaskiner AHS anvander anskaffades mellan 2012-2015 och de &ldsta &r nu 12 ar. De
bor darfor borja bytas ut fran och med 2015 for att garantera fortsatt sdker anestesi och
mojlighet till underhall.

Overvakningsutrustning
Overvakningsutrustning &r av central betydelse vid anestesi och intensivvard. Det &r den
utrustning man overvakar patienternas vitala och livsviktiga funktioner som till exempel
blodtryck, hjartfunktion, syrgasmattnad, andning osv. Utan fungerande och korrekt visande
overvakningsutrustning kan inte operationsverksamhet eller intensivvard bedrivas.
Leverantorer av medicinteknisk utrustning garanterar inte langre an 10 ars livslangd pa
medicinteknisk utrustning framfor allt om det géller livsuppehallande utrustning. Reservdelar
garanteras i allmanhet inte langre 4n 10 ar av samma orsak. Den nuvarande
Overvakningsutrustningen anskaffades mellan 2012-2015 och kostnaden for service och
underhadll har 6kat da flera av dessa enheter nu bérjar nd gransen for sin livslangd. De bor
darfor bytas ut med borjan inom ett ar for att garantera fortsatt saker vard.

Autoklaver

| Instrumentvardens tre dngautoklaver steriliseras operationsinstrument och annan
utrustning for hela AHS exkl. tandvarden. Nar autoklaverna aldras uppstar avvikelser och fel i
processerna oftare och det leder till produktionsbortfall och brist pa steril utrustning for AHS
nar detta intraffar, vilket leder till installda ingrepp och operationer och att farre operationer
kan utféras. Dessutom kan all utrustning i dagslaget inte steriliseras i alla autoklaver, det har
resultat fran senaste validering (2023) visat. Nar det blir planerade eller oplanerade driftstopp
pa vissa autoklaver kan viss utrustning alltsa inte steriliseras i en validerad process och detta
aventyrar patientsakerheten. Tillverkaren garanterar i allmanhet inte reservdelar mer &n 10 ar
och nuvarande autoklaver anskaffades 2012/2013 och boér darfor bytas inom ndgra ar for att
garantera fortsatt funktion. Kostnaderna for reparation och antalet driftstopp har successivt

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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okat senaste aren vilket bade paverkar operationsavdelningens kapacitet och 6kar
driftskostnaden.

Ambulerande tandvadrd
AHS ska ordna bastandvard for den som har sin hemvist i Brando, Foglo, Kumlinge, Kokar eller
Sottunga. Det finns dven ett behov av en mobil 16sning for att 6ka tillgangligheten och
mojliggora tandvard for institutionsboende och rérelsehindrade aldre. Tidigare mobila
|6sningar har haft brister i anvandarvanlighet samt mojlighet till diagnostik och atgarder.

Sékerhetsbdnkar
lordningstallande av lakemedel forutsatter andamalsenliga forhallanden. Fimeas foreskrift
rekommenderar sakerhetsbankar da dessa ger bast skydd for anvandare, produkt och
omgivning. | nulaget iordningstalls lakemedel i férhallanden som inte ger optimalt skydd.

Byggnader tillhdrande Fastighetsverket

Sjukhuset invigdes for ca 70 ar sedan. Sjukhusfastigheterna lever inte upp till den standard och
flexibilitet som sjukvardsverksamhet av idag och framtiden kraver. Fastighetsverket har tagit fram
rapporter som visar pa ett stort behov av sanering i de flesta av vara verksamhetsutrymmen.

| regeringsprogrammet finns en skrivning om att en grundlig analys gallande halso-och sjukvarden
pa Aland behover tas fram. Arbetet leds av Landskapsregeringen och har kommit bra i gang med
prioritering pa framtagande av de underlag som behdvs for vidare planering av framtidens vard och
vardfastigheter. En del av analyserna skall vara fardiga under 2024 for att kunna std som underlag
fér beslutsfattande under 2025.

FORSLAG:
AHS styrelse besluter avge ovanstaende beredning som sitt budgetférslag till landskapsregeringen

for ar 2025.

BESLUT:
Enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Ankom Dnr 81

MARIEHAMNS 30.9.24
STAD

Alands halso- och sjukvard

Harmed siager Mariehamns stad upp avtalet om utférande av sjuktransporter upprattat mellan
Alands hilso- och sjukvard (AHS) och Mariehamn stad, 15.4.1996 jamte bilagor. Den tvaariga
uppsagningstiden bérjar I6pa per dagens datum och avtalet upphor saledes att galla 30.9.2026.

Vidare sags dven avtalet gillande HTC-beredskap och ersattning, 1.3.2021, upp. Den ettdriga
uppsagningstiden borjar 16pa per dagens datum och avtalet upphér saledes att galla 30.9.2025.

Forutsattningarna for bedrivande av sjuktransporter har foérandrats vasentligt sedan avtalet om
utférande av sjuktransporter ingicks 1996. Bland annat har de lagstadgade kraven pa
utbildningsnivd hos personalen &ndrats samtidigt som antalet utryckningar har nastintill
fordubblats. De synergieffekter som avtalet tidigare hade for avtalsparterna i form av att samma
personal kunde nyttjas i sdvdl ambulansverksamheten som i brandverksamheten, har med tiden
i stort sett upphért till féljd av de nya utbildningskraven samt det 6kade antalet uttryckningar.
Det finns inte heller tecken pa att utvecklingen skulle vdnda, utan det dr snarare tvartom.

Mariehamns stad har i praktiken under en lang tid bekostat delar av den prehospitala
akutsjukvarden. De beviljade medlen for ar 2024 racker till att bemanna 1,77 ambulansenheter
medan det i praktiken finns 3 tillgdngliga enheter dygnet runt. Eftersom parternas férhandlingar
inte har kommit framéat, ser Mariehamns stad inget annat alternativ dn att sdga upp avtalet i
fraga. Samtidigt sags avtalet géllande HTC-beredskap och ersattning upp, eftersom avtalet utgor
en avtalshelhet tillsammans med avtalet om utférande av sjuktransporter. Mariehamns stad
deltar girna i arbetet med att ordna den prehospitala akutsjukvarden fér att medverka till en
smidig dvergéngsperiod till en modern och hallbar prehospital akutsjukvard.

Mariehamns stad vill dven informera AHS att man fér ndrvarande gér en &éversyn over de
forpliktelser som féljer av ovan ndmnda avtal. Mariehamns stad anser att man inte har nagon
avtalsenlig forpliktelse att tillhandahalla mer personal dn vad som framgar av avtalet eller
dtminstone inte mer dn vad som ryms inom den budget som AHS faststéller arligen och som
ligger till grund for ersattningen som AHS erligger till Mariehamns stad. Det ankommer pé AHS
att tillse att de lagstadgade kraven for ordande av prehospital sjukvard uppfylls (44 §
Landskapslag (2011:114) om hélso- och sjukvard, 2 § Landskapsforordning (2014:10) om
prehospital akutsjukvérd). Mariehamns stads forpliktelser ar endast avtalsbaserade.

Vinligen bekréfta att ni har mottagit denna uppsagning.

Mariehamn den 30 september 2024

Mariehamns stad Telefon E-post Internet

Pb5 +358 (0)18 5310 info@mariehamn.ax www.mariehamn.ax
AX-22101 MARIEHAMN
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Mariehamns stad,
Susanne Perander, stadsmiljochef
Tel. +358 (0)18-531 501, susanne.perander@mariehamn.ax

Pb5 | AX-22101 Mariehamn, Aland
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Dokumentnamn Brevnr 83
Remiss 51 L1

Arendenr Datum

ALR 2024/5712 30.8.2024

Hanvisning

Kontaktperson
Svante Fagerlund

Arende

Enligt sandlista

Forslag till andring av landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos

personer som skall arbeta med barn

Lagberedningen ger er mdjlighet att yttra er dver ett forslag till &ndring av
landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som skall arbeta med

barn.

For att ert yttrande ska kunna beaktas maste vi fa yttrandet senast den 25 oktober 2024.

Yttrandet kan skickas i elektronisk form adressen registrator@regeringen.ax eller per post

till den adress som anges nedan. Uppge drendenumret ALR 2024/5712 i remissvaret.

Remisshandlingarna kan aven hamtas fran landskapsregeringens webbplats

https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/remisser.

Om ni vill ha dokumentet i pappersform kan ni kontakta mig eller byrasekreterare Pia

Grussner vid lagberedningen.

Lagberedare

Svante Fagerlund

BILAGOR Forslag till andring av landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos personer

som skall arbeta med barn.

PB 1060, AX-22111 Mariehamn | +358 18 25 000 | registrator@regeringen.ax
Tjanstebrev bor stallas till Alands landskapsregering, inte till enskild tjansteman.

www.regeringen.ax

1(2)
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SANDLISTA

Forslaget skickas pa remiss till:
AMS
Datainspektionen

Rattsregistercentralen

Halso- och sjukvardsbyran vid Alands landskapsregering

Utbildnings- och kulturavdelningen vid Alands landskapsregering

Kommunernas socialtjanst
Radda barnen

AHS

Alands polismyndighet
Alands kommunférbund
AMHM

Alands ombudsmannamyndighet
Brandd kommun

Eckeré kommun
Finstrdms kommun
F6glé Kommun

Geta Kommun
Hammarlands kommun
Kumlinge Kommun
Kokars kommun
Lemlands kommun
Lumparlands kommun
Saltviks kommun
Sottunga kommun
Sunds kommun

Vardé kommun
Mariehamns stad

Jomala kommun
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Alands
|andskaloSregen

LAGFORSLAG nr x/200X-200X

Datum
200X-XX-XX

Till Alands lagting

Kontroll av brottslig bakgrund hos personer som ska
arbeta med barn vid kortvariga anstallningar

Landskapsregeringen foreslar att lagtinget antar en landskapslag om andring
av landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som skall
arbeta med barn. Andringen ger arbetsgivaren en ratt att krava att den som
tilldelas arbete med barn foreter ett utdrag ur straffregistret vid anstallningar
som understiger tre manader. Darmed ges arbetsgivaren méjlighet att aven
vid kortvariga anstéallningar kontrollera eventuell brottslig bakgrund hos per-
soner som ska arbeta med barn.

Lagens tillampningsomrade foreslas bli utvidgat till att dven omfatta
landskapslagen om privata hélso- och sjukvardstjanster.

En andring av vilka uppgifter som far antecknas da ett straffregisterutdrag
visas upp foreslas ocksa.

Landskapsregeringen foreslar att lagen trader i kraft sa snart som majligt.

LFxx20232024_280829.docx
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Allmé&n motivering

1. Bakgrund
1.1 Kontroll av brottslig bakgrund vid arbete med barn

Landskapslagen (2004:3) om kontroll av brottslig bakgrund hos personer
som skall arbeta med barn, nedan 2004 ars landskapslag, tradde i kraft den
1 mars 2004. Syftet med lagen &r att skydda den personliga integriteten och
framja den personliga sakerheten for personer under 18 ar. | lagen foreskrivs
om ett kontrollférfarande som ska gora arbetsgivare medvetna om eventuell
brottslig bakgrund hos dem som ska arbeta med personer under 18 ar. Ur
forarbetena till lagen framgar att avsikten var att det p& Aland infors ett kon-
trollférfarande som motsvarar forfarandena i Finland och i Sverige (FR
17/2002-2003).

Lagens tillampning begrénsas till dem som ska utféra arbete som varakt-
igt och i vasentlig grad bestar i att utan vardnadshavarens narvaro ta hand
om, fostra, undervisa eller pa annat sétt arbeta i personlig kontakt med per-
soner under 18 ar.

I lagen avsett arbete kan utforas saval i ett offentlig- eller privatrattsligt
anstallningsforhallande som under arbetspraktik, arbetslivstraning och ar-
betsprévning. Aven arbete som utfors inom privat socialservice enligt land-
skapslagen (2012:36) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om privat
socialservice, i barnomsorg driven som samhallsstédd enskild barnomsorg
enligt landskapslagen (2020:32) om barnomsorg och grundskola eller som
familjevardare pa basis av uppdragsavtal enligt landskapslagen (2015:18)
om tillampning i landskapet Aland av familjevardarlagen omfattas av lagens
tillampningsomrade.

Lagen tillampas inte pa arbete som sammanlagt varar mindre an tre ma-
nader under en ettarsperiod. Enligt detaljmotiveringen motiveras detta un-
dantag med att kontrollférfarandet i lagen kan bli onddigt betungande vid
tillsattande av kortvariga vikariat. Dock anges att lagen blir tillamplig nér en
person har flera kortare anstallningsforhallanden hos samma arbetsgivare
och dessa sammanlagt éverstiger tre manader under en ettarsperiod. Tiden
ska raknas fran att det forsta anstallningsforhallandet inleddes (FR 17/2002—
2003).

1.2 Kontrollforfarandet

| 3-5 88 i 2004 ars landskapslag foreskrivs om skyldighet att krava uppvi-
sande av straffregisterutdrag. Denna skyldighet riktar sig inte till den person
som ska arbeta med barn utan till den arbetsgivare eller den myndighet som
avses i bestdimmelserna. Dessa arbetsgivare ska sedan forutsétta att den per-
son som ska arbeta med barn visar upp ett straffregisterutdrag. Enligt 3 § ska
en arbetsgivare kréva att en person visar upp ett straffregisterutdrag nar ar-
betsgivaren forsta gangen erbjuder personen en anstéllning som omfattar i
lagen avsedda uppgifter eller forsta gangen tilldelar personen sadana uppgif-
ter. 1 3 § 2 mom. foreskrivs om ett villkorligt forfarande nér ett registerutdrag
inte finns att tillgd nar en kommun eller ett kommunalforbund fattar beslut
om en anstéllning.

| 4 § foreskrivs om forfarandet nar verksamhetsomradet for en privat ser-
viceproducent omfattar tjanster for personer under 18 &r. Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet (AMHM) ska innan den beviljar en privat service-
producent tillstand enligt lagen om privat socialservice krava att personer
som inte &r arbetstagare och vars arbete omfattar uppgifter som avses i lagen
visar upp ett straffregisterutdrag. | 5 8 foreskrivs om skyldighet att kréava
uppvisande av straffregisterutdrag betraffande familjevardare. Innan en
kommun eller ett kommunalférbund ingar ett uppdragsavtal med en
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familjevardare ska kommunen eller kommunalforbundet krava att uppdrags-
tagaren visar upp ett straffregisterutdrag om uppdragsavtalet galler familje-
vard av personer under 18 ar. Detsamma géller vid kop av familjevard som
privat socialservice for en person under 18 ar.

| lagens 69 88 finns ndrmare foreskrivet om olika omstandigheter som
ska beaktas i samband med kontrollférfarandet. Straffregisterutdraget far inte
vara aldre an sex manader nar det visas upp for kontroll. D& arbetsgivaren
far ta del av ett straffregisterutdrag far endast antecknas att utdraget har visats
upp och vad det har for identifikationsuppgifter. Arbetsgivaren eller nagon
annan som fatt se registerutdraget har inte ratt att kopiera det och registerut-
draget ska utan drojsmal aterlamnas till den som har visat upp det. | 8 § fo-
reskrivs om tystnadsplikt och uppgifter i ett registerutdrag far inte rojas for
andra &n dem som behdver dem for att besluta om en person ska tilldelas
arbetsuppgifter som avses i lagen. Lagen anger ocksa att det nar arbetsupp-
gifterna utannonseras ska ndmnas i platsannonsen att den som anstélls ska
visa upp ett straffregisterutdrag.

1.3 Straffbestammelser

En arbetsgivare eller dennes representant samt annan person som ar skyldig
att krdva uppvisande av straffregisterutdrag kan démas till béter om straffre-
gisterutdrag inte kravs. Enligt 10 § landskapslagen ska den som uppsatligen
eller av grov oaktsamhet bryter mot skyldigheten att krdva uppvisande av ett
straffregisterutdrag domas till boter. Det samma galler den som uppsatligen
eller av grov oaktsamhet bryter mot skyldigheten att utan dréjsmal aterlamna
ett registerutdrag till den som har visat upp det. Vid brott mot tystnadsplikten
enligt 8 § doms till straff enligt strafflagens bestdammelser.

1.4 Straffregistret

Vid Réttsregistercentralen fors ett straffregister enligt det som bestdms i
straffregisterlagen (FFS 770/1993). | straffregistret antecknas pa basis av
domstolarnas meddelanden uppgifter om avgoranden genom vilka nagon i
Finland har démts till bl.a. ovillkorligt fangelse, 6vervakningsstraff, sam-
hallstjanst eller villkorligt fangelse. Uppgifterna i straffregistret ska hallas
hemliga och far lamnas ut endast enligt vad som foreskrivs i straffregisterla-
gen. | 4 och 4a 8§ i straffregisterlagen foreskrivs om pa vilka grunder upp-
gifter ur straffregistret kan lamnas direkt till enskilda myndigheter. Till ex-
empel kan uppgifter Iamnas i samband med arenden dar tillstand eller god-
kannanden av myndighet ar beroende av personens tillforlitlighet. Straffre-
gisterutdraget ligger da till grund for myndighetens prévning av att personen
ar tillforlitlig.

Sérskilt i 6 § i straffregisterlagen foreskrivs nar en enskild person har rétt
att fa ett straffregisterutdrag betraffande sig sjalv. En enskild person maste
alltid uppge for vilket andamal utdraget ska anvandas. Bade landskapslagen
och lagen om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som arbetar med
barn (FFS 504/2002) hanvisar till enskilda personers ratt att fa ett straffregis-
terutdrag enligt 6 § 2 mom. i straffregisterlagen. I den bestammelsen framgar
ocksa vilka straffregisteruppgifter som ska antecknas i utdraget.

Det bor noteras att uppgifter om en person inte finns i straffregistret for
all framtid. Uppgifterna utplanas ur straffregistret enligt de tider som anges
i straffregisterlagens 10 8. Till exempel ska uppgifter om villkorligt fangelse
och om boter, samhallstjanst eller 6vervakning som har domts ut utéver vill-
korligt fangelse utplanas ur registret sedan fem ar forflutit fran det att den
lagakraftvunna domen gavs.
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1.5 Senare reformer i riket

Bestammelserna i 2004 ars landskapslag motsvarar i huvudsakliga delar ri-
kets motsvarande bestdmmelser i lagen om kontroll av brottslig bakgrund
hos personer som arbetar med barn. En skillnad &r att det i riket, genom FFS
547/2021, har inforts en ratt for arbetsgivare att vid anstallningar som under-
stiger tre manader begéra att den som far viss tjanst foreter ett utdrag ur
straffregistret. Syftet med &ndringen &r att framja skyddet av barn.

I samband med andringen av méjligheten att begéra straffregisterutdrag
vid kortvariga anstallningar konstaterades aven att begreppet identifikations-
uppgifter enligt 7 & i rikslagen var mangtydigt och darfor olampligt. Bestam-
melsen avser anteckning om uppvisat straffregisterutdrag och aterlimnande
av utdraget. Enligt bestammelsen fick identifikationsuppgifter antecknas.
Det konstaterades att detta kunde leda till att onddiga uppgifter samlades in
ur straffregisterutdraget. En andring gjordes darvid och enligt 7 § i rikslagen
far det numera endast antecknas att straffregisterutdraget har visats upp samt
datum for utdraget.

1.6 Privat halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard &r landskapets behdrighet enligt 18 § 12 punkten sjalv-
styrelselagen. Ratten att tillhandahalla privata hélso- och sjukvardstjanster
utgér, med stdd av sagda bestammelse, landskapets behdrighet och bestam-
melser finns i landskapslagen (2024:29) om privat halso- och sjukvard.

I riket tilldmpas lagen om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som
skall arbeta med barn pa serviceproducenter enligt lagen om privat hélso-
och sjukvard (FFS 152/1990). Tillampningsomradet for 2004 ars landskaps-
lag omfattar inte landskapslagen om privat halso- och sjukvard.

2. Internationella konventioner

Enligt artikel 3 i FN:s konvention om barnets réttigheter ska barnets basta
komma i framsta rummet vid alla beslut eller samhéllspolitiska avgéranden
som galler barn. Landstinget gav sitt bifall till att konventionen ska galla
inom landskapets behdrighet.! | konventionen forutsatts det att konventions-
staterna ska vidta lampliga atgarder for att erkanna barnens rattigheter. Enligt
artikel 19 i konventionen ska barn skyddas i synnerhet mot vald och sexuellt
utnyttjande. Skyddsatgarderna syftar till att forebygga vald och ska vid be-
hov ocksa innefatta effektiva forfaranden for att ge barnet och dem som har
hand om barnet stod. Inom Europaradet har ocksa antagits en sarskild kon-
vention om skydd for barn mot sexuell exploatering och sexuella 6vergrepp.
Lagtinget har gett sitt bifall till att konventionen ska galla inom landskapets
behorighet.?

Enligt artikel 5 i Europakonventionen om skydd for de ménskliga rattig-
heterna och de grundldggande friheterna har var och en ratt till frihet och
personlig sékerhet. Alla de réattigheter som tryggas i konventionen galler
aven minderariga. Landstinget gav sitt bifall till att Europakonventionen ska
galla inom landskapets behorighet.® Bestaimmelser om respekt for barnens
rattigheter finns bade i Europeiska unionens stadga om de grundlaggande
rattigheterna och i férdraget om Europeiska unionen. Enligt artikel 24 i stad-
gan ska vid alla atgarder som ror barn, oavsett om de vidtas av offentliga
myndigheter eller privata institutioner, barnets basta komma i frdmsta rum-
met.

L FordrS 60/1991. Bifall 25.3.1991. AFS 1991:78.
2 FordrS 88/2011. Bifall 16.3.2011. AFS 2011:106.
3 FordrS 19/1990. Bifall 27.4.1990. AFS 1990:61.
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Inom Europeiska unionen finns specifik lagstiftning som syftar till skyd-
det av barn mot alla slag av 6vergrepp. Den 13 december 2011 antog Euro-
peiska unionen Europaparlamentets och radets direktiv 2011/93/EU om be-
kampande av sexuella Gvergrepp mot barn, sexuell exploatering av barn och
barnpornografi samt om ersattande av radets rambeslut 2004/68/RIF. Direk-
tivet utgar fran radets rambeslut fran 2004 om bekampande av sexuellt ut-
nyttjande av barn och barnpornografi vilket ersattes av direktivet.

3. Landskapsregeringens 6vervéganden och forslag

Landskapsregeringen finner att barnets bésta ska komma i frdmsta rummet
vid alla beslut eller samhallspolitiska avgéranden som géller barn. Skyddet
av minderariga bor framjas. | lagforslaget foreslas darfor att tillimpningsom-
radet for 2004 ars landskapslag utokas. Landskapsregeringen foreslar att ar-
betsgivare och andra som &r skyldiga att kontrollera brottslig bakgrund, ges
en rétt att kontrollera eventuell brottslig bakgrund hos den som erbjuds ett
arbete och andra personer som omfattas av landskapslagen, dven nér det gal-
ler anstallningsférhallanden och anstallningssituationer som varar hogst tre
manader. Genom méjligheten att begara uppvisande av straffregisterutdrag,
utifran arbetsgivarens egen bedémning, kan arbetsgivaren fa adekvat uppda-
terad information om eventuell tidigare brottslighet hos den person som er-
bjuds anstéllning. Detta innebar en minskad risk att anstélla personal med
straffregister som pavisar brottslig bakgrund.

Landskapsregeringen konstaterar att det &r Alands behorighet att lagstifta
om privat hélso- och sjukvard. Tillampningsomradet for 2004 ars landskaps-
lag foreslas darfor utvidgas till att omfatta aven landskapslagen om privat
halso- och sjukvard.

Landskapsregeringen foreslar dessutom att 7 § i 2004 ars landskapslag,
angaende anteckning om uppvisat registerutdrag och aterlamnande av utdra-
get, andras. Det ska inte fa antecknas vad utdraget har for identifikationsupp-
gifter utan enligt forslaget ska det endast fa antecknas att utdraget visats upp
samt datum for utdraget. Skalet harfor ar att begreppet identifikationsuppgif-
ter &r vagt och kan leda till att onddiga uppgifter ur straffregistret antecknas.

4. Forslagets verkningar

Genom forslaget stérks majligheterna till kontroll av brottslig bakgrund vid
kortvariga anstallningar. Detta utgor en forbattring och ett utokat skydd for
barn och unga pa Aland. Férslaget minskar risken att personer som &r olamp-
liga att arbeta med barn, kommer att géra det. Den féreslagna andringen in-
nebéar inga nya skyldigheter for arbetsgivaren. Arbetsgivaren far genom for-
slaget en réatt att krava att den som erhaller visst arbete uppvisar ett straffre-
gisterutdrag. Den som &r vald till arbetet ska forete utdraget och bestalla det
fran Rattsregistercentralen.

Eftersom det &r den person erbjuds anstallning som ska inférskaffa och
betala fOr ett straffregisterutdrag, har lagdndringen inga ekonomiska verk-
ningar fOr arbetsgivaren. FOr den enskilde individen kan ett straffregisterut-
drag bestallas via e-tjanst och kostar da 6 euro. Om utdraget i stallet bestélls
via e-post eller post kostar det 12 euro. Kostnaderna for individen &r darmed
marginella.

Forslaget har inga kdnda verkningar for miljon, jamstélldheten eller jam-
likheten.
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5. Lagstiftningsbehdorigheten
5.1 Behdrigheten gallande kontroll av brottslig bakgrund

I samband med lagstiftningskontrollen av 2004 ars landskapslag bedémde
Hogsta domstolen, i det féljande HD, vilka behorighetsomraden som beror-
des av bestdmmelserna (9.1.2004, OH 2003/115). HD hénvisade till att be-
stammelserna i huvudsak géller lagstiftningsomradena socialvard och under-
visning som utgdr landskapets behdrighet enligt 18 § 13 och 14 punkterna i
sjalvstyrelselagen. Dértill hanvisade HD till att landskapet enligt 18 § 1 och
4 punkten i sjalvstyrelselagen har lagstiftningsbehdrighet i fraga om land-
skapsstyrelsen och i fraga om de myndigheter och inrattningar som lyder un-
der den samt om bland annat kommunernas forvaltning och kommunernas
tjansteinnehavare. Riket har enligt 27 § 21 punkten lagstiftningsbehdrighet i
fraga om arbetsratt med undantag av tjanstekollektivavtal for landskapets
och kommunernas anstallda. Sammantaget ansadg HD 4nda att landskapsla-
gen till de vasentligaste delarna galler lagstiftningsomraden som hor till land-
skapets behorighet.

Landskapet har lagstiftningsbehorighet inom halso- och sjukvard enligt
18 8 12 punkten sjalvstyrelselagen. Landskapet har med stdd av sagda be-
stammelse dven behdrighet att lagstifta om privat halso- och sjukvard. Enligt
27 & 30 punkten i sjalvstyrelselagen har riket lagstiftningsbehorighet i fraga
om behdrigheten att vara verksam inom halso- och sjukvarden. I den fore-
slagna landskapslagen ar det dock inte fraga om att lagstifta om behorigheten
att vara verksam inom halso- sjukvarden, utan om arbetsgivarens ratt och
mdjlighet att utreda eventuell brottslig bakgrund hos den som ska arbeta med
barn inom halso- och sjukvarden.

5.2 Behdrigheten géallande straffregister

Vid lagstiftningskontrollen av 2004 ars landskapslag tog HD stéllning till
hurudana bestdmmelser om straffregister som kan foras in i landskapslag.
Domstolen hanvisade till att riket har lagstiftningsbehorighet i fraga om
straffratt och rattskipning med vissa undantag enligt 27 § 22 och 23 punkten
i sjalvstyrelselagen. Med stdd av dessa lagrum faller regleringen av straffre-
gister inom rikets behorighet. Kontrollen av brottslig bakgrund sker i prakti-
ken genom att fa tillgang till uppgifter om en person fran det straffregister
som fors av Rattsregistercentralen. Enligt 3 § i straffregisterlagen ska upp-
gifterna i straffregistret hemlighallas och registeruppgifterna far endast lIam-
nas ut enligt bestammelserna i straffregisterlagen. Det &r saledes inte mojligt
att fa ut ett straffregisterutdrag om det inte finns stod i lagen for detta.

HD:s slutsats var att med stod av 19 § 3 mom. i sjalvstyrelselagen for
vinnande av enhetlighet och dverskadlighet kunde det i en landskapslag upp-
tas stadganden av rikslagstiftningsnatur som i sak éverensstammer med mot-
svarande stadganden i rikslag. Det centrala i domstolens resonemang var att
det fanns en motsvarande situation reglerad i rikslagstiftningen. Till den del
kontrollen inom landskapets behorighet baserar sig pa utlamnandet av straff-
registerutdrag fran Rattsregistercentralen maste den bygga pa att det finns en
motsvarande situation reglerad i rikslagstiftningen.

Landskapsregeringen finner att den foreslagna bestdmmelsen om mdgjlig-
het att kontrollera brottslig bakgrund vid kortvariga anstéllningar som nu &r
for handen har en direkt motsvarighet i rikslagstiftningen. Vidare har den
foreslagna justeringen av vilka uppgifter som far antecknas ur straffregister-
utdraget ocksa en motsvarighet i rikslagen.
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6. Arendets beredning

Arendet har beretts som tjanstemannauppdrag vid lagberedningen i samar-
bete med tjanstemén vid landskapsregeringens social- och miljéavdelning.
Efter beredning skickades lagforslaget pa remiss till .

Detaljmotivering

Landskapslag om andring av landskapslagen om kontroll av
brottslig bakgrund hos personer som skall arbeta med barn

2 § Tillampningsomrade. Paragrafens tillampningsomrade enligt 1 mom. fo-
reslas andrat och innefatta landskapslagen (2024:29) om privat halso- och
sjukvard.

Awven paragrafens 2 mom. foreslas andrat med anledning av forslaget till
enny 5a 8.

5a § Ratt att krava uppvisande av straffregisterutdrag. I lagen féreslas en ny
paragraf om ratt att begéra att ett straffregisterutdrag visas upp. | paragrafen
forskrivs det att arbetsgivare, och med dem jamférbara aktorer, som ar skyl-
diga att kontrollera brottslig bakgrund ska fa ratt att begara att ett straffregis-
terutdrag enligt 6 8 2 mom. i straffregisterlagen visas upp avseende arbets-
uppgifter som varar i hogst tre manader. Arbetsgivaren ska kunna utdva
denna rétt endast i situationer dar de forutsattningar som anges i 3 § 1 mom.
uppfylls, dvs. nar en person forsta gangen anstalls eller utnamns till ett sadant
anstallnings- eller tjansteforhallande som innefattar uppgifter som avsesi 2 §
i lagen eller nar personen forsta gangen medan anstallningsforhallandet pa-
gar tilldelas sadana uppgifter.

Denna rétt ger arbetsgivaren mojlighet att enligt egen prévning och risk-
bedoémning utreda brottslig bakgrund hos de som anstélls ocksa i kortvariga
vikariat pa samma satt som i anstallningsforhallanden som pagar langre &n
tre manader. Enligt forslaget ska brottslig bakgrund kunna utredas redan fran
borjan av anstallningsforhallandet.

Nar det galler uppgifter som varar hogst tre manader ska ocksa andra som
ar skyldiga att utreda brottslig bakgrund, sasom tillstands- och tillsynsmyn-
digheter och kommuner och kommunalférbund fa ratt att begéra att ett straff-
registerutdrag visas upp innan en person anstalls, tillstand beviljas, beslut
fattas, uppdragsavtal ingas eller efter att en anmalan mottagits. Frivillig kon-
troll av brottslig bakgrund i kortvariga anstallningar ska grunda sig pa prov-
ning och riskanalys gjord av arbetsgivaren eller nagon annan som ar skyldig
att utreda brottslig bakgrund, dar behovet av skyddet for barn och arbetsar-
rangemang kan anses forutsétta en kontroll av brottslig bakgrund.

Enligt 1 § landskapslag (2019:74) om tillampning pa Aland av riksfor-
fattningar om dataskydd tillampas dataskyddslagen (FFS 1050/2018) som
blankettlag pa Aland. Andringarna av 2004 ars landskapslag som nu féreslés
motsvarar de dndringar som genomférdes i riket genom FFS 547/2021. |
samband med andringarna i riket gjordes en genomgang av hur andringarna
forhaller sig till sig till dataskyddslagen och grundlagen (RP 4/2021). And-
ringarna ar inom ramen for de avvégningar som bor goras mellan de enskilda
arbetssokandenas rattigheter och barnets basta.

7 § Anteckning om uppvisat registerutdrag och aterlamnande av utdraget.
Det foreslas att mojligheten att anteckna identifikationsuppgifter stryks ur
paragrafen, eftersom begreppet ar mangtydigt och kan leda till att onddiga
uppgifter ur straffregistret antecknas. Enligt forslaget ska det endast fa an-
tecknas att registerutdraget visats upp samt datum for utdraget.
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9

Ikrafttradandebestammelse. Avsikten &r att den fastslagna landskapslagen
ska trada i kraft sa snart som majligt. | enlighet med 20 § 2 mom. i sjalvsty-
relselagen foreslas darfor att datumet for lagens ikrafttradande lamnas oppet
for landskapsregeringen att fatta beslut om.
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Lagtext

Landskapsregeringen foreslar att féljande lag antas.

LANDSKAPSLAG
om andring av landskapslagen om kontroll av brottslig
bakgrund hos personer som skall arbeta med barn

I enlighet med lagtingets beslut

andras 28 1mom. 3punkten, 2§ 2mom. och 7§ landskapslagen
(2004:3) om kontroll av brottslig bakgrund hos personer som skall arbeta
med barn, av dessa lagrum 2 § 1 mom. 3 punkten sadan den lyder i land-
skapslagen 2020/60 samt

fogas till lagen en ny 5a 8som foljer:

28
Tillampningsomrade

Denna lag tillampas pa den som ska utfora arbete varaktigt och i véasentlig
grad bestar i att utan vardnadshavarens narvaro ta hand om, fostra, undervisa,
skota eller pa nagot annat satt arbeta i personlig kontakt med personer under
18 ar. Det arbete som avses i lagen kan utforas

3) inom sadan privat socialservice som avses i landskapslagen (2012:36)
om tillampning i landskapet Aland av lagen om privat socialservice, inom
sadan privat samhallsstodd barnomsorg som avses i landskapslagen
(2020:32) om barnomsorg och grundskola, som sadan familjevardare som
avses i landskapslagen (2015:18) om tillampning i landskapet Aland av fa-
miljevardarlagen eller avseende serviceproducenter enligt landskapslagen
(2024:29) om privat hélso- och sjukvard.

Lagen tillampas inte pa arbete som sammanlagt varar mindre an tre ma-
nader under en ettarsperiod, om inte annat foljer av 5a §.

5a 8§
Ratt att krdva uppvisande av straffregisterutdrag

Utover vad som foreskrivs i 3-5 88§ har arbetsgivare och med arbetsgivare
jamforbara aktorer, sadana myndigheter och kommuner som avses i 4 § och
sadana kommuner och kommunalférbund som avses i 5 §, i fraga om sadana
arbetsuppgifter som varar hogst tre manader rétt att krava att ett straffregis-
terutdrag uppvisas innan en person anstalls, ett tillstand beviljas, ett beslut
fattas eller ett uppdragsavtal ingas eller efter att en anmalan mottagits.

78
Anteckning om uppvisat registerutdrag och aterlamnande av utdraget
| personuppgifterna om den som visat upp ett registerutdrag far endast
antecknas att utdraget har visats upp samt datum for utdraget. Arbetsgivaren
eller ndgon annan som fatt se registerutdraget med stod av denna lag har inte
ratt att kopiera det. Registerutdraget skall utan dréjsmal aterlamnas till den
som har visat upp det.

Denna lag tréder i kraft den

94
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Mariehamn den

Lantréad

Foredragande minister
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Parallelltexter

e Parallelltexter till landskapsregeringens lagforslag nr xx/2023-2024
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PARALLELLTEXTER

Datum

2024-

97

Parallelltexter till landskapsregeringens lagférslag
Kontroll av brottslig bakgrund hos personer som ska arbeta

med barn vid kortvariga anstallningar
e Landskapsregeringens lagférslag nr /2023-2024

LANDSKAPSLAG
om andring av landskapslagen om kontroll av brottslig bakgrund hos
personer som skall arbeta med barn

I enlighet med lagtingets beslut

andras 2 8 1 mom. 3 punkten, 2 § 2 mom. och 7 § landskapslagen (2004:3) om kon-
troll av brottslig bakgrund hos personer som skall arbeta med barn, av dessa lagrum 2 §
1 mom. 3 punkten sadan den lyder i landskapslagen 2020/60 samt

fogas till lagen en ny 5a § som foljer:

Gallande lydelse

28
Tillampningsomrade

Denna lag tillampas pa den som ska ut-
fora arbete varaktigt och i vasentlig grad
bestar i att utan vardnadshavarens narvaro
ta hand om, fostra, undervisa, skota eller pa
nagot annat satt arbeta i personlig kontakt
med personer under 18 ar. Det arbete som
avses i lagen kan utforas

3) inom sadan privat socialservice som
avses i landskapslagen (2012:36) om till-
lampning i landskapet Aland av lagen om
privat socialservice, inom sadan privat
samhallsstddd barnomsorg som avses i
landskapslagen (2020:32) om barnomsorg
och grundskola eller som sadan familjevar-
dare som avses i landskapslagen (2015:18)
om tillampning i landskapet Aland av fa-
miljevardarlagen.

Lagen tillampas inte pa arbete som sam-
manlagt varar mindre &n tre manader under
en ettarsperiod.

LFxx20232024-P_280824.docx

Foreslagen lydelse

28
Tillampningsomrade

Denna lag tillampas pa den som ska ut-
fora arbete varaktigt och i vasentlig grad
bestar i att utan vardnadshavarens narvaro
ta hand om, fostra, undervisa, skota eller pa
nagot annat satt arbeta i personlig kontakt
med personer under 18 ar. Det arbete som
avses i lagen kan utforas

3) inom sadan privat socialservice som
avses i landskapslagen (2012:36) om till-
lampning i landskapet Aland av lagen om
privat socialservice, inom sadan privat
samhallsstddd barnomsorg som avses i
landskapslagen (2020:32) om barnomsorg
och grundskola, som sadan familjevardare
som avses i landskapslagen (2015:18) om
tillampning i landskapet Aland av familje-
vardarlagen eller avseende serviceprodu-
center enligt landskapslagen (2024:29)
om privat héalso- och sjukvard.

Lagen tillampas inte pa arbete som sam-
manlagt varar mindre &n tre manader under
en ettarsperiod, om inte annat foljer av
5a 8.



Ny paragraf

78
Anteckning om uppvisat registerutdrag
och aterlamnande av utdraget

| personuppgifterna om den som visat
upp ett registerutdrag far endast antecknas
att utdraget har visats upp och vad det har
for identifikationsuppgifter. Arbetsgivaren
eller nagon annan som fatt se registerutdra-
get med stod av denna lag har inte réatt att
kopiera det. Registerutdraget skall utan
dréjsmal aterlamnas till den som har visat
upp det.

Bilaga Styrelsen 25.10.2024 / § 108

5a §
Rétt att kréva uppvisande av

straffregisterutdrag
Utéver vad som foreskrivs i 3-5 88
har arbetsgivare och med arbetsgivare
jamforbara aktérer, sadana myndig-
heter och kommuner som avses i 4 § och
sddana kommuner och kommunalfor-
bund som avses i 5 §, i frdga om sadana
arbetsuppgifter som varar hogst tre ma-
nader ratt att kréva att ett straffregis-
terutdrag uppvisas innan en person an-
stélls, ett tillstand beviljas, ett beslut fatt-
tas eller ett uppdragsavtal ingas eller ef-

ter att en anméalan mottagits.

78
Anteckning om uppvisat registerutdrag
och aterlamnande av utdraget

| personuppgifterna om den som visat
upp ett registerutdrag far endast antecknas
att utdraget har visats upp samt datum for
utdraget. Arbetsgivaren eller nagon annan
som fatt se registerutdraget med stéd av
denna lag har inte ratt att kopiera det. Re-
gisterutdraget skall utan dréjsmal aterlam-
nas till den som har visat upp det.

Denna lag trader i kraft den
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