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§ 68 Resultatuppféljning och prognos per 30.06.2023 samt verksamhetsuppféljning
per 30.6.2023
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§70 Prehospital akutsjukvard, revidering av avtal
§71 Ovriga drenden
- Kosituationen pa égonkliniken
- Information om upphandlingen av ett nytt vardinformationssystem
8§72 Delgivningar
- SAMK protokoll
Ordférande Wille Valve

Enligt uppdrag:

Solveig Gestberg, administrator

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§65 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Enligt forslag.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§66 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Anders T Karlsson.

BESLUT: Enligt forslag.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§67 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Féredragningslistan godkandes med &ndringar under § 71 Ovriga drenden sé
att punkterna PrEP och Patientenkat tas upp pa nasta mote.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§68 RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2023 SAMT VERKSAMHETS-

UPPFOLJNING PER 30.06.2023

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

jeanette.pajunen@ahs.ax

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund ulrika.osterlund@ahs.ax

RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2023

Resultatuppfoéljningen ar dven detta ar uppdelad sa att resultatet exklusive

Covidrelaterade kostnader foértydligas.

Resultatuppfoljning per 30.06.2023 exklusive covid
AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall Juni Utfall Juni | Prognos Per Q2 Budget-

2022 2023 2023 EV GRS

INTAKTER -10 198 460 -8 530 000 -4.040 405 -5071739 -10 242 000 1712000
Personalkostnader 56 938 557 59 609 405 29 656 844 30723317 58924 249 685 156
Kopta tjanster 15821 522 15562 095 8169384 8523354 16 597 900 -1035805
Intern hyra 7729206 7923000 3864132 3910244 7922 600 400
Material 9228056 9485 700 4587165 4927988 9822700 -337.000
Inventarier och anskaffningar 630 893 745 800 233209 443 438 774600 -28 800
Ovriga kostnader 267 883 176 000 52921 138457 254900 -78 900
Extern vard utanfor Aland 8494 602 9020000 3541324 5097616 9900 000 -880 000
Avskrivningar 1416690 1810000 733995 773897 1700 000 110 000
DRIFTSKOSTNADER 100527408 104332000 50838973| 54538312 105 896 949 -1564 949
NETTOKOSTNADER 90328949| 95802000 46798569| 49466573 95 654 949 147 051

De totala nettokostnaderna per 30.06.2023 (exklusive Covid) uppgar till 49,5 (46,8)
miljoner euro.
e Intdkterna ar hogre och uppgar till 5,1 (4,0) miljoner euro. Patientavgifterna ligger
pa en nagot hogre niva. En hogre niva av ersattningar finns och en stor del av
detta berdknas vara en bestdende intaktsokning.

e Personalkostnaderna uppgar till 30,7 (29,7) miljoner euro.

e Kopta tjdnsterna uppgar till 8,5 (8,2) miljoner euro. En 6kning finns framst
gallande kopta lakarvikarietjdnster men dven medicinsk rehabilitering, samt
personalrelaterade tjanster sdsom utbildning och friskvard.

e Materialkostnaderna ar hogre an motsvarande period i fjol och uppgar till 4,9 (4,6)
miljoner euro. Vi ser en 6kning av kostnaderna pga inflation och prisjusteringar
géllande vardmaterial, laboratoriematerial och livsmedel.

e Inventarier och anskaffningar uppgar till 0,4 (0,2) miljoner euro. Beslut om
anskaffningar har fattats tidigare under detta ar.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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e  Extern vdrd utanfér Aland uppgar till 5,1 (3,5) miljoner euro. Vi har under de
senaste manaderna framfor allt sett en 6kning av antalet varddygn och besok till
Abo.

Utfall covid per 30.06.2023

AHS TOTAL Covid Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall Juni Utfall Juni | Prognos Per Q2 Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
INTAKTER -4 251188 0 -90 561 -256) 0 0
Personalkostnader 1103387 300 000 954 188 49 225 60 000 240 000
Kdpta tjanster 2 546 354 600 000 2194379 22471 35000 565 000
Intern hyra 15 554 0 15554 0 0 0
Material 368 822 100 000 297030 33198 50000 50000
Inventarier och anskaffningar 15 565 0| 15565 0 0
Extern vard utanfér Aland 2614 0 1530 0 0
DRIFTSKOSTNADER 4052296 1000 000 3478244 104 894 145 000 855 000
NETTOKOSTNADER -198 892 1000 000 3387684 104 638 145 000 855 000

AHS har budgeterat totalt 1,0 miljon euro fér covidrelaterade kostnader i budget 2023.
Under bérjan av 2022 hade Aland en mycket hog smittspridning, som da ledde till
avsevart hogre kostnader for 2022. En lagre kostnad for provtagning finns under 2023.

Resultatuppfoljning 30.06.2023 och Prognos 2 Q2 2023 Totalt

Den totala prognosen for nettokostnaderna 2023 beraknas till 95,8 miljoner euro.
Budget 2023 uppgar till 96,8 miljoner euro och darmed uppgar ett beraknat dverskott
till 1,0 miljoner euro. Overskottet &r hanférbart till hégre intakter (ersattningar) samt
lagre covidkostnader. Observera att budget och prognos inte innehaller nagra
beraknade stod for covid.

AHS TOTAL inkl Covid Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall Juni Utfall Juni | Prognos Per Q2 Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
INTAKTER -14 449 648 -8 530 000 -4 130 966 -5 071 995 -10 242 000 1712000
Personalkostnader 58 041 944 59909 405 30611032 30772 543 58984 249 925156
Kdpta tjanster 18367 876 16 162 095 10363762 8 545 825 16 632 900 -470 805
Intern hyra 7744760 7923 000 3879685 3910 244 7922 600 400
Material 9596 878 9585 700 4884195 4961 185 9872700 -287 000
Inventarier och anskaffningar 646 458 745 800 248774 443 438 774 600 -28 800
Ovriga kostnader 267 883 176 000 52921 138 457 254900 -78 900
Extern vard utanfor Aland 8497 216 9020 000 3542853 5097 616 9900 000 -880 000,
Avskrivningar 1416 690 1810000 733995 773 897 1700 000 110000
DRIFTSKOSTNADER 104 579 704 105 332 000 54317 218 54 643 206 106 041 949 -709 949
NETTOKOSTNADER 90 130 057 96 802 000, 50 186 252 49571211 95 799 949 1002 051

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS PER 30.06.2023 SAMT VERKSAMHETS-
UPPFOLJNING PER 30.06.2023 (forts)

VERKSAMHETSUPPFOLJNING PER 30.06.2023

Verksamheterna har [dmnat in sina verksamhetsuppféljningar per 30.06.2023.
Rapporteringen fungerar utifrdn samma princip som tidigare (den s.k.
trafikljusmodellen) i Hypergene. Verksamheterna utvarderar graden av maluppfyllelse
gentemot sina 1-ariga malsattningar, och kan valja mellan fyra nivaer; ej uppfyllt,
delvis uppfyllt, i hog grad uppfyllt eller helt uppfylit.

Bilaga: Kvartalsuppféljning 2 2023

FORSLAG:
Foreslar infor styrelsen att styrelsen antecknar resultatuppfoljning, prognos och
verksamhetsuppféljning per 30.06.2023 fér kdnnedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§69 UTVECKLING AV SJUKHUSOMRADET

Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Baserat pa ett beslut taget i AHS styrelse den 16.12.2022 § 99 har en styrgrupp for
utveckling av sjukhusomradet arbetat. Styrgruppen har letts av ordférande Anna
Holmstrém (viceordférande AHS styrelse) och av vice ordférande Wille Valve
(ordférande AHS styrelse). | styrgruppen har ingatt representanter fér bade AHS och
Fastighetsverkets ledning.

Styrgruppens uppgifter fastslogs till féljande:

- beredning av arenden infor beslut eller behandling i styrelsen

- styrgruppen tillsatter undergrupper som fungerar som arbetsgrupper eller
referensgrupper

- styrgruppen aterkopplar till AHS styrelse regelbundet kring projektets
framskridande

- till styrgruppen kallas de sakkunniga som behovs beroende pa vilket drende
och klinik/enhet som berérs

Styrgruppen har sammantratt tre ganger under vinter och var 2023. Bl.a. har
framtagna rapporter fran de tva organisationerna presenterats och diskuterats.

I augusti 2023 meddelade Landskapsregeringen att projektet ar av en sadan dignitet
att mera ingdende analyser behovs innan en tillsatt styrgrupp fortsatter arbetet.
Diskussion har forts med landskapsregeringens representanter och en
6verenskommelse har natts dar AHS i samarbete med i framsta hand landskapslakare
Knut Lénnroth och Nordic Healthcare group tar fram mera 6vergripande
behovsanalyser for den framtida sjukvarden som bas for politiska beslut och
linjedragningar. Arbetet med detta beraknas vara klart i januari 2024.

FORSLAG:

AHS styrelse besluter att den tillsatta styrgruppen for utveckling av sjukhusomradet
(16.12.2022 8 99) upphor.

BESLUT:

Enligt forslag.

Delgivning:
Fastighetsverkets VD Stefan Rumander

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§70

PREHOSPITAL AKUTSJUKVARD, REVIDERING AV AVTAL

Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Ambulansverksamheten i landskapet bedrivs av Mariehamns stads raddningsverk pa
uppdrag av AHS. Avtalet tecknades 1996 och har inte reviderats sedan dess. Det enda
som gjorts ar att avtalet kompletterats med en bilaga da forordningen om faltchefer
tradde i kraft 2015. Verkligheten har kraftigt forandrats sedan 1996 och antalet
ambulansuppdrag har 6kat med éver 30%. Trenden visar pa en fortsatt 6kning.

Avtalet behéver genomga en total revidering dar kostnadsférdelningen ses 6ver men
aven hur arbetsmetoder och kompetenssakring faststalls i avtalet.

AHS styrelse fick vid sitt sammantrade den 17.12.2021 § 92 en redogoérelse av
raddningschef Karl Nordlund dver hur ambulansverksamheten forandrats éver tid
sedan avtalet med Mariehamns stad ingicks.

AHS styrelse beslét vid sitt sammantrade den 25.3.2022 §25 att en utomstdende
resurs anlitas for att ta fram ett forslag pa ett reviderat avtal. Ett avtalsforslag har
tagits fram och diskussioner har hallits mellan de tva berérda parterna. Parterna ar
Overens om att ett nytt avtal behéver ta avstamp fran ett reviderat servicenivabeslut.

AHS har i enlighet med 44 § landskapslag (2011:114) om hélso- och sjukvard fattat
beslut om serviceniva for den prehospitala akutsjukvarden den 26.4.2019 §36.
Beslutet taget den 26.4.2019 kan inte ses som heltackande utan behéver kompletteras
och uppdateras enligt dagens krav och standarder. Genom servicenivabeslutet
faststalls den prehospitala akutsjukvardens organisation, tjansternas innehall,
utbildningskrav for personalen, beredskap och andra omstandigheter gallande
verksamhetsomradet. Servicenivabeslutet star som utgadngspunkt for ett avtal med en
extern part och som grund fér den egna verksamheten. AHS ansvarar for uppféljning
av servicenivans forverkligande.

Ett heltdckande forslag for serviceniva for den prehospitala akutsjukvarden har tagits
fram i samarbete mellan AHS och Mariehamns stads raddningsverk. Forslaget bygger
pa dagens lagkrav inom omradet och pa dagens regler och normer inom
verksamhetsomradet. En riskanalys och omvarldsbevakning ar utford.

Under hosten 2023 utarbetas ett forslag for ersattningsmodell gallande de
personer/aktorer i skargarden som pa frivillig bas bistar den prehospitala
akutsjukvarden genom att skéta transporter.

| regel uppstar ett anstallningsforhallande nér en person forbinder sig att mot
ersattning utfora arbete for en uppdragsgivare/arbetsgivare. Pa arbete som utfors
inom ramen av ett anstallningsforhallande tillampas arbetsrattslig lagstiftning,
kollektivavtalsenliga anstallningsvillkor, lagstiftning gallande olika férsakringar m.m.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§70

PREHOSPITAL AKUTSJUKVARD, REVIDERING AV AVTAL (forts)

De rattsliga forhallandena, organisation och administration gallande detta behdver
utredas separat.

Bilagor:
Bilaga 1: Forslag till servicenivabeslut

FORSLAG:

AHS styrelse diskuterar forslaget till serviceniva for prehospital akutsjukvard och dess
ekonomiska och kvalitetsmassiga inverkan. Servicenivabeslutet faststalls slutligen
efter att nedanstaende utredningar slutférts och rapporterats till styrelsen.

Styrelse ger AHS ledning i uppdrag att ta fram en konsekvensanalys kring féljande
alternativ for organisering av den prehospitala akutsjukvarden:

1. Fortsatt samarbetsavtal med Mariehamns stads raddningsverk

2. Upphandling av tjansten

3. Verksamheten ordnad i egen regi

Styrelsen aterkommer till ersattningsmodellen for de personer/aktérer som pa frivillig
bas skoter transporter i skargarden i samband med prehospitala uppdrag senast pa
sitt sammantrade i december 2023.

BESLUT:
Enligt forslag.

Delgivning:
Mariehamns stads raddningsverk Karl Nordlund

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§71

OVRIGA ARENDEN

Kosituationen pa 6gonkliniken

Den 20/9 totalt 315 patienter i ko till 6gonldkarbeddmning. 162 av dessa har erbjudits
tid till privat lakarstation i Abo da de vantat pa ldkartid mer an 6 manader. Av dessa
har 27 patienter bokat tid till Abo. 71 patienter har valt att sta kvar i AHS vardko.

Med detta samarbete har AHS kunnat uppfylla vardgarantin samt fokusera dven pa de
patienter som vantar aterbesok till lakare. Kon for aterbesok till 6gonlakare har
minskat till 108 patienter.

Information om upphandlingen av ett nytt vardinformationssystem
Information om var i upphandlingsprocessen vi befinner oss och hur den preliminara
tidsplanen ser ut.

FORSLAG:
Styrelsen antecknar informationen fér kdnnedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§72

DELGIVNINGAR
- SAMK protokoll 25.9.2023

FORSLAG:

Styrelsen antecknar delgivningen for kannedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande

Protokolljusterare
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AHS

Ansvarsperson

Ledningsgruppen fér Alands hélso- och sjukvérd

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om halso- och
sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pé Aland. AHS kan skéta sina uppgifter
genom att producera vardtjanster eller genom att kdpa tjanster av andra producenter. AHS kan
aven salja vardtjanster sa lange som myndighetens forutsattningar att fullfélja sina uppgifter

tryggas.

Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplanen beskriver de ettariga och tredriga malsattningar som finns inom respektive
ansvarsomrade utgdende fran de ekonomiska ramar budgeten ger. Till budgetansvaret hor att
under tjansteansvar verka for att anslaget inte Overskrids, att de i verksamhetsplanen angivna
malen uppnas, att avsedd verksamhet uppratthalls och att anslaget anvands for avsett andamal.
Som budgetansvarig bor man vid férandringar i verksamheten lyfta arendet till narmaste forman
eller ledningsgruppen beroende pa arendets art. Organisationen behover i all sin verksamhet
beakta ett ekonomiskt hallbart helhetstank.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand p& kompetens, kvalitet och utveckling.
AHS erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hég kvalitet. Alla insatser ska bidra
till basta majliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till
varje manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.
AHS vision "Valmaende genom delaktighet” innebér att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta mojliga forutsattningar for alla att ta ansvar
for sin hélsa och uppleva valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett
satt som skapar mojlighet till delaktighet for invanare, patienter, personal och
samarbetspartners.

Organisationens kompetensforsorjning ar grunden for att myndigheten skall kunna uppratthalla
en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behéver ske kontinuerligt och AHS behéver vara
konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och som hélso- och sjukvardsproducent.
Myndigheten har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagenda foér Aland.

Grunden for verksamhetsplaneringen
Verksamhetsplaneringen utgér fran AHS strategiska inriktning 2021 - 2025 och féljande tre
utvecklingsomraden:
e Det AHS gor (halso- och sjukvardstjansterna) - hit hér mal gallande till exempel bemanning, kompetens, kvalitet,
vardprocesser, tillganglighet och delaktighet.
e Vad AHS &r (var organisation) - hit hér mal géllande till exempel ledarskap, processer att
decentralisera/centralisera, utveckling/digitalisering av stodfunktioner och héllbarhetsarbete.
. Hur AHS samarbetar med andra (samverkan) - hit hér mél géllande till exempel samarbete med KST,
kommuner och tredje sektorn, forebyggande arbete med fokus pa stora sjukdomsgrupper, dialog med bland
andra invanare och patientorganisationer.

Prioriterade strategiska utmaningar
Tillsammans med verksamheterna identifierar ledningsgruppen kontinuerligt olika utmaningar
som ar strategiskt viktiga for utvecklingen av den offentliga halso- och sjukvarden.
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Varje ar prioriterar ledningsgruppen vilka av alla strategiska utmaningar AHS star infér som &r

prioriterade i den kommande verksamhetsplaneringen. Syftet ar att skapa forutsattningar for
kliniker, enheter och ledningsgrupp att arbeta tillsammans med fragor som ofta beror flera

enheter och/eller kliniker.
1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Tillganglighet och kontinuitet inom primarvarden

Skapa forutsattningar for kontinuitet i kontakten mellan lakare
och patient samt for utveckling av preventiv verksamhet genom
att inratta en ny lakartjanst inom primarvarden.

Kompetensforsorjning (rekrytering och attraktionskraft)
Utveckling av HR- arbete. Forstarkning med specialistkompetens
inom HR med uppdrag att arbeta bade strategiskt och operativt
med kompetensférsorjning med sarskilt fokus pa rekrytering.
Skapa forutsattningar for att kunna inleda rekrytering av
specialistlakare i tillrackligt god tid vid pensionsavgangar genom
attinratta tre ospecificerade ordinarie tjanster som
specialistldkare (6verlakare), sa kallade rekryteringstjanster. En
av dessa forses med budgetmedel 2023.

Verksamhetsutveckling
VIS-projektet - dialogfasen ar avslutad och upphandlingen ar
genomford.

Utveckling och effektivitet

Ledningsgruppen erhaller en rapport kvartalsvis och utvardering
och forbattring av nyckeltalen sker efterhand. Efter utvardering
av kvartal 1 paborjas arbetet att automatisera nyckeltalen i
Power BI.

Digitalisering

Digitaliseringsprojekt som ger en effektivering av processer,
ekonomiska effekter samt kvalitetshdjning prioriteras. Exempel
pa aktuella projekt och mal:

Den forsta versionen av patientportalen lanseras och utvarderas.

Digitala mottagningar utvarderas och utvecklas.

Digital ankomstregistrering infors.

Digital taligenkanning for att effektivera journalskrivning
implementeras.

Tjansten ar inrattad och
utannonserad.

Tjansterna ar inrattade. HR-
chefsrekryteringen startade pa
varen men avbrots och ar nu i
september utannonserad pa nytt.

Dialogfasen pagar och beraknas
avslutas i september.

Vi har prioriterat att ta fram ett
budgetunderlag for 2024-2026
enligt LR:s begaran. Nyckeltalen
och arbetet med dessa sker senare
under aret.

Arbetet med patientportalen gar
fortsattningsvis framat i den takt
resurser finns tillgangligt.
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2. Det AHS &r

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar mm

Hallbarhetsarbete

AHS héllbarhetsutmaningar i férhallande till
hallbarhetsprinciperna kartlaggs. Alla i organisationen far en klar
bild av hallbarhetsgapet. Vi skapar ett aktivt samarbete med
barkraft.ax och méjligheter till EU-finansiering gallande
hallbarhetsarbete utreds.

Beredskap och resiliens

Nytt backup-hanteringssystem ar infért. Ransomware-skydd for
backup ar implementerat och anvands. DDoS-skydd
implementerat for alla AHS webbsidor. Nivan pa operativsystem
héjs och redundans for kritiska servrar i IT-miljon dkas.
Beredskapsfragor prioriteras, beredskapsovningar forbereds och
genomfors internt.

Fastighetsprojekt
Ett projekt for utvecklingen av sjukhusomradet har startats.
Projektet leds av en styrgrupp som &r tillsatt av AHS styrelse.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar mm

Samverkan med samarbetsparter

Aktivt bidra till att leda processen med att utveckla samverkan
mellan avtalsparterna i samverkansavtalen. P& AHS initiativ
planeras en styrgrupp med representanter fran avtalsparterna.
Styrgruppens arbete inleds 2023. Styrgruppen ser till att
samverkansavtalen utvarderas.

Utifran patientradets rekommendation upprattas projektplaner
som fortydligar det interna ansvaret inom AHS géllande de
utvecklingsomraden som AHS enligt samverkansavtalen ansvarar
for.

Hélsofrémjande och férebyggande arbete

Delta i landskapsregeringens arbete med att ta fram
folkhalsostrategi genom att bidra till kartlaggning,
problemformulering/identifiering av utvecklingspotential och
prioritering gallande de viktigaste folkhalsoutmaningarna, samt
att identifiera vilka insatsomraden (nya eller vidareutvecklade)
som AHS kan leda eller bidra till.

Kartldggningsarbetet ar planerat,
och workshoppar ar inplanerade
under hosten.

Arbetet pagar. O O

Fokus laggs pa en behovsanalys. O O
ett samarbete med LR

intensifieras. Styrgruppen laggs pa

is.

Styrgruppen skickade i juni ut en
sammanfattning av hérandedagen
till avtalsparterna, utskicket
omfattade dven fortsatta uppdrag
till grupperna. Arbetet med att ta
fram projektplaner har inletts.

Folkhalsostrategin ar framtagen O O
och lanserad. Uppdrag till

verksamheterna formuleras via
ledningsgruppen.
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Verksamheten i siffror

Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut 2019 Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2022

Varddagar 24 887 21555 24377 26 238
Oppenvardsbessk 316439 317 451 392 861 346 299
Vardplatser 110 110 110 110
Operationer 2483 2313 2218 2036
Fédda barn 252 245 286 246
Alands befolkningsméngd 29902 30117 30344 30422

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 ‘ Bokslut 2022

VP 2023

845 (821,2) 849 (834,1) 855 (840,6) 852 (843,2) 862 (849,3)
Ekonomisk 6versikt
Resultatuppféljning per 30.06.2023 exklusive covid
AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall Juni Utfall Juni | Prognos Per Q2 Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
INTAKTER -10 198 460 -8 530 000 -4 040 405 -5071739 -10 242 000 1712000,
Personalkostnader 56 938 557 59 609 405 29 656 844 30723317 58 924 249 685 156
Kdpta tjanster 15821522 15 562 095 8169 384 8523 354 16 597 900 -1 035 805
Intern hyra 7729206 7923000 3864132 3910244 7922 600 400
Material 9228 056 9485 700 4587 165 4927988 9822700 -337 000
Inventarier och anskaffningar 630 893 745 800 233209 443 438 774600 -28 800
Ovriga kostnader 267 883 176 000 52921 138 457 254 900 -78 900
Extern vard utanfor Aland 8494 602 9020 000 3541324 5097 616| 9900 000 -880 000
Avskrivningar 1416 690 1810000 733995 773 897 1700 000 110000
DRIFTSKOSTNADER 100 527 408 104 332 000 50 838973 54538 312 105 896 949 -1564 949
NETTOKOSTNADER 90 328 949 95 802 000 46 798 569 49 466 573 95 654 949 147 051

De totala nettokostnaderna per 30.06.2023 (exklusive Covid) uppgar till 49,5 (46,8) miljoner euro.
e Intdkterna ar hogre och uppgar till 5,1 (4,0) miljoner euro. Patientavgifterna ligger pa en nagot hogre niva. En

hogre niva av ersattningar finns och en stor del av detta berdknas vara en bestaende intaktsokning.

e Personalkostnaderna uppgar till 30,7 (29,7) miljoner euro.

e Kopta tjgnsterna uppgar till 8,5 (8,2) miljoner euro. En 6kning finns framst géllande kopta lakarvikarietjanster

men dven medicinsk rehabilitering, samt personalrelaterade tjanster sdsom utbildning och friskvard.

e Materialkostnaderna ar hogre an motsvarande period i fjol och uppgar till 4,9 (4,6) miljoner euro. Vi ser en 6kning
av kostnaderna pga. inflation och prisjusteringar gallande vardmaterial, laboratoriematerial och livsmedel.

e Inventarier och anskaffningar uppgar till 0,4 (0,2) miljoner euro. Beslut om anskaffningar har fattats tidigare

under detta ar.

e Extern vdrd utanfér Aland uppgar till 5,1 (3,5) miljoner euro. Vi har under de senaste méanaderna framfor allt sett

en 6kning av antalet varddygn och besok till Abo.



Y Alands hiilso- & sjukvéard

Utfall covid per 30.06.2023

AHS TOTAL Covid Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall Juni Utfall Juni | Prognos Per Q2 Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
INTAKTER -4 251 188 0 -90 561 -256) 0 0
Personalkostnader 1103387 300 000 954 188 49 225 60 000 240 000
Kdpta tjanster 2 546 354 600 000 2194379 22471 35000 565 000
Intern hyra 15554 0 15554 0 0 0
Material 368 822 100 000, 297030 33198 50 000 50 000
Inventarier och anskaffningar 15565 0 15565 0 0
Extern vérd utanfér Aland 2614 0 1530 0 0
DRIFTSKOSTNADER 4052 296 1000 000 3478244 104 894 145 000 855 000
NETTOKOSTNADER -198 892 1 000 000 3387684 104 638 145 000 855 000,

AHS har budgeterat totalt 1,0 miljon euro fér covidrelaterade kostnader i budget 2023. Under bérjan av 2022 hade Aland
en mycket hog smittspridning, som da ledde till avsevart hogre kostnader for 2022. En lagre kostnad for provtagning finns

under 2023.

Resultatuppfoljning 30.06.2023 och Prognos 2 Q2 2023 Totalt
Den totala prognosen for nettokostnaderna 2023 beréknas till 95,8 miljoner euro. Budget 2023 uppgar till 96,8 miljoner
euro och darmed uppgér ett berdknat dverskott till 1,0 miljoner euro. Overskottet &r hanférbart till hégre intakter
(ersattningar) samt lagre covidkostnader. Observera att budget och prognos inte innehaller nagra beraknade stod for
covid.

AHS TOTAL inkl Covid Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall Juni Utfall Juni | Prognos Per Q2 Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
INTAKTER -14 449 648 -8 530 000 -4 130 966 -5071995 -10 242 000 1712000
Personalkostnader 58 041 944 59909 405 30611032 30772543 58 984 249 925 156
Kdpta tjanster 18367 876 16 162 095 10363762 8 545 825 16 632 900 -470 805
Intern hyra 7744760 7923000 3879685 3910244 7922 600 400
Material 9596 878 9585 700 4884 195 4961185 9872700 -287 000
Inventarier och anskaffningar 646 458 745 800 248774 443 438 774600 -28 800
Ovriga kostnader 267 883 176 000 52921 138 457 254 900 -78 900
Extern vard utanfér Aland 8497216 9020 000 3542 853 5097 616 9900 000 -880 000
Avskrivningar 1416690 1810000 733995 773 897, 1700000 110000
DRIFTSKOSTNADER 104 579 704, 105 332 000 54317 218 54 643 206 106 041 949 -709 949
NETTOKOSTNADER 90 130 057 96 802 000, 50 186 252 49571 211 95 799 949 1002 051
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Medicinsk ledning och utveckling

Ansvarsperson

Chefsoverlakare Jun Nagamori

Verksamhetsbeskrivning

Enheten évervakar och utvecklar kvaliteten av den medicinska verksamheten pa AHS, s att tjanster till medborgare
motsvarar minst den niva som i omgivningen. Enheten ansvarar for samarbetet med klinikledningarna, andra aktorer pa

Aland och omgivningen, sa att resurserna anvénds effektivt och &ndamalsenligt.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Rekrytering

Sakrad bemanningssituation pa dgonkliniken,
akutkliniken, barn- och ungdomskliniken. Kontinuerlig
dialog med klinikcheferna gallande bemanningsfragor.

Kvalitetsregister
Inventering av kvalitetsregister. Tydligt lagstod for
alandska kvalitetsregister.

Telefonradgivning och triage
Projektet slutfors och en plan for genomférande ar
framtagen.

Patientsdkerhet

Strukturera processerna for patientforsakringscentralens
anmalningar. Uppratta ett register 6ver anmarkningar
mot varden. Pilotprojekt med regelbundna M&M-
konferenser (morbiditet och mortalitet).

Digitalisering

Digital taligenkanning for att effektivera journalskrivning
implementeras.

2. Det AHS &r

Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

- &

Mycket utmanande bemanningssituation
pa 6gonkliniken dar AHS behévt anlita
extern vardgivare for att klara vardkoerna.
Lyckad rekrytering av 6ronlékare. Pagaende
rekrytering till barnkliniken.

Arendet ligger nu hos lagberedningen. O O
Kontakt med THL under hdsten gallande
THLS nationella kvalitetsregister.

Pilotprojekt sjukvardsradgivning fallit val ut. O O

Forvaltningséverlakare rekryterad. O O
Organisation for avvikelserapportering
vuxit fram under vardchefens enhet.

o O

Senaste kommentar

Kv1 \ Kv2

1-ariga mal med beskrivning

Delaktighet
Oka klinikchefernas insyn och engagemang i
beslutsprocesser.

Lakarutbildning
Strukturera upp ST-verksamheten. Utvardera mojligheten
till BT-utbildning p& Aland.

Regelbundna klinikchefsméten har skett i
perioder, men har av och till under aret
varit mer oregelbundna pga. att det varit
omsattning av chefldkare under aret.
Méjlighet till pilotprojekt BT lakare i O O
samarbete med Uppsala akademiska med

start till hdsten 2023.



tg Alands hilso- & sjukuérd

Beredskap och resiliens O e
Ett 6kat samarbete med andra alandska aktorer gallande
beredskapsfragor.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Halsoframjande och forebyggande arbete Folkhalsostrategi framtagen. Arbete med ® @
Delta i landskapsregeringens arbete med att ta fram att paborja projekt alkoholfria operationer
folkhalsostrategi genom att bidra till kartlaggning, pagar.

problemformulering/identifiering av utvecklingspotential
och prioritering gallande de viktigaste
folkhalsoutmaningarna, samt att identifiera vilka
insatsomréaden (nya eller vidareutvecklade) som AHS kan
leda eller bidra till.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 \ Bokslut 2022 VP 2023

20(19,8) 20(19,8) 19(19,0) 16 (16,0) 19(17,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 13735612 14971 440 5854 622 8097 475 15481 800 -510 360
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -421 447 -368 000 -669 530 -101 498 -368 000 0
DRIFTSKOSTNADER 14 157 060 15339 440 6524152 8198973 15 849 800 -510 360
Personalkostnader 1255332 1577 190 683 694 596 393 1180 000 397190
Kdpta tjanster 4037 037 4339 000 2190474 2251728 4315000 24000
Intern hyra 8 840 8800 4420 4398 8 800 0
Material 63 064 14 450 51118 39061 66 000 -51 550
Inventarier och 167719 310 000 53121 209 436 310000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 130 465 70 000 341 70 000 0
Extern vard 8494 602 9020 000 3541324 5097 616 9900 000 -880 000

utanfér Aland
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Primarvardskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Malin Ringbom

Verksamhetsbeskrivning

Primérvéarden bedriver verksamhet inom tre huvudomréden:
Haélsocentraler
Halsocentralerna i Mariehamn och Godby har lakar- och sjukskétarmottagning. Man bedriver bade planerad mottagning
och jourverksamhet. Till halsocentralerna hér aven mental halsa, diabetes- och livsstilsmottagningen. Seniormottagning
startas upp under 2023. Sjukvardsmottagning bedrivs forutom pa Halsocentralerna dven av hemsjukvarden pa Soédra
Aland samt i skargardskommunerna.
Hemsjukvard
Hemsjukvarden har verksamhet éver hela Aland. Hemsjukvarden samarbetar med kommunal hemservice samt
Kommunernas Socialtjanst k.f. (KST).
Preventivt arbete
Preventivt arbete bedrivs inom skol- och studerandehélsovard, barnradgivning, médraradgivning samt preventivmedels-
och PAPA-mottagning.
Utdver dessa:

e |skargarden arbetar halsovardare med arbetsuppgifter som hor till alla dessa omraden.

e Primarvarden bedriver ocksa respiratorvard i hemmet, s.k. extraordinarie sjukvard.

Planeringsperiod 2023-2025

Okad tillganglighet genom béttre lakarbemanning
e FOr att sakra tillgangligheten och kontinuiteten prioriteras arbetet med att besatta alla lakartjanster. Malet ar att
det ska finnas en priméarvardslakare per 1 500 invanare. Fér Aland innebér detta 20 Iikartjanster. Fér
narvarande finns det 16 ldkartjanster. Fyra tjanster bor inrattas under de nadrmaste aren. Tva av dessa kan vara
overlakare (for specialistlakare) och tva halsocentrallakare (kan anvandas dven som utbildningstjanst).
AHS utbildar specialister i allmé&nmedicin for primarvardens behov
e  Fornarvarande ar 8/ 16 lakartjanster fast besatta.
e  7l3kare arinskrivna i specialiseringsprogrammet for allmanmedicin. Anstallningstrygghet for dessa behdver
framjas (utbildningstjénster) och tjdnstgéring vid andra enheter p& AHS tryggas.
e Fortsatt anstallning maste mojliggoras.
Sjukskétarnas arbete pa halsocentralen utvecklas
e  Sjukskotare har allt mer specialuppdrag och sjalvstandig mottagning. Nya arbetsmetoder tas i bruk.
e  Satsning pa kompetenshojande mastersutbildning/receptforskrivning vilket kan leda till ett 6kat behov av
resurser.
Okad effektivitet
e Vistravar efter att sammanféra barnradgivningen for att fa jamnare bemanning och jamnare patientfloden
samt undvika onddiga hyreskostnader. Detta forutsatt att lampliga lokaler hittas.
e Pasiktvill visammanfora alla preventiva verksamheter tatare. Ett familjecenter i samarbete med den sociala
sektorn ar en vision, inom ramen for KST.
e Hemsjukvardens olika verksamhetspunkter kan ocksa dra nytta av att sammanfoéras i gemensamma lokaler, om
avstaendet till patienterna inte blir for stort.
Preventiva tjanster
e Hemsjukvarden siktar pa att utveckla den palliativa varden och avancerad sjukvard i hemmet i samarbete med
specialsjukvarden.
e  Forandringar som hanger samman med den nya aldrelagen och socialvardslagen utreds, resursbehov beraknas
och askas, samt genomfors.
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e  Seniormottagningen etablerar sin verksamhet

e Halsogranskning for narstdendevardare infors

e  Utvecklande och uppf6ljning av samverkansavtal
Digitalisering

e  Fortsatt satsning pa mobila och digitala I6sningar for att erbjuda smidiga, patientsékra I6sningar.

Vardinformationssystem

e Mycket tid och energi kommer att atga till att implementera ett nytt VIS, vilket bor beaktas i planeringen

generellt.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

PREVENTIVA le'-'\NSTER - Verkstallande av
landskapsforordningen

Arbetet med att verkstalla bland annat hembesok till
forstfoderskor inleds.

HEMSJUKVARD - Preventiva hembesék 75+ dndrar form
Ny verksamhetsmodell fér preventiva hembesék hos aldre
(nuvarande 75+) andrar form, de gar o6ver till
Halsocentralen via Seniormottagningen. Ergoterapiarbetet
(20h/vecka) gors via Seniormottagningen dar behov
foreligger.

HEMSJUKVARD - Séker likemedelsbehandling

Maskinell dosdispensering infors, 50 % av hemsjukvardens
patienter med medicindelning ingar i maskinell
dosdispensering. En forutsattning ar att patienternas
lakemedelslistor ar granskade av lakare.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Tillréckliga likarresurser

For att det p& Aland ska finnas en halsocentrallékare per 1
500 invanare behovs sammanlagt 20 lakartjanster. En del
av dessa kan vara utbildningstjanster. For narvarande finns
16 tjanster (2022). Askar arsvis om en ny allmanlakartjanst.
Strategin for att rekrytera specialistiakare i allmanmedicin
baserar sig pa att AHS sjalva utbildar specialistldkare i
samarbete med Helsingfors universitet.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Kompetenshéjande
mastersutbildning

Benchmarking, genom studiebestk pa enheter dar man har
valfungerande processer.

Kliniken ska identifiera vardprocesser inom primarvarden
dar man har mest nytta av en kompetenshojning. Kliniken
tar beslut inom vilket omrade satsningen paborjas.

Under 2023 kartlaggs behov for utbildningen.

HALSOCENTRALEN - Utveckling av
mottagningsverksamhet

Kartlagga forutsattningar for att utveckla
jourverksamheten, delvis i samarbete med andra kliniker.

Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Overflyttad till seniormottagningen.

Levande arbete, ett standigt flode av
patienter som kommer och gar.

Nu finns 17 tjanster. En nyinrattad
Halsocentralslakartjanst just nu ute som
annons.

Diskussionerna gar mellan klinisk
avancerad sjukskoterska och
receptforskrivning. Utredes.

Man arbetar intensivt med
sjukvardsupplysningen (HSD).
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PRIMARSVARDSKLINIKEN - Missbrukarvard Méten inom samverkansavtal har hallits, - ‘o
Under 2023 utreds forutsattningarna for éverfoéring av samarbete med KST.

sprutbytesverksamheten fran psykiatriska kliniken till

primarvarden.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Sjukvardsupplysning Pilotprojekt under hosten 2023.
Arbetet med en gemensam sjukvardsupplysning
(telefonradgivning) fér AHS tillsammans med évriga kliniker

fortgar.
HEMSJUKVARD - Kvalitetsutveckling Borjat ga igenom PM.
Under aret ska man fortsatta ga igenom befintliga PM.
PRIMARVARD - Kompetenskartlaggning Kompetenskartlaggning utfard pa alla - -
Hemsjukvarden och preventiva tjanster paboérjar och halsocentralens enheter. Inom preventiva
fortsatter processen med personalens tjanster utfért inom PAPA-prev. Processen
kompetenskartlaggning. fortsatter inom preventiva tjanster;
senare inom hemsjukvard.
HALSOCENTRAL och PREVENTIVA TJANSTER- Mental Processen igang.
Halsa

Verksamhetsmodell for lagtroskelmottagning for barn- och
unga (under 18 ar) utreds och verkstalls enligt
tillaggsanslag 2022.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Seniormottagning Arbetet startat och under fortsatt
Seniormottagningen startar under 2023. utveckling for att helt hitta
arbetsformerna
2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
PRIMARVARDSKLINIKEN - Distansbesék inom Arbetet ar inte paborjat. - ‘o

primarvarden

Skapa forutsattningar for genomforande av digitala
mottagningsbesok inom primarvarden nar det ar
andamalsenligt.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Distansbesék i skirgarden Det saknas utrustning. - ‘o
For skargardens befolkning utvecklas distansbesok hos

ldkare pa halsocentral for att forbattra stodet till

skargardshéalsovardaren i bradskande situationer.

HALSOCENTRALEN och PREVENTIVA TJANSTER - AHS IT-enhet planerar elektronisk -
Elektronisk patientanmadlan patientanmalan i egen regi och har haft
Medverka i projekt och forberedelser for att inféra ett forsta mote halsocentralen for

elektronisk patientanmalan. synpunkter.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

PREVENTIVA TJANSTER - Planering av Familjecenter Lokal saknas. O O
Utredning avseende ett kommande familjecenter har pabérjats

tillsammans med KST.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Mina sidor @ @
Bidra till utvecklingen av Mina Sidor och pa sa satt bidra till

utvecklingen av den digitala kontakten mellan invénare och

AHS.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

111 (106,7) 112(109,1) 117 (115,1) 118 (116,1) 119 (117,1)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 9166 923 10306 106 4880798 5234 686 10286 200 19906
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1 599 868 -1398 000 -547 399 -841 294 -1 600 000 202 000
DRIFTSKOSTNADER 10766 791 11704106 5428196 6 075 980 11 886 200 -182 094
Personalkostnader 7674432 8531706 3914710 4 456 248 8640 000 -108 294
Kdpta tjanster 709 527 862 700 383923 414213 768 000 94700
Intern hyra 553670 531 200 276 835 265 602 531200 0
Material 1793018 1732500 844 600 916 236 1901 000 -168 500
Inventarier och 35674 45 000 7994 23392 45 000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 470 1000 135 290 1000 0

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Vi har under aret 2023 3 nystartade mottagningar: Seniormottagningen, Lagtroskelmottagningen for barn- och unga,
Mottagningscentralen (Alandsforlaggningen) som kan géra intakt/utgiftsposterna skeva. Endast Seniormottagningen ar
aktuell i denna rapport.
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Tandvardskliniken

Ansvarsperson
Klinikchef Riikka Lindholm

Verksamhetsbeskrivning

Tandvardskliniken bedriver tandvard for barn och ungdomar upp till 28 ar och patienter enligt landskapsregeringens
beslut om prioriterade grupper. (Se Tandvardsprogram och dom prioriterade grupperna)

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Tillganglighet Suupirssi besokt Kumlinge och Brando i Maj23. @ @
Den mobila tandvardsenheten etablerar sin Hosten 23 besdks Kokar och Sottunga.
verksamhet.
Bastandvard Tdl 100 dagars orientering och en tdl studerande O O
Rekrytering av nya tandlikare pga. flera tandldkare 6 veckor pa plats. Sommaren hade AHS tandvérd
pa vag att pensionera sig. 1 vik tdl Fran Esbo. Om Valvira godkanner en
svensk tdl examen sa kommer en till Tdl att borja
vid AHS.
2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Digitalisering Scannern i gdng hos ortodontisten. O O
Digitalisering av ortodontistens redskap (scanner)

och mjukvara fér behandlingsplanering och

samarbete med Abo universitets sjukhus/oral

kirurgi.

Hallbarhet Pagéende miljdarbete. o O
Hallbarhetsarbete genom mindre mangd

engangsmaterial och istallet inkdp av

flergangsmaterial.

Digitalisering Samarbetet med Boneprox Konnecta rontgen O O
Rontgenutlatande samt andra odontologiska specialitet fungerar utmarkt.

specialiteter tillgangliga i molntjanst for att

underlatta snabb diagnostisering av sjukdomar i

munhdla och i kakarna.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Samarbete Arbete pagar angaende nya riktlinjer. O O
Samarbete med KST genom information och
gemensamma planeringsmoten.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

21(20,8) 21(21,0) 21(21,0) 21(21,0) 21(20,5)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 1376112 1429211 756 266 606 458 1209 000 220211
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -423 750 -459 000 -193 016 -266 137 -450 000 -9 000
DRIFTSKOSTNADER 1799 862 1888211 949 282 872 595 1659 000 229 211
Personalkostnader 1190003 1444211 623 067 607 467 1180 000 264 211
Kdpta tjanster 272 621 255000 153442 166 818 290 000 -35000
Intern hyra 161 000 80500
Material 172701 184 000 88 828 94 883 184 000 0
Inventarier och 3537 5000 3445 3428 5000 0

anskaffningar

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Tandvarden haller budgeten an sa lange.
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Akutkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Petter Westerberg

Verksamhetsbeskrivning

Akutkliniken kan indelas i féljande verksamhetsomraden:
1. Akutmottagningen och intagningsavdelningen.

Handhar triagering och akut omhandertagande enligt akutmedicinska principer.

2. Prehospitala verksamheten

Ansvarar for medicinsk ledning och utveckling av ambulansverksamheten inklusive delegering av medicinska uppgifter pa
bas- och vardniva. Medicinsk ledning av Alarmcentralen. Forsta insatsverksamheten.

3. Helikopterverksamheten

Ansvar for medicinsk ledning och bemanning av luftburen transportverksamhet, bade primar- och

sekundartransportverksamhet.

4. HLR-verksamheten samt Ovrig organiserad utbildningsverksamhet.

Planeringsperiod 2023-2025

Utveckling av de delomraden som lyfts i rapporten "Akutsjukvarden pa Aland - nu och i framtiden" (4r2022).

Prioriteringsordningen beslutas av LG. | forsta hand prioriteras gemensam triagefunktion och telefonradgivning. Dartill

bér man under perioden se éver funktionen ITA (intagningsavdelning), samt utmaningen med rekrytering av

specialistiakare och jourresurser.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Personalens fortbildning

Fortlépande utbildningsinsatser avseende personalens
baskompetens. Webbaserad utbildning (TILDA) som komplement
till dvriga fortbildningsinsatser pabdrjas under 2023.

Bemdétande

Ett gott bemo&tande ar en central del i akutens vardegrund. Detta
omfattar bade bemotande i patientkontakter och mellan varandra
inom personalen. Under 2023 vill vi fortsatt lyfta detta i samband
med medarbetarsamtal, utbildningsdagar, personalméten samt vid
samarbetsmoten éver verksamhetsgranserna.

Kompetenskartlaggning for sjukskotare

For att synliggora vilken kompetens som behovs for arbetet pa
akutkliniken, utférs en kompetenskartlaggning i form av intervjuer i
fokusgrupper med sjukskotare. Resultatet kommer att vara en del i
framstallningen av en kompetenskarta for sjukskétare. Arbetet ar
paborjat och fortgar under 2023.

Senaste kommentar

Arbetsgruppen har paborjat nagra
delmoment tillgangliga for
personalen. Nya utbildningsdelar
tillkommer kontinuerligt.

Telefonradgivningsfragan startar
den 3.7 som ett projekt fram till
arets slut. Oférandrad status
angaende projektet "gemensam
triage".

Oftrandrat sedan senaste kvartal.

Kv1\ Kv2

O e

O O

O O
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2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning | senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Utveckling av gemensam triage- och Telefonradgivningen startar enligt O O
sjukvardsupplysningsfunktion planen den 3.7. Ovriga projekt
I rapporten "Akutsjukvarden pa Aland - nu och i framtiden" lyftes fortsatter under hdsten.

behovet av en enhetligt och kvalitetssakrad sortering av
jourmassiga patientarenden. P4 uppdrag av chefsoverlakaren ska
en arbetsgrupp med representation fran akutkliniken och
primarvarden utreda hur AHS kan verkstélla en gemensam
triagefunktion fér jourmassiga patientarenden.
Telefonradgivningen/sjukvardsupplysningen ar ett annat omrade
som prioriteras. Samma arbetsgrupp som tar fram forslag pa
gemensam triage ska ocksa féresla hur AHS kan I6sa
telefonradgivnings/sjukvardsupplysningsfragan.

Intagningsavdelning Det ar fortsatt oklart vilken O O
Fortsatt kartlaggning av behov, samarbetsformer och tankbara verksamhet som ska bedrivas i
lokaler for ITA-verksamheten. isolerings modulen och vem som

ska bemanna den. Vantar pa
inbjudan till vidare diskussion.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning | senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Digitalt beslutsstéd och journalsystem Oférandrat. @ @
Ta fram en detaljerad beskrivning av verksamheternas behov
avseende beslutsstod.

Ambulanssjukvard Arbetet med riktlinjerna ® @
Uppdateringen av ambulanssjukvardens riktlinjer fortgar och aterupptas under hosten.

merparten av riktlinjer for vuxna ar fardigstallda. Under 2023 ar

fokus att uppdatera resterande riktlinjer for barn.

Arbetet med att fardigstalla direktiven for den prehospitala

akutsjukvardens serviceniva prioriteras och fardigstalls till

sommaren 2023.

AHS medicinska ansvar for landskapsalarmcentralen Oférandrat. O O
Arbetet kring hur AHS ska tillampa det medicinska ansvar fér
alarmcentralen har fordrojts, dels till foljd av uppdatering av
alarmvéxeln, dels da det skett omorganisation av verksamheten
inom polisen samt byte av lokal. Den nya alarmvaxeln ar nu till
storsta delen i bruk. Vissa funktioner, sdsom statistik och nyckeltal
saknas dock fortfarande.

Under 2023 bér AHS tillsammans med polisen se éver
samarbetsformerna kring alarmcentralens medicinska uppdrag
och gemensamt fastsld hur man énskar att AHS medicinska
ledningsansvar tillampas.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 ‘ Bokslut 2022 VP 2023

27 (26,8) 26 (26,0) 28 (28,0) 28 (28,0) 28 (28,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 3791326 3834734 2108739 1767 414 3696 700 138 034
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1 254032 -1183 000 -437 075 -753 025 -1 340 000 157 000
DRIFTSKOSTNADER 5045 358 5017734 2545814 2520439 5036 700 -18 966
Personalkostnader 2984638 2945734 1526377 1520 606 3005 000 -59 266
Képta tjanster 1531366 1602 300 763113 765 416 1534000 68 300
Intern hyra 236 320 212700 118 160 106 350 212700 0
Material 272721 251 400 121 468 119 825 270000 -18 600
Inventarier och 15679 5000 14920 5124 10 000 -5000
anskaffningar
Ovriga kostnader 4633 600 1775 3118 5000 -4 400

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Ekonomiska laget ser hittills gynnsamt ut. Personalkostnaderna hallits inom ramarna trots en 6kning av Gvertidsarbete
(vilket delvis berott pa hog sjukfranvaro och personalbrist).
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Medicinkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Ove Mattsson

Verksamhetsbeskrivning

Inom medicinkliniken bedrivs specialistsjukvard inom de internmedicinska specialiteterna, samt geriatrik och
rehabiliteringsmedicin. Kliniken ansvarar dven foér neurologimottagning, hudmottagning, onkologimottagning,
infektionsmottagning samt paramedicinsk mottagning. Till klinikens samtliga mottagningar kravs remiss.

Kliniken har samarbetspunkter med ett flertal andra kliniker bade inom och utom Aland samt kommunala inrattningar
och tredje sektor.

Vardavdelning 1 (geriatrik/rehab)

Handhar specialiserad palliativ vard samt allman geriatrik. Verksamheten &r planerad for 14 vardplatser och en palliativ
mottagning.

Avdelningen har 10 vardplatser i tillfallig lokal, i hus B. Patienterna remitteras i forsta hand pa grund av cancerdiagnoser i
palliativ fas, men aven allman geriatrik och rehabilitering bedrivs.

Vardavdelning 2 (rehab/geriatrik)

Har 18 heldygnsplatser for geriatrisk rehabilitering och rehabiliteringsmedicin, 6 dagrehabiliteringsplatser samt
lakarmottagning for rehabiliteringsmedicin, och minnesmottagning.

Den geriatriska rehabiliteringen ar framst inriktad pa neurologiska och ortopediska patienter. Inom
rehabiliteringsmedicin ar neurologiska sjukdomar, och langvarig smartproblematik de stérsta grupperna. Pa
dagrehabiliteringen gors dven bedémningar av arbetsférmaga.

Medicinavdelningen

Har 30 vardplatser och bedriver sjukvard inom alla internmedicinska specialiteter. Under covid-19 pandemin bedrivs
verksamheten pa 25 vardplatser. Avdelningen skéter akuta medicinska tillstand som kraver inneliggande vard, samt vard
efter operationer och atgarder som gjorts vid andra sjukhus, framst Abo Universitets centralsjukhus och Akademiska
sjukhuset. Planerade inskrivningar for observation i samband med pacemakerinlaggning, utredningar och
ldkemedelsbehandlingar som kraver observation sker ocksa. Vardtiderna ar generellt korta 1-5 dagar.
Dialysmottagningen har 5 behandlingsplatser och skoter kronisk hemodialys, men ocksa dialys pa
intensivvardsavdelningen vid behov. Njurmottagningen bemannas av njurlakare och dialysskoterska som foljer patienter
som genomgatt eller forbereds for dialys eller njurtransplantation.

Medicinpolikliniken

Bestar av mottagningar for hjartsjukdomar och antikoagulation, lung- och sémnapné-mottagning, gastroenterologi och
endoskopi, reumatologi och infektionsmottagning, en behandlingsmottagning, endokrinolog- och diabetes-, onkolog- och
hematologi, samt hud och neurologi. Mottagningarna bemannas av fast anstallda specialistldkare, vid behov
konsultlakare och sjukskdterskor som arbetar som team.

Paramedicinska mottagningen

Paramedicin bedriver ergoterapi, fysioterapi, talterapi, neuropsykologiutredningar, naringsterapi, samt erbjuder
socialkurator-tjanster, och ansvarar for en omfattande hjalpmedelscentral.

Paramedicinska mottagningen erbjuder AHS samtliga kliniker tjanster for att habilitera, rehabilitera, och stédja patienter
géllande nutrition och sociala fragor. Verksamheten riktar sig till alla aldersgrupper och omspénner de flesta
funktionsnedsattningar, fran lindriga till grava besvar. Arbetet sker inom bade somatisk som psykiatrisk vard pa saval
primarvards- som specialsjukvardsniva. Verksamheten handlar om allt fran forebyggande arbete till rehabilitering av
svara sjukdomstillstand.
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1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar mm

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Rehabiliteringsprocesser

Utveckla och skapa klinikdverskridande rutiner kring
rehabiliteringsprocesser som berdr fysioterapi, ergoterapi och
talterapi. Dokumenten skall finnas tillgangliga p& AHS intranit.

VARDAVDELNING 2 - Fértydligande av uppdraget
Fortydliga avdelningens uppdrag for att utveckla varden i ratt
riktning. Vi behdver férst reda ut uppdraget for oss sjalva och

genom dialog med 6vriga enheter na ut vad uppdraget ar och att fa

det férankrat.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Hjartmottagningen -
Skéterskemottagning

Utreda behovet av och méjligheterna till skdterskeledda besok for

patienter med kronisk hjartsvikt.

MEDICINAVDELNING/DIALYS - Dialysmaskiner

Utreda behovet av férnyad upphandling alternativt leasing av
dialysmaskiner nar nuvarande avtal gar ut.
MEDICINAVDELNING/DIALYS - Njurmottagning
Njurmottagning 3 dagar/vecka.

VARDAVDELNING 1 - Personalkompetens

| syfte att utveckla personalens kompetens i bemé&tande av

patienter och anhoriga i krissituationer, kommer det under ar 2023

att erbjudas forelasningstillfallen och psykologiskt stod for
personalgruppen.

MEDICINKLINIKEN - Neuroteam

Kartlagga behovet av forandrade neurologiska vardprocesser pa
AHS och hur dessa kan genomféras. Malet &r att under andra
halften av 2023 paborja genomférandet av de forandringar som
beddms motiverade.

For att genomfora forbattringsarbetet kommer att avsattas
tillborlig tid for en grupp bestdende av atminstone neurolog,
sjukskdtare, fysioterapeut och ergoterapeut. Gruppen ska
kartldgga och sammanstalla férandringsbehovet och darefter
paborja genomforandet av foreslagna férandringar.
Detaljplanering kommer att ske i bérjan av projektet och en
projektplan kommer att upprattas inom Q1.

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Hjalpmedelscentral
Utveckla gemensamma klinikdverskridande processer vid
forskrivning av hjalpmedel samt ta fram patientinformation som
kan anvandas inom flera kliniker. | arbetsgruppen ingar
representanter fran paramedicin, 6gonkliniken,
dron/nasa/halskliniken.

VARDAVDELNING 2 - Neuroteam

Kartlagga behovet av forandrade neurologiska vardprocesser pa
AHS och hur dessa kan genomféras. Mélet &r att senast under
andra hélften av verksamhetsaret paborja genomférandet av de
férandringar som anses motiverade.

Fortgdende arbete.

Avdelningsarbetet jamfort
med regeringens rapport
om medicinsk rehabilitering.
Arbetet fortgar.

Skéts individbundet pga. for
litet klientel for
gruppverksamhet.

Planeringar pagar.

Planeringen pagar. Ny
utvardering under hosten.
arbetet fortgar. Kiva Q
uppféljning planerad under
hosten-23.

1.5 flyttade
neurologmottagningen till C-
huset under Vardavdelning
2. Arbetet med
genomfoérandet av
férandringarna ar paborjat.
Neuroteam ar bildatoch
arbetet med processerna
har startat. Man har borjat
med processen for patienter
med Parkinsons sjukdom.

Arbetet paborjat med
regelbundna méten.

Neurologmottagningen ar
flyttad till Vardavdelning 2.
Neurologsjukskotare pa
plats. Arbetar vidare med
vardprocesser och
neurologiska team.
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For att genomfdra forbattringsarbetet kommer att avsattas
tillborlig tid for en grupp bestdende av neurolog, sjukskotare,
fysioterapeut och ergoterapeut. Gruppen ska kartlagga och
sammanstalla forandringsbehovet och darefter paborja
genomférandet av féreslagna forandringar. Detaljplanering
kommer att ske i bérjan av projektet och en projektplan kommer
att upprattas.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Endoskopimottagningen - Lokaler
Utreda mojligheten till ett adekvat dvervakningsrum.

MEDICINKLINIKEN - Benskorhet DXA-matare
Utreda behov och resurser for en DXA matare.

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Ergoterapi och
Hjalpmedelscentral

Utvardera behovet av ergoterapi for kravande hjalpmedelsarenden
som berdr individuella utprovningar, anpassningar och
uppféljningar.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Lung- och sdmnapnémottagningen -
Forrad

Planera for och fardigstall materialférrad, samt utrymme med
mojlighet att diska och lufttorka material.

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Hjdlpmedelscentral
Utveckla fungerande rutiner mellan hjdlpmedelscentral och
sjukhustekniska avdelningen gallande hjalpmedelservice.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Onkolog- och
hematologmottagningen - Isoleringsrum

Planera for, och verkstalla ett vard rum for patienter i behov av
isolering, inom befintlig lokal. Se behovsanalys gjord 2021.

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Talterapi
Sprakstorningar hos barn ar temat inom talterapin. Férdjupningen
sker i form av digital utbildning som stracker sig under hela aret
samt utveckling av den egna verksamheten.

Till detta hor aven efterfragan pa talterapiresurser som fran
primarvarden har 6kat under de senaste 2 aren. Kéerna till
talterapin for barn och ungdomar remitterade fran primarvarden
(I&s- och skrivutredningar) ar idag ca 8 manader for forsta besok.
Begransningar i antalet behandlingstillfallen har gjorts da
nuvarande resurser inte ar tillrackliga. Malet ar att utreda hur
talterapiresurserna anvands idag och vad som behoéver férandras
och att minska vantetiderna med halften.

Kansli och 6vervakningsrum
flyttat enligt 6Gnskemal.
Tidigare kansli ar nu forrad
fér endoskopin.

Paborjad analys,
diskussioner med
endokrinmottagningen och
réntgenenheten.

Diskuterats u budget for
2024.

Vi har beviljats medel fér
inkdp av scanmodulskap,
under arbete.

Diskning och
lufttorkningsmojligheter
finns det ej annan 16sning
for. Trangt i akutens
utrymmen.

Regelbundna
samarbetsmoten halls. Vissa
praktiska forandringar
inférda.

Oklart hur fastighetsverket
gar vidare med
inomhusluften pa
mottagningen. Finns i
nuldget inte utrymme fér
placering.

Forslag pa ombildning av
psykologtjanst till
talterapeut for att tacka
efterfragan pa talterapi.
Planeras andrade rutiner sa
att bedomningar gors av en
talterapeut och terapier av
en annan for att fa ett battre
flode.

20
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MEDICINPOLIKLINIKEN - Antikoagulansmottagning - Resurser Finns inte andamalsenliga

Utreda antikoagulansmottagningens behov av personalresurs och lokaler i anslutning till

lokaler i samverkan med hjartmottagningen. hjartmottagningen. En
forutsattning for att fa
samverkan med
personalresurserna kravs
det lokaler i nara anslutning

till varandra.
PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Naringsterapi Materialet publicerat.
Naringsterapin skall ta fram lattillgangligt informationsmaterial om
mat och maltidsrutiner for foraldrar till sma barn. Detta arbete
gors i samarbete med priméarvarden och materialet ska ges ut fran
barnradgivningen.
MEDICINPOLIKLINIKEN - Behandlingsmottagning - Ansvarig Finns en plan med utsedd -
poliklinikldkare lakare som sjalv utser
Schemalagd poliklinikansvarig lakare. vikarie vid ledigheter.
VARDAVDELNING 2 - Smértrehablitering Rehabteamet ska pa -
Smartrehabilitering utvecklas kontinuerligt och paramedicins smartutbildning i Sverige i
personal som jobbar pa dagavdelning 2c deltar i vidareutbildning september. Arbete pagar
och hospiteringar for att kunna arbeta evidensbaserat. gallande

lakarmottagningens insatser
for patienter med langvarig

smarta.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Klinisk fysiologi/hjartultraljud Paborjad analys.
Utreda forutsattningarna for enhetlig dokumentation.
Utreda behovet av en biomedicinsk analytiker som resurs vid
fysiologiska undersokningar.
Utreda samverkan avseende personal och lokal med lung- och
sémnapnémottagningen avseende fysiologiska undersdkningar.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Program fér hjalpmedel Leverantor klar, implementering
och hemvardsmaterial och utbildning paborjas under
Program for hantering av hjalpmedel och hemvardsmaterial. hosten -23.
Programmet som laggs ut for upphandling i borjan av 2023 skall
darefter utvarderas for val av leverantdr och darefter testas och
implementeras i verksamheten.
VARDAVDELNING 1 - Digitalisering av arbetslistor Elektroniska énskelistor for
Utvecklingsarbete for att hoja personalstyrkans engagemang och arbetsturer finns tillgangliga for
delaktighet genom digitalisering av 6nskelistor. alla.
MEDICINAVDELNING/DIALYS Vi fortsatter samarbeta med IVA
Utbildningsdag i maj med interna lakarforeldsare. och Akuten. Samt fortsatter med
Oka samarbete med akuten och IVA genom regelbundna méten interna férelasningar.
och diskussioner. Vi har fortgaende samarbete med
Skola in en till sjukskotare till dialysverksamheten for att trygga dialysen.
kompetensforsérjningen.
MEDICINPOLIKLINIKEN - Endoskopimottagningen - ERCP I nuldget ar sjukskdtarnas del i -
Skapa rutiner for samarbete med kirurgkliniken angaende ERCP. ERC pa skopin att diska

instrumenten och har skolning av
op.personal i diskning.
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VARDAVDELNING 2 - Interna processer
Faststalla personalens uppgifter i relation till avdelningens och
mottagningarnas uppdrag.

MEDICINAVDELNING/DIALYS - Minskad sjukfranvaro
Arbeta for minskad sjukfranvaro med hjalp av forbattrad ergonomi
och utbildning.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Hudmottagningen - Samarbete HC
Arbeta for en tydligare struktur av handlaggningen av
hudsjukdomar. Skapa struktur inom specialistvard och samverkan
med primarvarden.

VARDAVDELNING 1 - Samarbete

Undersoka och kartlagga ev. behov av forbattringar i samarbetet
mellan onkologiska mottagningen och palliativa mottagningen for
att uppna béttre fungerande processer.

MEDICINAVDELNING/DIALYS - Digitalisering av
lakemedelsordination

Utred och forbered digital lakemedelsordination. Paborja
forberedelse av detta i nya VIS, i samverkan med 6vriga kliniker.
MEDICINPOLIKLINIKEN - Hygien/infektion

Dokumentation av antibiotikaresistens och vardrelaterade
infektioner.

Framtagande for riktlinjer av vard i hogrisk isolerings utrymmen
som tas i bruk under Q2 2023.

MEDICINAVDELNING/DIALYS - Samarbete

Utéka samarbete med andra kliniker - interna hospiteringar. Aven
utéka samarbete med AUCS, HUS och UAS.
MEDICINAVDELNING/DIALYS - Lakemedelshantering

Utreda fortsatt samarbete med farmaceut pa avdelningen.

MEDICINAVDELNING/DIALYS - Vardprogram och PM
Uppdatering av vardprogram och PM.
MEDICINAVDELNING/DIALYS - Telemetri

Fordjupning i var telemetri-system med kompatibelt larmsystem
inom Q2.

Strava till hogre delaktighet vid
utférande av undersokning,
personal och planeringsfraga.
Bjuda in till utvardering i host
(november).

Planering ar igang.
Verksamhetsstrategen med i
arbetet.

Fortgdende interna utbildningar
med husets fysioterapeut.

Behovs en ansvarig lakare for att
genomforas

Ser behovet av en gemensam
genomgang med-hc.

Mote planerat efter sommaren.

Ej paborjade pga. tidsbrist,
planerad utbildning om hogrisk
infektion uppskjuten till efter
sommaren.

Behovligt och effektivt samarbete
med husets farmaceut. Interna
lakemedels utbildningar hojer
sjukskotarnas kompetens.

Arbetet pagar.

Vantar pa leverantoren att
implementera larmsystemet.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN

Utveckla rutiner kring rehabiliteringsplaner (fys-ergo-tal) i
samarbetet med privata serviceproducenter for att fa en
fungerande process i patientens rehabilitering.

VARDAVDELNING 2 - Samarbete med KST och
primdrkommunerna

Effektivera och tydliggora vara egna utskrivningsprocesser for att
utveckla samarbetet med KST och kommunerna.

MEDICINAVDELNING/DIALYS - Vardkedjor
Forbattra vardkedjan - akuten - avdelning - primarvard -
kommunerna.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Endokrinolog och
Diabetesmottagning - Samarbete med primarvarden

Jobba for att hitta gemensamma vardprogram med primarvarden
kring diabetespatienter med typ 1 diabetes pa kommunala
boenden.

VARDAVDELNING 1 - Vardkedjor

| samarbete med cancersjukskotare och hemsjukvarden forbattra
vardkedjan till kommunerna. Stédja vardpersonal i kommunerna i
palliativ vard.

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Patientinformation
Patientinformationen p& AHS hemsida gérs mer tillgénglig for att
Oka patientens mojligheter till sjalvhjalp.
MEDICINPOLIKLINIKEN - Endokrinolog och
Diabetesmottagning - Samarbete med kommunala boenden
Starta upp med regelbundna Teams-konsultationer med
vardpersonal pa boenden.

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Socialkuratorer
Socialkuratorerna som ofta &r lanken mellan AHS, kommuner och
KST fortsatter vara delaktiga i flertalet projekt saval internt som
med samarbetspartners utanfér AHS. Under aret skall behovet av
en rehabiliteringskoordinator utredas.

Senaste kommentar

Ar pa slutrakan med
framtagandet av
informationsmaterial som skall
anvéndas saval internt som till
patienter och samarbetspartners.

Sammanstallning om
utskrivningsprocessen gjord. Plan
for utférande i praktiken annu
inte nedskrivet.

Pagdende samarbete.

Inga atgarder vidtagna.
Avvaktar.

Mote planerat efter sommaren.

Pagdende arbete.

Finns ej lakarresurs i host.
Behover fundera hur teams-
moten kan genomforas s att
tystnadsplikten halls mellan
boenden.

Tjanst som
rehabiliteringskoordinator
inrattad, tjansten lediganslas
inom september-23.

Kv1 \ Kv2
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 ‘ VP 2023

172 (165,8) 173(168,4) 173(169,3) 172 (171,8) 172 (169,8)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 15807 177 16119519 8567 249 8673939 16 599 600 -480 081
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -2 144597 -1 720000 -591 665 -1 056 200 -2 180 000 460 000
DRIFTSKOSTNADER 17 951 775 17 839519 9158913 9730140 18 779 600 -940 081
Personalkostnader 11891695 11816 464 6 155 459 6 485 061 12387 000 -570 536
Képta tjanster 1563824 1325655 741120 847 963 1686 000 -360 345
Intern hyra 1880955 1972 400 940 478 986 202 1972000 400
Material 2553120 2 632 000 1289453 1345831 2631000 1000
Inventarier och 61791 81 000 32303 64 786 102 600 -21 600
anskaffningar
Ovriga kostnader 389 12 000 100 298 1000 11 000
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Kirurgkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson

Verksamhetsbeskrivning

Kirurgkliniken bestar av en mottagning och en vardavdelning med 20 vardplatser.

Kirurgkliniken ansvarar for saval akut som planerad behandling och vard av kirurgiska, ortopediska och urologiska
akommor. Avdelningen skéter dven 6ron-, nas- och halspatienter samt kak-kirurgiska patienter. Vidare vardas dven
patienter som genomgatt hdgspecialiserad kirurgisk behandling pa sjukhus utanfér Aland.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Gastrokirurgi ERCP Helt igdngsatt. 37st ERCP O O
ERCP-projektet &r implementerat och &r i full anvandning under interventioner utférda november

2023. Minskar kostnader for extern vard. 2022-sept 2023.

Brost- och endokrinkirurgi Samarbetet med AUCS patologi O O
Brostcancerkirurgin revideras och utvecklas. | planen ingar drojer varfor detta projekt inte ar

gemensamma tele-onkologiska konferenser med AUCS, gemensam  fardigt dnnu.
patologi med AUCS samt kliniskt utbyte.

Gastrokirurgi ERAS O O
Utarbeta checklistor for de olika riktlinjerna pre, intra och
postoperativt.

Utbildning inom ERAS for samtlig vardpersonal 2023.
Implementerat och fullt funktionellt 2023. Syftar till snabbare
tillfrisknande, mindre komplikationer samt kortare vardtider efter
bukoperationer. Kan appliceras i forlangningen pa alla kirurgiska
och ortopediska patienter.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning ‘ Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Ekonomisk uppfdljning i realtid O O

Samarbete med ekonomienheten, moéten varje manad for att
justera justerbara utgifter i realtid.

Avdelningsfarmaceut O O
Samarbete mellan sjukhusapoteket och avdelningen; minska
kostnader genom 6kat samarbete.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

36(33,7) 37 (36,2) 38(37.2) 38(37.2) 38(37,2)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 4194139 4 469 959 2415311 2426 872 4439 200 30759
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1207 506 -890 000 -328 995 -552 448 -1260 000 370 000
DRIFTSKOSTNADER 5401 644 5359959 2744305 2979319 5699 200 -339 241
Personalkostnader 3505403 3556 459 1840923 1923071 3640 000 -83 541
Képta tjanster 575 425 459 900 249126 283729 563 900 -104 000
Intern hyra 228960 328300 114 480 164 148 328 300 0
Material 971 526 1003 300 499 753 555177 1064 000 -60 700
Inventarier och 95 204 10 000 27 561 43390 85000 -75 000
anskaffningar
Ovriga kostnader 25126 2000 12 463 9 805 18 000 -16 000
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BB-/gynekologkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Annika Kahnberg

Verksamhetsbeskrivning

Kvinnors halsa, den reproduktiva hdlsan innefattande infertilitetsproblematik, graviditet, forlossning och den nyféddas

vard samt diagnostik och vard av underlivssjukdomar.

Kliniken erbjuder samma niva av specialistvard som de omkringliggande omradena antingen via egna eller kdpta tjanster.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Senaste kommentar

Kv1\ Kv2

Kvalitetssdkring

Kvalitetssakring genom bl.a. framtagande av vardprogram,
inkontinens och gynekologiska patienter inom primérvarden samt
uppdatering av befintliga. Personalen gor regelbundet/arligen web-
baserade utbildningar inom CTG, suturering, NEO-HLR och NEWS.
Vi fortsatter interna ALSO-utbildning regelbundet.
Bildlagringsmojligheter av ultraljudsbilder som kopplas till
journalen som forbattring av patientsakerhet.

Kompetensutveckling

Uppratthallande av kompetens genom utbildning/fortbildning samt
extern hospitering framforallt inom forlossningsvard. Ordnande av
endometrios symposium.

Bemanning

Vart mal ar att ha alla tjanster tillsatta med minst 3 fasta lakare och
en vikarie samt alla barnmorsketjanster tillsatta samt tillrackligt
med vikarier dar som tacker upp for ledigheter.

Bildlagring intellispace pa gang till O O
hdsten. Interna utbildningar och
vardprogram ligger efter.

Hittills inte mycket interna eller O O
externa utbildningar. AK till

varldskongress Paris oktober,

Malin o Lena pa

avdelningsskoéterskedagar i Abo.

Inga planerade hospiteringar pga
personalbrist. Har varit en del

sjukskrivningar. Nagra

barnmorskor jobbar ocksa pa

andra stallen.

Fortsatt inga sékanden, annons e @
ute pa kuntarekry.
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2. Det AHS &r

1-ariga mal med beskrivning

Hallbarhet

Vi har ett hallbarhetsténk i det vi gér och minimerar onddiga sopor.
Vi véljer flergdngsmaterial dar det gar och ateranvander i man av
mojlighet.

Personalen skall trivas utifran gemensam vardegrund.

Tillrackligt med medel/resurser for att tillgodose en god vard for
patienter samt anvandarvanlig och patientsaker utrustning.
Kvalitetssakring gallande ingrepp i lokalbeddvning, i samarbete
med narkos.

Digitalisering

Ta aktiv del i utvecklingen kring digitalisering, t.ex. anamnesmallar,
anamnes infor fertilitetsutredning, miktionslistor som ifylls digitalt
innan besok dar uppgifterna garna kan sparas i patientens journal.
STAKES digitalt.

Samarbete o6ver klinikgranser

Samarbete med 6vriga kliniker, remisshantering.

Tydliga riktlinjer for remittering av patienter, vilka utredningar bor
vara fardiga fore remittering. Vilka patientgrupper kan skotas av
primarvarden med stdd av oss. Erfarna HC-lakare kan erbjudas
hospitering hos oss vb.

Vardutveckling

Utveckla varden enligt narliggande regioner, t.ex.
vattenforlossningar samt erbjuda sterilisering med offentliga
medel.

Utreda praktiskt vad som kravs for inforandet av
vattenférlossningar, tex fortbildning och utrustning/anskaffningar.
Ny skrivelse till styrelsen om steriliseringar. Minskning av antalet
aborter pa Aland. Inférande av LARC.

Spermaprov pa AHS.

Delaktighet

Personalen ansvarar for olika kompetensomraden dela sin
kunskap med 6vrig personal. IBCLC fortbildar dvrig personal i
amningsfragor samt ansvarar for vardutveckling inom omradet.
Planeringsdagar med samtidig kompetensutveckling.

Arliga medarbetarsamtal.

Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Ingen férandring.

Har pagaende arbete med den
psykosociala arbetsmiljon med
hjalp av foretagshalsovarden.

ingen férandring.

samarbete funkar.
Samarbete mellan avdelningar
funkar bra, Abo besék i varas bra.

LARC inférs 1/9

Gallande steriliseringar med
offentliga medel, har skrivelse
skickats till ledningsgruppen
(igen!)

Vattenforlossningar ej infort,
badkar fér detta saknas.

IBCLC ej kommit igdng, pga.
sjukskrivning.

Klinikmo&ten och avdelningsmoten
har vi.

Storre delen av personalen var till
Abo pé studiebesok i maj, mycket
givande.

Arliga medarbetarsamtal

28



cg Alands hilso- & sjukuérd

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning ‘ Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Samarbeten Ingen férandring. O O
Samverkan med KST, géllande barnskydd, sakerhet i utbyte av

patientinformation.

Samarbete med externa vardinrattningar, t.ex. lakare fran TYKS

som gér KUB pa AHS.

Samarbete med Folkhalsan, t.ex. doulaverksamhet och

patientorganisationer, t.ex. infertilitet och endometrios for att

utveckla verksamheten/forbattringsforslag.

Att synliggdra vart arbete och kvinnosjukdomar, vid behov genom

kontakt med media.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

24 (23,5) 24 (23,5) 24 (23,5) 25(25,0) 25(25,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 2521417 2388836 1341835 1402 378 2583200 -194 364
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -402 952 -366 000 -156 745 -170 432 -410 000 44000
DRIFTSKOSTNADER 2924369 2754 836 1498 580 1572810 2993200 -238 364
Personalkostnader 2356 349 2253636 1220212 1276345 2 400 000 -146 364
Kopta tjanster 99610 35700 42111 52 961 104 000 -68 300
Intern hyra 293 500 289200 146 750 144 600 289 200 0
Material 164 605 171 300 82 551 91 808 190 000 -18 700
Inventarier och 7 336 5000 3991 4147 7 000 -2 000
anskaffningar
Ovriga kostnader 2969 2965 2949 3000 -3000
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Barn- och ungdomskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Christian Johansson

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar somatisk 6ppenvard och avdelningsvard samt psykiatrisk 6ppenvard (BUP) for barn och

ungdomar (0-17 ar) och deras familjer. Till klinikens verksamhet hér aven en 6ppenvardsmottagning for ungdomar och

unga vuxna upp till 25 ar med &tstorningar (TREAT).

BUF-teamet (Barns Utveckling och Funktionshinder) &r ett samarbetsteam déar foretradare fér barn- och ungdomskliniken,

tillsammans med foretradare fran paramedicinska mottagningen, utreder och behandlar barn med

utvecklingsférseningar och funktionshinder.

Utmarkande for bade den somatiska och psykiatriska varden for barn och ungdomar ar att arbetet ofta kraver
omfattande kontakt med barnets natverk (t.ex. med familj, daghem och skola).

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

Senaste kommentar

1-ariga mal med beskrivning

BUP - Kompetens ock kompetenskartlaggning
Kompetenskartldggning av den nya personalen.
Planera for kompetens som saknas.

BUP - Foradldrastodsprogram och kurser fér barn/unga
Utféra STRATEGI kurs 2 ganger per ar.

Utfora foraldrastodsgrupp for foraldrar till barn och unga med
autism, angest och depression.

Utfora exekutiv fardighetstraningskurs samt social
fardighetstraningskurs fér barn och unga.

BUP - Mottagningsskoterska

Rekrytera mottagningsskoterska.

Utforma tydliga direktiv for sjukskoterska att folja upp SSRI
medicinering.

Ombilda tjanst nr BAR 4107 som i dagslage ar en
psykoterapeuttjanst till sjukskdtare pa grund av svarigheter att

rekrytera psykoterapeut och det utékade behovet av sjukskdtare

pa mottagningen.
BARN- OCH UNGDOMSKLINIKEN - Lakarbemanning
Minskat utnyttjande av korttidsvikarier.

Kv1 \ Kv2

Pa god vag. O O
Kompetenskartlaggningen kring
ny personal som anstéllts ej

hunnit fardigstallas.

Pagar 4 stycken kurser under o O
hésten 2023.

Tjansten ombildad, o @
utannonserad. Intervjuer pagar.

Befintliga sjukhuslakares och O e
specialiserande lakares

meritering klargjord. Ny

barnlakare startat sin tjanstgoring

i juni och ytterligare en barnlakare

i berad att flytta till Aland. Antalet
korttidsvikarier minskar

successivt.
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BARN- OCH UNGDOMSMOTTAGNINGEN - Barnneurologi Kurs i neurologi slutforts av O O
Utveckla stédfunktioner och uppféljning. sjukskotare fran avd/mottagning.

En sjukskotare ar med pa

patientbesdken tillsamman med

barnneurolog. Nasta steg ar att

fundera hur en

skoterskemottagning med

inriktning pa barnneurologi kunde

se ut.
BARN- OCH UNGDOMSAVDELNINGEN - Kompetensutveckling ~ SBAR kommunikationsmodell, O @
Fler kompetenskort i TILDA. Livopan gas.
BUP - Kartlaggning av vardprocesser OO e
Kartlaggning av vardprocesser samt kartlaggning av vardinsatser
som saknas.
Fler PM utformas, fér bland annat autism.
BARN- OCH UNGDOMSMOTTAGNINGEN - Barnendokrinologi Inleds med skolning undervaren () @@
Utveckla behandlingen med tillvaxthormon. 2022.
BARN- OCH UNGDOMSAVDELNINGEN - Sjukskétartjénster O ©

Aktivare fortgaende, uppsokande rekrytering.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning | senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
BUF - Klinikéverskridande utvecklingsarbete Habiliteringskoordinatorns O @
Skapa en befattningsbeskrivning och anstalla en anstallning pagar och ansvaret

habiliteringskoordinator tillsammans med primarvardskliniken och  flyttat till Paramedicin.
medicinkliniken.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning | senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

BUP - Delta i planering och se 6ver méjligheterna av en O O
eventuell digital ungdomsmottagning

Bista med kunskap och handledning i processen genom

deltagande i arbetsgrupp.

BARN- OCH UNGDOMSKLINIKEN - Samarbete med AUCS Plan for kompletterande O O
Utokat samarbete och resursutnyttjande avseende lakare och utbildning av sjukhuslakare for att

sjukskdtare och gemensam kompetensutveckling. fa sin specialistlegitimation finns.

BARN- OCH UNGDOMSKLINIKEN - Utveckla Barnahus Barnhuskommittens arbete ® O
Utveckla Barnhus i samarbete med priméarvarden, KST, polisen och  slutfért och Chj har utarbetat ett
Aklagarmyndigheten. vardprogram fér AHS (se bilaga).
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

35(33,8) 35(34,1) 35(34,1) 35(34,1) 35(35,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 4239812 3975744 2163720 2157074 4216 500 -240 756
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -145 733 -180 000 -53462 -100 267 -190 000 10000
DRIFTSKOSTNADER 4385 545 4155744 2217182 2257 341 4 406 500 -250 756
Personalkostnader 3178768 3264744 1667 158 1618015 3100 000 164 744
Képta tjanster 713788 383500 299 894 400142 830 000 -446 500
Intern hyra 334850 329500 167 425 164 748 329500 0
Material 134 499 169 400 69 764 64 477 129 000 40 400
Inventarier och 11411 5000 8595 6718 10000 -5 000
anskaffningar
Ovriga kostnader 12228 3600 4345 3241 8 000 -4 400
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Ogonkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Borje Lignell

Verksamhetsbeskrivning

Ogonkliniken arbetar utifran ett teamarbete dér all personal tillsammans verkar for att dgonpatienter ska omhandertas
och behandlas pa basta satt. Den medicinska grunden &r att vi behandlar och diagnostiserar synhotande sjukdomar. Det
betyder att exempelvis mer utseendemassiga hudférandringar, som inte paverkar synen, runt 6gonen inte behandlas. Till
verksamheten hor ocksa synhabiliteringen som utprovar hjalpmedel for synskadade.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste Kv1l | Kv2
kommentar

Vardprocess O Q

Patientenkat 6ver bemoétande och néjdhetsgrad.

Hjalpmedel O O
Utveckla gemensamma klinikdverskridande processer vid forskrivning av

hjalpmedel samt ta fram patientinformation som kan anvandas inom flera

kliniker. | arbetsgruppen ingar representanter fran paramedicin, 6gonkliniken,

dron/nasa/halskliniken.

Recall Q O

Genom en stabil Idkarbemanning minska efterslapningen for planerade aterbesok
till 1 manad (jamfort med aktuell situation som ar mer &n 6 manader), samt gora
det mojligt att behandla dven icke-prioriterade remisser inom tiden for
vardgarantin.

Lakarbemanning O Q
Att fa full bemanning.

2. Det AHS &r

1-ariga mal med beskrivning Senaste Kv1 | Kv2
kommentar

Op-patienter O O
Utrymmesbehovet for patienter gallande férberedelse infor/omhéndertagande

efter 6gonoperation utvarderas och en plan for en battre andamalsenlighet gors

upp.

IVT pa 6gonmottagningen O O
Ett stort projekt som paborjats under 2022 och ska ga i drift 2023. Det kommer att

paverka hela mottagningens processer och satt att arbeta.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

6(54) 6(54) 7(6,3) 7(6,8) 7(6,8)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 748 485 818434 401 552 319177 649 000 169 434
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -128 547 -148 000 -72 282 -99 646 -156 000 8000
DRIFTSKOSTNADER 877 032 966 434 473 834 418 823 805 000 161434
Personalkostnader 473 669 517934 257 757 213874 406 000 111934
Képta tjanster 94 667 80 300 50 335 61 465 121 000 -40 700
Intern hyra 57 670 54 000 28835 27 000 54 000 0
Material 243 454 309 200 134 082 112147 217 000 92 200
Inventarier och 7572 5000 2825 4336 7000 -2000

anskaffningar

Kommentar angdende det ekonomiska laget

En lakare kort har minskat personalkostnader, ca 48.000 under foregaende ar.
En lakare 3-4 dagar i manaden har okat kopta konsulttjanster.
Lm-kostnad fortfarande lagre pa grund av farre IVT tillfalligt.
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ONH-kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson

Verksamhetsbeskrivning

ONH utfér diagnostik och behandling av sjukdomar i 6ron, nasa, hals och svalg samt struphuvud.
Verksamheten omfattar poliklinisk verksamhet pa egen mottagning och kirurgiska ingrepp utférda i operationssal.
Patienter som opereras skots dagkirurgiskt eller pa kirurgavdelningen.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Rekrytering 1 specialist rekryterad, ytterligare O .
Rekrytering av ONH specialister klar eller delvis klar. 1st specialist eftersoks.

Hjalpmedel O ©
Utveckla gemensamma klinikdverskridande processer vid

forskrivning av hjalpmedel samt ta fram patientinformation som

kan anvandas inom flera kliniker. | arbetsgruppen ingar

representanter fran paramedicin, 6gonkliniken,

dron/nasa/halskliniken.

Verksamheten i siffror
Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023
7(7,0) 7(7,0) 7(7,0)

6(0,5) 7(7,0)
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Ekonomisk oversikt

Kontostruktur

AHS
NETTOKOSTNADER

INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader
Kdpta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

Bokslut 2022
exkl Covid

703 494

-61018
764512
283 391
379316
49570
40 889
11345

Budget 2023
exkl Covid

750 623

-66 000
816 623
527923
184 400
49 400
49 900
5000

Utfall Jan -
Jun 2022
exkl Covid

355400

-27 434
382834
140 810
181227
24785
25045
10 967

Utfall Jan -
Jun 2023
exkl Covid

360 492

-40 260
400 751
165 669
182 850
24702
26 657
874

Prognos
2023 exkl
Covid

739 800

-66 000
805 800
380000
321000
49 400
50 400
5000

Budget
avvikelse
exkl Covid

10823

0

10823
147 923
-136 600
0

-500
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Psykiatriska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Sirpa Mankinen

Verksamhetsbeskrivning

Psykiatriska klinikens uppgift ar att erbjuda patienter som &r i behov av specialistpsykiatrins insatser god och saker vard
saval inom éppen- som slutenvard. Kliniken ska samarbeta och ge konsultativt stod till andra aktérer som ansvarar for
patienter med psykisk ohalsa och lindrigare psykiatriska diagnoser. Beroendevard hor till kliniken for den delen det
handlar om sjukvardens ansvarsomrade.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

PSYKIATRISKA AVDELNINGEN - Implementering av modell Safe wards Fortsatter.
framskrider
Safe wards - modellen har 10 steg.

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Intern fortbildningsplan for personalen &r Basupplagg for planen
implementerat under arbete.
Kontinuerlig intern fortbildning stdder kompetens i verksamheten.

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Patient har en vard-/rehabiliteringsplan Tema pa hostens
som inkluderar mal for patientens egna insatser utvecklingsdag.
Uttalade mal som patienten sjalv ska strava efter bidrar till battre

vardresultat.

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Studie fér uppféljning av sdkerhetsplaner ar Dialog fortsatter. -
inlett

Fr.o.m. 2022 upprattas sakerhetsplaner for patienter med forhojd

suicidrisk. Kvalitén av sakerhetsplaner foljs upp genom en studie som gors

i samarbete med Linnéuniversitet, Kalmar.

PSYKIATRISKA OPPENVARDEN - Oppenvardens telefontider &r Uppdaterat upplagg for
uppdaterade sa att de motsvarar behovet. tillgangligheten per telefon
Klinikens tillganglighet upplevs brista ur patientperspektivet och ur tagits fram, inlett.
samarbetspartners perspektiv bade externt och internt. Merarbete som

otydligheten medfor ar resursforlust i verksamheten och behover

avvecklas.

PSYKIATRISKA AVDELNINGEN - Overvakningsutrustning uppdateras
motsvara behovet
Kameradvervakning finns dar det &r motiverat och patientlarmsystem

utreds.
PSYKIATRISKA OPPENVARDEN - Personal utbildas i Fyra sjukskotare antagna
korttidsterapeutiskt arbetssatt (minst 2). till héstens utbildning.

Fortsatt arbete for att ha effektiv och evidensbaserade metoder i
psykiatrisk vard pa 6ppenvarden. Méjlighet for att ordna fortbildningen pa
Aland for att flera sjukskotare kan delta utreds.
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PSYKIATRISKA KLINIKEN - Fortbildning i neuropsykiatriska Planeras till hosten. O @
funktionsnedsattningar ar verkstalld

Tva interna utbildningstillfallen ordnas for att hoja personalens kunskap i

att bemota patienter med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Fortbildning i Planeras till hosten. O @
angesthantering/kansloreglering ar verkstalld

Personalens kunskap i angesthantering och kansloreglering forstarks

genom interna utbildningar.

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Minst tre specialistlakar-arsresurs r Specialist en kom inte, O O
anknuten till direkt patientvard men en specialist kom upp

Kliniken behover en stabil lakarkompetens och -resurs sa att kliniken i arbetstid motsvarande

tryggar psykiatrin pa specialsjukvardsniva, kan stdda andra specialiteter 25 %.

och primarvard samt erbjuda for psykiatriska patienterna viktig

kontinuitet.

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Kliniken har en modell fér hanvisning till Ansvarsperson utsedd. O <

stod och vard for patienter med alkoholriskbruk
Rusmedelsbruk behover beaktas och aktiva atgarder vidtas for att stoda
psykiatrisk vard samt for att forebygga 6kad samsjuklighet.

PSYKIATRISKA AVDELNINGEN - Enhetlig beslutsstéd anvéands vid e @
telefonradgivningen

Telefonlinje till avdelningen ar 6ppet dygnet runt for patienter med

psykiatriskt stodbehov. Beslutsstdd samt rutin for dokumentation behéver

tas fram for att sakerstélla patientsaker vard. Modellen &r samtidigt

forarbete vid arbete av utveckling av AHS-telefonradgivning.

2. Det AHS é&r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
PSYKIATRISKA OPPENVARDEN - Sprututbytes organisatoriska Utveckling behéver kopplas & ()
placering &r klarlagt till
Forutsattningar for overforing av sprututbytesverksamheten fran samverkansavtalsgruppen,
psykiatrin till primarvarden utreds. som inte har kommit igang.
PSYKIATRISKA OPPENVARDEN - Upplagg for Ny psykolog tilltrader fran e @
allménsjukhuspsykiatrin inom AHS ar framtaget hdsten --> kartlaggning
Forvantningar finns att psykiatrin ska erbjuda psykosociala tjanster till under hosten.

patienter pa andra specialomraden samtidigt som kliniker har olika
I6sningar for psykosociala tjanster for patienter.

PSYKIATRISKA AVDELNINGEN - Tillnyktringsverksamhet &r TNV inlett fran arsskiftet. o @
implementerat Uppfdljning med personalen
Tillnyktringsverksamhet inleds som ny verksamhetsform samt i méten med

samarbetspartner pagar.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Patienter med substansbrukssyndrom, Samarbetsméten inledda. O O
skadligt bruk och beroende, har en vard- och rehabiliteringsplan
med samordnade insatser
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Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt samverkansavtal mellan AHS och
KST i syfte att ta fram en ur patientperspektivet fungerande samverkan
och arbetsférdelning mellan AHS och KST.

PSYKIATRISKA KLINIKEN - Psykiatrins ansvarsomrade betraffande Arbetsgruppen har inte blivit Q O
krishjalp ar tydligt sammankallad.

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt samverkansavtal mellan AHS och

KST for att fortydliga definitioner och fa en samsyn kring begreppet kris

samt klargora vilket ansvar AHS psykiatrin har i férhallande till

krissituationer.

PSYKIATRISKA OPPENVARDEN - Patient med psykiatriskt Dialog genom regelbundna O O
sjukdomstillstand med nedsatt funktionsférmaga far samordnade samarbetsmoten fortsatter.

insatser

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt samverkansavtal mellan AHS och

KST for att utveckla samverkan for samordnad individuell vard- och

rehabiliteringsplan (KST - AHS psykiatrin) fér patienter med psykiatrisk

funktionsnedsattning.

PSYKIATRISKA OPPENVARDEN - Modell fér samarbete med KST for @ @
patienter med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar ar

framtaget

Kommunikation mellan varden och socialvarden ar avgérande for att

patientens/klientens vard- och stédbehov kan tillgodoses.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

68 (65,3) 68 (66,5) 62 (60,5) 61 (60,5) 61 (60,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 4504510 5441 822 2452113 2243584 4 479900 961 922
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -982 712 -153 000 -412716 -477 339 -760 000 607 000
DRIFTSKOSTNADER 5487 222 5594 822 2 864 829 2720924 5239900 354922
Personalkostnader 3931964 4076 522 2100068 1955 841 3695 000 381 522
Kdpta tjanster 229793 189 800 102 802 112751 231000 -41 200
Intern hyra 1200 520 1178 300 600 260 589 152 1178300 0
Material 116 144 133200 60 830 62 966 128 600 4600
Inventarier och 8 801 7 000 869 213 7 000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 10 000 10 000
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AN-OP-IVA kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Runo Hargestam

Verksamhetsbeskrivning

Anestesi-operation-intensivardskliniken ansvarar for operationsverksamhet, instrumentvard och intensivvard.
Operationsavdelningen ar en service-enhet som skapar forutsattningar for akut och elektiv operationsverksamhet. Olika
enheter inom avdelningen samarbetar for att erbjuda hogkvalificerad service i enlighet med moderna krav pa kunskap,
sakerhet och utrustning.

Personal fran Anestesi och Operationsenheten ar delaktig vid traumalarm och allvarliga handelser pa akutmottagningen
och 6vriga sjukhuset.

Intensivvardsavdelningen vardar patienter med allvarlig, ibland livshotande svikt i vitala organ men bemannar ocksa
uppvaksavdelningen.

Instrumentvardsavdelningen ansvarar for rengoéring, sterilisering och funktionskontroll av operationsinstrument och
kanslig undersoknings-utrustning fér alla enheter inom AHS.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Skapa studieplatser O O
Behov av platser for fortbildning och forberedelsearbete har ¢kat. Platser pa

operationsavdelningen skall darfor tillskapas.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023
49 (46,3) 50 (48,6) 51 (49,6) 51 (49,6) 51 (49,6)
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Ekonomisk oversikt

Kontostruktur

AHS
NETTOKOSTNADER

INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader
Kdpta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

Ovriga kostnader

Bokslut 2022
exkl Covid

4993218

-244 865
5238083
3975898

161627
401730
634118

34053

30656

Budget 2023
exkl Covid

4 888 655

-372 000
5260 655
4092 705

73700
395300
692 150

6 800

Utfall Jan -
Jun 2022
exkl Covid

2715213

-43171
2758 384
2132816

78310

200 865

326183

20210

Utfall Jan -
Jun 2023
exkl Covid

2757718

-152 509
2910227
2237 491

88 987
197 652
372295

13803

Prognos
2023 exkl
Covid

5152 600

-300 000
5452 600
4130000

176 300
395300
726 000

25000

Budget

avvikelse
exkl Covid

-263 945

-72 000
-191 945
-37 295
-102 600
0

-33 850
-18 200
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Laboratorieenheten

Ansvarsperson

Laboratoriechef Christian Jansson

Verksamhetsbeskrivning

Laboratoriet &r en serviceenhet inom AHS som erbjuder den laboratorieservice som behévs for att dygnet runt kunna ge
hogkvalitativ hélso- och sjukvard till varje enskild alanning.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Bemanning De Gppna tjansterna ar O O
Inom nagra ar gar ett flertal laboratorieskotare i pension. Det finns fortfarande obesatta.

idag stor brist pa laboratorieskétare, vilket gor att det kommer att bli
svart att fa tag i vikarier. Detta ger en 6kad belastning pa nuvarande
personal. Laboratoriet jobbar aktivt for att optimera
personalresurserna sa att alla delomraden har en kompetent
bemanning. Laboratoriet jobbar aktivt med rekrytering av personal.
Laboratoriet jobbar for att 6ka trivseln pa laboratoriet.

Kvalitet FINAS granskade laboratoriets O O
Laboratoriet fortsatter med sitt kvalitetsarbete for att bibehalla sin verksamhet i juni. Rapport
nuvarande ackreditering och arbetar samtidigt for en utvidgad kommer senare.

ackreditering. Laboratoriet tar i bruk programmet TILDA for att battre
kunna félja upp personalens kompetens.

Kvalitet Personal har varit pa kortare O O
Laboratoriet gor det mojligt for personal att hospitera pa externa hospitering pa AUCS, dels pa
laboratorier. mikrobiologin och dels pa

neurofysiologin.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Svar fran externa laboratorier. CGM som &r leverantér av @ @
Den stérsta delen av alla svar som kommer fran externa laboratorier Analytix har kontaktats for att
tas idag emot via fax. Laboratoriet arbetar for att istéllet fa alla svar i reda ut mojligheterna att ta
elektronisk form. Det ger snabbare och sakrare svar. emot svar fran externa

laboratorier.

Verksamhetsférandring Att flytta provtagningen fran O o
Provtagningen vid Godby halsocentral flyttar till laboratoriet vid Godby halsocentral ar inte
centralsjukhuset. mera aktuellt.
Verksamhetsférandring Detta arende har annu inte @ @
Ansvaret for obduktionsverksamheten bor utredas och flyttas till de diskuterats med chefslakaren.
enheter som har praktiskt arbete kring sjalva Vi vantar tills ny
obduktionsverksamheten. férvaltningsdéverlakare har

blivit tillsatt.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 ‘ Bokslut 2022 VP 2023

23(22,4) 23(22,4) 23(22,8) 23(22,8) 23(22,8)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 3445149 3496 245 1722172 1893422 3657300 -161 055
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -39302 -54 000 -16 233 -13111 -32.000 -22 000
DRIFTSKOSTNADER 3484 451 3550245 1738 405 1906 533 3689300 -139 055
Personalkostnader 1329313 1368 145 712 506 743615 1375000 -6 855
Képta tjanster 1223041 1265 600 554075 656 689 1352000 -86 400
Intern hyra 132760 132300 66 380 66 150 132 300 0
Material 788 246 779 200 404 275 439 646 825 000 -45 800
Inventarier och 11 090 5000 1169 433 5000 0

anskaffningar

Kommentar angdende det ekonomiska laget

Kostnaderna fér covid har minskat avsevart.

Prognosen visar att laboratoriet 6verstiger budget for "Kopta tjanster" med ca 7% (86 400€). Orsaken till detta ar till en
stor del att antalet prov som skickas till externa laboratorier har jamfort med 2022 6kat med ca 9%. Da kostnaderna
samtidigt har okat betydligt for dessa prov sa ligger kostnaderna for "bortskickeprov" hela 13% (66 000€) hogre an 2022.
Ytterligare har det under aret gjorts en del utvecklingsarbete med laboratorieprogrammet Analytix som kostat ca 30
000%, vilket tillsammans med "bortskickeproven" gor att "kdpta tjanster" dverstiger budget.

Prognosen visar att materialkostnaderna dverstiger budget med ca 9% (45 800€). Materialkostnaderna utgors till stérsta
del av kostnaderna for kemikalier. Kemikalierna ligger nu klart hdgre &n 2022, vilket ar ett resultat av férhdjda priser.
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Radiologiska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Kristian Eriksson

Verksamhetsbeskrivning

Att erbjuda radiologiska undersokningar, utredningar och behandlingar bade akut och elektivt.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Screening av bréstcancer - MRT av brost ¢ 2% av kvinnorna inbjuds till ® O
MRT av brost kommer att erbjudas at kvinnor mellan 45 och kompletterande MRT-undersokning.
69 ar som deltagit i screeningen och som har mammaografiskt =~ Materialet ar tillsvidare for lite for att

tata brost. Utvidgning av forsoket fran 2022. Utvardering analyseras narmare, men vi kommer att
kommer att goras i slutet av ar 2023 fortsatta med detta aven ar 2023.
Uppfoljning av den externa auditeringen Auditeringen kommer att genomfoéras i O O
Atgarder och forbattringar med anledning av den externa december 2022 och atgarderna med
auditeringen som ar utférd i december 2022. anledning av denna kommer i huvudsak
att goras under ar 2023.
Den interna auditeringen fortgar Den interna auditeringen fortgar O O
Till den lagstadgade auditeringen hor regelbundna planenligt. Inspektion fran
kvalitetskontroller av den egna verksamheten. Stralsakerhetscentralen kommer att ske
11/22.
Prioritering och utvardering av radiologiska remisser @ @

| samarbete med i férsta hand de storsta klinikerna
analyseras nuldget och forbattringar infors stegvis. Malet ar
att minska antalet underdkningar pa jourtid med 5 % och
totalt med 2 %. | praktiken innebdr detta en inbesparing.

Stralskyddsutbildning for alla remitterande likare ® O
Stralskyddsutbildningen har under flera ar varit otillracklig

och uppfyller inte lagens krav. Systematiska

utbildningsinsatser inleds under ar 2023.

MRT av brost kommer att erbjudas at kvinnor mellan 45 och 69 ar som deltagit i screeningen och som har
mammografiskt tata brost. Utvidgning av forsoket fran 2022. Utvardering kommer att goras i slutet av ar 2023.
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2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning ‘ Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Kvalitetsdokument i Omnia Arbetet fortgar. O O

Starta upp arbetet med att infora alla kvalitetsdokument i Omnia
plattformens processverktyg, for att pa ett strukturerat satt
arkivera dokument, matningar och protokoll. Samtidigt blir dessa
dokument tillgangliga for hela personalen.

Trivsel pa arbetsplatsen O 6
Uppfoljning av Kiva Q. Forbattringsarbete pagar med anledning av

resultaten i Kiva Q enkaten, som tyder pa minskad trivsel pa

arbetsplatsen.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 ‘ Bokslut 2022 VP 2023

15(15,0) 15(15,0) 16 (15,0) 16 (15,0) 17(16,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 1708 501 1744 846 818 545 866 527 1752100 -7 254
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -128 188 -131 000 -63 440 -69 903 -131 000 0
DRIFTSKOSTNADER 1836 689 1875 846 881985 936 430 1883100 -7 254
Personalkostnader 994 097 1160 146 507 982 525 690 1023000 137 146
Kdpta tjanster 561122 429 500 239723 274121 582 200 -152 700
Intern hyra 183070 179 900 91535 89 952 179 900 0
Material 87510 100 300 42 607 46 667 93 000 7 300
Inventarier och 9543 5000 137 5000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 1347 1000 1000

Kommentar angaende det ekonomiska laget

Okade personalkostnader pa grund av I6nedkningar, till en del retroaktiv utbetalning.
Okade kostnader for serviceavtal. Orsaken utreds tillsammans med controller.
Okade kostnader for serviceavtal Q2. Héga konsultkostnader.
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Sjukhusapoteket

Ansvarsperson

llona Ettanen-Valkamaa, sjukhusapotekare

Verksamhetsbeskrivning

Sjukhusapoteket ansvarar for lakemedelsférsérjningen inom AHS. Féljande ansvarsomraden ingdr i sjukhusapotekets
verksamhet:

Overvaka att lakemedelslagstiftningen foljs

ldkemedelsbestallningar och anskaffning fran partihandeln

lagring av lakemedel och kontroll av Idkemedelslager

obligatorisk lagring av lakemedel och basldkemedelsurval

vk wnNn =

bokféring
|lakemedelsinformationen

w0 e Noe

inspektioner, lagstadgade

férvaring och uppféljning av konsumtion av lakemedel som forutsatter sarskilda lagerforhallanden eller sarskild

specialtillstand for Iakemedel (Iakemedel som inte ar registrerade i Finland)
lakemedelstillverkning och iordningstallande av cytostatika i bruksfardigt skick
radgivning kontroll och granskning av férvaring och handlaggning av lakemedel pa enheterna - i vilket ingar

10. Avdelningsfarmaci: Utveckling och tillampning av séker lakemedelsbehandling, utbildningar till vardpersonal

Planeringsperiod 2023-2025

Sjukhusapotekets viktigaste mal for perioden 2023-2025 &r att byta lagerprogrammet Abilita till ett modernare
lagerprogram som ska ge mojlighet att modernisera arbetet och sékra lékemedelsbehandlingen inom AHS. Ett annat stort
utvecklingsomrade ar att utdka verksamheten i sjukhusapoteket renrum. Malet &r att utoka den sterila

ldkemedelstillverkningen pa sjukhusapoteket for att effektivt anvanda de resurser som finns och for att forbattra
l&kemedelssdkerheten inom AHS. Utveckla avdelningsfarmaci och lakemedelstransporter ar ocksa ett mal under

perioden.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Resursoptimering

Genom en forstarkning av resurseringen av
lakemedelstekniker kan sjukhusapotekets resurser
anvandas mera optimalt.

Starta/dka verksamheten i det aseptiska
tillverkningsutrymmet for att tillverka aseptiska
lakemedelsprodukter

Oka verksamheten i det aseptiska tillverkningsutrymmet
for att tillverka sterila ex-tempore lakemedel. Borja tillverka
EDA sprutor till BB/gyn avdelningen och eventuellt borja
tillverka smartkasetter till andra enheter.

Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Sjukhusapoteket har haft
lakemedelstekniker vikarie under tiden
17.4.-30.6.2023.

« O

® O

Tillverkningen av EDA sprutor till BB/Gyn
avdelningen fortsatter. Under Q2 har
sjukhusapoteket tillverkat 7 satser EDA-
sprutor. Dessutom har sjukhusapoteket
tillverkat 9 satser serumdgondroppar.
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Utveckling av avdelningsfarmaci Analys av nulage har paborjats. @ <@
Analys av nuldge, samla in erfarenhet fran nuvarande
tjidnster. Kartlagga behovet och viljan till de kommande

aren.
Kvalitetssakring av ldkemedelstransporter Vi har inte hunnit arbeta med saken Q O
Validera kyltransportlador. Vid behov inskaffa nya under Q2.

transportlador.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Upphandling av nytt lagerprogram Upphandling har varit annonserad t.o.m. Q O
Upphandling av lagerprogrammet samt plan fér 5.6.2023. AHS har inte dnnu fattat beslut i
ibruktagande av det upphandlade systemet upphandlingen.
Digitalisera dokumenthantering Vi har deltagit i grundintroduktion till O O
Ta i bruk dokumenthanteringssystemet. systemet.
Beredskapsplan och riskhanteringsplan Vi har inte hunnit arbeta med saken O O
Kartldgga risker i verksamheten och gora plan for under Q2.
hantering.

Utarbeta beredskapsplan for sjukhusapoteket.
Delta vid behov i beredskapsplanering inom hela
organisationen.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022 VP 2023

9(8,8) 10(10,0) 10(10,0) 10(10,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 898 532 965 059 502 560 545 657 974 900 -9 841
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -55 354 -35000 -17.102 -7 164 -35000 0
DRIFTSKOSTNADER 953 885 1000 059 519 662 552 821 1009 900 -9 841
Personalkostnader 528 380 584 259 260 760 298019 590 000 -5741
Kdpta tjanster 159 814 127 000 125037 92 056 130 000 -3000
Intern hyra 117 230 116 900 58 615 58 452 116 900 0
Material 106 663 138 900 51787 65 149 130 000 8900
Inventarier och 7021 3000 209 3000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 34777 30000 23253 39144 40 000 -10 000
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Kommentar angdende det ekonomiska laget

Varutransportkostnader har varit hdgre an budgeterat. 2500 euro for akuta lakemedelsleveranser fran fastlandet. Liten

kostnadsokning i de dagliga lakemedels leveranskostnaderna. Kostnader for gasleveranserna i samma niva som 2022
(6500 euro/Q2).

Ovriga kopta tjanster: Kostnader fér analys av medicinska gaser (isolerings utrymmen).
Hyra och leasing for utrustning: Kostnader for gasflaskor hogre an budgeterat.

Ovriga kostnader: Lakemedel som blivit gamla i sjukhusapotekets lager, ca 39 000 euro. T.ex. féljande produkter har
orsakat storre kostnader: Cofact, Daptomycin, Dopmin, Haemate, Praxbind, Digifab.
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Vardchefens enhet

Ansvarsperson

Vardchef Pia Hollsten-Friman

Verksamhetsbeskrivning

Vardchefens enhet ska leda och utveckla vardarbetet och dess funktioner inom AHS. Till enhetens uppgifter hér bl.a. att
efterstrava effektiv och d&ndamalsenlig resursanvandning, att planera och ordna vardpersonalens kompetensutveckling sa
att den stoder direkt patientarbete, att utveckla kvalitén pa vardarbete samt ansvara for organisering av
studerandehandledning.

Kompetensutveckling ska félja AHS strategiska malsattningar, stoda patientséker vard och gott bemétande som beaktar
patientens rattigheter. Vidare ska AHS bade fér att uppmuntra virdpersonal att utveckla sig samt for att behélla
kompetent personal, ha mojligheter till karriarutveckling inom klinisk vard. Samarbete med sjukhus i narregioner i form
av hospiteringar, benchmarking och utveckling av kliniska fardigheter fér personalen fér AHS.

Planeringsperiod 2023-2025

For att stoda effektiv anvandning av befintlig vardpersonalresurs inom AHS bér vardtyngdsmaétning inféras.

Det klinikéverskridande samarbetet och resursanvandningen starks. Samarbetet mellan AHS verksamhet och KST och
primarkommunerna utvecklas.

Enhetens resurser och fokusomraden utvérderas.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Plan for ibruktagande av vardtyngdsmaétning Behovet av véardtyngdsmatning ) (@
Uppdaterar tidigare plan for inforande av vardtyngdsmatning. utrett och aven att det inte ingar

i kommande VIS.
Oka vardpersonalens kunskap inom vardetik Blir hosten 2023. Planering O O
Minst tva forelasningar arrangeras for vardpersonalen. Paborjas pagar infor det.

varen 2023. En tredjedel av vardpersonalen har genomfért
natbaserad tentamen om etik.

Fortsatt kartlaggning av behovet av masterutbildning i Utredning pagar inom e @
avancerad klinisk omvardnad och sjukskétares recept primarvarden, speciellt med
forskrivningsratt inriktning receptforskrivning.

Fortsatter kartlaggning av behovet tillsammans med verksamheterna
och godkanner utbildning enligt behovsprévning i férsta hand inom
primarvarden.
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2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Organisatorisk plan for vardchefens enhet Pagar. Q O
Planen godkanns och verkstalls
Utbildning i projektledning En person har redan gatt O O
Val av lamplig utbildning inom projektledning, utbildning paborjas for  utbildningen och de 6vriga
delar av vardchefens enhet. planeras till hosten.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Utsedd och fungerande styrgrupp Finns en tillsatt styrgrupp som @@ @
En tillsatt 6vergripande styrgrupp med representanter fér ALR, KST, haft nagra moten.

AHS och kommunerna med ansvar och mandat fér det fortsatta
arbetet med samverkansavtalen.

Utveckla VUF och handledarrollen O O
I samrad med vardutbildningarna utveckla VUF och handledarrollen.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

6 (6,0) 7(7,0) 8(7,0) 10 (6,5) 9(9,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 641 826 802135 335918 397 840 753100 49 035
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -51 691 -50 000 -27 134 -20 680 -50 000 0
DRIFTSKOSTNADER 693 517 852135 363052 418 520 803 100 49 035
Personalkostnader 563616 548 035 299 588 304 064 570 000 -21 965
Kdpta tjanster 100 924 268 000 49 519 80 587 184 000 84 000
Intern hyra 19 140 19100 9570 9552 19100 0
Material 9532 15000 4278 4322 10 000 5000
Inventarier och 306 2000 97 19 995 20000 -18 000

anskaffningar
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HSD

Ansvarsperson

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Verksamhetsbeskrivning

Halso- och sjukvardsdirektdrens enhet med forvaltningskansliet ansvar for styrelsearbetet, ledningsgruppens arbete,
arbete med kommunikations- och informationsfragor samt samordning av arbete i relation till verksamheterna.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Extern kommunikation
Okat fokus pé att formedla resultatet av pagdende
verksamhetsutveckling.

Sékerhet
Kartldggning av behov gallande passersystem har gjorts.

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning

Digitalisering inom férvaltningen

Nya arbetssatt ar inkdrda och slutanvandarna kan
anvanda systemet.

Digitalisering i varden

Den férsta versionen av Mina sidor (patientportalen)
utvarderas. Digitala mottagningar utvarderas.

Rekrytering

Kartldagga och omférdela/férstarka resurserna gallande
rekrytering. Ta fram en plan i samarbete med
personalavdelningen for rekrytering av olika
personalgrupper.

Senaste kommentar

Kv1 \ Kv2

© O

| veckobreven informeras regelbundet om
resultat och utvecklingsprojekt. Arbetet
fortgar.

Projektet pagar. Forseningar pga. O O
resursbrist.

Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

© O

Offertforfragan godkand. Inforandedelen
startar.

« O

Arbetet med patientportalen pagar men
arbetstakten begransas av brist pa
resurser, bade internt och externt.
Lansering sker tidigast sista kvartalet

2023. Digitala mottagningar anvands men i
begransad skala. En viss utvardering ar
gjord. Mer omfattande utvardering sker vid
senare tillfalle.

Omorganisering av resurser pagar. HR- O O
chefs rekryteringen avbrots pa varen,
utannonsering pa nytt i september.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Patientrad Utvarderingen ar gjord. Dialogmote med . .
Utvardering av processen kring patientradet samt radets handikappférbundet och

férutsattningar och resultat. Aktivt arbete med att medlemsféreningarna har ordnats. Ett

utveckla dialogen mellan AHS och handikappférbundet i forsok inleds med att

syfte att hitta ett systematiskt satt att tillvarata férbundet/foreningarna samlar sina

erfarenheter fran patientgrupper. asikter/forslag och lamnar till AHS i

september varje ar.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023
4 (4,0) 4(4,0) 5(50)

5(5,0) 4(4,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 2357130 2921132 1294 820 1333452 2 852 000 69 132
NETTOKOSTNADER
INTAKTER 22577 -5000 -351 -1210 -5000 0
DRIFTSKOSTNADER 2334553 2926132 1295171 1334662 2 857 000 69 132
Personalkostnader 380609 513932 220 468 249 320 496 000 17932
Kopta tjanster 432994 386 500 288 547 286 477 450 000 -63 500
Intern hyra 23300 160 700 11650 11352 160 700 0
Material 30572 35000 7 544 8 285 30000 5000
Inventarier och 50077 20 000 32657 5223 20000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 310 310 107 300 -300
Avskrivningar 1416 690 1810 000 733995 773 897 1700 000 110 000
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Personalenheten

Ansvarsperson

Personalchef Terese Asgard

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen

Foretrader AHS som arbetsgivaren i fragor som rér personalens anstallningsvillkor och stéder organisationen i dessa
fragor. Vidare ingar handlaggning av Ionetillagg, uppgorande av personalbokslut, friskvard och personalundersékningar
samt organisering av arbetarskyddet. Administration av personalens foretagshalsovard och sjukvard pa allman lakarniva
ingar i uppdraget. Personaladministrativa processer samt systemforvaltning av I6ne- och personaladministrativa system
hanteras vid avdelningen.

Léneavdelningen

Skoéter AHS loneadministration samt andra personaladministrativa uppgifter. Avdelningen skéter anmélningar av
utbetalda I6ner och ersattningar till Inkomstregistret, betalning av arbetsgivaravgifter och ansékningar om dagpenning.

Planeringsperiod 2023-2025

Personalenhetens verksamhetsomrade som hittills i huvudsak omfattat arbetsgivarrepresentation, anstallningsvillkor och
I6neadministration utvidgas till att ocksa omfatta hr-arbete med fokus pa kompetensforsérjning. Enhetens resurser
forstarks med hr-strategisk kompetens. Stodet till kliniker/enheter i hr-fragor och samordningen av AHS hr-arbete utdkas.
Det nya personal- och I6neadministrativa systemet Unit4 som togs i bruk 2021 ger chefer och 6vrig personal méjlighet att
skota personaladministrativa arenden digitalt. Under planperioden kommer personalenheten att fortsatta fokusera pa att
systemets olika funktioner tas i bruk fullt ut, utveckling av processer och anvandarstdd. En tjanst som systemforvaltare hr
och I6n inrattas.

Under hdsten 2023 arrangeras arbetarskyddsval for perioden 2024-2027. Medarbetarenkaten KivaQ (nr 4) genomfors i
slutet av 2023.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning ‘ Senaste kommentar m

Kompetensforsorjning (rekrytering och Reglementet har andrats.
attraktionskraft) Personalenhetens (fran hosten HR-
Personalenhetens resurser forstarks med hr-strategisk enheten) ansvarsomrade utvidgas.

kompetens. Arbetsférdelning och ansvarsomraden inom  Tjansten som personalchef &ndrar till HR-

personalenhetens ses 6ver och omférdelas vid behov for  chef med huvudsaklig inriktning pa

att optimera enhetens majlighet att mota kompetensforsorjning. Ansvaret for

organisationens behov av stod. anstallningsvillkor och andra
arbetsgivararenden 6verfors till tillfallig
tjdnst som avtals- och I6nespecialist.

Kompetensforsorjning (rekrytering och Paborjas nar ny HR-chef tilltratt tjiansten.
attraktionskraft)

Rekryteringen av personal prioriteras. Kartlaggning och

utvardering av hur AHS rekryterar personal gérs. Darefter

-

paborjas framtagandet av en rekryteringsstrategi som
klargdr processer, metoder och verktyg samt
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gransdragningen mellan decentraliserade och
centraliserade skeden i rekryteringsarbetet.

2. Det AHS &r

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar m
Effektiva och sékra digitala personal- och Semesteradministrationen har ® @
I6neadministrativa processer. digitaliserat. Sammanfattande
Arsklocka och ansvarsférdelning for dokumentation kring semesterregelverket
semesteradministrationen tas fram. och planeringsférutsattngar samt

utbildning for chefer aterstar.
Tidsplanerings- och redovisningssystem Upphandling av nytt O O
Pa grund av att nuvarande programversion av flex- och tidredovisningssystem har genomforts.

tidsregistreringssystemet med kort varsel kommer att
upphora under aret behéver fokus ligga pa att ta i bruk
ett ersattande system. Arbetet med att utreda
mojligheten att ta i bruk tisplaneringssystemet Titania for
planering och administration av lakarnas arbetstider och
arbetstidsersattningar paborijas.

Effektiva och sdkra digitala personal- och Pagar. O O
I6neadministrativa processer.

Pappersblanketter avskaffas successivt och digitala

formular (blanketter) for olika personaladministrativa

arenden finns i stallet tillgangliga i Unit4.

Effektiva och sakra digitala personal- och Pagar. O O
I6neadministrativa processer.

Digital ansékan ansékan/beslut om tjansteresor och

utbildning samt reserdkningar tas i bruk.

Effektiva och sdkra digitala personal- och Har &nnu inte paborjats. - -
Ioneadministrativa processer.

Loneavdelningen utarbetar riktlinjer for nivan pa

kontroller i Ioneadministrationens olika skeden.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

12(12,0) 9(9,0) 10(10,0)
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Ekonomisk oversikt

Kontostruktur

AHS
NETTOKOSTNADER

INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader
Kdpta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

Ovriga kostnader

Bokslut 2022
exkl Covid

1030343

-146 344
1176 686
587 339
479 805
67270
41742
157

374

Budget 2023
exkl Covid

1344091

-120 000
1464 091
700 491
649 100
67 000
42 500
5000

Utfall Jan -
Jun 2022
exkl Covid

574755

122

574 633
301 591
234659
33635
4385
157

206

Utfall Jan -
Jun 2023
exkl Covid

557877

427
557 451
290727
231196

33498
1748
218

64

Prognos
2023 exkl
Covid

1035600

-146 000
1181600
585 000
482 000
67 000
42 300
5000

300

Budget
avvikelse
exkl Covid

308 491

26 000
282 491
115491
167 100

0
200

-300
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Ekonomienheten

Ansvarsperson

Ekonomichef Ulrika Osterlund

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomienheten bestar av féljande omraden och fungerar som stédfunktion till hela AHS organisation:
Ekonomiavdelningen ansvarar for redovisning, bokslutsunderlag, kontroll av betalningsunderlag som
betalningsforbindelser och beslut, ersattningsansokningar till FPA och forsakringsbolag, statistikforing av vard utanfor
Aland per patient, fakturor, hégkostnadsskydd, granséverskridande vard samt systemférvaltning.
Verksamhetsstyrningen ansvarar for budgetering, budgetuppféljning, prognoser, kostnadsberakningar,
verksamhetsstatistik, specialrapporter, uppféljning av nyckeltal, samt systemansvar for ett antal system.
Information/vaxeln skdter om vaxeluppgifter, information, passerkort for personalen, forandringar gallande telefoni,
konferensbokningar samt hantering av aktivkort for e-recept.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - God information och Controllers har fysiska méten varje O @
kommunikation inom gruppen manad och vid behov. Digitala méten
Regelbundna méten. Dela information. Varva distansméten sker i olika konstellationer
och fysiska méten. regelbundet.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Aktivt deltagande i VIS Arbetat enligt tidsplan. ® @

projektet gidllande ekonomi och statistik
Arbetet sker utgdende fran projektledningens uppdrag och

tidsplan

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Sikra kunskapsoverforingeni  Kritiska arbetsmoment &r O O
gruppen genom backup genomgangna och dokumenterade i

Arbeta med att sakra och utarbeta backup for kritiska en arsklocka. Arbetet fortsatter.

arbetsmoment. Aven utarbeta nivier av backup.

INFORMATION/VAXELN - Skapa nya effektiva processer Fortsatter forbattringsarbetet. O O

mha av det nya telefonisystemet.
Aktivt delta i inforandet av nytt telefonsystem.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Pabérja projektet fornyad Ej paborijat. @ @
fullkostnadsmodell

Tillsammans med extern expertis formulera projektet,

kartldgga organisationens olika behov och beskriva de

forandringar som behdévs i modellen samt integrationer till

datalager och datalagrets kallor.
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VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Tillgénglig
verksamhetsstatistik fér organisationen

Rensa och sakerstalla apparna i Power BI. Erbjuda riktade
genomgangar och skolningar.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Pabérja och utvardera
riskmodulen i Hypergene

Kopplat till effektivitetsrevisionens rekommendation att inféra
en metodik for intern kontroll fér stédfunktionerna i AHS

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Stéda centrallagret i
utvecklandet av lagersystemets ekonomiprocesser
Sakerstalla att ekonomiprocesserna i lagersystemet fungerar
enligt plan samt att 6verforing och avstdmning mellan lager
och ekonomisystem fungerar. Deltar dven i utvecklingen av
lagersystemets hantering av beredskapslagret.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Overgripande nyckeltal i
kvartalsuppféljningen

Ledningsgruppen erhaller en rapport kvartalsvis och
utvardering och forbattring av nyckeltalen sker efterhand. Efter
utvardering av kvartal 1 paborjas arbetet att automatisera
nyckeltalen i Power BI.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Stoda en forbéattrad
statistikregistrering

Stoda organisationen att forbattra kvaliteten pa statistiken
genom att uppdatera och skicka ut en manual och punktutbilda
vid behov.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - Forbattra och effektivera
faktureringsflodet och ersattningshandlaggningen
Efter utvardering hitta pilotprojekt dar man kan férbattra
arbetsprocesser och om mojligt fléden i dagens system.

EKONOMIAVDELNINGEN - Utreda digitala forbattringar i
arbetsprocesser

Utreda mojligheterna att skicka fogdeansdkningar per fil
Utreda kostnad och mdjlighet for en automatisk FPA-utskrift
Digitala underlag for fakturering. Tydliga, férkonterade och
undertecknade (utan journalanteckningar, anonymiserade sa
langt som maojligt).

Utreda process och resurs kring ambulansansékan till FPA.
Utveckla en avstamningsmetodik och uppredning av
kundreskontra.

EKONOMIAVDELNINGEN - Utreda méjligheter och férdelar
med att anvdnda annan bank for e-fakturering
Bankingsystemet kan inte hantera bilagor &nnu, under
utveckling

Nuvarande bank for e-faktura stoder inte bilagor, utreda behov
av att byta bank nar bankingprogrammet har 16sning for
bilagor pa plats

EKONOMIAVDELNINGEN - Utreda uppgradering av Visma
Control

Tidsplan och kostnader (beroende av budgetmedel)

Intensifiera skolning och utbildning -
enligt de forutsattningar som finns.

Arbetet med att skapa en metodik for
intern kontroll dar riskbeddmning,
riskvardering, riskidentifiering och
riskhantering ingar som en del av AHS
styrmodell &r paborijat.

Arbetet pagar.

Arbetet framskjutits pga. andring i -
budgetprocessen.
Arbetet har inletts med THL och -

Abilita for att identifiera var vi har
brister i var statistikforing. Detta
kommer sedan att resultera i
uppdaterade manualer och
arbetssatt.

Arbetet har e]j paborjats. -

En ny process och resurs kring
ambulansansdkan ar utredd, klar och
fungerar bra.

Vi har kartlagt behovet av att sanda
bilagor och kommit till slutsatsen att
det ar inget vi har behov av i nulaget.
Framst pga. att oftast skall bilagorna
ga till annat stalle an e-fakturan och
det fungerar inte att sdnda separat.

Ett forsta mote gemensamt med LR
har hallits.
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Samtidigt fundera dver e-faktura I16sning (endast e-faktura i

Finvoice format nu) och uppgradering av DCE.

EKONOMIAVDELNINGEN - Utveckla en O O
avstamningsmetodik fér balanskonton

Framst dessa balanskonton: 180421 kontantinbetalningar och

182613 oklara poster Idner

INFORMATION/VAXELN - Skapa nya rutiner och effektiva Forberedande arbete pabdrjats mha Q O
processer mha det nya passerkortssystemet av extra resurs.

INFORMATION/VAXELN - Kompetenskartliggning Ej pabériat. @ O
En kartlaggning av vilka kompetenser som behdvs for arbetet.
Kartlaggningen ger dven svar pa eventuell utbildning.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade érsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

21(21,0) (21,0) 19(19,0) 19 (19,0) 19(19,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 1427 642 1433 448 781927 767 190 1432200 1248
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -35353 -60 000 -2348 -2032 -36 000 -24.000
DRIFTSKOSTNADER 1462 995 1493 448 784 275 769 223 1468 200 25248
Personalkostnader 1106 262 1127103 582 890 602 445 1150 000 -22 897
Kdpta tjanster 240 252 211 845 143 920 88 425 174 500 37345
Intern hyra 100170 99 700 50 085 49 848 99 700 0
Material 5692 10000 2891 8 640 14 000 -4.000
Inventarier och 2300 4000 17162 18 000 -14 000
anskaffningar
Ovriga kostnader 8320 40 800 4489 2703 12 000 28 800
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Upphandlingsenheten

Ansvarsperson

Enhetschef Christina Nukala-Pengel

Verksamhetsbeskrivning

Upphandlingsenheten samordnar upphandlingar for 6vriga enheter, samt bistar med rad, samordning och uppgorande
av forfragningsunderlag.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Utbildning i offentlig upphandling Med hanvisning till rekryteringar ) )
Under varen 2023 ordnas ett utbildningstillfalle i offentlig och inskolning av ny personal

upphandling for de som ar intresserade av att lara sig mer om skjuts utbildning av AHS personal

regelverket kring upphandling, samt hur man staller krav och fram till ar 2024.

mervardeskriterier.

Kompetensforsorjning (rekrytering och attraktionskraft) Tjansten som upphandlare har O O
En upphandlare rekryteras for att mojliggéra att tillsatts.

upphandlingsenheten kan gora fler upphandlingar av langre avtal
och forbattra uppfdljningen av avtal.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning ‘ Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Verktyg for uppfdljning och analyser Upphandlingsenheten har last in Q O
Avtals- och analysmodulen i e-Avrop tas i bruk och utbildning avtal i avtalsmodulen.
ordnas for upphandlingsenhetens och varuférsérjningens Diskussioner pagar med
personal. Kontakt tas med Hégskolan pa Aland géllande centrallagret om inférande av
mojligheter att anlita en hégskolepraktikant for att hjalpa till med reklamationer i programmet.
grundarbetet infor ibruktagandet av ett Spend-analysprogram
Hallbarhetsfragor I varje upphandling beaktas O O
H&nsyn tas till Utvecklings- och héllbarhetsagendan fér Aland sa héllbarhetsaspekterna.

langt som mojligt vid alla upphandlingar.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Samarbete kring offentliga upphandlingar Vid varje upphandling ges . .
Samarbetet kring offentliga upphandlingar fortsatter enligt de samarbetsparterna mojlighet att
samarbetsavtal som tecknats. delta.

Samarbetet med avdelningarna och klinikerna inom AHS utvecklas
och effektiveras.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 ‘ Bokslut 2022 VP 2023

3(3,0) 3(3,0) 3(3,0) 4(4,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 160019 278 331 98 420 98 732 186 400 91931
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -29 637 -16 000 -26 000 10 000
DRIFTSKOSTNADER 189 656 294 331 98 420 98 732 212 400 81931
Personalkostnader 172 875 239631 90 359 89 855 192 000 47 631
Kopta tjanster 3116 38300 1560 2370 5000 33300
Intern hyra 12930 13000 6 465 6 498 13000 0
Material 526 1400 36 9 400 1000
Inventarier och 209 1000 1000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 1000 1000 0
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Tekniska enheten

Ansvarsperson

Teknisk chef Stefan Sundberg

Verksamhetsbeskrivning

Sjukhustekniska avdelningen har ansvaret for den sjukhusrelaterade utrustningen inkl. service och reparationer av
hjalpmedel. Fastighetsunderhallet 6vergick fr.o.m. 2018 till landskapets fastighetsverk varav ett hyresavtal med
gransdragnings- och ansvarslista har tagits fram. Gransdragningslistan ar ett levande dokument som ska ses som
riktgivande och revideras vid behov efter gemensamma diskussioner mellan hyresgasten och hyresvarden.
Sjukhustekniska avdelningen och fastighetsverket samarbetar i uppratthallandet av dygnet runt beredskap for teknisk
support.

Vaktmasteriet handhar manga olika transporter, visningar, posthantering, monteringsarbeten och skotsel av uteomraden,
inkl. snoplogning av sjukhusomradet m.m.

Medicinteknikerna skoter om underhall och service av medicintekniska apparater. De bistar ocksa vid upphandlingar och
utfor leveranskontroll och registrering av nya apparater.

Tekniska tjanster pa fastigheterna inom AHS bestalls numera fran fastighetsverket (utféraransvar) genom tekniska
enheten (bestallaransvar).

Planeringsperiod 2023-2025

Sjukhustekniska avdelningen har for avsikt att fortsatta bista hjalpmedelscentralen med teknisk support och
férebyggande underhall pa tekniska hjalpmedel. Detta gors i syfte att effektivera och battre samkéra AHS resurser
samtidigt som efterfragan framdover pa tekniska hjalpmedel och darmed teknisk support forvantas fortsatta att oka.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 | Kv2

Sakerstalld avbrottsfri verksamhet pa AHS Diskussioner pagar, samarbete med O O
Fortsatt utveckling av beredskapslinjen inom medicin- och IT- avdelningens jourlinje utreds.
sjukhusteknik.

2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar m
Férenklat anvidndargrénssnitt mot kund och férbéttrad Lansering planeras inom arsskiftet. O O
service

Gemensamt arendehanteringssystem for tekniska enheten
med mojlighet till dterkoppling till kund.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

15(14,6) 15(15,0) 15(15,0) 15(15,0) 15(15,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 1350352 1645 201 672048 770676 1479 600 165 601
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -12759 -11 000 -5985 -6 534 -12 000 1000
DRIFTSKOSTNADER 1363111 1656 201 678 033 777 210 1491 600 164 601
Personalkostnader 823 871 846 901 431353 451 475 855 000 -8 099
Képta tjanster 270 921 514 000 143 586 165 651 330000 184 000
Intern hyra 132136 187 300 65597 111 386 187 300 0
Material 88 697 81 000 36 858 39819 93 000 -12 000
Inventarier och 47 286 25000 538 8 801 25000 0
anskaffningar
Ovriga kostnader 199 2000 101 79 1300 700
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IT enheten

Ansvarsperson

IT-chef Anders Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ansvarar fér den sammanlagda tjénsteleveransen av IT inom AHS, innefattande &ven IT- och
informationssakerhet. | uppdraget ingar aven att driva den strategiska IT-utvecklingen.

| och med att IT-enheten har ansvaret for tjansteleveransen ingar dven uppdraget med systemansvar for flertalet system,
inklusive det patientadministrativa systemet Abilita halsovard. IT-enheten forvéntas producera en tjanstekatalog till
verksamheten bestaende av de tjanster som enheten levererar. Tjanstekatalogen ska vara baserad pa tjansteportféljen
som beslutas av Digitaliseringskommittén tillsammans med verksamheten.

Planeringsperiod 2023-2025

IT-enheten starker sin verksamhet genom férberedelser for ibruktagandet av nya VIS genom rekrytering av en tekniker.
Sakerhetsfragorna star i fokus och far en annan synlighet genom rekrytering av sakerhetsexpert. En stor del av IT-
enhetens alla satsningar for de kommande aren kommer att fokusera pa sakerhetsfragor.

Digitaliseringen inom karnverksamheterna kan prioriteras i hdgre grad genom satsningen pa en teknisk projektledare.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Mina sidor (patientportal) Arbetet I6per pa bra och narmar sig O O
Den forsta versionen av Mina sidor (patientportalen) anvandartester vad det galler layout

utvarderas. och navigation.

Digitala mottagningar Digitala mottagningar anvands men i O O
Digitala mottagningar utvarderas. begransad skala. En viss utvardering

ar gjord. Mer omfattande utvardering
sker vid senare tillfalle.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2
Ny 16sning for telefoni Implementering klar och har 6vergatt O O
Nya telefonildsningen ar implementerad och inférd i i forvaltning.
verksamheten.
Interna processer Arendehantering infort for IT, vaxel, ® @
Arendehanteringssystem &r infért fér dtminstone sjukhusteknik och ekonomienheten.
sjukhusteknik, bostadsférvaltningen, ekonomienheten och Inférande aterstar for intern service.

varuférsérjningen.

Informationssakerhet Inférande pagar. O e
Nytt backup-hanteringssystem ar infort.
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Utbildning i patientjournalsystemet Utbildningar har héllits. Arbete med o ©
Utbildningstillfallen gallande patientjournalsystemet halls pa att spela in material pagar.

varen. Utbildningen filmas och tillhandhalls digitalt.

Rorlig media pilotprojekt Arbetet pagar. O O

Pilotprojekt for att ta fram verktyg och arbetsprocesser for att
skapa och distribuera film genomférs.

Digital Signage Férvaltningsorganisation beslutad. O O
Slutféra grundimplementationen av informationsskarmar och Implementering pagar.

utse och dverlamna till systemagare for férvaltning och

utveckling av kommunikationen.

Ransomware Inférande pagar. O ©
Ransomware-skydd for backup ér implementerat och anvands.

DDosS-skydd Infort. O O
DDoS-skydd implementerat fér alla AHS webbsidor.

Kritiska servrar Arbetet pagar. O O

Hoja nivan pa operativsystem och 6ka redundans for kritiska
servrar i IT-miljén.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

Samarbete kring informationssidkerhet Planerna pa samarbete skjuts pa Q O
Vara med och etablera gemensam krisberedskapsorganisation  framtiden pga.
for att hantera informationssakerhetsincidenter. organisationsférandringar utanfor

AHS.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

7(7,0) 10(10,0) 10(10,0) 10(10,0) 14(14,0)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget

exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl | avvikelse

exkl Covid exkl Covid Covid exkl

Covid

AHS 1857763 2298210 1101973 1024569 2077100 221110
NETTOKOSTNADER

INTAKTER 440 419 5 0 0

DRIFTSKOSTNADER 1857323 2298210 1101 554 1024 564 2077100 221110

Personalkostnader 632 345 905 959 341017 371 049 780 000 125959

Kdpta tjanster 1112649 1169151 703 731 592703 1170000 -849

Intern hyra 85400 85100 42700 42552 85100 0

Material 15880 2000 10386 14175 22 000 -20 000

Inventarier och 11049 136 000 3720 4085 20 000 116 000

anskaffningar
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Intern service

Ansvarsperson

Enhetschef Eeva Jansson

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av fem avdelningar: stadavdelningen, centralkoket, varuférsorjningen, bostadsservice och
sekreteraravdelningen.

Bostadsservicen forvaltar och hyr personalbostader for inkommande sjukvardspersonal for kort och langvarig
anstallning. Per 1.12.2022 74 st lagenheter varav 28st ar AHS/fastighetsverkets bostader.

Centralkéket skdter om servicen av patient- och personalmaten.

Stadavdelningen handhar stadningen av alla utrymmen inom AHS, totalt ca 38 000 m2 . Till arbetsuppgifter kan héra
distribueringsuppgifter (lagervaror/ kladférsorjning), serviceuppgifter (patientnaraservice; matforsorjning) samt
avfallshantering beroende pa enhetens karaktar. Administrering av omkladningsrumsskapen hoér till Ahs stadavdelningen.
Varuférsérjning servar Ahs enheterna med férnédenheter via centrallagret och patient- och personalklader via
kladforsorjningen. Centrallagret séljer ocksa vardmaterial till de kommunala avtalskunderna.

Sekreteraravdelningen tillhandahalla sekreterarservice for att bidra till ett effektivt patientflode. Arbetsuppgifterna ar
patientrelaterade och sekreterarna arbetar i huvudsak inom tva omraden, medicinsk dokumentation och 6vriga
vardadministrativa arbetsuppgifter kring patienten.

1-ariga verksamhetsmal

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

INTERN SERVICE - Effektiv och flexibel Bostad; arbetet att skapa arbetsbeskrivningar
resursanviandning paborjades under Q1. Ett tatt samarbete med stad
Regelbunden genomgang av samt kladférsérjningen for att stdda bostadservicens i
arbetsbeskrivningar, resursbehovet och - utvecklingsarbetet fortsatt under Q2.

fordelningen. Undersdka om det finns Koket; aktiv arbetsschema/arbetsfordelnings
kompletterande resursdimensions-program utveckling. Ett nytt arbetsschema togs i bruk i april,

till andra avdelningar inom intern service regelbunden utvardering samt utveckling pagatt under
(stad/kok har redan). Q2.

Stad; Dimensionerings arbetet klar under Q2.
Konsultfirman kan erbjuda ev. dimensionering bade till
lagret samt till sekreteraravdelningen. Ett mote
planeras in till hosten.

Sekreteraravdelning.: en aktiv resursférdelnings-
uppféljning har pagatt hela Q2.

Lagret; Nya AHS-rutiner géllande fértullning skapades
under januari. Fortullning blev en arbetsdryg process
som kraver manuellt arbete (varje férsandelse maste
Oppnas och fortullningsmaterial ska séks fram och sen
behandlas). Tidskravande process. FOr att battra
fortullningsarbetet styrdes alla postséndelser via lagret
under Q2. Detta medfér mer manuellt arbete i sjalva
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INTERN SERVICE - Motiverad och
kompetent personal som kanner sig
delaktiga

Intern services fokus 2023 ar pa
arbetsergonomi.

Kiva Q index ar pa samma eller battre niva
jamfort med vid den senaste matningen
(2019-2021)

INTERN SERVICE -
Verksamhetseffektivisering/Leasing-
projekt klar under Q3

Kartlagga mojligheten att i samband med
leasing-textilhanteringen férena en del av
intern services
avdelningar/arbetsuppgifter/personal. Malet
ar att centralisera och minimera antal stallen
personal maste bestka for att (t.ex. nycklar,
arbetsklader, kladskap, bostad).

STADAVDELNINGEN - Digital arbetsorder
Ta i bruk arbetsorder via intranatet ALADIN.

BOSTADSFORVALTNINGEN - Digital
felanmalan och bokningssystem

Digital felanmalan via ALADIN.

Undersoka ett digitalt bokningssystem som
skulle passa till AHS.

KOKET - Digitala bestéllningar

Digitaliserad arbetsorder via intranatet
ALADIN till bestallning av traktering till interna
moten.

LAGRET - Lagerprogram

Fortsatta utveckla
lagerhanteringsprogrammet (4 -arig projekt).
SEKRETERARAVDELNINGEN - Digitalisering
Projekt gallande taligenkénnings-
progam/Inscripta pagar.

Projekt gallande elektronisk patientanmalan
pagar.

mottagningen men underlattar sen fortullningsarbetet.
1, 5 extra personalresurser.

Regelbundna personalmaéten har hallits under Q2
Varuférsérjningen samt sekreteraravdelningen har haft
sina planeringsdagar under Q2.

En aktiv dialog pagatt hela Q2.

Arbetet inte klart.

Digitala felanmalan inte klart.
Ett andamalsenligt program finns pa marknaden.
Medel till en anskaffning tas med i budget 2024.

Arbetet inte klart.

Utvecklingsprojektet pagar.

Projektet gallande taligenkanningsprogram Inscripta
pagar.

Projektet gallande elektronisk patientanmalan finns
med i planerna.
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2. Det AHS &r

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

INTERN SERVICE - Ett fokusomrade per
avdelning efter
hallbarhetskartlaggningen (2022)

2022 kartlagdes och dokumenterades de
atgarder som redan gors inom omradet
hallbarhet. 2023 ska varje avdelning inom

internservicen ha ett utvecklingsprojekt som

man jobbar med och utvecklar under 2023.

INTERN SERVICE - Beredskap

Skapa ett lagerprogram till beredskapslager

(hor till lagrets fyrariga it-projekt).

3. Hur AHS samarbetar med andra

Till Ahs hallbarhetsutvecklingsgruppen &r vald tva
representanter fran Intern servicen.

Behovet kartlagt samt planerats in att starta Q3-Q4.

© O

© O

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Kv1 ‘ Kv2

INTERN SERVICE - Fortsatta samarbetet
med externa samarbetspartners

Aktiv dialog samt informationsdelning
(utbildningar och know how) via TEAMS
fortsatter.

Samarbete med de olika externa aktérerna
Okas (kommuner, KST, Folkhalsan,
Stiftelsehemmet samt Bjorkko).
Férmedlande av kunskap om rikets
rekommendationer gallande stad- och
hygienrutiner, nutrition samt

produktinformation till de som arbetar med

samma malgrupp fortsatter. Aven andra
mojligheter utreds (inom samverkan)

Kommentar:

koket; nutritionsmotet/utbildning till de kommunala
koken planerats in till oktober

Stad; Utbildning planernas igen under hosten.

© O
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 VP 2023

106 (104,7) 106 (104,7) 153 (151,4) 153 (151,65)

Ekonomisk oversikt

Kontostruktur Bokslut 2022 | Budget 2023 Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos Budget
exkl Covid exkl Covid Jun 2022 Jun 2023 2023 exkl avvikelse
exkl Covid exkl Covid Covid exkl Covid
AHS 9558 983 9432 649 4851784 5117 294 9851900 -419 251
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -705 821 -745 000 -374 864 -340 482 -689 000 -56 000
DRIFTSKOSTNADER 10 264 804 10177 649 5226 648 5457776 10 540 900 -363 251
Personalkostnader 7009 105 6 965 005 3614677 3694908 7097 000 -131995
Képta tjanster 866 981 710144 448 904 424058 797 000 -86 856
Intern hyra 1448215 1512900 724108 756 450 1512900 0
Material 893 152 937 600 428 459 498 164 1 006 000 -68 400
Inventarier och 31733 50 000 7723 7876 34000 16 000
anskaffningar
Ovriga kostnader 15619 2000 2777 76 319 94 000 -92 000

Kommentar angdende det ekonomiska laget

INTAKTER: Inom bostadservicen samt centrallagret mindre intdkter under Q2 an budgeterats (45,8% = ca 32 000€)
DRIFTEN:

KOSTANDSOKNING. varldslaget fortsitter att paverka. Kostnadsstallen som kommer inte hallas inom ramen:

KOPTA TJANSTER:

Tvatteritjanster; ca 38 000€ 6verskridning

Bostadshyror samt externt lagerutrymme ca 19 000€ &verskridning

MATERIAL:

Material: lagret har en utmaning fa in varor, ersattande produkter maste tas in, vilket medfor ett tidskravande arbete och
paverkar priserna.

PERSONALKOSTANDER

Lagrets fortullningsarbete samt sdkandet av ersattande material krdver 1,5 extra personalresurser. Inom stad behovts
resursforstarkning.
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1. Inledning

| enlighet med landskapslag (2011:114) om halso- och sjukvard och landskapsférordning
(2014:10) om prehospital akutsjukvard (nedan landskapsférordningen) ska Alands halso- och
sjukvard (nedan AHS) besluta om servicenivan for den prehospitala akutsjukvarden. | beslutet
ska tillgdngen pad prehospital akutsjukvard faststallas samt den prehospitala akutsjukvardens
niva och innehall. Beslutet ska grunda sig pa en riskanalys som beaktar olika slags risker for
sjukdomsfall och olyckor, andra lokala faktorer som inverkar pa behovet av prehospital
akutsjukvard.

2. Verksamhetsmiljé inklusive det geografiska omradets
grunduppgifter

Aland &r ett sjalvstyrt och ensprakigt svenskt landskap i Finland. Sammanlagt bor cirka 30 000
personer pd Aland férdelade pa 16 kommuner. Av invanarna bor cirka 11 000 i Alands enda
stad, Mariehamn. Forutom den stora huvudon, fasta Aland, finns dver 6 700 dar dar cirka 8
procent av befolkningen bor. Alands hilso- och sjukvard ansvarar foér den offentliga halso- och
sjukvarden pa Aland.

2.1. Riskanalys
En riskanalys har gjorts for verksamhetsomradet. Riskanalysen finns som bilaga till

foreliggande beslut om serviceniva [bilaga 1].

3. Prehospitala akutsjukvardens innehall

Till den prehospitala akutsjukvarden hor de uppgifter som tillkommer verksamhetsomradet
med stod av 44 § landskapslag (2011:114) om halso- och sjukvard och landskapsforordning
(2014:10) om prehospital akutsjukvard.

Forutom akutsjukvard utanfor Alands halso- och sjukvardsinrattningar ingdr i den prehospitala
akutsjukvarden

e transport till den mest dndamalsenliga vardenheten

e ordnande av kontakt till psykosocial stodverksamhet

e medverkande till utarbetande av landskapets beredskapsplan

e handrackning till andra myndigheter samt

e forsta insatsen®.

! Genom servicenivan fattas beslut huruvida den prehospitala akutsjukvarden omfattar den forsta insatsen. Med
den forsta insatsen avses att alarmcentralen per automatik eller pa begaran av faltchef kan larma en annan enhet
parallellt med ambulans i syfte att forkorta insatstiden i fraga om en plotsligt insjuknad eller skadad patient.
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Den prehospitala akutsjukvarden konkretiseras genom:
e prehospital akutsjukvard pa bas- och vardniva

o faltchefsfunktion

e vagburna ambulanstransporter

e |uftburna helikoptertransporter

e fOrsta insatsverksamhet

e Extern utbildningsverksamhet till samarbetsmyndigheter som utfér patienttransport till
fordel for AHS, exempelvis sjobevakning

* Medicinsk utbildning till de verksamheter AHS har medicinskt ansvar for, exempelvis
alarmcentralen

e | dkartjanster for ledning av den operativa medicinska verksamheten.

3.1. Stodfunktioner

AHS genom ambulanssjukvarden p& Mariehamns raddningsverk ger stod for att uppratthalla
kritiska samverkansfunktioner. Till sddana uppgifter hor att tillgodose sjukvardskompetens till
TEMS-verksamheten (Tactical Emergency Medical Service) som leds av Alands polismyndighet
och utgors av for andamalet utbildade ambulanssjukvardare, ambulanssjukskotare och lakare.

3.2. Organiseringen av den prehospitala akutsjukvarden
Alands halso- och sjukvard kan organisera den prehospitala akutsjukvarden genom att skéta

verksamheten sjalv, genom att ordna varden i samarbete med det kommunala
raddningsvasendet eller genom att anskaffa servicen fran ndgon annan serviceproducent.

AHS ordnar den prehospitala akutsjukvarden delvis i egen regi, delvis med stod av ett
samarbetsavtal och delvis genom upphandlade tjanster.

AHS producerar likartjanster och motsvarande sakkunnigtjanster i anslutning till den
prehospitala akutsjukvarden.

Den prehospitala akutsjukvarden och vagburna ambulanstransporter sker med stod av ett
samarbetsavtal med Mariehamns raddningsverk (Mariehamns stad).

Luftburen helikoptertransporttjdnst ar upphandlad av extern part, i vilken ingar EASA OP
HEMS, det vill sdga akuta (priméra) sjuktransporter inom ramen for den prehospitala
akutsjukvarden.




o Alands hilso-
& sjukvard

Serviceniva for den prehospitala akutsjukvarden

Forsta insatsen organiseras med std av samarbetsavtal mellan Alands halso- och sjukvard
och frivilligorganisationer (de kommunala avtalsbrandkarerna, Réda korset samt Alands
sjoraddningssallskap) och uppratthalls av ambulanssjukvarden pa Mariehamns raddningsverk.

Landskapsalarmcentralen ar en del av Alands polismyndighet, och hanterar inkommande larm
utifran anvisningar givna av Alands halso- och sjukvard.

Den sammantagna servicenivan utgors av en kombination av antal enheter, prioritetsklasser,
niva pa vardkunskap, beredskap, installelsetider och producerade stodfunktioner.

4. Enheter (forklaring)

Resurserna inom den prehospitala akutsjukvarden organiseras utifran enheter. Med en enhet

avses ett fordon som hor till den operativa verksamheten som ar utrustad och bemannad i

enlighet med avsedd niva av akutsjukvard. Ett fordon kan férutom ambulans vara lednings-

eller lakarbil.

En enhets utrustning och personalresurs utgar fran den niva pa den vardinsats som kravs.

Inom den prehospitala akutsjukvarden finns féljande enheter:

paborja avancerad
medicinsk behandling

sjukskotare/forstavardare i par
med en personal pa minst
basniva

TYP AV ENHET | NIVA INSATS PERSONAL UTRUSTNING
Ambulans Basniva Uppratthéllande av Tva personal med behorighet Enligt ambulans pa
patientens vitalfunktioner | for basniva basniva
samt grundlaggande vard.
Ambulans Vardniva Tillgang och mojlighet att | Legitimerad Enligt ambulans pa

vardniva

Faltledningsbil

Vardniva/faltledning

Tillgang och maojlighet till
speciallakemedel utéver
vardniva samt

Legitimerad
sjukskotare/forstavardare val
fortrogen med de regionala

Specialutrustning
sasom katastrof-
ledningsverktyg och

paborja avancerad
medicinsk behandling

sjukskotare/forstavardare i par
med en personal pa minst
basniva

overgripande ledning av forutsattningar och de resurser | féltledning
enheterna och som finns inom omradet.
koordinering i prehospital
akutsjukvard
Forsta insats Frivillig Larmas parallellt med Frivilliga medlemmar som Forsta
ambulans vid handelser utbildas av instruktorer fran hjalputrustning och
som misstankt hjartstopp | ambulanssjukvarden hjartstartare
eller ofri luftvag for att
korta ner insatstiden i
perifera omraden
Helikopter Vardniva Tillgdng och mojlighet att | Legitimerad Enligt ambulans pa

vardniva samt
utrustning for
kravande
overforflyttningar
mellan sjukhus.
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4.1. Transporter som ingar i den prehopsitala akutsjukvarden

Till den prehospitala akutsjukvardens hor vag- och luftburna ambulanstransporter av plotsligt
insjuknade och skadade som ar i behov av transport till den enligt medicinsk bedémning mest
andamalsenliga vardenheten. Forsta insatsen transporterar som regel inte patienter.

Luftburna transporter (EASA OP HEMS) sker med helikopter och nyttjas huvudsakligen for
transporter av patienter fran skargarden, men ocksa vid behov fran avlagsna omraden pa
fasta Aland.

5. Antal enheter, beredskap samt placering
5.1. Antal enheter och beredskapstider

De enheter som ska finnas att tillgad dygnet runt faststalls nedan.

ENHET SERVICENIVA BEMANNING AVTAL
Ambulans M191 Vardniva B+V Imin
Ambulans M192 Basniva B+B 1min
Ambulans M193 Basniva B+B 1min
Faltledning M190 Vardniva + ledning vV 1min
Helikopter MF5995 | Vardniva B+V (+Pilot) 60min

| enlighet med 4 § landskapsforordningen ska servicenivan vara sadan att minst en enhet pa
vardniva samt faltledning skall tillgodoses regionen. | och med ovanstdende
beredskapsupplagg uppfylls lagstiftningens krav gallande miniminiva.

5.2. Enheters placering
Enheterna ska vara placerade i Mariehamn och utga fran Mariehamns raddningsverk for att

utga fran det geografiska omrade dar risken for prehopsital akutsjukvard ar som storst pa
Aland.
Helikopter MF5995 ar placerad vid Mariehamns flygplats.
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5.3 beredskap i skargardsomradet

Alands geografiska omrade bestar av en huvudé dar ca 90% av Alands totala invanarantal nas

av vagburen ambulans. For resterande del, dvs befolkningen i skargardskommunerna och de

som tillfalligt vistas dar, sakerstalls akutsjukvarden genom féljande funktioner:

TYP AV RESURS

TILLHANDAHALLS AV

1. Ambulanshelikopter stationerad vid
Mariehamns flygfalt 24/7.

Alands hilso- och sjukvard

2. Maojlighet att rekvirera helikopter fran
Gransbevakningsvdasendet (SuperPuma
stationerad i Abo)

Gransbevakningsvdsendet (rekvireras av prehospital
faltchef eller pa beslut av likare AHS)

3. Sjotransport utfort av
Gransbevakningsvasendet bemannad med
ambulanspersonal eller hdlsovardare

Grdnsbevakningsvdsendets patrullbatar
(stationerade i Mariehamn, Langnés och Kokar) ger
handrickning at AHS d& helikopter inte &r ett
alternativ

4. Sjotransport utfort av Alands
sjoraddningssallskap bemannad med
ambulanspersonal eller hélsovardare

ASRS har tickta batar med mojlighet for
patienttransport i Mariehamn och i Hamnsundet,
Saltvik. Ger handrackning da helikopter inte ar ett
alternativ

5. Haélsovardare placerade i respektive
skargardskommun (Fogl6, Brando,
Kumlinge, Kékar och Sottunga)

Alands hilso- och sjukvard.

(Utanfor arbets- och beredskapstid har prehospitala
faltchefen majlighet att alarmera halsovardare enligt
en samtyckesmodell)

6. Forsta insatsgrupper i respektive
skargardskommun (F6gl6, Brando,
Kumlinge, K6kar och Sottunga)

Alands hilso- och sjukvard.

Ambulanssjukvarden pa raddningsverket utbildar och
overvakar verksamheten som bestar av frivilliga
medlemmar som utbildats i livraddande atgarder.

7. Nodkorningsavtal Foglotrafiken for
transport av ambulansfordon utanfoér
ordinarie turlista

Landskapsregeringen.

| avtalet for driften av Foglotrafiken finns skrivet att
nddkérning av ambulans ska genomforas utanfor
ordinarie turlista.

8. Utplacering av sjuktransportfordon som
med frivillig organisering kan utfora
transport till vantande helikopter eller
sjotransport.

Alands hilso- och sjukvard i samarbete med
Raddningsverket. Vart fjarde ar placeras en
begagnad ambulans ut till skargarden som av
Raddningsverket blivit ombyggd till
sjuktransportfordon. Detta gor att man fram till idag
har sjuktransportfordon pa Foglo, Brand6 och
Kumlinge. Pa tur 2024 ar Kokar.

9. Specialtransport med svavare i
férhallanden dar varken luftburen- eller
sjotransport kan dga rum

Gransbevakningsvasendet utfér handrackning med
svivare at AHS pa begaran av prehospital filtchef.

10. Gransoverskridande samverkan med
akutsjukvard fran annat distrikt.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt kan bista med
akutvardshjalp fran fastlandska sidan. Prehospital
faltchef pa Aland kan begara hjilp fran Egentliga
Finland som kan bemanna t.ex svavare eller
sjotransport.
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6. Enheters responstider
Installelsetiderna nedan utgor den prehospitala akutsjukvardens ambitionsniva. De antal
enheter som faststalls i [punkt 5.1 ovan] ar en forutsattning for ambitionsnivan.

VAGBUREN ENHET PA BASNIVA |

Responsttid 8 minuter 15 minuter 30 minuter

Andel patienter i prioritetsklasserna A och B som 50 % 75 % 90 %
nas inom responstiden

Responsttid 8 minuter 15 minuter 30 minuter

Andel patienter i prioritetsklasserna A och B som 50 % 75 % 90 %
nas inom responstiden

7. Prioritetsklasser

Prioritetsklasserna faststalls i 5 § landskapsférordningen.

Larmuppdragen ar indelade i fyra kategorier baserat pa den riskbeddémning som utfors vid
alarmcentralen:

A-uppdrag = Livshotande

B-uppdrag = Bradskande, ej livshotande

C-uppdrag = Icke bradskande men ambulans avgar omgaende mot uppdraget

D-uppdrag = Icke bradskande, kan vanta 2h / pa férhand bokat drende

For var och en av dessa akuta kategorier har kriterier definierats i forvag och malet ar att fa
hjalp i tid till varje person som behover hjalp. Klass A och B-uppdrag kérs som bradskande
arenden. C- och D-uppdrag kors i enlighet med gallande trafikregler.

AHS faststaller larmanvisningar i enlighet med vilka Landskapsalarmcentralen férmedlar
uppdrag till den prehospitala akutsjukvarden.
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8. Utbildningskrav for deltagande personal
Om utbildningskraven stadgas i landskapsforordning (2014:10) om prehospital akutsjukvard.

8.1. Forsta insatsen
| en enhet for forsta insatsen ska det finnas minst tva personer med utbildning inom basal

forsta hjalp samt hjart- lungraddning. Kraven finns reglerade i instruktionen for forsta
insatsverksamheten.

8.2. Prehospital akutsjukvard pa basniva

| en enhet inom prehospital akutsjukvard pa basniva ska det finnas minst tva personer som
har genomgatt nagon av foljande utbildningar:

en grundldggande yrkesutbildning med inriktning pa akutsjukvard som innehas av en sadan
yrkesutbildad person inom halso- och sjukvarden som avses i lagen om yrkesutbildade
personer inom hélso- och sjukvarden (FFS 559/1994),

Alands vardinstituts ambulanssjukvardarutbildning omfattande minst 20 studiepoéng,

en av landskapsregeringen godkand utbildning inom akutsjukvard pa grundniva omfattande
minst 30 kompetenspoang eller

raddningsmannautbildning eller motsvarande tidigare utbildning.

8.3. Prehospital akutsjukvard pa vardniva
| en enhet inom prehospital akutsjukvard pa vardniva ska det finnas

minst en person som uppfyller kraven for prehospital akutsjukvard pa basniva, samt

minst en person som har avlagt examen for forstavardare (YH) eller som ar en sadan
legitimerad sjukskotare som avses i lagen om yrkesutbildade personer inom halso- och
sjukvarden och som antingen avlagt en studiehelhet inriktad pa prehospital akutsjukvard pa
vardniva omfattande minst 30 studiepodng i samarbete med en yrkeshdgskola som har ett
utbildningsprogram inom prehospital akutsjukvard i enlighet med undervisnings- och
kulturministeriets beslut eller som har en specialistsjukskotarutbildning med inriktning mot
anestesisjukvard, intensivvard eller ambulanssjukvard eller som av den operativt ansvariga
lakaren beddms ha erhallit motsvarande kunskapsniva pa annat satt.

8.4. Faltchef
Faltchefen for den prehospitala akutsjukvarden ska ha genomgatt nagon av de utbildningar

som galler for prehospital akutsjukvard pa vardniva, ha tillrdcklig administrativ och operativ
kompetens inom prehospital akutsjukvard, ha god kdnnedom om de regionala
forutsattningarna samt ha den erfarenhet som kravs for uppgiften.
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8.5. Ansvarig lakare
Den ansvariga lakaren ska ha en l[amplig utbildning inom en medicinsk specialitet samt god

fortrogenhet med prehospital akutmedicin och erfarenhet av verksamheten inom den
prehospitala akutsjukvarden.

8.6. Undantag fran utbildningskrav
Vid hog belastning och andra extraordinara situationer kan utbildningskraven for personalen

tillfalligt frangas pa beslut av tjanstgdrande faltchef.

8.7. Fortbildning for tjanstgdrande personal
Tjanstgorande personal inom ambulanssjukvarden skall genomga konceptkurser enligt
nedanstaende riktlinje:

- A-HLR (Avancerad hjart- lungraddning) varje ar
- PHTLS (Prehospital trauma life support) vart 3-5ar
- AMLS (Advanced medical life support) vart 3-5ar

- Annan lamplig efter behov

9. Nyckeltal

Enligt § 6 i férordningen ska AHS &rligen och kommunvist félja upp nyckeltalen fér den
prehospitala akutsjukvarden. Som nyckeltalen faststalls i § 6 férordningen:

Antalet och andelen larm i prioritetsklasserna A och B som natts av en enhet for den forsta
insatsen inom 8 / 15 minuter, samt det totala antalet larmuppdrag for den forsta insatsen.
Antalet och andelen larm i prioritetsklasser A och B som natts av en enhet med vardnivan
inom 30 min fran larmet.

Antalet larm i prioritetsklass C som natts av en ambulans (basnivan) inom 30 min fran larmet.
Antalet och andelen alarm i prioritetsklass D som natts av ambulans inom tva timmar.
Relevant statistik gdllande prehospital akutsjukvard och transport i luftrummet och till sjéss
inklusive insatstider och prioritetsklasser.

Nyckeltalen beskriver tillganglighet till prehospitala akutjukvard i olika prioritetsklasser. Pa
basis av utfallet av nyckeltalen ska AHS vid behov omforma den prehospitala akutsjukvarden.
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10. Uppfoljning av servicenivan
Uppfoljning av servicenivan ska ske regelbundet och fungera som underlag vid budget- och
bokslutsarbete samt vid tillsynen verkstalligheten av den prehospitala akutsjuvarden.

Styrelsen for Alands halso- och sjukvard ska formellt behandla servicenivadn minst vartannat

ar.

10
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BILAGA 1. Riskanalys

Pa arbetsgruppens begaran (utvardering 2018) tog landskapsregeringens
infrastrukturavdelning fram en karta géllande riskomraden pa Aland. Kartan baserar sig

pa samma nyckeltal som rapporten “Servicenivan for den prehospitala akutsjukvarden”
(SHM:s publikation 2011:17) och pa den teoretiska berakningen av antal potentiella olyckor.
For detta har beaktats landskapsregeringens statistik Gver invanare samt uppgifter om vagar,
aldreboende, antal bofasta (mantalsskrivna invanare) och hamnar. Antal faktiska larm /
omraden finns inte tillgangliga vid aktuellt tillfalle men mojliggdrs da det nya
alarmeringssystemet tagits i bruk i landskapsalarmcentralen. Resultatet av riskanalysen
redovisas i tabellform nedan (tabell 1) och ldses tillsammans med riskanalyskartan (bild 1,
nedan).

Tabell 1. Antal riskomraden pa Aland fordelat i riskklasser

RISKKLASS | DEFINITION EXEMPEL ANTAL
RUTOR
2 50-350 uppdrag per ar (minst ett per vecka men Smastadscentrum, 6
mindre an ett per dygn) férortsomrade
3 10-50 uppdrag per ar (minst ett per manad men Tatort pa landsbygden 160

mindre an ett per vecka)

4 Farre an 10 uppdrag per ar men det finns permanent | Bebodd landsbygd 639

bosattning i omradet eller &r en stam-/riksvag

5 Obebodda omraden eller omrade utanfor vagnatet Skogs- havs- eller sjsomrade. O

eller holme utan vagforbindelse

Riskanalyskartan presenterar de omraden dar det ar mest sannolikt att enhet for prehospital akutsjukvard utovar

akutsjukvardsuppdrag.

11
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Exempel
Centum v en sior a0
) Forstagsomride, smistadscentum

Stoge-, - eter famrice 0 eler
hoime tan vagrrindece

Bild 1 Riskanalyskarta, Aland 2018

Det kan konstateras att Aland saknar ett riskomrade i forsta riskklass. Ett koncentrerat
omrade bestdaende av sex (6) rutor i riskklass tva finns pa omradet dar ocksa
ambulansverksamheten ar stationerad. Av riskklass tre forekommer 160 rutor. 97 % av
omradena i riskklassen 3 nds av ambulansenhet pa basniva inom 30min vid larmuppdrag i

prioritetsklass A eller B.

Arbetsgruppen kunde tillsammans med landskapsregeringens tjansteman konstatera att pa
grund av andringar i befolkningens bosattning under sommartid skulle Aland ha behov av en

skild riskomradeskarta for sommarhalvaret.
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