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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§58 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Enligt forslag.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§59 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Cita Nylund.

BESLUT: Enligt forslag.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§60 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Foredragningslistan godkandes med tillagget information om Tehys skrivelse
under § 63 Ovriga drenden.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Alands hélso- & sjukvard PROTOKOLL 30.08.2023
§61 BUDGETFORSLAG 2024
Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax
och ekonomichef Ulrika Osterlund ulrika.osterlund@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
INLEDNING

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om halso- och
sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skota sina uppgifter genom
att producera vardtjanster eller genom att kdpa tjanster av andra producenter. AHS kan aven salja
vardtjanster sa lange som myndighetens férutsattningar att fullfolja sina uppgifter tryggas.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand pa kompetens, kvalitet och utveckling.
AHS erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra till
basta mojliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till varje
manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.

AHS vision "Valm&ende genom delaktighet” innebar att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta méjliga forutsattningar for alla att ta ansvar for
sin halsa och uppleva valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett satt
som skapar mojlighet till delaktighet fér invanare, patienter, personal och samarbetspartners.

Utvecklingsomraden och strategiska utmaningar

Kompetensforsérjningen lagger grunden for organisationens mdjligheter for en kvalitetssakrad och
god halso- och sjukvard. Ett starkt fokus ligger fortsattningsvis pa rekryteringsfragor. Vi ser ett dkat
behov av resurser inom mottagningstjanster, bade inom primarvardens forebyggande tjanster och
inom den specialiserade sjukvarden. Varden fortsatter att andras sa att varden forflyttas fran
avdelningsvard till vard inom mottagningsverksamhet. Denna férandring ger patienten battre och
snabbare vard och &r pa sikt mer ekonomiskt fordelaktigt. Den utékade varden pa Aland leder dven
till ett utékat behov av operationsteam. Denna satsning beraknas ge en effekt av lagre utgifter for
vard utanfér Aland.

Vid arsskiftet trader en andring av tjanstemannalagen i kraft genom vilken det inférs grunder for nar
en tjansteman kan anstallas for viss tid. Som en féljd av denna andring raknar AHS med att antalet
ordinarie tjanster behover utokas med 60-80 st (7-8 %). Tjansterna ingar inte i denna budget utan
kommer till behandling i ett senare skede efter att behovet utretts mera exakt. Eftersom antalet
visstidsanstallningar i stallet férvantas minska bor utékningen kunna ske inom ramen av befintlig
budget.

En vdl fungerande primdrvard, genom en god tillganglighet och en bred lagtroskelverksamhet, ar en
grundforutsattning for att vi i forlangningen skall kunna méta det behov var aldrande befolkning
har. Inom primarvarden laggs ocksa grunden for ett fullgott férebyggande arbete. Utvecklingen av
seniormottagningen och lagtroskelmottagningen for barn- och unga fortsatter.
Sjukvardsupplysningen planeras att etableras fullt ut och fungerar som ett stod for patientflodet
bade inom primarvarden och akuten.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Enligt den framtagna planen for starkande av beredskap och resiliens sa fortsatter arbetet i den takt
som organisationen klarar av med tanke pa all annan pagaende utveckling.

Organisationens digitala utveckling fortsatter. Organisationen har en ojamn utveckling i grunden och
férandringsprocesserna anpassas efter detta. Forutom det fortsatta arbetet med byte av

vardinformationssystem sa sker det dven en fortlépande utveckling dar analoga processer
automatiseras i syfte att effektivera och modernisera.

Budgetanvisningar

Landskapsregeringen har den 25.05.2023 fattat beslut om att till lagtinget 6verlamna ett
lagstiftningspaket med foérslag till andring av lagtingsordningen for Aland och landskapslagen om
landskapets finansforvaltning i syfte att infora ett finanspolitiskt ramverk. Den féreslagna
lagstiftningen foreslas trada i kraft vid ingdngen av ar 2024 sd att de andrade reglerna kan tillampas
fullt ut betraffande budgeten fér ar 2025. Aven om éverskottsmal och kostnadstak avseende
finansaren 2025 - 2027 formellt enligt det foreslagna finanspolitiska ramverket ska faststallas forsta
gangen under varen 2024 har landskapsregeringen redan i det har skedet gatt in for att faststalla
budgetramar per politikomrade med malsattningen att underskottet i budgetekonomin inte ska 6ka
ar 2024 jamfort med 2023 ars niva. Budgetramarna omfattar alla intakter och kostnader inklusive
avtalsenliga I6nejusteringar och andra avtalsenliga eller 6vriga indexjusteringar.

Budgetramen for Alands Hélso- och sjukvard, nettokostnader: 99.710.000 euro.

Alands halso- och sjukvards budgetférslag ska vara inlamnat senast den 1 september 2023.

BUDGETMOTIVERING

| AHS budgetférslag 2024 uppgar de totala nettokostnaderna till totalt 99.705.000 euro.
Nettokostnaderna ligger darmed inom budgetramen.

AHS TOTAL Budget 2023 Budgetforslag Forandring Forandr %
2024 B2023 - B2024
INTAKTER -8 530 000 -8990 000 -460 000 5,4 %
Personalkostnader 59909 405 62 342 500 2433095 4,1%
Kopta tjanster 16 162 094 16 749 000 586 905 3,6%
Intern hyra 7923 000 7933 000 10000 0,1%
Material 9585 700 9958 700 373000 3,9%
Inventarier och anskaffningar 745 800 865 800 120 000 16,1%
Ovriga kostnader 176 000 176 000, 0 0,0 %
Extern vard utanfor Aland 9020 000 8930 000 -90 000 -1,0%
Avskrivningar 1810000 1740000 -70000 -3,9%
DRIFTSKOSTNADER 105 332 000 108 695 000 3363 000 3,2%
NETTOKOSTNADER 96 802 000| 99 705 000 2903 000 3,0 %
Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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AHS arbetar langsiktigt for att utveckla halso- och sjukvarden och arbetar aktivt att stavja
kostnadsutvecklingen genom malsatta effektiveringsatgarder. AHS har redan under flera ar arbetat
utgaende ifran att storsta delen av den arliga verksamhetsutvecklingen skall tackas av
effektiveringsatgarder.

Budgetforslaget for 2024 innehaller en total 6kning av nettokostnaderna om 2.903.000 euro

Verksamhetsutvecklingen ger en 6kning om totalt 643.500 euro
Verksamhetsutveckling och satsningar finns inom féljande omraden:

e Kompetensforsorjning

e Valfungerande priméarvard
e Beredskap och resiliens

o Digital utveckling

Effektiveringar som konsekvenser av satsningar ger i budget 2024 minskade kostnader och 6kade
intakter pa foljande omraden.

e Det nya telefonisystemet som infordes under 2023 ger lagre kostnader for telefonitjanster.

e Ett extra operationsteam som budgeteras 2024 berdknas ge lagre kostnad fér extern vard
utanfoér Aland.

e Under flera ar har en forbattring gjorts i handlaggningen av ersattningar och detta ger en
O0kning av intakter aven i budget 2024,

Ovriga 6kningar och minskningar om totalt 2.259.500 euro

e De avtalsmassiga I6nerna utgdr den storsta delen av kostnadsékningen.

En fornyelse av det prehospitala avtalet gallande raddningstjanster.

Projektet gallande sjukhusomradets utveckling av fastigheterna.

Inflation och prislaget ger 6kade kostnader for vardmaterial, skyddsmaterial och livsmedel.
Budgetforslag 2024 innehdller inga extra intakter och kostnader for covid.

INTAKTER OCH KOSTNADER BUDGET 2024

Intdkterna ar budgeterade till 8.990.000 euro, vilket ar en 6kning med 460.000 euro.
Inkomsterna fran patientavgifterna har inte justerats. Okningen harrér sig fran ett effektiverat
arbetssatt som de senaste aren ger 6kade intakter gallande ersattningar.

Kostnaderna i budget 2024 ar budgeterade till 108.695.000 euro. En total 6kning av kostnaderna
uppgar till 3,4 miljoner euro. Kostnaderna bestar av:

e Personalkostnader 62.342.500 euro, en 6kning (fran budget 2023) pa totalt 2,4 miljoner
euro. Okningen bestar av

o avtalsmassiga l6nedkningar (2,1 miljoner euro)
o verksamhetsutveckling inom priméarvarden och specialsjukvarden (0,6 miljoner euro)
o ©Gvriga 6kningar och minskningar

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Kopta tjanster 16.749.000 euro, en 6kning pa totalt 0,6 miljoner euro. Okningen bestér av

avtalsmassig 6kning helikoptern (0,2 miljoner euro)

férnyande av det prehospitala avtalet for ambulansverksamheten (0,4 miljoner euro)
verksamhetsutveckling (0,5 miljoner euro)

6vriga 6kningar och minskningar

O O O O

Intern hyra fran Fastighetsverket 7.933.000 euro, en 6kning om 10.000 euro.

o ©kningen ar beraknat utgdende fran den totala fullmakten som gavs for byggande av
isoleringsrum. Byggnaden fardigstalls under 2023.
o ingen indexjustering ar beaktad for 2024.

Material och 6vriga driftskostnader 11.000.500 euro, en 6kning pa 0,5 miljoner euro.
Okningen bestar av

o prisokningar for vardmaterial, skyddsmaterial och livsmedel (0,4 miljoner euro)
o verksamhetsutveckling (0,1 miljon euro)
o 0vriga 6kningar och minskningar

Extern vard utanfér Aland 8.930.000 euro, en minskning pa 90.000 euro samt

Avskrivningar 1.740.000 euro, en minskning om 70.000 euro.

INVESTERINGAR

Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2024 beraknas till 4.256.000 euro.
Dessa fordelas pa foljande investeringar:

Investeringsanslag Summa
Behandlingsutrustning 86 000
CT rontgen 1500 000
Fibertorn for undersékning 50 000
Utrustning for 6gonundersdkning 100 000
Patientlarm 280 000
C-bage 200 000
Sprutpumpar 290 000
Vardinformationssystem (VIS) 1000 000
Datacentermiljo 750 000
TOTALT 4 256 000
Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Investeringsmotiveringar

Behandlingsutrustning, tandvarden

CT rontgen

Det finns ett behov att byta ut 2 tandvardsstolar, skapsystem for
instrument och en interoralréntgen. Summan inkluderar dven beraknad
installationskostnad. Om nuvarande utrustning gar sonder finns inte
delar att fa tag pa och det riskeras langa avbrott i verksamheten.

Nuvarande réntgen behoéver bytas ut da det inte mer finns reservdelar
att fa till denna. Summan inkluderar installationskostnader.

Fibertorn fér undersékning ONH kliniken har nu kapacitet att ha tvd mottagningsrum med varsin

specialist. | modern ONH-diagnostik ingar fiberskopier i lokalbedévning.
For narvarande finns det tillrackligt med instrument for tva rum men
endast ett torn.

Utrustning fér 6gonundersékning

Patientlarm

C-bage

Sprutpumpar

Vardinformationssystem

Ordférande

Utvecklingen av diagnostiska verktyg gar snabbt. Inom oftalmologin
stalls hogre och hogre krav pa utrustning som ger sakrare diagnos och
effektiviserar patientflodet. For att sakerstalla kvalitén i 6gonklinikens
arbete behdver utrustningen som anvands dagligen uppdateras och
kompletteras.

Fornyelse av patientlarm i hus 02 och 01. Detta innefattar medicinska
avdelningen, BB/gyn, kirurgiska avdelningen och medicinska polikliniken.

AHS har arbetat aktivt for att aterta operationer man tidigare skickat i
vag for vard utanfor Aland. Det blir bade billigare for AHS att utfora
dessa operationer sjalv men det innebar ocksa stora fordelar for
patienterna att fa sin operation genomférd hemma. Viktiga
forutsattningar for att kunna aterta dessa operationer till AHS &r tillgang
till ratt utrustning.

Fornyelse av infusions- och volympumpar. Nuvarande behdver ersattas
da de ar gamla och har irreparabla fel.

Del 3 Investeringsanslag. Upphandlingen av ett nytt
vardinformationssystem fortgar. Projektet har férsenats bl.a. genom en
dver ettarig process i marknadsdomstolen dar AHS fick ratt och kunde
fortsatta projektet och samarbetet med den utvalda dialogparten.
Forseningarna har lett till en forskjuten tidsplan och darmed ocksa
Okade kostnader. En del av det redan beviljade investeringsanslaget for
projektet har anvants for kommuners forberedelser infor ett gemensamt
vardinformationssystem.

Foredragande Protokolljusterare
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Just nu ar projektet i en kritisk fas vilket gor det mycket svart att
uppskatta den fortsatta investeringskostnaden. Alla kostnader har
minimerats i syfte att halla den totala investeringskostnaden sa lag som
mojligt.

En del av de legala anpassningar, testning och integrationer mot 6vriga
system behover vara pa plats under 2024 for att vi skall kunna
tillgodogodra oss det tilltdnkta EU-investeringsstodet. EU-stodet ar
baserat pa en driftsattning av ett nytt vardinformationssystem inom
2025.

For slutférd upphandling och kostnader for férberedelser for
driftsattning kalkyleras idag till 1 miljon euro. Kalkylen ar beroende av
manga osakerhetsfaktorer och kan preciseras forst da den tilltankta
leverantdren givit sitt slutgiltiga anbud.

Datacentermiljo Datacentermiljon har natt "end of life” och behéver fornyas. Vi behover
kopa in servrar for en dubblerad clustermiljé och lagring samt
natverksutrustning for vara tva datahallar.

BYGGNADER TILLHORANDE FASTIGHETSVERKET
Sjukhuset invigdes for ca sjuttio ar sedan. Sjukhusfastigheterna lever inte upp till den standard och

flexibilitet som sjukvardsverksamhet av idag och i framtiden kraver. Fastighetsverket har tagit fram
rapporter som visar pa ett stort behov av sanering i de flesta av vara verksamhetsutrymmen.

En grundlig behovsanalys behéver genomféras innan fastighetsplaneringen fortskrider. AHS
ansvarar for och utfér behovsanalysen i samarbete med Landskapsregeringen for att garantera att
framtidsvisioner, folkhalsostrategier, eventuella politiska linjedragningar gallande aldreomsorg mm
beaktas.

FORSLAG:
AHS styrelse besluter avge ovanstdende beredning som sitt budgetférslag till landskapsregeringen

for ar 2024.

BESLUT:
Enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§62 ANSTALLNING AV VARDCHEF

Beredare: personalchef Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr jeanette.pajunen@ahs.ax

Styrelsen § 15/17.2.2023
Tjansten som vardchef ar vakant sedan arsskiftet. | enlighet med reglementet for
Alands halso- och sjukvard punkt 5.3 fattar styrelsen beslut om anstallning av
vardchef. Styrelsen utsag 2.12.2022 en rekryteringsgrupp bestdende av halso- och
sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen, chefsoverlakare Zandra Olivecrona,
kvalitetssamordnare Asa Friman och personalchef Terese Asgard.

Ansokningstiden for tjansten gick ut 9.1.2023. Tjansten har tolv sékande varav sju
uppfyller det behdrighetskrav som faststallts for tjansten.

FORSLAG: Féreslas att styrelsen véljer Pia Hollsten-Friman till tjansten som vardchef.
Hollsten-Friman anstalls pa proévotid under en period om sex manader med tilltrade
enligt 6verenskommelse.

Konstateras att Pia Hollsten-Friman uppfyller tjanstens behdrighetsvillkor samt att
hon utgdende fran en helhetsbedémning av kunnande och egenskaper bedoms mest

lamplig for tjansten.

Andring i detta beslut kan inte sékas genom besvar.
Hanvisning: Tjanstemannalag (1987:61) for landskapet Aland 61 8.

BESLUT: Enligt forslag. Paragrafen justerades omedelbart.

Pia Hollsten- Friman ar anstalld i tjansten som vardchef pa provotid 20.3-19.9.2023.

FORSLAG:
Pia Hollsten-Friman utnamns till tjdnsten som vardchef fran och med 20.9.2023.

Andring i detta beslut kan inte sékas genom besvar.
Hanvisning: Tjanstemannalag (1987:61) for landskapet Aland 61 8.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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OVRIGA ARENDEN

Lagtréskelmottagning fér barn och ungdomar

Lagtroskelmottagningen for barn och ungdomar, ar ett forsta steg i arbetet med att
utveckla en mottagning for barn och unga och 6ka samarbetet med andra aktérer for
att i ett tidigt skede kunna gora tidiga insatser och ge tidig behandling fér att undvika
risken for allvarlig psykisk ohalsa.

Vi har nu anstallt en socialkurator och en halsovardare pa tillfalliga tjanster for
perioden 4.9.2023 - 3.9.2024. De kommer att starta upp lagtroskelmottagningen for
barn och unga, och samtidigt som mottagningen dppnar, kommer de att fortsatta
kartlagga behovet av mottagningen och behovet av resurser for att bedriva en
kvalitativ mottagning i framtiden.

Verksamheten kommer att utvecklas i dialog med projektet Barn och ungas hdlsa och
vdlmdende och i samarbete med andra aktorer som till exempel BUP, skolhalsovarden,
Boost - Ung Resurs, Folkhalsan m fl. Mottagningen/verksamheten kommer att starta
inom september och vara placerad i B-huset vid AHS.

Vi planerar en invigning av mottagningen v 39 dit politiker, styrelsemedlemmar m fl
kommer att bjudas in.

Sjukvardsupplysningen

| samarbete med Medimar startade AHS den 3.7.2023 en sjukvardsupplysning som ett
pilotprojekt vilket planeras paga till 31 december 2023. Syftet med
sjukvardsupplysningen ar att ge patienterna kvalitativ bedémning av vardbehovet och
vagledning till ratt vard samt att sakerstalla patientsakerheten med tydlig
dokumentation.

Uppfoljningssamtal med berérd personal har hallits som tycker att verksamheten
kommit i gang bra och att verksamheten efter vissa inledande tekniska problem har
borjat hitta sin form. Patienterna verkar ocksa vara nojda.

Ett mal med att starta sjukvardsupplysningen var aven att avlasta akutens personal
fran de sjukvardsupplysningssamtal som kom till dem. Akutens personal ar mycket
positiva och har under sommaren kunnat fokusera pa att varda akut sjuka patienter
utan att samtidigt behdva besvara sjukvardssamtal.

AHS nya telefonisystem Telavox mojliggdr ocksa en god statistikforing kring
samtalstrafiken vilket underlattar en god resursplaneringen i sjukvardsupplysningen.

Sjukvardsupplysningens telefonnummer ar 535 117. Sjukvardsupplysningens
telefonnummer ersatter inte 112,

Projektet utvarderas under hosten 2023 och efter det tas beslut om i vilken form
sjukvardsupplysningen kommer att bedrivas under 2024.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Kosituationen pa 6gonkliniken
Den 24/8 totalt 317 patienter i ko till dgonlakarbedémning. 148 av dessa har vantat
mer 4n 6 manader. Dessa patienter har erbjudits tid for lakarbedémning till privat
lakarstation i Abo. Av dessa har 14 patienter bokat tid till Abo. 41 patienter har valt att
sta kvar i AHS vardko.

Kon for dterbesok till 6gonlakare har minskat fran 225 till 140 patienter.

Information om Tehys skrivelse

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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DELGIVNINGAR
- SAMK protokoll 28.8.2023
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