Alands hilso- & sjukvdrd

ARENDELISTA STYRELSEN 09.03.2020

Kallelse till sammantrade mandagen den 9 mars 2020 kl. 09.00 i styrelserummet.

Paragraf  Arende

8 Sammankallande och beslutsférhet
9 Justering av protokoll

10 Féredragningslistans godkannande
11 Tjansteférandringar 2020

12 Tilldaggsbudget 2 2020

13 Delgivningar

OBS! Vanligen meddela Anita Husell-Karlstrém, tel. 538 412 eller e-post:
anita.husell-karlstrom@ahs.ax om du inte kan delta i styrelsemétet.

Annette Holmberg-Jansson
Ordférande


mailto:anita.husell-karlstrom@ahs.ax

[ 2 - . o
Alands hélso- & sjukvard STYRELSEN 9.3.2020

PROTOKOLL Nr 2/2020

Datum mandagen den 9 mars 2020

Paragraf nr Paragrafnr 8-13

Plats och tid Styrelserummet kl. 09.00-11.09
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§8 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§9 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av motets
ordférande och en pa métet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av

foredragande.

BESLUT: Beslot utse Carina Aaltonen till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§10 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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TJANSTEFORANDRINGAR 2020

Beredare: personalchef Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax

Innan AHS kan fatta beslut om att inratta, dra in eller ombilda de tjanster som
planeras inom ramen fér budget 2020 ska AHS i enlighet med tjanstemannalagen
gora en behovsutredning éver varje tjanst samt begara utlatande av
lanskapsregeringen. Landskapsregeringen har avgett tva utlatanden 14.2.2020 och
6.3.2020. Landskapsregeringen framfor att tjansten som verksamhetsstrateg bor
placeras i I6negrupp HAL023-AL samt att tjansterna vid IT-enheten omprévas om
en opartisk utredning visar att IT-samordning rekommenderas.

Forslaget gallande tjansteforandringar har behandlats vid samarbetskommitténs
mote 2.3.2020. Personalrepresentanterna ifragasatte ombildningen av tjanster
som narvardare till sjukskotare eftersom narvardarna fyller en viktig funktion i det
direkta patientarbetet.

Inom ramen fér budget 2020 planeras foljande tjansteférandringar fran och med
1.4.2020.

Inrattande av tjanst

1. Sjukskotare, kirurgkliniken med aktuell placering vid kirurgavdelningen.

2. Narvardare, anestesi-, operations- och intensivvardskliniken med aktuell
placering vid intensivvardsavdelningen.

3. Sjukskotare, primarvardskliniken med aktuell placering vid héalsocentralerna.

4. Sjukskotare, primarvardskliniken med aktuell placering vid hemsjukvarden
Mariehamn.

5. Sjukskotare, primarvardskliniken med aktuell placering vid halso- och
sjukvardstjanster landsbygd och skargard.

6. Sjukskoétare, 6ron-, nas- och halskliniken med aktuell placering vid éron-, nds-

och halsmottagningen.

Upphandlare, upphandlingsenheten.

IT-tekniker, IT-enheten.

. IT-tekniker, IT-enheten.

0. Teknisk projektledare, IT-enheten.

= © 0 N

(Hanvisning: 4b § tjanstemannalagen)

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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TJANSTEFORANDRINGAR 2020 (forts.)
Ombildning av tjanst

11. Narvardare/barnskotare (0988) ombildas till sjukskotare, barn- och
ungdomskliniken med aktuell placering vid barn- och ungdomsavdelningen.

12. Narvardare/primarskotare (0376) ombildas till sjukskétare, kirurgkliniken med
aktuell placering vid kirurgavdelningen.

13. Narvardare/konditionsskotare (0292) ombildas till fysioterapeut,
medicinkliniken med aktuell placering vid paramedicinska mottagningen.

14. Narvardare/primarskotare (0079) ombildas till sjukskotare, primarvardskliniken
med aktuell placering vid halso- och sjukvardstjanster landsbygd och skargard.

15. Narvardare/mentalvardare (0457) ombildas till sjukskotare, psykiatriska
kliniken med aktuell placering vid psykiatriska avdelningen.

16. Narvardare/mentalvardare (0476) ombildas till sjukskotare, psykiatriska
kliniken med aktuell placering vid psykiatriska avdelningen.

17. Myndighetsjurist (1046) ombildas till verksamhetsstrateg, forvaltningskansliet.

18. Stadchef (0600) ombildas till enhetschef, intern service.
Innehavaren av tjansten forflyttas fran den tjanst som dras in till den tjanst
som inrattas.

19. Bitradande stadchef (0924) ombildas till stddchef, intern service med aktuell
placering vid stadavdelningen.
Innehavaren av tjansten forflyttas fran den tjanst som dras in till den tjanst
som inrattas.

(Hanvisning: 4e 8§ tjanstemannalagen)

Indragning av tjanst

20. Sjukskoétare/faltchef (0987), akutkliniken, akutmottagningen.

(Hanvisning: 4d 8 tjanstemannalagen)

FORSLAG: Féreslas att ovan namnda tjansteférandringar genomférs fran och med
1.4.2020 i enlighet med bilagda behovsutredningar.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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TILLAGGSBUDGET 2 2020

Beredare: ekonomichef Ulrika Osterlund och hélso- och sjukvardsdirektér Jeanette
Pajunen, Foéredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Historiskt har AHS arligen lamnat stora 6éverskott dven om kraven pé sankta
kostnader varit markbara. Overskotten gar framst att harleda till
personalkostnaderna. Aven intiakterna har i boksluten ratt kraftigt éverstigit det
budgeterade. Samtidigt ser man en klar trend i hur vissa kostnadsposter i utfallet
arligen overstiger det budgeterade. Dessa kostnadsposter ar framst kdpta
lakarkonsulter, hemvardsmaterial, medicinsk rehabilitering och extern vard utanfor
Aland. Det arliga dverskottet pa personalkostnader och intakter har under lang tid
tackt det uppdamda behovet av att granska och méta de 6kade driftskostnaderna.

Ur AHS verksamhetsplan fér 2018 framgar att personalkostnaderna sankts med 1,7
milj. euro trots att arbetsvarderingens resultat redan 2018 paverkar genom
retroaktiva utbetalningar. Till en del forklaras personalkostnadsminskningen med
fastighetsverkets 6vertagande av en del personal fran AHS. Ett konstaterande gors
om att personalkostnaderna inte langre forvantas generera ett éverskott utan
istallet ga jamnt upp. | verksamhetsplanen konstateras dven att anslaget for extern
vard utanfér Aland férvantas ge ett underskott pa ca 600 000 euro eftersom det
budgeterats till endast ca 94% av det férvantade utfallet.

| bokslut 2018 finns inte langre ett dverskott utan istallet ett underskott pa ca 1
miljon euro. Driftsreserveringen pa 1 miljon euro som inrattades 2015 upplostes i
bokslut 2018 vilket bidrar till att nettoresultatet gr jamnt upp. Budgetgrunden for
2019 baserar sig pa 2018 ars budgetniva justerad med de mest kritiska faktorerna
utgdende fran prognos 2018. Ovanstaende bor ses som en bakgrund till de stora
utmaningarna med utfallet fér budget 2019.

. ntdkter

mmm Personalkostnader

Extern vard utanfér Aland

Ovrig drift

. Avskrivn

mm Driftsresery

-#=TOT Avvikelse mot budget

— —e—Korrigerad avvikelse

| grafen ovan redovisas innehallet i avvikelsen mellan budget och bokslut per ar (6verskott och underskott)
som AHS haft under aren 2015-2019.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§12
Resultat 2019

TILLAGGSBUDGET 2 2020 (forts)

En viktig del i det analysarbete som gjorts gallande budget 2020 ar att analysera resultatet fér 2019.

Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Budget 2019 [Bokslut 2019 |Avvikelse Ack
inkl TB mot Budget

INTAKTER TOTALT -8 151 011 -8 147 000 -8 773 860 -7 998 000 -7 899 674 -98 326
PERSONALKOSTNADER 51518 971 52 483 000 52 010 801 52 796 000 53 372 352 -576 352
INTERN HYRA FV 66 150 6 333 500 6 348 514 6 583 000 6 581 614 1386
OVR KOPTA TJANSTER 12 388 608 12 174 700 13 043 494 13 412 600 13 419 583 -6 983
MATERIAL 8 973 490 7 921 800 8 058 157 8 176 400 8 368 058 -191 658,
INVENTARIER & ANSKAFFN. 806 784 743 000 912 945 743 000 925 306 -182 306
OVRIGA KOSTNADER 348 283 153 000 472 353 154 000 339 861 -185 861
EXTERN VARD UTANFOR ALAND 9 116 399 8 440 000 9 348 696 9 450 000 9 900 068 -450 068|
DRIFTSKOSTNADER 83 218 685 88 249 000 90194960 91 315 000 92 906 842 -1 591 842
AVSKRIVNINGAR 3838 384 2000 000 1669 523 1 870 000 1 863 565 6 435
Driftreservering 0 0 -1 000 000

NETTOKOSTNADER 78 906 058 82 102 000 82 090 623 85 187 000 86 870 733 -1 683 733

De totala nettokostnaderna uppgar till 86,9 miljoner euro, budget 2019 ligger pa pa 85,2 miljoner euro och
det totala underskottet uppgar darmed till 1,7 miljoner euro.

Den totala intaktsbudgeten for 2019 uppgick till totalt 8,0 miljoner euro. Av det var 7,6 miljoner euro enligt
intaktsram och 0,4 euro tillaggsbudget 3. Utfallet blev 7,9 miljoner euro. Intdkterna lamnade ett underskott
pa totalt 0,1 miljoner euro. Underskottet harror sig framst fran lagre erhalina ersattningar an budgeterat.

Den totala driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 93,2 miljoner euro. Av det var
91,6 miljoner euro enligt grundbudget, -0,4 miljoner euro tillaggsbudget 1, 16 000 euro tilldaggsbudget 2 och
1,9 miljoner euro tilldggsbudget 3. Driftsbudgeten lamnade ett underskott pa totalt 1,6 miljoner euro.
Underskottet harror sig framst fran foljande poster:

e  Personalkostnader

0,6 miljoner euro

Den storsta bidragande orsaken till underskottet &r en 6kad kostnad for

|6neperiodiseringen. Denna innehaller en uppbokad kostnad for intjanad semester,

semesterpenning och komptimmar. Kostnaden 6kar tillfalligt 2019 p.g.a. férandringar i
konkurrenskraftsavtalet vilket innebéar att AHS under nésta ar betalar ut full
semesterpenning (0,5 miljoner euro) samt en effekt av arbetsvarderingen (0,1 miljon euro).
Denna post budgeteras till 0 enligt dvergripande riktlinjer inom LR.

Budgeteringen for de 6kningar i lénerna som kommer fran den arbetsvardering som

gjordes 2018 var utmanande och vi kan aven se att det hade en storre effekt pa
vikarieldner och 6vriga ersattningar an budgeterat.

e  Material

0,2 miljoner euro

anvandning av engangsmaterial enligt gallande hygienkrav.

Sterilt vardmaterial har 6kat under de senaste tva aren och detta beror pa en 6kning i

Hemvardsmaterialet har haft en stigande kostnadstrend under de senaste fem aren.

Denna 6kning harror sig fran en aldrande befolkning samt att den medicintekniska
utvecklingen mojliggjort forbattrade hjalpmedel i diabetesvarden.

Ordférande

Foredragande

Protokolljusterare
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§12 TILLAGGSBUDGET 2 2020 (forts)

e Inventarier & anskaffn. 0,2 miljoner euro

o Kostnaderna for halso- och sjukvardsutrustning har stigit under de senaste aren pga av
branschens utveckling.

e Ovriga kostnader 0,2 miljoner euro

o Kostnader for kreditférluster och férandring i lager.

e Extern Vérd utanfér Aland 0,5 miljoner euro

o Kostnaderna varierar stort mellan aren och ar darmed ett mycket utmanade anslag att
budgetera.

Férslag tillaggsbudget 2 2020

Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 | Budget 2020 | Forslag TB 2
inkl TB 2020

INTAKTER TOTALT -8 773 860 -7 998 000 -7 899 674 -8 620 000

Tjansterelaterade I6ner 28 622 647 37 019 720 29 809 655 37 874 200 106 584
Lonetillagg o ersattningar 16 042 962 7 878 400 16 210 209 8 652 700 151 400
Lonebikostnader 8 235 361 8 747 880 8 205 608 8 964 300 353 271
Personalersattningar o rattelseposter -890 169 -850 000 -853 120 -951 200 (o)
PERSONALKOSTNADER 52 010 801 52 796 000 53 372 352 54 540 000 611 255
Medicinsk rehabilitering 1275 109 1521 000 1400 910 1 085 000 408 000
Sjuktransporter 4 045 752 4 277 000 3 995 231 4 959 000 0
Owriga képta vardtjanster 1290 589 1 392 800 1482 723 1 239 800 159 000
Konsult- o vikarietjanster 1707 336 1671 200 1717 993 1 149 000 411 500
Personalrelat tjanster 823 373 752 900 987 306 792 200 (o)
Owriga képta tjanster 3 196 654 3 352 900 3358 318 3 641 400 50 000
Intern hyra 6 348 514 6 583 000 6 581 614 7 614 000 0
Owriga hyreskostnader 704 681 724 300 640 516 688 100 0
KOPTATJANSTER 19 392 008 19 995 600 20 001 197 21 168 500 1 028 500
Vard- och rehabiliteringsmaterial 3259 934 3 058 000 3 359 989 3021 700 391 700
Laboratorie- och réntgenmaterial 642 704 689 400 651 263 671 200

Lakemedelspreparat 2675015 2 864 200 2843 137 2 793 500

Senicematerial 1 480 504 1 564 800 1513 668 1 539 100

MATERIAL 8 058 157 8176 400 8 368 058 8 025 500 391 700
INVENTARIER & ANSKAFFN. 912 945 743 000 925 306 743 000 11 000
OVRIGA KOSTNADER 472 353 154 000 339 861 156 000 0|
EXTERN VARD UTANFOR ALAND 9 348 696 9 450 000 9 900 068 9 300 000 300 000
DRIFTSKOSTNADER 90 194 960 91 315 000 92 906 842 93 929 000 2 342 455
AVSKRIVNINGAR 1669 523 1 870 000 1 863 565 1 800 000

Driftreservering -1 000 000 0 0 0

NETTOKOSTNADER 82 090 623 85 187 000 86 870 733| 87 109 000] 2 342 455

Personalkostnader
Totalt anslag 611.255,-

Motivering: Anslagen for vikarier och poolpersonal, extra personal samt dvertid har ej justerats enligt de
avtalsenliga férandringarna (arbetsvarderingen samt allmanna avtalsférhéjningar). Anslagen har varit
underbudgeterade flera ar. Anslagen har justerats pa de kliniker dar vi vid uppféljningen av resultat 2019
och &ven tidigare ar ser avvikelser mot budget och &r darmed i behov av justering som motsvarar verklig
niva.

Vid budgeteringsprocessen for ar 2020 gavs initialt riktlinjer fran LR att budgetera socialskyddsavgiften
enligt 0,77%. Enligt uppdaterade uppgifter fran LR skall socialskyddsavgiften budgeteras enligt 1,34%. Vid ny
utrakning pa samtliga I16ner i AHS ger detta en merkostnad pa 265.376,-

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Kopta tjanster
Medicinsk rehabilitering
Totalt anslag 408.000,-

Motivering: Detta anslag har varit underbudgeterat de senaste aren. Vi ser en storre kostnadsékning 2018 som
héarror sig framst fran en 6kning av diabeteshjalpmedel (forbattrade insulinpumpar ges till fler patienter). Vi
forvantar oss dven 6kande kostnader for kognitiva hjalpmedel.

Kopta tjanster/Medicinsk rehabilitering
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Ovriga képta vérdtjénster

Totalt anslag 159.000,-

Motivering: Anslaget for Laboratorietjanster behéver justeras sa att motsvarar kostnadsutvecklingen.
Kostnaderna har ékat d& vi skickar bort mer och dartill 6kar dven omkostnaderna. AHS har fattat beslut fér
upphandling av screeningtjanst for fyra ar och darmed behodver anslaget justeras for motsvara den verkliga
kostnaden.

Képta konsult och vikarietjénster
Totalt anslag 411.500,-

Motivering: Klinikerna har idag méanga specialiteter som inte kan l6sas med att anstalla fast personal.
Trenden med mer specialistkompetens 6kar. Det finns dven en utmaning att rekrytera fast personal och pga
av ett flertal vakanta lakartjanster finns ett behov att anlita konsulttjanster under 2020.

Rapporterings och budgeteringsverktyget Hypergene skall implementeras enligt plan under 2020 och 2021.
Budget saknas for kostnader relaterade till Hypergene.

Konsult- o vikarietjanster
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Ordférande Féredragande Protokolljusterare
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Ovriga képta tjénster
Totalt anslag 50.000,-

Motivering: Kostnaderna 6kar for tolktjanster och mobiltelefonabonnemang. Anslagen har varit
underbudgeterade under de senaste aren. Detta anslag behover hojas da behovet av 6versattning 6kar och
personalen férvantas vara mer tillganglig.

Material och anskaffningar
Vard och rehabiliteringsmaterial
Totalt anslag 391.700,-

Motivering: Kostnaden for sterilt vardmaterial 6kar och detta harror sig fran en 6kad anvandning av
engangsartiklar enligt nuvarande hygienkrav.

Hemvardsmaterial; anslaget har overskridit budgeten under flera ar. Vi ser en utveckling av detta i takt med
en aldrande befolkning samt att hjadlpmedlen for diabetes forbattras och delas ut i storre
utstrackning.

Hemvardsmaterial AHS TOT
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Anskaffning
Totalt anslag 11.000,-

Motivering: Den medicinsk teknisk utrustningen utvecklas och detta medfér 6kade kostnader. Vi har idag
hogre kostnader for IT (programvaror och arsavgifter).

Extern vard utanfér Aland
Totalt anslag 300.000,-

Motivering: Anslaget &r mycket svart att budgetera da det varierar mycket mellan aren. Ett utrdknat
medeltal for de senaste 6 aren ligger pa 9,6 miljoner vilket ligger som grund for forslaget till tillaggsbudget 2
2020.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Extern vard utanfér Aland
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Resultatet for 2019 har analyserats och behandlats i ledningsgruppen. Ledningen har haft méten med de
kliniker som har den storsta avvikelsen fran budget och gatt igenom resultatet pa klinikniva saval som pa
avdelningsniva. Dessa analyser och métesdiskussioner ligger som grund for forslaget till tillaggsbudget 2
2020.

Sedan 2018 har ledningsgruppen tillsammans med organisationen arbetet enligt ett effektiveringstank. Det
handlar inte om att spara utan om att arbeta framat pa ett satt som involverar organisationen pa bredden.
Det handlar langt om att fa fram en sjalvfinansierad utveckling. Den ekonomiska grundtanken i
organisationen utgar fran detta.

Effektiveringsplanen ar ett internt dokument som férankrats i styrelse och landskapsregering. Arbetet med
detta fortsatter och bor med tanke pa de ekonomiska utmaningarna ytterligare paskyndas och ytterligare
utvarderas. AHS bor komma ihag att mycket som gérs inom organisationen kan ha en ekonomisk inverkan
pa kommunernas ekonomi. Samarbetet med kommunerna behover ytterligare forbattras for att vi skall
undvika suboptimeringar. For att forbattra kvaliteten i ekonomiprocesserna behover foljande omraden som
drivs av ekonomienheten utvecklas:

e Budgeteringsprocessen
o Decentralisera processen
o Lonernas budgetering - alla poster behéver beraknas i forhallande till avtalsenliga
forandringar
o Storre dialog med och férankring i verksamheten

e Redovisningsrutiner och tidsplan
o Periodiseringar; se 6ver detta sa att vi inte far stora poster som dverraskar oss i december
o Tydlig och snabbare process

e Prognosprocessen
o Utarbeta en metodik for mer realistisk prognos
o Prognosen skall baseras pa en 6kad kommunikation med verksamheten

e Rapportering och uppfoljning
o Forbattrade rutiner och verktyg
o Okad dialog inom AHS och mellan AHS och LR

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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FORSLAG:

Styrelsen konstaterar att resultatet for 2019 visar att nettokostnaderna éverskrider den budgeterade nivan
med 1.683.733,- euro. AHS ledning har tillsammans med verksamheten analyserat resultatet fér 2019 och
aven gjort en genomlysning av budget 2020.

AHS styrelse framfor till landskapsregeringen att ett behov av en tillaggsbudget for 2020 foreligger.
Styrelsens dskande i Landskapsregeringens tillaggsbudget 2 2020 uppgar till totalt 2.342.455,- euro enligt
nedanstaende tabell. Motiveringarna till anslagen finns i ovanstdende beredningstext.

Anslag Forslag TB2

2020
Personalkostnader totalt 611 255
Kopta tjanster medicinsk rehabilitering 408 000
Owriga képta vardtjanster 159 000
Konsult och vikarietjanster 411 500
Owriga képta tjanster 50 000|
Kopta tjanster totalt 1028 500
Vard och rehabiliteringsmaterial 391 700
Inventarier och anskaffningar 11 000
Extern véard utanfér Aland 300 000
Totalt 2 342 455

AHS styrelse ger ledningsgruppen i uppdrag att noggrant félja resultatet och eventuella avvikelser.
Rapportering till styrelsen sker vid varje méte dar den kvartalsvisa uppféljningen ar mer omfattande och
manaderna mellan dessa ges en kort rapport om inte annat behov foreligger.

AHS styrelse ger ekonomienheten vid AHS i uppdrag att jobba med féljande utvecklingsomraden:
budgeteringsprocessen, redovisningsrutiner och tidsplan, prognosprocessen och rapportering och
uppféljning. Effektiveringsatgarderna presenteras separat for styrelsen vid ndsta sammantrade.

AHS styrelse ger ledningsgruppen i uppdrag att fortsatta arbete med effektiveringsatgarder och avge en
rapport gallande detta arbete regelbundet.

AHS styrelse énskar framféra for landskapsregeringen att det finns riskfaktorer som kan péaverka 2020 &rs
resultat oberoende av tillaggsbudget. Riskfaktorerna ar framst anslaget fér externvard utanfér Aland och
aven risker i forhallande till Covid-19 virussituationen.

BESLUT: Beslét enligt forslaget. Beslot vidare att AHS styrelse begér in en rapport fran Fastighetsverket,
géllande kommande tredrsplanering fér reinvesteringar i AHS fastigheter.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 9.3.2020

§13 DELGIVNINGAR

FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar till kannedom:

1. Samarbetskommitténs protokoll fran 2.3.2020.
2. Samverkansavtal
3. Skrivelse fran Alands Handikappférbund

4. Ledningsgruppsbeslut &8 50 2020

BESLUT: Beslot anteckna delgivningarna till kdnnedom.

Ordférande

Foredragande Protokolljusterare
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