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AHS

Ansvarsperson

Ledningsgruppen fér Alands hélso- och sjukvard

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om hélso- och sjukvard handha den
offentliga halso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skéta sina uppgifter genom att producera vardtjanster eller genom att
kopa tjanster av andra producenter. AHS kan &ven sélja vardtjanster s& lange som myndighetens férutsattningar att
fullfélja sina uppgifter tryggas.

Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplanen beskriver de ettariga och tredriga malsattningar som finns inom respektive ansvarsomrade utgaende
fran de ekonomiska ramar budgeten ger. Till budgetansvaret hor att under tjansteansvar verka for att anslaget inte
Overskrids, att de i verksamhetsplanen angivna malen uppnas, att avsedd verksamhet uppratthalls och att anslaget
anvands for avsett andamal. Som budgetansvarig bér man vid forandringar i verksamheten lyfta drendet till narmaste
forman eller ledningsgruppen beroende pa drendets art. Organisationen behover i all sin verksamhet beakta ett
ekonomiskt hallbart helhetstank.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand p& kompetens, kvalitet och utveckling. AHS erbjuder jamlik och
professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra till basta mojliga halsa och livskvalitet samt stodja
det friska hos individen. Varden tar hansyn till varje manniskas behov, och respekterar friheten att vélja och fatta beslut
om den egna hélsan. AHS vision "Valm&ende genom delaktighet” innebér att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta mojliga forutsattningar for alla att ta ansvar for sin halsa och uppleva
valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett satt som skapar méjlighet till delaktighet for
invanare, patienter, personal och samarbetspartners. Organisationens kompetensforsérjning ar grunden for att
myndigheten skall kunna uppréatthélla en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behdver ske kontinuerligt och AHS
behover vara konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och som halso- och sjukvardsproducent.
Myndigheten har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland.

Strategiska utmaningar

Vara 6vergripande utvecklingsomraden ar féljande:

1. DET AHS GOR (Hélso- och sjukvardstjansterna)
Till det har utvecklingsomradet hor mal géllande t.ex. bemanning, kompetens, kvalitet, vardprocesser, tillganglighet och
delaktighet.

2. VAD AHS AR (Var organisation)
Till det har utvecklingsomradet hor mal géllande t.ex. ledarskap, processer att decentralisera/centralisera,
utveckling/digitalisering av stodfunktioner och hallbarhetsarbete.

3. HUR AHS SAMARBETAR MED ANDRA (Samverkan)

Till det har utvecklingsomradet hér mal géllande t.ex. samarbete med KST, kommuner och tredje sektorn, forebyggande
arbete med fokus pa stora sjukdomsgrupper, dialog med bl.a. invdnare och patientorganisationer.

Pandemin
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Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Kompetensforsorjning pa avdelningarna O
Faststalla alla avdelningars grundbemanning i

forhallande till platsantal och ta fram

anvisningar for anvandning av vikarier

utgdende fran belaggning.

Planering och uppféljning av rehabilitering Kartlaggning av den interna kunskapen om AHS O
Kartlagga nivan pa den interna kunskapen om ansvar for rehabilitering pagar (moten med 6 av

AHS ansvar for rehabilitering. Férnya riktlinjer 9 kliniker/mottagningar genomfoérda). Arbetet
gallande medicinsk rehabilitering. Ta fram med att fornya riktlinjerna gallande medicinsk
Overgripande information om rehabilitering pagar.

rehabiliteringsprocessen till patienter och
narstaende. Utarbeta grundlaggande
information om processen med att géra
rehabiliteringsplaner som stdd for nya lakare
och for vardpersonal.

2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning
Overgripande nyckeltal En uppdatering av statistik och jamférande Q
Ledningsgruppen tar fram nagra viktiga nyckeltal om halso- och sjukvardens kostnader
overgripande nyckeltal som pa ett tydligt satt ar gjord

relaterar till planering och uppféljning
verksamheten. Nyckeltalen ska ocksa gora det
mojligt att jamféra AHS verksamhet med
motsvarande verksamhet t.ex. i fastlandet.

Rekrytering Arbetet pagér. Fokus ligger mera pa O
Kartlagga resurserna gallande rekrytering. Ta rekryteringsfragor 6verlag.

fram en plan for rekrytering av lakare.

Nytt vardinformationssystem (VIS) VIS projektet fortgar. Dialogfasen kan inte Q
Nya VIS &r upphandlat. inledas fore avgorande fran

Marknadsdomstolen kommit.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Utveckling utifran samverkansavtalen For att arbetet med samverkansavtalen skall O
Gemensamma vard-, rehabiliterings- och ske pa ett konstruktivt och drivande satt behovs
klientplaner inom avtalsomradena hemvard en resurs som haller i helheten tillsammans

samt forebyggande av psykisk ohdlsa och med kommunerna. Arbetsgrupper ar tillsatta

arbete for psykisk halsa. Tydliggdra definitioner  och har inlett sitt arbete. Just nu strandar

och fa en samsyn kring begreppet kris samt arbetet pa att det inte finns ett organ for

klargora vilket ansvar AHS respektive KST har i utvardering.

forhallande till krissituationer.
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Utvecklings- och hallbarhetsagenda fér O
Aland

Bibehalla en 1ag niva pa resor for utbildning och

arbetsatagande genom att ta tillvara erfarenhet

och kunskap om arbetsprocesser och méten

frdn pandemin. Formulera riktlinjer gallande

digitala moten respektive resor.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

845 (821,2) 849 (834,1) 855 (840,6) 851 (837,3)
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Ekonomisk oversikt
AHS TOTAL exkl Covid

Bokslut 2021

Budget 2022 Utfall Mars 2021 Utfall Mars 2022

Féréndring 2021-
2022

INTAKTER -8 817 254 -8 159 000 -1 659 813 -1 505616 -154 197
Personalkostnader 55946 473 57 375 400 13171752 13333916 -162 163
Kopta tjdnster 15108 756 14915097 3643623 3972234 -328 612
Intern hyra 7729967 7 785 000 1931561 1931595 -33
Material 8881796 8 677 453 2190561 2278273 -87 712
Inventarier och anskaffningar 868 070 745 800 116 595 115315 1280
Ovriga kostnader 235209 176 000 25144 19323 5821
Extern vard utanfor Aland 8263 251 9 400 000 1565 256 1525679 39576
Avskrivningar 1279759 1810000 321 000 375432 -54 433
DRIFTSKOSTNADER 98 313 281 100 884 750 22 965 492 23 551 767 -586 275
NETTOKOSTNADER 89 496 027 92 725 750 21 305 679 22 046 151 -740 473
AHS TOTAL Covid Bokslut 2021  Budget 2022 Utfall Mars 2021 Utfall Mars 2022
2022
INTAKTER -5 954 490 0 -13 165 -16 314 3149
Personalkostnader 1835784 590 100 301 852 716903 -415 051
Kopta tjdnster 1614780 753 750 230037 2005120 -1 775083
Intern hyra 40 000 0 0 15554 -15554
Material 1971992 250 400 767 111 254091 513020
Inventarier och anskaffningar 10018 0 2031 15565 -13534
Ovriga kostnader 81 0 0 0 0
Extern vard utanfor Aland 11219 100 000 1750 1476 274
Avskrivningar 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 5483 874 1694 250 1302 782 3008 707 -1 705 926
NETTOKOSTNADER -470 616 1694 250 1289 617 2992 393 -1 702776
AHS TOTAL inkl Covid Bokslut 2021  Budget 2022 Utfall Mars 2021 Utfall Mars 2022
2022
INTAKTER -14 771 744 -8 159 000 -1 672978 -1 521 930 -151 048
Personalkostnader 57782 257 57 965 500 13 473 604 14050 818 -577 214
Kopta tjdnster 16723536 15668 847 3873 660 5977 354 -2 103 694
Intern hyra 7769 967 7 785 000 1931561 1947148 -15587
Material 10 853788 8927 853 2957672 2532364 425308
Inventarier och anskaffningar 878 088 745 800 118 626 130 880 -12 254
Ovriga kostnader 235290 176 000 25144 19323 5821
Extern vard utanfor Aland 8274470 9500 000 1567005 1527155 39 851
Avskrivningar 1279759 1810000 321 000 375432 -54 433
DRIFTSKOSTNADER 103 797 155 102 579 000 24 268 273 26 560 474 -2 292 201
NETTOKOSTNADER 89 025 411 94 420 000 22 595 296 25 038 545 -2 443 249
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Cheflakarens enhet

Ansvarsperson

Cheflakare Dick Sjogren

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Bemanning, kvalitet, vardprocesser. O
Vi har ett ansvar, att ur medicinskt perspektiv,
konkretisera for beslutsfattare och allmanhet
vad fortsatta kostnadsnedskarningar leder till.
Kartladgga och forstarka rekryteringsresurserna
aven internt for att uppna langsiktiga
rekryteringar.

Tillsatta en arbetsgrupp for att genomféra vissa
omstruktureringar i enlighet med den externa
utredningen av akutens verksamhet (2020).
Ansluta AHS verksamheter till fler nationella
kvalitetsregister.

Utvardera AHS insatser under
Coronapandemin.

Kontinuerligt se éver vard utanfér Aland. Hoja
den egna kompetensen dar sa ar mojligt for att
ta hem extern vard som kan utféras hemmavid.

2. Det AHS ar
Organisationskultur O

Oka klinikchefernas insyn och engagemang i
beslutsprocesser. Regelbundna
klinikchefmoten for att sakerstélla att alla
parter ar val informerade om aktuella arenden.
Strukturera upp ST-verksamheten.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Samverkan O
Se Over koordinationen av

rehabiliteringstjanster inom 6ppenvarden.
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4, Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Effektivering/besparing O
Oka personalens engagemang i VIS

upphandlingen.

Lagga ner sjukhusbiblioteket. Fora dver

prenumerationsansvaret till sekreterare i CHL

enheten.

INBESPARINGSKRAV 2022, Reducerade O
anslag: Utbildning 20.000,-, Kliniskt
traningscenter 60.000,- och Extern vard
utanfér Aland 200.000,-

Utbildning

Corona pandemin har 6ppnat manga nya
mojligheter gallande alternativ till utbildning
som sker pa plats. Utbudet for
distansutbildning har 6kat drastiskt och fér AHS
del sparar detta pengar eftersom
resekostnader och logikostnader minskar.
Sankta utbildningsanslag ses som mojliga
inbesparingar just genom detta. Antalet
férelasnings-/utbildningstillfallen férvantas inte
minska.

Kliniskt traningscenter

Kliniskt traningscenter ar en forutsattning for
att den insats som ges aven vid lagfrekventa
sjukdomsfall skall halla en tillracklig hog
kvalitet. Satsningen har varit pa agendan under
en 1ang tid och behdver nu ytterligare sattas pa
is.

Extern Vard utanfér Aland

Att sdnka anslaget for vard utanfor Aland &r ett
risktagande men summan star i linje med
foregdende och innevarande ars trend.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

20(19,8) 20(19,8) 19 (19,0) 19(19,0)
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Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHs

15320 840 13794144 3006 566 14770 590 2725283
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -118 000 -423 078 -5 966 -318 000 -204 584
DRIFTSKOSTNADER 15438 840 14 217 222 3012531 15088 590 2929 867
Personalkostnader 1467 000 1632649 360 506 1324000 337316
Kopta tjanster 3958 000 3686411 1015499 3962 000 1051 055
Intern hyra 8 840 8 840 2210 8840 2210
Material 25000 66917 44334 13750 6714
Inventarier och 310000 478 268 24702 310000 6892
anskaffningar
Ovriga kostnader 70 000 80 886 25 70000
Extern vard utanfor 9 600 000 8263 252 1565 256 9 400 000 1525679
Aland
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Primarvardskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Tora Woivalin

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

PREVENTIVA TjANSTER - Verkstallande av
landskapsforordningen

Arbetet med att verkstalla bland annat
hembesdk till forstfoderskor inleds.

HEMSJUKVARD - Preventiva hembesék 75+
behdver féréndras

Ny verksamhetsmodell fér preventiva
hembesok hos aldre (nuvarande 75+)
férandras. Aven hemsjukvardens sjukskoétare
deltar.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Seniormottagning
Verksamhetsmodell fér en seniormottagning
utarbetas i samarbete med 6vriga kliniker.

HEMSJUKVARD - Saker
lakemedelsbehandling

Maskinell dosdisp inférs, 50 % av
hemsjukvardens patienter med medicindelning
ingar i maskinell dosdispensering. En
férutsattning ar att patienternas
lakemedelslistor ar granskade av lakare.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Tillrackliga
lakarresurser

PRIMARVARDSKLINIKEN -
Kompetenshéjande mastersutbildning
Benchmarking, genom studiebesok pa enheter
dar man har valfungerande processer.

Kliniken ska identifiera vardprocesser inom
primarvarden dar man har mest nytta av en
kompetenshdjning. Kliniken tar beslut inom
vilket omrade satsningen paborijas.

Under 2022 kartlaggs intresse for utbildningen.

HALSOCENTRALEN - Utveckling av
jourverksamhet

Kartlagga forutsattningar for att utveckla
jourverksamheten, delvis i samarbete med
andra kliniker.

Andrat mél: verksamheten i preventiva
hembesok kommer att uppga i
seniormottagningen. Fortsatter tillsvidare
oforandrad.

Arbetsprocessen ar igang.
De forebyggande hembesoken kommer att inga
i den nya mottagningen i férandrad form.

Dosdispensering pa ESB prioriteras nu. For
ovriga HSV-patienter har man inte kommit lika
langt. Nya patienter satts i forsta hand pa
dosdispensering.

8 tjdnster av 16 fast besatta.

Diskussionen ska aterupptas senare, i samrad
med vardchefen.

En triagegrupp som arbetar med fragan har
bildats av Akuten och halsocentralen.

P3 halsocentralen har man forberett en
forandring fran april 2022, s3 att sjukskotarna

Kommentar Bedémning

-

-
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PRIMARSVARDSKLINIKEN - Missbrukarvard
Under 2022 utreds forutsattningarna for
overforing av sprutbytesverksamheten fran
psykiatriska kliniken till priméarvarden.

PRIMARVARDSKLINIKEN -
Sjukvardsupplysning

Kartlagt mojlighet till sjukvardsupplysning
utanfér AHS tillsammans med 6vriga kliniker
som berdrs.

HEMSJUKVARD - Kvalitetsutveckling
Utarbeta enhetliga intagningskriterier och vilka
tjidnster som erbjuds inom hemsjukvard.
Under aret ska man ga igenom befintliga PM.

PRIMARVARD - Kompetenskartlaggning
Kompetenskartlaggningen ska vara genomford
pé alla Halsocentralens enheter.

Andra enheter paborijar eller fortsatter
processen.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Covid
Covid-vaccinering ska vara genomférd enligt
THL:s rekommendationer.

HALSOCENTRAL - Tobakskampen
Implementering av Tobakskampen i dvrig
Halsocentralverksamhet. Utbildas minst tva nya
Tobaksavvanjare.

HALSOCENTRAL och PREVENTIVA TJANSTER-
Mental Hélsa

Kartlagga mojligheterna for att utveckla
verksamheten for unga i samarbete med
studerandehalsan och &vriga kliniker.

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning

primarvarden

Kartldgga behovet av och nyttan med digitala
mottagningsbesok inom olika verksamheter i
primarvarden. Skapa forutsattningar for
genomfoérande nar det ar andamalsenligt.

PRIMARVARDSKLINIKEN - Distansbesok i
skargarden

For skargardens befolkning infors distansbesok
hos lakare pa halsocentral for att forbattra
stodet till skargardshalsovardaren i bradskande
situationer.

HALSOCENTRALEN och PREVENTIVA
TJANSTER - Elektronisk patientanmilan
Medverka i projekt och forberedelser for att
inféra elektronisk patientanmalan.

tar ett stOrre ansvar i jourarbetet och mer
flexibla arbetsrutiner infors.

Arbetet ar inte paborjat

AHS ledning utreder fragan

Intagningskriterier skrevs hosten 2022; har inte
foljts upp.

Kompetenskartlaggning utfard pa alla
halsocentralens enheter. Inom preventiva
tjianster utfért inom PAPA-prev. Processen
fortsatter inom preventiva tjanster; senare
inom hemsjukvard.

Covidvaccinering fortsatter enligt THL:s
riktlinjer. Personal finns avsatt for detta och
tillgangligheten ar god.

Verksamheten fortsatter med mottagning 2
dagar per vecka. Ny personal har inte utbildats.

AHS ledning utreder fragan.

Kommentar Bedémning

PRIMARVARDSKLINIKEN - Distansbesok inom | Arbetet 4r inte pabérjat.

Status oklart.

AHS ledning utreder

10
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

PREVENTIVA TJANSTER - Planering av Processen har paborjats med KST O
Familjecenter

Utredning avseende ett kommande

familjecenter har paborjats tillsammans med

KST.

PRIMARVARDEN - Synlighet i sociala medier Verkstélls inte, eftersom AHS inte for Q
Primarvardens arbete gors tillgangligt genom narvarande planerar att anvanda FB-konto eller
sociala medier, dar aktuell dylikt.

information/radgivning presenteras for

allmanheten.

4., Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

HEMSJUKVARDEN - Gemensamma lokaler Arbetet ej paborjat Q
Paborja samarbete med fastighetsverket
gallande gemensamma lokaler.

PRIMARVARDSKLILNIKEN - Materialutdelning fr&n Norra Aland har @

Hemvardsmaterialutdelning centraliseras centraliserats till Mariehamn. Sédra Aland &r pa

Kartldggning av utrymme och rutiner for gang. Storre utrymmen for

bestallningar och hantering av material i materialutldmningen ar planerade.

samarbete med 6vriga berérda. Dataprogram for materialutdelning ar pa
upphandling.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

111(106,7) 112(109,1) 117 (115,1) 117 (115,1)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHS

9778 550 9242 889 2248 549 9 847 560 2196 686
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1 382 000 -1 475526 -293 603 -1373 000 -212 437
DRIFTSKOSTNADER 11160 550 10718 415 2542153 11220 560 2409123
Personalkostnader 8202 090 7 819 082 1866 154 8261 800 1655765
Kdpta tjanster 745900 760 445 189130 732700 186 245
Intern hyra 542170 542170 135542 553670 138 418
Material 1624390 1550710 342914 1626390 425 647
Inventarier och 45 000 45 283 8367 45000 3004
anskaffningar
Ovriga kostnader 1000 725 45 1000 45

"
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Kommentarer angaende det ekonomiska laget

Primarvardens budget &r i stort sett i balans. Utgifterna ar forvantade, och inkomster har inte influtit sa har i bérjan av

aret.

Bland utgifterna sticker en post ut; ko av psykiatriska vardtjanster. Detta motsvaras helt av den obesatta tjansten som
barnpsykolog.

Arbetet med att hushalla med sarvardsmaterial och sterilt vardmaterial fortsatter.

12
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Tandvardskliniken

Ansvarsperson
Klinikchef Riikka Lindholm

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Prioriterade grupper och bastandvard Ingen skargardstandvard paborjats O
Tandvardskliniken bedriver tandvard for barn

och ungdomar upp till 28 ar och patienter enligt

landskapsregeringens beslut om de

prioriterade grupperna. Aven bastandvérd i

skargarden i den mobila enheten enligt lagen.

2. Det AHS &r
Digitalisering O

Digitalisering av ortodontistens redskap
(scanner) och mjukvara fér
behandlingsplanering och samarbete med Abo
universitets sjukhus/oral kirurgi.

Hallbarhet T.ex. Istallet for engangs blasterspetsar har vi O
Hallbarhetsarbete genom mindre mangd nu autoklaverbara spetsar. Bytes efter varje
engangsmaterial och istallet inkdp av patient. Pappersmuggar istallet for

flergangsmaterial. plastmuggar. plast skoskydd borttaget

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Samarbete Forsok till kommunikation samt ordnande av Q
HC samarbete genom att ha kontakt med HC mote med HC. Tandvarden och Hc tillhor

lékare angaende behandling och 6nskemal av bada primarvarden . Darmed skulle samarbetet

de prioriterade grupperna vara viktigt pga samma klientel.

Samarbete med KST genom information och
gemensamma planeringsmoten.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022
21(20,8) 21(21,0) 21(21,0) 21(21,0)
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Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid

AHS

NETTOKOSTNADER
INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader
Kdpta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

Ovriga kostnader

1665 100 1488 998 377190
-383 000 -439 477 -90 532
2048 100 1928 475 467 721
1467 000 1274577 306 525
235000 302 511 79 396
161 000 161 000 40 250
180 100 178 102 38 888
5000 12172 2662
113

Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid | 2022 exkl Covid

1553100 348 454
-449 000 -99 411
2002 100 447 865
1431000 286 334
225000 73208
161 000 40 250
180 100 47088
5000 986

14
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Akutkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Malin Ringbom
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Personalens fortbildning En del av akutens/helipkopter skéterskor samt O
Fortldpande utbildningsinsatser avseende en lakare gick kursen AMLS. Tanken ar att ta
personalens baskompetens. hem kursen till AHS under hésten for att fler

ska fa mojlighet att ga. Vi har en slags
"utbildningsskuld" efter Covid aren.

Bemoétande Standigt pagaende. Vi har inrattat en O
Ett gott bemd&tande ar en central del i akutens triageskotersketjanst dagtid &n sa lange som
vardegrund. Detta omfattar bade bemétande i tar emot en hel del av de forsta

patientkontakter och mellan varandra inom patientkontakterna med akutmottagningen.
personalen. Fokus pa bra bemétande ar ett Har jobbar vi for att fa god kvalitet pa

kontinuerligt arbete som vi under 2021-2022 vill bemé&tande i forsta kontakten.

lyfta fram och belysa i olika sammanhang, t.exi = Triageskoterskan ar en del i ett storre
medarbetarsamtal, pa utvecklingsprojekt.
planerings/utbildningsdag och i

férelasningsform.

Kompetenskartlaggning for sjukskotare O
For att synliggdra vilken kompetens som

behovs for arbetet pa akutkliniken, utfors en

kompetenskartldggning i form av intervjuer i

fokusgrupper med sjukskétare. Resultatet

kommer att vara en del i framstallningen av en

kompetensskarta for sjukskotare.

2. Det AHS &r
Utredning - Framtidens akutsjukvard pa Rapporten Akuten 2020 pagar och borde vara O
Aland klar att presenteras 31.5. Dar finns en
Med stdd av revisionsrapporten som gjordes omfattande beskrivning av akutens
2020-2021 tar en arbetsgrupp fram forslag for arbetsomrade samt utvecklingsforslag. Bland
hur ett antal olika delomraden kan annat ITA (intagningsavdelning), gemensamt
effektiviseras och omstruktureras for Okad triage med HC, RETTS triageringssystem, fler
patientnytta och undvikande av dubbelarbete. akutlakare, hanteringen av telefonradgivningen,
Atgardsplaner tas fram, och arbetet med att elektroniska patientjournaler.
verkstalla dessa paborjas 2022. ITA har dteréppnat med 2 platser.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer O
En omfattande, systematisk genomgang och

uppdatering av behandlingsriktlinjerna for

ambulanssjukvarden gors.

AHS medicinska ansvar for O
landskapsalarmcentralen

Arbetet med att uppdatera tekniken i

alarmvaxeln ar forsenat och pagar annu. Det

finns ett fortsatt behov av att se 6ver

verksamhetens medicinska innehall,

inkluderande beslutsstdd, alarmrutiner och

stod avseende operatdrernas fortbildning.

Arbetet r omfattande, och kommer att

fortsatta atminstone 2022-2023.

4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Utredning av méjliga sparatgarder inom de Akuten 2020 rapporten pagar med O
akuta patientflédena utvecklingsforslag dar framfor allt

De sparforslag som akutkliniken lyft har samordningsvinster med dvriga avdelningar
kopplingar till den utredning som planeras kan spara pengar.

under 2021-2022. Narmare beskrivning finns
under de 3-ariga verksamhetsmalen.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 \ Bokslut 2021 \ VP 2022

27 (26,8) 26 (26,0) 28 (28,0) 28(28,0)
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Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid
AHS

3526720 3933604 955716
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1 370 000 -1017 076 -199 226
DRIFTSKOSTNADER 4896 720 4950 680 1154941
Personalkostnader 2891 000 2910243 660 056
Kopta tjanster 1539700 1537948 381915
Intern hyra 236 320 59 080
Material 248 636 51 696
Inventarier och 8198 2194
anskaffningar
Ovriga kostnader 9335

Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid | 2022 exkl Covid

3769920 991720
-1183 000 -183 356
4952920 1175076
2887000 668 883
1602 300 381474
236 320 59 080
221700 56 926
5000 8713

600
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Medicinkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Per-Anton Westerberg

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN
Samarbetet med privata serviceproducenter
fortgar, men innehall och kostnad for dessa
behandlingar kommer regelbundet att ses over,
och i man av resurser erbjudas av AHS.
Utredning om det finns behov att upphandla
dess tjanster av kostnadsskal.

VARDAVDELNING 1

Skoterskeledd mottagning och uppféljning av
patienter som vardas i hemmet, med syfte att
erbjuda stod, medicinsk behandling och rad
och vid behov inlaggning pa avdelning nar sa
kravs.

En sjukskotare deltar i
specialistsjukskdterskeprogrammet, inriktning
palliativ vard (60 SP) i Sverige. Berdknas vara
fardig i juni 2022. Tva sjukskoétare paborjar
2021 utbildningen "sakkunnig inom palliativ
vard (30 SP) pa yrkesskolan Novia i Vasa och
férvantas vara fardiga sommaren 2022.

VARDAVDELNING 2

Minnesmottagningen utreder patienter med
tidig minnesstorning for att faststalla diagnos,
inleda behandling om motiverat samt f6lja upp
behandlingseffekt. En sjukskotare under
vardavdelning 2 kommer att anstallas nar
nuvarande skoterska, anstalld av
medicinpolikliniken gar i pension inom 2022.

MEDICINAVDELNING/DIALYS
Verksamheten praglas av korta vardtider av
varierande, ofta komplexa akuta
sjukdomstillstand. Kartlaggning av behov av
kompetensforstarkningar kommer att goras.
Okad anvéndning av strukturerade
vardprocesser, arbetsbeskrivningar och
checklistor skall tas fram gemensamt av
personalen under ledning av medicinskt

Oversyn pabérjad vilka patienter i behov av
fysioterapi vi kan ta hand om sjalva istallet for
att skriva betalningsférbindelser.

Den palliativa mottagningen fungerar bra.
Skoterskorna som gar pa vidareutbildning ar
inte fardiga annu

Vikarierande sjukskétare ar anstalld. Tjansten
lediganslas ordinarie efter sommaren.

Beskrivning av verksamhetsmal sa allmant
formulerad att det inte gar att utvardera
enskilda maluppfyllelse. Arbetet med samtliga
utvecklingsomraden som omnamns pagar, med
undantag av implementering av nya VIS.
Bristfallig digitalisering ar ett kvarstaende
problem for arbetssatt och arbetsmiljé.

Kommentar Bedémning

O
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ansvariga lakare, med fokus pa patientsakerhet,
men &ven pa arbetsmiljo och trivsel.
Systematisk inskolning av ny personal i
avdelningens rutiner och arbetssatt, men ocksa
utbildning i anvandning av nya rutiner och
teknisk utrustning av ordinarie personal ska
prioriteras.

Brister och sakerhetsrisker skall lyftas pa ett
konstruktivt och I16sningsinriktat satt och alla
skall kdnna sig delaktiga i
forbattringsprocesser.

Struktur ska skapas for tillampning av rutiner
for vardhygien, nutrition, sarprofylax och
behandling. Analys av risker fér arbetsskador
med hjalp av ergoterapeut och forslag pa
atgarder och hjalpmedel skall tas fram.
Kompetenskartlaggning. Genomférd
kompetenskartlaggning till grund fér
utbildningsplaner och I6nesattning.

Minska sjukskrivningar pa medicinavdelning
och jobba mer ergonomiskt.

Implementering av ny TM dvervakningssystem
och VIS - Tillracklig vikarie behdvs for att
ordinarie personal for inskolning
Sjukskoterskebemannad njurmottagning
paborjades under 2020 en dag per vecka med
befintlig personal. Planeras utdkning till 2-3
dagar per vecka.

MEDICINPOLIKLINIKEN

Bildlagrings- och tolkningsprogram behdver
moderniseras for att undersdkningar ska
lagras, hittas och vid behov skickas pa ett
smidigt satt.

Skoterskebemanningen inom cancervarden
behdver starkas, i forsta hand genom att en till
tjanst flyttas till onkolog-och
hematologmottagningen fran en annan av
poliklinikens mottagningar.

En internmedicinsk specialist ar under
utbildning till reumatolog, med deltidsplacering
och handledning i Abo. Verksamheten
moderniserad med ultraljudsutrustning for
diagnostik och vagledning vid ledpunktioner.
Hud- och neurologmottagningen kommer att
omvandlas sa att neurologin ingar i enhet med
rehab och geriatrik for att skapa team och
sarskilt intresse och kompetens for dessa
sjukdomsgrupper, samt koordinering av
konsulter.

Hudmottagningen har andamalsenliga lokaler
med mdjlighet till ingrepp, frysterapi och
ljusbehandlingar, men behdver koordineras
och ha en resurs som dvervakar remissflode
och svar nar konsulten inte ar pa plats.

Manga delmal, vissa under utveckling andra
mera statiska.

Arbetssatt med manga separata delar som har
svart att fungera smidigt tillsammans kvarstar.
Tekniska investeringar genomférda och
férvantas forbattra patientnytta. Intellispace:

bildhantering pa klinfys. Inkdp av FeNO matare:

astmabehandling. Ultraljud fér anvandning vid
diagnostik och behandling inom reumatologi.
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Antikoagulantia-mottagningens roll andras i
och med att flera far blodfértunnande
behandling, men i hogre grad med NOAK som
kraver mindre monitorering.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Endoskopins Liten ombyggnad gjord O
arbetsutrymmen

Endoskopin har ett mycket litet kansli. De ar 3

skoterskor som ska rymmas pa 5-6mz2.

Verksamheten svaller for varje ar och behovet

av en funktionell administrativ plats har 6kat.

En liten ombyggnad har gjorts for att

mojliggdra samarbetet och for att fa en

ergonomisk skrivplats behovs inkdp av

skrivbord och ev. hyllor.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning
PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Arbetet med kravspecifikation klar, skall laggas O
Implementeringen av nytt program for ut fér upphandling inom kort.

hjalpmedelshantering

Program for hantering av hjalpmedel och
hemvardsmaterial upphandlas och processen
att paborja implementeringen startar i nagra
utvalda verksamheter.

MEDICINAVDELNING/DIALYS O
Implementering av ny TM dvervakningssystem
pé avdelningen

Kompetenskartladggning startas upp for att ta
reda pa inom vilka omraden kompetensen
behdver héjas eftersom avdelningen kraver en
bred kunskapsbas.

Utokning av det paborjade samarbetet med
hygienskoterskan fran 2 till 4 timmar per vecka,
har ingar fortsatt regelbunden klddévning med
skyddsklader.

Aktiv deltar i VIS gruppen.

Aktiv deltar i upphandlingsgruppen,
nutritionsgruppen, strokegruppen.

VARDAVDELNING 2 - Testa termer och évrigt  Avdelningen har nu de nya sékorden O
nytt i nya VIS. implementerade.

Aktivt delta som pilotavdelning i samarbete

med VIS-gruppen.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Strukturell O
férandring

Minnesmottagningen flyttas som verksamhet

att hora under avdelning 2 from 1.1.2022.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN -
Utveckla samarbetet med externa
samarbetsparter samt forbattra
informationen om rehabilitering ut mot
samhallet.

Delta i utvecklingsarbetet enligt
samarbetsavtalen med KST och kommunerna
Oka samarbetet med privata terapeuter genom
regelbundna méten inom de olika
professionerna.

Ta fram informationsmaterial for patienter,
handikappféreningar, samarbetsparter
gallande AHS ansvar fér rehabilitering och hur
dessa processer ser ut.

VARDAVDELNING 1 - Patientflode

Forbattra vardkedjan till kommunerna. Stodja
och skola vardpersonal i kommunerna i palliativ
vard.

VARDAVDELNING 1 - Palliativ mottagning
Undersoka behovet av hembesdk.

VARDAVDELNING 2 - Patienter med
langvarig smarta

Vardavdelning 2 och rehabiliteringsmottagning
fokuserar pa rehbiliteringsuppdraget, inklusive
rehabilitering vid svar, kronisk smarta.
Behovet av och strukturen fér en
smartmottagning inom AHS utreds, med fokus
pa utredning, behandling, uppféljning och
vidareremittering for specialiserade
behandlingar till universitetsklinik.

MEDICINAVDELNING/DIALYS

Forbattra vardkedjan - akuten - avdelning -
boende - kommunen

Utdka samarbete med andra kliniker - interna
hospiteringar. Aven uttka samarbete

med AUCS, HUS och UAS.

Utdka njurmottagning service med befintlig
personal.

Utoka vardprocesser som ar evidensbaserade.
Samarbeta med husets farmaceut 8
timmar/vecka for att minska medicinkostnader.
Fortsatt inskolning for personal i ny medicinsk
utrustning bland annat AIRVO och
hjartévervakning samt inférandet av "korkort” i
anvandning av medicinsk utrustning.

Pagéende arbete i projektgruppen for
rehabilitering.

Pga. pandemin ar skolning i kommunerna inte
mojlig. Vardkedjan har inte kunnat forbéattras av
samma skal och dessutom for att Sunnanberg
inte mer ar en institution.

Nya vagar for att forbattra kontakt och stod till
kommunernas verksamheter behéver
utvecklas.

Moéte med arbetsgruppen fran
regeringsprogrammet Tillsammans fér Aland
angdende " Palliativa varden i hemmiljo" ar
planerat fér maj

Tillsammans med cheflakare, priméarvard och
psykiatri undersoks forutsattningar och
resurser for omhandertaga av patieneter med
svar kronisk smarta.

Kommentar Bedémning
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4, Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - AHS
ska erbjuda en rattvis och evidensbaserad
rehabilitering

Ta fram riktlinjer for evidensbaserad
rehabilitering och i enlighet med “God
medicinsk praxis” som f6ljs i Finland.

VARDAVDELNING 2 - Rehabilitering och
behandling hemma eller borta

For att minska antalet betalningsférbindelser,
som skrivs for att fa rehabilitering eller
behandlingar av utomstaende aktorer, behover
vi se dver vad vi har mojlighet att erbjuda inom
AHS.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Bemanning

Folja utvecklingen av
antikoagulansmottagningen och modifiera
arbetssattet sa att den kan skétas av 1.5 ssk.
Nagra delar av utvecklingen bestar av att man
kan férvanta att patienterna som har Marevan
fortsatter att minska samt att man kan fa
sekreterarhjalp for dvriga patienters
administration eftersom de patienter som nu
far DOAK lakemedel istallet for Marevan 6kar
med ca 150 patienter per ar.

MEDICINAVDELNING/DIALYS

Jobba enligt “God medicinsk praxis somt folja
evidensbaserade processer.
Vardtyngdsmaétning behovs - utredning
gallande grundbemmaning.

INBESPARINGSKRAYV 2022 - Reducerat anslag:

Medicinsk rehabilitering 150.000,-

Minskade kostnader fér medicinsk
rehabilitering hor ihop med att vard- och
behandling som kan ges vid AHS ges har istéllet
for att patienten remitteras till andra stallen.
Kriterier- och riktlinjer tas fram fér en mera
rattvis och jamlik rehabilitering.

EFFEKTIVERING 2022 - Vardavdelning 1 och 2
sammanfors

Avdelningarna sammanfoérs under
sommarsemesterperioden 2022 for att
reducera vikariebehovet.

Del i projektet kring rehabiliteringsprocesser
inom AHS.

Planering fér sommaren 2022 att
verksamheten ska klara sig utan vikare- dock
med lékarstod fran Medicinkliniken v.b

Medicinska varden pa medicinavdelning och
dialysmottagningen sker enligt nationella och
internationella rekommendationer och
forskningsbaserade evidens. Dokumentation
och lakemedelsadministration lider av
bristfalligt digitalt stdd.

Vardtyngdsmatning och utredning av
grundbemanning saknas.

Vi utvecklar rehabiliteringsverksamheten givet
de ramar som ges.

Avdelningarna sammanfors inte i samma
lokaler men samarbetar med personalen. Ingen
av avdelningarna har sommarvikarier

Kommentar Bedémning
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

172 (165,8) 173 (168,4) 173 (169,3) 173 (169,3)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid

15880 682 15327768 3633040 15926 752 4030 247
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -1 592 000 -1 899 686 -400 536 -1 520 000 -250 109
DRIFTSKOSTNADER 17 472 682 17 227 454 4033576 17 446 752 4280 356
Personalkostnader 11340130 11 355520 2641 390 11 653 600 2732386
Kopta tjanster 1519555 1462 463 336 579 1349 655 427 398
Intern hyra 1880 955 1881420 470 355 1880 955 470 239
Material 2639042 2444 937 557 432 2469542 621289
Inventarier och 81000 75719 22543 81000 28976
anskaffningar
Ovriga kostnader 12000 7395 5277 12000 68

Kommentarer angdaende det ekonomiska laget

Stor spridning av Covid-19 under perioden. Manga i personalen insjuknat. Manga patienter som behovt isoleras, framfor
allt skora aldre. Minskade restriktioner lett till battre tillgang pa externa konsulter och 6kad mottagningsverksamhet
inklusive remittering till vard utanfér Aland, jamfért med samma period 2020 och 2021.
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Kirurgkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Gastrokirurgi ERCP O
ERCP projektet skall implementeras 2022 samt

vara i full anvandning under 2023. Minskar

kostnader for extern vard.

Brost- och endokrinkirurgi O
Brostcancerkirurgin revideras och utvecklas. |

planen ingadr gemensamma tele-onkologiska

konferenser med AUCS, gemensam patologi

med AUCS samt kliniskt utbyte

Gastrokirurgi ERAS @
Utarbeta checklistor for de olika riktlinjerna pre,
intra och postoperativt.

Utbildning inom ERAS foér samtlig vardpersonal
2022.

Implementerat och fullt funktionellt 2022.

Syftar till snabbare tillfrisknande, mindre
komplikationer samt kortare vardtider efter
bukoperationer.

Kan appliceras i forlangningen pa alla kirurgiska
och ortopediska patienter.

2. Det AHS &r
Ekonomisk uppfdljning i realtid O

Samarbete med ekonomienheten, méten varje
manad for att justera justerbara utgifter i
realtid.

Avdelningsfarmaceut O
Samarbete mellan sjukhusapoteket och

avdelningen; minska kostnader genom 6kat

samarbete.
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4, Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Rekrytering av specialister En specialiserande lakare i ortopedi har knutits O
Rekrytering av framtida specialistlakare kostar till kliniken.

under processen. Daremot kommer kostnaden  Ytterligare rekryteringar inom kirurgi och

for ett forsummande att 6verstiga 1 000 000 ortopedi kommer att pabdrjas inom 1ar.

Euro &rligen i vikariekostnader om 5-7 &r. Oron-

, barn- och vissa delomraden av

medicinkliniken ar varnande exempel.

Minskade externa vardkostnader O
1. ERCP implementering

2. Utveckling av protesortopedin

3. Utveckling av hand och fotkirurgin

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

36(33,7) 37(36,2) 38(37,2) 38(37,2)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid

4084 690 4 469 391 1125039 4128 390 1120975
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -876 000 -858 654 -193 153 -856 000 -153 271
DRIFTSKOSTNADER 4960 690 5328 045 1318193 4984 390 1274 246
Personalkostnader 3339000 3635677 872 830 3363 000 831 247
Kopta tjanster 461 600 481 326 118 624 459 900 116 038
Intern hyra 228960 228960 57 240 228960 57 240
Material 919130 900 335 252 830 920 530 258 255
Inventarier och 10 000 63 056 10463 10 000 5150
anskaffningar
Ovriga kostnader 2000 18 691 6 206 2000 6316
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BB-/gynekologkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Annika Kahnberg
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Bemanning Ej fatt ndgon utokning i bemanning. Periodvis Q
Vart mal ar att ha alla tjanster tillsatta med mycket anstrangt. Inte haft méjligheter till
minst 3 fasta lakare och en vikarie samt alla extern hospitering eller kurser.

barnmorsketjanster tillsatta samt tillrackligt
med vikarier dar som tacker upp for ledigheter.
Uppratthallande av kompetens genom
utbildning/fortbildning samt aterupptagande av
extern hospitering framfor allt inom
forlossningsvard.

Kvalitetssdkring Vardprogram uppdateras och skrivs. Psykisk O
Kvalitetssakring genom bla framtagande av ohalsa skrivet. Interna utbildningar gérs
vardprogram, planeras inom psykisk ohalsa och = regelbundet. Bildlagring i journal paborjat da
graviditet samt uppdatering av befintliga. system inkop till medicin men inte annu

Personalen gor regelbundet/arligen webb- tillgangligt for oss, BB/gyn

baserade utbildningar inom CTG, suturering,
NEO-HLR och NEWS. Vi fortsatter interna ALSO-
utbildning regelbundet

Bildlagringsmojligheter av ultraljudsbilder som
kopplas till journalen som forbattring av
patientsakerhet.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning
Delaktighet Medarbetarsamtal skots, ppen dorr fungerar, O
Personalen ansvarar for olika klinikmoten regelbundet.
kompetensomraden, nytt ar en barnmorska IBCLC ar utbildningen klar, tentamen klar, svar

inom uroterapi och en IBCLC handledare inom juni.
amning. Ny féredragare inom ALSO (advanced

life support inom obstetrics)bade barnmorska

och lakare.

Gemensamma klinikmd&ten regelbundet.
Planeringsdagar med samtidig

kompetensutveckling.

Oppen dérr, vara tillgéngliga.

Arliga medarbetarsamtal.

Hallbarhet uppfyller dessa @
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Vi har ett hallbarhetstank i det vi gér och
minimerar onddiga sopor. Vi valjer
flergangsmaterial dar det gar och ateranvander
i man av mojlighet.

Personalen skall trivas utifran gemensam
vardegrund.

Tillrackligt med medel/resurser for att
tillgodose en god vard for patienter samt
anvandarvanlig och patientsaker utrustning.
Kvalitetssakring gallande ingrepp i
lokalbeddvning, i samarbete med narkos.

Digitalisering inte aktuellt annu da vi annu inte har nagot nytt O
Ta aktiv del i utvecklingen kring digitalisering, journalsystem

t.ex. anamnesmallar, anamnes infor

fertilitetsutredning, miktionslistor som ifylls

digitalt innan besok dar uppgifterna garna kan

sparas i patientens journal.

STAKES digitalt.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Samarbeten vissa samarbeten fungerar battre jamfort med O
Samverkan med KST, gallande barnskydd, tidigare.
sakerhet i utbyte av patientinformation.

Samarbete med 6vriga kliniker,

remisshantering.

Samarbete med externa vardinrattningar, t.ex.

lakare fran TYKS som gér KUB pa AHS.

Samarbete med folkhalsan och

patientorganisationer.

Att synliggdra vart arbete och kvinnosjukdomar,

vid behov genom medial kontakt.

4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Effektivering inget VIS annu. O
Ratt patient vid ratt stalle pa ratt tidpunkt och

varden ges av ratt vardgivare.

Effektivisering och kvalitetssakring (ex nya VIS).

Se Over patientavgifter.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

24 (23,5) 24 (23,5) 24 (23,5) 24 (23,5)
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Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021
exkl Covid exkl Covid
AHS

2268300
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -375 000
DRIFTSKOSTNADER 2643300
Personalkostnader 2162 000
Kdpta tjanster 35700
Intern hyra 293500
Material 147 100
Inventarier och 5000

anskaffningar

Ovriga kostnader

Utfall Jan - Mar
2021 exkl Covid

Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid | 2022 exkl Covid

2291300 580 485
-356 000 -73 471
2647 300 653 956
2166 000 523017
35700 14639
293500 73375
147 100 41423
5000 400
1101
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Barn- och ungdomskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Christian Johansson
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

Barn: Tryggad lakarbemanning
3 barnldkare med fast anstéllning i tjanst. 1 lkare i specialiserande skede i tjanst. Aterkommande konsulter i
barnneurologi motsvarande 1 arbetsvecka per manad.

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

BUP - Kompetenskartlaggning P4 grund av den akuta situationen pa O
Pabodrja kompetenskartlaggning. mottagningen, har komptenskartlaggning ej

Kartlagga och planera fér kompetens som paborjats.

saknas.

Mer terapikompetens behdvs i teamet. En till
KBT-terapeut eller familjeterapeut for att
underlatta terapivantelistan.

BUP - Kartlidggning av vardprocesser Q
Kartlaggning av behovet av vard, vardprocesser
samt kartlaggning av vardinsatser som saknas.

Barnneurologi Ansvariga sjukskotare utsedda och de har inlett O
Utveckla stédfunktioner och uppféljning. sin utbildning.
Barnendokrinologi Inleds med skolning under varen 2022. O

Utveckla behandlingen med tillvaxthormon.

Kompetensutveckling O
Fler kompetenskort i TILDA.

Sjukskotartjanster O
Aktivare fortgaende, uppsokande rekrytering.

2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning
BUP - Utreda vardprocessen ur barnets O
perspektiv

Under 2021, 2022 utreda hur barnen upplever
forstagangsbesok pa mottagningen.
Forverkliga eventuella behov av férandring som
utredningen pavisar.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

BUP - Delta i planering och se 6ver

madjligheterna av en eventuell digital

ungdomsmottagning

Bista med kunskap och handledning i

processen genom deltagande i arbetsgruppen.

Gemensam utbildning med
universitetskliniker

Gemensam kongress med AUCS och UAS varen

2022.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Sjalétraff med AUCS, US i juni.

O

Kongressplanerna pa Aland i dagslage i trada

pga covid.

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

35(33,8)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021
exkl Covid exkl Covid
AHS

35(34,1)

3526 050 3769974
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -205 000 -159 924
DRIFTSKOSTNADER 3731050 3929897
Personalkostnader 2 836 000 2966 190
Kopta tjanster 383500 449 086
Intern hyra 334 850 334 850
Material 168 100 155 404
Inventarier och 5000 15186
anskaffningar
Ovriga kostnader 3600 9182

35(34,1)

Utfall Jan - Mar
2021 exkl Covid

835010

-35438
870 448
657 425
85663
83713
39062
1910

2675

35(34,1)

Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid | 2022 exkl Covid

3846 050 1040 047
-189 000 31535
4035 050 1071582
3140 000 821249
383500 105 362
334 850 83713
168 100 44062
5000 15097
3600 2099
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Ogonkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Borje Lignell
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Vardprocess -
Patientenkat dver bemétande och

néjdhetsgrad.

Recall O

Genom en stabil Idkarbemanning minska
efterslapningen for planerade aterbesok till 1
manad (jamfort med aktuell situation som ar
minst 6 manader), samt gora det mojligt att
behandla aven icke-prioriterade remisser inom
tiden for vardgarantin.

4, Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Operationsresurs @
Ogonplastikkirurg tas in fran Helsingfors for

operationer av atgarder som annars skulle

skickas externt.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

6(54) 6(54) 7(6,3) 7(6,8)
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Ekonomisk ove

AHS

NETTOKOSTNADER
INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader
Kdpta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

rsikt

Budget 2021 Bokslut 2021
exkl Covid exkl Covid

649 034

-134 000
783 034
415 964

80300
57670
224100
5000

731 460

-147 737
879198
433128

79207
57670
302 892
6 300

Utfall Jan - Mar
2021 exkl Covid

179 848

-45 656
225504
104611
18 830
14417
85353
2291

Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid | 2022 exkl Covid

802 870 190 487
-148 000 -39239
950 870 229726
523 800 117 430
80300 22 066
57670 14417
284100 73907
5000 1906
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ONH-kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Rekrytering Rekryteringsmote maj 2022; fortsatt O
Rekrytering av ONH specialister klar eller delvis ~ bemanning med konsulter under tiden
klar.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021 VP 2022

6(0,5) 7 (7,0) 7 (7,0) 7 (7,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHS

740 270 758 111 216 833 750 270 168 720
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -75 000 -66 165 -14 954 -71 000 -13835
DRIFTSKOSTNADER 815 270 824 277 231787 821270 182556
Personalkostnader 527 000 272007 76 130 533 000 64312
Kopta tjanster 184 400 450 627 127 494 184 400 86 260
Intern hyra 49 570 49 570 12392 49570 12392
Material 49 300 47716 13553 49 300 12843
Inventarier och 5000 4356 2217 5000 6749

anskaffningar

Kommentarer angdende det ekonomiska laget

Det viktigaste mélet fér 2022 &r rekrytering av 2-3 ONH specialister pa hel- eller deltid.
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Psykiatriska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Sirpa Mankinen
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Avdelningen féljer modell for att framja O
saker vard

Behov av en kompletterande modell till MAPA

for saker vard utvarderas och implementering

pabdrjas om behovet konstateras.

Intern fortbildning fér personalen O
Intern fortbildningsplan for lakare, psykolog,

sjukskotare, ergoterapeut, socioterapeut,

mentalvardare och socialkurator ar framtaget.

Fortbildning i KBT-psykoterapi Nya utbildningsalternativ soker och utvarderas O
Sjukskotare borjar steg-1 fortbildningen i istallet for steg-1.

psykoterapi med KBT-inriktning (minst 2-3, flera

om utbildningen ordas pa Aland).

Fortbildning krishantering O

All personal i kliniken har genomgatt en
webbutbildning i baser i krishanteringen under

2022.

Fortbildning i ECT @
1-2 13kare och 1 sjukskétare ar utbildade i ECT.

Malinriktad psykiatrisk vard och O

rehabilitering

Varje patient pa psykiatriska kliniken har en
aktuell vard-/rehabiliteringsplan. Planen
beaktar samverkan med andra aktorer, t.ex.
KST i de fall detta &r andamalsenligt i syfte att
stoda patientens funktionsformaga. Vard- och
rehabiliteringsplanen utvarderas minst 1 ggr/ar
av behandlande lakaren tillsammans med
andra som ingdr i patientens vardnatverk.

Patienten ar aktiv aktor i egen O
vard/rehabilitering

200 (ca 20 %) vardplaner inkluderar mal for

patientens egna insatser 12/2022.
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2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning
Patienter och medarbetare har tillgang till O

specialistlakarresurs vid behov
Kliniken har fyra lakartjanster bemannade,
varav minst 2,5 ar bemannad av en specialist.

Multiprofessionell resurs anvénds O
andamalsenligt

Verkstallande och uppféljning av vard-
/rehabiliteringsplaner verkstalls via patients
kontaktperson, vid behov uppdateras planen av
behandlande lakare. Psykologutredningar
stoder diagnostisering da patientens psykisk
sjukdomstillstand fororsakar
funktionsnedsattning. Ergoterapiresurs
anvands vid arbetsformagebedomningar da
patients arbetsformaga ar nedsatt, samt for
psykoedukation vid neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Psykoterapi ar
malinriktad behandling som erbjuds for en
identifierat problematik.

Sprututbytes organisatoriska placering O
férankras

Forutsattningar for dverforing av

sprututbytesverksamheten fran psykiatrin till

primarvarden utreds.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Patienter med substansbrukssyndrom, O
skadligt bruk och beroende, har en vard- och

rehabiliteringsplan med samordnade

insatser

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt

samverkansavtal mellan AHS och KST i syfte att

ta fram en ur patientperspektivet fungerande

samverkan och arbetsférdelning mellan AHS

och KST.

Individ far professionellt stéd och O
bemdétande vid kris

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt

samverkansavtal mellan AHS och KST fér att

fortydliga definitioner och fa en samsyn kring

begreppet kris samt klargéra vilket ansvar AHS

psykiatrin har i férhallande till krissituationer.

Patient med psykiatriskt sjukdomstillstand O
med nedsatt funktionsformaga far

samordnade insatser

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt

samverkansavtal mellan AHS och KST fér att

utveckla samverkan fér samordnad individuell

vard- och rehabiliteringsplan (KST - AHS
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psykiatrin) for patienter med allvarligt
psykiatrisk tillstand.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

68 (65,3) 68 (66,5) 62 (60,5) 61 (60,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 = Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid

5313520 5257 591 1260 385 5362720 1356 045
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -129 000 -227 623 -35635 -127 000 -13548
DRIFTSKOSTNADER 5442 520 5485214 1296 020 5489720 1369 593
Personalkostnader 4042 000 3968 207 924 120 4009 000 1004 930
Kdpta tjanster 109 000 199 402 42120 189 800 32618
Intern hyra 1200520 1200520 300130 1200520 300130
Material 74 000 105 768 25627 73 400 31425
Inventarier och 7000 4484 2456 7 000 490
anskaffningar
Ovriga kostnader 10000 6 833 1567 10 000
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AN-OP-IVA kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Runo Hargestam
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Perioperativ temperaturkontroll

Att kroppstemperaturen sjunker ar vanligt vid
operationer. Det ar inte ovanligt att
kroppstemperaturen sjunker 0,5 - 1,5 grader
under en operation. Sarskilt utsatta for
nedkylningsprocessen ar patienter som far
ryggbeddvning eller generell anestesi med
stora kroppsytor blottade under operation.
Konsekvenserna kan vara trycksar, ckad
blédningsrisk, 6kad behov av blodtransfusion,
kardiovaskulara komplikationer och langre
sjukhusvistelse. Kostnaden som konsekvens av
hypotermi ar stor i jamférelse med kostnaden
for prevention. Atgarder skall implementeras
pa op for att minska risken for perioperativ
nedkylning.

Dagkirurgi

Dagkirurgin har under pandemiperioden
utlokaliserats till Medimar men skall dtertas till
AHS egna lokaler from 1 januari 2022.

T-Doc Instrumentvard

Logg 6ver instrument / galler tas i bruk:
Optimera férvaring. Oka container férvaring.
Det administrativa programmet T-Doc har
anskaffats till instrumentvarden. Det &r ett
omfattande uppstartsarbete innan
programmet &r i full drift men ambitionen ar att
det skall vara i full drift from januari 2022
ERAS

Ett anpassat ERAS-koncept skall inforas pa
Aland. Omfattar utbildning, implementering
och protokoll.

Optimering av lokaler

Strategi for kontroll av varmeforluster ffa for
stor bukkirugi upprattad. Utrustning for
uppféljning av kroppstemp anskaffad och i
bruk.

Konkurrens om dagkirurgins lokaler som ocksa
anvands som Covid-IVA forsvarar flodet.
Avsaknad av egna tjanster skapar
bemanningsproblem nar respektive
bemannande klinik har egna
bemanningsproblem

Arbetet med att ldgga in all utrustning i
databasen for T-Doc har paborjats men ar stort
och tidskravande. Kontinuerligt arbete med
detta pagar.

ERAS é&r infort som rutin

Oversyn av befintliga forrad p& opavdelningen
har gjorts och vissa forbattringar har

@
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For bade operationsavdelningen och IVA galler genomforts. IVA har anskaffat nya och mer
att man vaxt ur lokalerna sa andamalsenliga forradsvagnar. Arbetet
forvaringsutrymmena och korridorer pa ar full fortsatter.

av utrustning. Hissar tranga. Ett Gvergripande

utredningsarbete dver lokaler och

renoveringsplan for hela AHS pagdr men i

vantan pa detta maste vissa akuta problem

|6sas sa | lange nuvarande lokaler anvands.

Man behdver optimera forvaringen och hitta

smarta losningar for att fa battre plats. Galler

forvaringsskap, rullvagnar,

vagghangningsanordningar osv. Ytterligare tva

sk. Hillroom-sang har anskaffats.

2. Det AHS &r
Fortbildningsplan O

IVA planerar en intern fortbildningsplan for
nyanstallda. Intern fortbildningsplan for redan
verksamma.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

49 (46,3) 50 (48,6) 51 (49,6) 51 (49,6)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid

4719 469 4707 156 1138184 4639 203 1326013
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -395 000 -393 754 -35937 -372 000 -4 398
DRIFTSKOSTNADER 5114 469 5100910 1174121 5011203 1330411
Personalkostnader 3794101 3932722 910 054 3881 000 988 757
Kopta tjanster 242 600 88730 13797 73700 62 676
Intern hyra 401 730 401 730 100433 401 730 100433
Material 656 038 639 053 140 669 647 973 165 069
Inventarier och 20 000 38564 9169 6 800 13477
anskaffningar
Ovriga kostnader 111

Kommentarer angdaende det ekonomiska laget

Utmaning finns med bemanningen av dagkirurgiska enheten med den befintlig IVA personalen.
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Laboratorieenheten

Ansvarsperson

Laboratoriechef Christian Jansson
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Bemanning Laboratoriet har en stor utmaning i att fylla alla O
Inom nagra ar gar ett flertal laboratorieskotare i laboratorieskotartjanster. Laboratoriet har

pension. Det finns idag stor brist pa omvandlat en laboratorieskotartjanst till
laboratorieskdtare, vilket gor att det kommer sjuskoétartjanst och kan darmed anstalla

att bli svart att fa tag i vikarier. Detta ger en personal som atminstone kan gora en del av
okad belastning pa nuvarande personal. det arbete en laboratoriskétarr gor.
Laboratoriet jobbar aktivt for att optimera Laboratoriet jobbar med KivaQ.

personalresurserna sa att alla delomraden har
en kompetent bemanning. Detta kan innebara
omvandling av laboratorieskoétartjanster till
sjukskétare och/eller kemist.

Laboratoriet jobbar for att 6ka trivseln pa
laboratoriet.

Kvalitet Laboratoriet fortsatter med att sammanstalla O
Laboratoriet fortsatter med sitt kvalitetsarbete alla dokument som behdvs for ackreditering av

med avsikten att fa fler delomraden fler delomraden, men nagon ytterligare
ackrediterade. utvidgning av ackrediteringen kommer inte att

goras under 2022.

2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning
Svar fran externa laboratorier. Ett utvecklingsarbete med HUSLAB har pagatt i O
Den storsta delen av alla svar som kommer fran ~ 6ver 6 manader utan att lyckas komma igang
externa laboratorier tas idag emot via fax. med elektroniska svar. Det ar i detta lage oklart
Laboratoriet arbetar for att istallet fa alla svar i om det mera &r nagon idé att driva projektet
elektronisk fom. Det ger snabbare och sakrare vidare med tanke pa att det kommande VIS
svar. projektet kanske anda kraver an annan l6sning.

4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Externa laboratorier Laboratoriet ser kontinuerligt ver alla Q
Kostnaderna for prov som skickas till externa bortskickaprov och har nu som malsattning att
laboratorier fér analys ar idag hoga. centralisera de flesta prov till TYKSLAB.

Laboratoriet ser éver om det kan goras
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inbesparingar genom att sjalv utféra analyser
som idag kops fran externa laboratorier.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021 VP 2022

23(22,4) 23(22,4) 23(22,8) 23(22,8)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHS

3298760 3443486 810184 3302060 802 540
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -53 000 -24 164 -2333 -54.000 -2417
DRIFTSKOSTNADER 3351760 3467 650 812517 3356 060 804 957
Personalkostnader 1325000 1239639 290 068 1329000 308 824
Kopta tjanster 1265000 1324674 244 602 1265 600 266 455
Intern hyra 132760 132760 33190 132760 33190
Material 624 000 763 683 243726 623 700 196 120
Inventarier och 5000 6 893 930 5000 369

anskaffningar

Kommentarer angdende det ekonomiska laget

Antalet bestallda covidprov var under det forsta kvartalet 24 059, vilket gav en kostnad pa 1,904 milj € for prov som
skickades till Bimelix och 79 169 € for prov som analyserades pa eget lab. Forutom dessa kostnader sa foljer lab budget.
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Radiologiska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Kristian Eriksson

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Screening av brostcancer - MRT av brost Projektet pagar och omfattar kvinnor i dldrarna O
MRT av brost kommer att erbjudas at kvinnor 50-69 ar

mellan 50 och 55 &r med mammografiskt tata

brost. Beroende pa hur detta utfaller och om

resurser finns kan forsdket eventuellt att

utvidgas 2023.

Uppfoljning av den externa auditeringen Auditeringen kommer att ske efter sommaren Q
Atgarder och férbattringar med anledning av 2022 pa grund av auditeringsexperternas

den externa auditeringen som ar planerad att tidsbrist

genomfdras under Q4 2021.

Den interna auditeringen fortgar Den interna auditeringen pagar planenligt O
Till den lagstadgade auditeringen hor
regelbundna kvalitetskontroller av den egna

verksamheten.

2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning
Kvalitetsdokument i Omnia Q

Starta upp arbetet med att infora alla
kvalitetsdokument i Omnia plattformens
processverktyg, for att pa ett strukturerat satt
arkivera dokument, matningar och protokoll.
Samtidigt blir dessa dokument tillgangliga for
hela personalen.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Utveckling av samarbete med AUuCS Q
Utdkat samarbete med radiologiska kliniken.

Tydligare arbetsfldden under jourtid

betraffande akuta undersékningar som utfors

pa AHS och bedéms pa AUCS, framst nattetid.
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4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Strategi fér optimering av radiologiska O
undersokningar

Fortsatt utveckling av strategi for optimering av

radiologiska undersékningar. Samarbete

mellan flera kliniker, fortsattning fran 2021.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

15(15,0) 15(15,0) 16 (15,0) 16 (15,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHS

1633070 1555657 368610 1623370 378 962
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -125 000 -134 819 -37 241 -131 000 -26 062
DRIFTSKOSTNADER 1758070 1690 476 405 851 1754370 405 024
Personalkostnader 1084 000 1024234 252 809 1078 000 218 545
Kdpta tjanster 389 000 388374 84978 396 500 120 825
Intern hyra 183070 183070 45767 183 070 45767
Material 96 000 88 825 22 240 90 800 19 886
Inventarier och 5000 4171 56 5000

anskaffningar

Ovriga kostnader 1000 1802 1000

Kommentarer angdaende det ekonomiska laget

Det ekonomiska utfallet ar i linje med budget

Mammografiscreening efter 70 ar, ifall LR besluter om det

Okade kostnader for sjukhusfysiker baserat pa nya stralskyddslagen ca 5000 per &r ( avtal finns)
Mammografiscreening for kvinnor 70-74 ar kommer att utféras under Q2/2022
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Sjukhusapoteket

Ansvarsperson

llona Ettanen-Valkamaa, sjukhusapotekare

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Starta/oka verksamheten i det aseptiska
tillverkningsutrymmet for att tillverka
aseptiska ldkemedelsprodukter

Starta/Oka verksamheten i det aseptiska
tillverkningsutrymmet for att tillverka
epiduralsprutor eller/och t.ex. smartkassetter
till vissa patienter i palliativ vard som ar hemma
och skots av hemsjukvarden.

Utveckling av avdelningsfarmaci
Kontinuerligt arbeta for att 0ka
lakemedelssékerhet inom AHS. Uppdatera AHS
plan for saker ldkemedelsbehandling enligt nya
instruktioner fran THL. AHS plan ska
regelbundet uppdateras enligt andringar i
organisationen. Kartlagga risker i
lakemedelshantering och utveckla och tillampa
I6sningar som stoder en saker
lakemedelsbehandling. Regelbundet ordna
utbildningar for vardpersonal inom
lakemedelsomradet. Gora
ldkemedelsgenomgangar for att forebygga
fallolyckor. Kartlagga behovet for farmaceutiska
tjanster ute pa avdelningar.

Kontinuerligt delta i utbildningar inom
farmaci
Personal som delta i lakemedelstillverkningen

ska delta i GMP utbildning minst en gang per ar.

Personal ska delta i andra utbildningar enligt
6nskemal (minst en per ar). Internt ordnas
minst tva skolningstillfallen under aret.

Kvalitetssdkring av ldkemedelstransporter
Minst ett utbildningstillfalle for AHS
vaktmastare. Minst ett utbildning for
transportfirmor (Miro och Budbil). Férbattring
av rutiner kring transporter till skargarden.
Utveckla rutiner kring transporter till enheter

Kommentar Bedémning

Vi har bérjat skriva dokumenter/instruktioner (-
som behdvs for tillverkning av aseptiska
lakemedelsprodukter, men ingenting ar fardigt

annu.

Plan for saker |ldkemedelsbehandling ar nastan
fardig.5 lakemedelsgenomgangar ar gjorda. Det
har ordnats flera infotillfallen fér
sjukvardspersonal.

Avdelningsfarmacin har utvarderats pa kir avd
tillsammans med personalen och ledningen.
Personalen ar mycket ndjd med att ha
avd.farmaceut pa avdelningen och vill fortsatta
med det. Summan for returnerade lakemedel
till sjukhusapoteket har stigit jamfért med tiden
innan avdelningsfarmaci. Okning har varit 428%
ca 2000 euro i halvt ars kontrollperiod.

P& medicinavdelningen har inget moéte hallits
angdende avd.farmaci men summan for
returnerade ldkemedel steg med 159 % ca 13
000 euro i halvt ars kontrollperiod.

Tva personer har deltagit i GMP utbilning under
Q1.

Inga utbildningar har ordnats under Q1. ;"'\
Instruktioner har inte uppdateras.
Lakemedelstransporter uppfyller lagens krav

och rutiner kring transporter fungerar.
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utanfér sjukhusomrédet tillsammans med AHS
vaktmastare, t.ex sakerstalla ratt
transporttemperatur under
lakemedelstransporter.

2. Det AHS ar
Anskaffning av nytt lagerprogram Vi har borjat g genom kravspecifikationen. Q
Kravspecifikation och genomféring av
upphandling.
Digitalisera dokumenthantering Vi har inte alls haft tid att utarbeta med saken. O
Ta dokumenthanteringssystemet i bruk.
Utveckling av kunskap inom lederskap Ansvarsfordelning har uppdateras. O
1-2 skolningar/kurser for Sjukhusapotekare har deltagit till 5sp kurs om
sjukhusapotekare/vik.sjukhusapotekare. ledarskap pa egen tid.

Utvecklingssamtal med personalen en gang per
ar. Uppdaterad ansvarsfordelning och vikarie
till alla ansvarsomraden.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Gemensamma nationella Vi har inte hunnit arbeta med saken. (-
informationsstrukturer for att stodja en

obruten lakemedelshandlingsprocess

Alla i sjukhusapotekets personal ar bekanta

med nationella riktlinjer (har last social- och

halsovardsministeriets anvisning). Ga vidare

med upphandling av nytt lagersystem da det

behdvs nyare lagerprogram for att kunna 6ka

l&dkemedelsbehandlingsprocessens sparbarhet.

Utbildningar Tre personer har deltagit i olika utbildningar. O
Farmaceutisk personal ska delta i aktuella
utbildningar, t.ex ordnat av farmaciférbundet

Samarbete med andra sjukhusapotek Inga studiebesok under Q1 O
Studiebesdk till andra sjukhusapotek. T.ex.0ka

kunskap inom aseptisk lakemedelstillverkning

genom studiebesok till andra sjukhusapotek.

4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Micromedex Licens ar avslutad. Lexicomp anvands istallet. O
Avslutar licens for Micromedex databas from

1.1.2022, anvandar Lexicomp istdllet. Besparing

cirka 9000 euro/ar.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019

9(8,8)

Ekonomisk oversikt

Bokslut 2020

Bokslut 2021
10(10,0)

VP 2022

10(10,0)

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid

NETTOKOSTNADER
INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader
Kopta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

Ovriga kostnader

Kommentarer angdaende det ekonomiska laget

869 593

-37 000
906 593
508 363
114 000
117 230
134 000

3000

30000

925 470

-22 536
948 006
490 146
158 280
117 230
138 309

44 040

209 838

-5873
215711
114 257

34121

29308

31955

6071

920130 214 065
-35000 -6 669
955130 220734
539 000 118 260
127 000 39895
117 230 29308
138 900 26 620
3000 209
30000 6 442

Planering av nytt lagerprogram pagar vilket ar nodvandig for verksamhetens och organisationens utveckling inom

lakemedelslogistik.

Kvalitetshojning av lakemedelstransporter 6kar kostnader, men ar lagstadgade.
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Vardchefens enhet

Ansvarsperson

Kvalitetssamordnare Asa Friman

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Plan for ibruktagande av
vardtyngdsmatning

Utreder behovet av vardtyngdsmatning och
mojligheten att inforliva det i upphandlingen av
VIS. Uppdaterar tidigare plan for inférande av
vardtyngdsmatning.

Oka vardpersonalens kunskap inom
vardetik

Minst tva forelasningar arrangeras for
vardpersonalen. Paborjats hosten 2021. En
tredjedel av vardpersonalen har genomfort
natbaserad tentamen om etik.

Kompetenskartlaggning fér vardpersonal
Verksamhetspunkterna fortsatter arbetet med
kompetenskartldggning med stdd av
dverskotarna.

Definiering av nivaerna i kompetensstege
En 6vergripande kompetensstege for
sjukskotare finns, fortsatter med
avdelningsskotarna.

Uppratthallande av vardpersonalens
yrkeskompetens
Hospitering vid andra sjukhus mojliggors.

Fortsatt kartlaggning av behovet av
masterutbildning i avancerad klinisk
omvardnad

Fortsatter kartlaggning av behovet tillsammans
med verksamheterna och godkanner utbildning
enligt behovsprovning inom priméarvarden.

2. Det AHS ar

Utreds i VIS projektet

Plan finns och pabdrjas under hésten

Kompetenskartlaggningen delvis gjord,
kompetensstegen nasta steg

Pa grund av covid-19 harendast ett fatal kunnat
vara pa hospitering under varen

Utredning pagar inom primarvard speciellt med
inrktning receptférskrivning

Kommentar Bedémning

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Organisatorisk plan for vardchefens enhet

Planering pagar

O
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Ta fram en plan for hur verksamheten ska se ut
fran 2023 utgaende fran noggrann analys av
behov och befintliga resurser.

Tydlig arbetssférdelning inom enheten Paborjats
Tydliggdra arbetsuppgifter och

ansvarsomraden for
vardchef/éverskétare/avdelningsskotare.

Rekrytering Pagar
Kartldgga resurserna gallande rekrytering av

vardpersonal.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Gemensamma vard-, rehabiliterings- och Arbete pagar, arbetsgrupper utsedda.
klientplaner inom avtalsomradet hemvard

Gemensamma vard-, rehabiliterings- och

klientplaner finns som ett utvecklingsomrade

inom samverkansavtalet for hemvard. Utsedd

arbetsgrupp med representanter fér AHS, KST

och kommunerna tar fram den gemesamma

planen under ledning av AHS.

Gemensam vard-, rehabiliterings- och Arbete pagar, arbetsgrupper utsedda.
klientplan inom avtalsomradet
férebyggande av psykisk ohdlsa och arbete
for psykisk halsa

Gemensamma vard-, rehabiliterings- och
klientplaner finns som ett utvecklingsomrade
inom avtalsomradet forebyggande av psykisk
ohalsa och arbete for psykisk halsa.

Utsedd arbetsgrupp med representanter fran
AHS och KST inleder arbetet med att skapa
rutiner for att géra upp gemensamm planer for
personer med psykisk ohadlsa samt for att klara
ansvarsférdelningen. Arbetet leds av KST.
Tydliggor definitioner for att fa en samsyn av
begreppet kris samt klargéra parternas ansvar i
forhallande till krissituationer. Arbetet leds av
AHS.

Utreder forutsattningarna for och behovet av
ett gemensamt familjecenter pa Aland. Arbetet
leds av KST.

Riktlinjer tas fram for samarbete, Arbete pagar, arbetsgrupper utsedda
vardkedjor och ansvarsfordelning fér
personer i behov av missbrukarvard och
psykiatrisk vard

Utvecklingsomrade inom avtalet for alkohol-
och drogarbete. Utsedd grupp med
representanter fran AHS och KST pabérjar
abetet med att ta fram riktlinjer. Arbetet leds av
KST.

Tillnyktringen pa Aland utreds. Arbetet leds av
AHSs.
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Revidering av AHS "Plan fér siker
lakemedelsbehandling"

Revidering av AHS "Plan for séker
lakemedelsbehandling” for att mojliggora att
narvardare utan delegering kan utféra
uppgifter som ingar i deras utbildning. Ingar
som ett utvecklingsomrade i avtalet om
hemvard.

Plan fér gemesam rekrytering av behériga
sjukskotare och narvardare

Paborjar arbetet med att ta fram en plan for
gemesam rekrytering av behoriga sjukskotare
och nérvardare, vilket ingar som ett
utvecklingsmal inom avtalet for hemvard.
Arbetet gors tillsammans med KST och
kommunerna.

4. Effektivering/inbesparing

Planen beraknas vara klar efter sommaren

@

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Inbesparingskrav 2022: reducerade anslag
foér extra personal och évertid 40.000,- och
handledning av personal 50.000,-

Inom vardchefens enhet har det funnits ett
anslag for projektanstalld personal vilket nu
dras in och istallet planeras en organisatorisk
férandring som mojliggor ett vidare
utvecklingsarbete.

Corona pandemin har 6ppnat manga nya
mojligheter gallande alternativ till utbildning
som sker pa plats. Utbudet for

distansutbildning har 6kat drastiskt och fér AHS

del sparar detta pengar eftersom
resekostnader och logikostnader minskar.
Sankta utbildningsanslag ses som mojliga
inbesparingar just genom detta. Antalet

forelasnings-/utbildningstillfdllen férvantas inte
minska. Detsamma galler handledningstillfallen

for personalen. Handledningen kommer att
konkurrensutsattas och delvis ske pa distans
vilket minskar kostnaden.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Utreds och konsekvensbedémning gors

kontinuerligt

)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022
6 (6,0)

7(7,0)

8(7)

8(6,5)
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Ekonomisk ove

AHS

NETTOKOSTNADER
INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader
Kdpta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

rsikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid

792 492

792 492
443 352
313000
19140
15000
2000

454192 152 032
-38 643 50
492 836 151 982
312561 80 644
145 425 57 823
19140 4785
11052 4309
4 657 4421

Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid | 2022 exkl Covid

794 828 176 001
-50 000
844 828 176 001
565 688 140 832
243000 28316
19 140 4785
15000 2069
2000
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Sekreterarenheten

Ansvarsperson

Sekreterarchef Britt Danielsson

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Bemanning, kompetens, kvalitet, Malsattningen uppfylls satillvida att det finns O
vardprocesser, tillganglighet och delaktighet tillrackligt mycket personal anstélld. Olika

Det behover finnas tillrackligt manga ledigheter skapar utmaningar for att sakerstalla
medicinska sekreterare for att uppfylla lagens sekreterarservice, men genom samarbete inom
syfte och krav pa journalskrivinng samt for att personalgruppen har arbetet fortgatt pa ett
utféra administrativa arbetsuppgifter i syfte att ~ sdkert satt.

avlasta vardpersonalen och lakare for att Arbetet med att férenhetliga arkivfunktionen
uppfylla effektiva vardkedjor for patienterna. har forverkligats satillvida att all

Inom journalarkivet behéver det finnas journalkopiebegéran inom specialsjukvarden
arkivarie och arkivbitraden i den omfattning att  inklusive psykiatrin samt primarvarden

AHS kan sammanfora patienternas journaler. handlaggs i journalarkivet. Arkivbildningsplanen
Arkivbildningsplanen behodver vara godkand. har inte godkants vilket forsvarar

Inom transportkoordinationen behdver skapas  arkivfunktionens utveckling.

tydliga processer for att underlatta bade for Transportkoordinationens arbetsprocesser ar
patienter och évrigt kontaktnat inom AHS. kartlagda och samarbetet fungerar bra.
Avseende personal och bemanning behdver det = Sekreterarenheten har ombildats till en

inom Sekreterarenheten skapas rutiner for Sekreteraravdelning som organisatoriskt
samverkan och delaktighet. Arkivpersonalen flyttats in under Internserviceenheten.

ska sammanforas till en arbetsgrupp som
arbetar inom journalarkiv.
Patientadministratdrerna behdver ett
fortydligat operativt ledarskap. Inom ledningen
for Sekreterarenheten behovs uttalade, tydliga
rutiner for beslutsfattande.

Strategisk utmaning avseende utveckling av = Arbetet pagar kontinuerligt med att bista lakare O
rehabiliteringsprocessen och 6vrig vardpersonal med administrativa

Bista lakare och 6vrig vardpersonal genom att arbetsuppgifter inom rehabliteringen.

utféra administrativa arbetsuppgifter inom

rehabilitering samt foresla forbattringar inom

processen for rehabilitering.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning
Ledarskap, processer att Arbetet pagar kontinuerligt satillvida att O
decentralisera/centralisera sekreterarservicen kommer att anpassas till
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utveckling/digitalisering av stodfunktioner elektroniska I6sningar och att personalen
och hallbarhetsarbete samverkar pa ett konstruktivt satt.
Malsattningen &r att se 6ver arbetsférdelningen

avseende arbetsuppgifter och

ansvarsfordelning samt skapa kontaktnat inom

Sekreterarenheten for att mojliggdra en utdkad

kommunikation och informationsfléde samt

anpassning till elektroniska l6sningar.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Samverkan, utvecklings- och Sekreterarservicen kommer att anpassa sig till O
hallbarhetsagendan de samverkansavtal och hallbarhetsmal som
Sekreterarservicens arbetsmetoder anpassas AHS antar.

till de samverkansavtal och de hallbarhetsmal
som AHS antar.

4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Atgérder utifran besparingskrav Sekreterarservicen kommer att anpassas och Q
Sekreterarenhetens personal anpassas efter andras utgaende fran besparingskrav och

digitala arbetsmetoder och tjanstetillsattningen  elektroniska l&sningar.

ses dver i samband med att det blir vakanta

tjanster.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

47 (47,0) 47 (47,0) 49 (49,0) 49 (49,0)

Ekonomisk oversikt

En omorganisering har skett och enheten ombildades till avdelning och hér under Enheten Intern Service from
01.04.2022. Den ekonomiska uppféljningen sker under Intern Service totalt fran 01.01.2022.
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HSD-enheten

Ansvarsperson

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Extern kommunikation Arendet &r utrett och AHS som myndighet ®
Néarvaron inom sociala medier har utvecklats. kommer inte att vara aktiv pa sociala medier
P& Facebook kommunicerar AHS dels pé en forutom pa LinkedIn.

overgripande niva och dels utifrén en
verksamhet, t.ex. Halsocentralen.
Kommunikationen pa LinkedIn har utvecklats.

2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning
Digitalisering inom férvaltningen Nya arbetsprocesser ar utarbetade och inférda Q
Nya arbetssatt ar inkdrda och slutanvéndarna som ett led ibruktagning av digitalt stod.
kan anvanda systemet. Férberedelser infér upphandling i slutfas
Rekrytering Arbetet pagar. Detta ar en del av O
Kartlagga resurserna gallande rekrytering. Ta budgeteringsprocessen infér 2023.
fram en plan for rekrytering av lakare.
Digitalisering i varden Nytt telefonisystem: implementering pagar, O
Nya telefonisystemet ar implementerat. Den overgang till ny telefonvéxel planeras hosten

forsta versionen av Mina sidor (patientportalen) = 2022. Mina sidor: grundlaggande funktionalitet

utvarderas. Digitala mottagningar utvarderas. nastan klar, en forsta skiss pa designen klar.
Lansering planeras hdsten 2022. Utvardering av
digitala mottagningar: har inte paborjats.

Modernisering av verksamhetsutrymmen O

En kartlaggningen och forstudie med fokus pa

AHS framtida behov av verksamhetsutrymmen

fardigstalls.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Kundpanel/patientrad Rekryteringsprocess genomférd och O
Aktivt arbete med kundpanel/patientrad inleds.  patientradets medlemmar &r utsedda.
Patientradets forsta méte bokat till 10.5.2022.
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4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Inbesparingskrav 2022: Reducerade anslag O
for kopta tjanster gallande juridik och

samarbetsavtal 50.000,-

Vissa samarbetsavtal avslutas eller képen

minskas. Detta galler t.ex. kop av DPO tjanster

och aven juridiska tjanster. Inom

upphandlingen har en hel del juridiska tjanster

kdpts och nu kommer upphandlingen i stérre

utstrackning an tidigare att vanda sig till

landskapets jurister.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

4 (4,0 4(4,0) 5(5,0) 5(5,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHS

2751300 2072784 508 844 2737112 635978
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -10 000 -93 889 -28 -5 000 -149
DRIFTSKOSTNADER 2761300 2166 674 508 872 2742112 636 127
Personalkostnader 462 000 391716 91583 443 312 106 432
Kdpta tjanster 401 500 453 549 85780 410500 125 401
Intern hyra 22 800 22 800 5700 23300 5825
Material 45 000 9 889 3901 35000 5186
Inventarier och 20 000 8 690 788 20 000 17735
anskaffningar
Ovriga kostnader 269 121 116
Avskrivningar 1810000 1279759 321 000 1810000 375432
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Personalenheten

Ansvarsperson

Personalchef Terese Asgard

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning

Digital administration av ledigheter
Digital franvaroansokan/beslut tas i bruk fullt
ut. Utbildning for chefer (beslutsfattare).
Skriftlig manual och anvisningar tas fram.
Arsklocka och ansvarsférdelning for
semesteradministrationen tas fram.

Digital reseadministration

Personalens tjansteresor och resor i samband
med utbildning administreras atminstone delvis
digitalt i Unit 4. Funktionen kan komma att tas i
bruk i etapper for att moéjliggdra utvardering
och justeringar innan funktionen tas i bruk fullt
ut.

Digitala formular

Pappersblanketter avskaffas successivt och
digitala formular (blanketter) fér olika
personaladministrativa drenden finns i stallet
tillgangliga i Unit4.

Rollférdelning systemférvaltning
Gransdragningen géllande systemférvaltarens
och Idneredovisningschefens ansvar for
forvaltning och 16pande underhall av Unit4
klargors.

Rekrytering

Utreda mojligheten att ta i bruk digitalt
rekryteringsverktyg, samt om mojligt paborija
implementering.

4. Effektivering/inbesparing

Kommentar Bedémning

Funktionen digital franvaroansokan/-beslut ar O
nastan klar férutom hanteringen av

semesteruttag for personal som arbetar farre

an fem dagar per vecka. Programleveranttren
arbetar pa en 10sning.

Samarbetar med landskapsregeringen kring Q
ibruktagandet. AHS pabérjar implementring

tidigast efter att landskapsregeringen testat och
godkant funktionaliet.

Fem personaladmintativa formular ar under O
arbete.
Den &vergipande fordelningen klarlagd. O

Detaljer och dokumentation aterstar.

Avtal gallande den digitala rekryteringstjansten O
Kuntarekry har ingatts. Administratérer har
utsetts och utbildats.

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Inbesparingskrav 2022; reducerade anslag
for utbildning och inventarier 27.000,-

Verkstallt i budget 2022. ®
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

12(12,0) 9(9,0) 9(9,0) 9(9,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid

1238370 1077728 285 821 1211870 241 632
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -120 000 -115704 -120 000 62
DRIFTSKOSTNADER 1358 370 1193431 285 821 1331870 241 570
Personalkostnader 561 000 608 686 172572 568 000 139721
Kopta tjanster 667 600 480 329 95 283 649 100 81105
Intern hyra 67 270 67 270 16 817 67 270 16 817
Material 42 500 36 732 1114 42 500 3927
Inventarier och 20 000 314 34 5000
anskaffningar
Ovriga kostnader 100
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Ekonomienheten

Ansvarsperson

Ekonomichef Ulrika Osterlund
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Verksamhetsstyrningen; Optimera O
férdelningen distansarbete kontra

arbetsplats

Hitta en bra balans gallande distansarbete och

arbetsplatser pa AHS inom gruppen. Utvardera

kombinationer. Utrymme och samarbete.

Ekonomiavdelningen: Gott arbetsklimat och  Pagdende arbete. Just nu bra arbetsro. O
arbetsro

Fortsatt fokuserat arbete for att bibehalla gott

arbetsklimat och arbetsro.

Verksamhetsstyrningen; God information O
och kommunikation inom gruppen

Regelbundna méten. Dela information. Varva

distansméten och fysiska moéten.

Verksamhetsstyrningen; Oka kunskapen Aktiv dialog med organisationen. Erbjuder O
och férstaelsen om AHS verksamhet genomgangar och skolning

Oka kunskapen och férstaelsen om AHS

verksamhet genom aktiv kommunikation och

vaxelverkan med organisationen

Ekonomiavdelningen: God information och O
kommunikation
Regelbundna méten och avstdmningar

Information/véxeln: Férbattra Arbetet pagar O
gruppdynamiken
Information/véxeln: God information och Arbete pagar. Fokus pa 6kad information i O
kommunikation inom gruppen teamet

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning
Verksamhetsstyrningen: Aktivt deltagande i O

VIS projektet gidllande ekonomi och statistik
Arbetet sker utgdende fran projektledningens
uppdrag och tidsplan
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Ekonomiavdelningen: Bista med information
och delta i utformande av nya
ekonomiprocesser i VIS projektet

Verksamhetsstyrningen: Utveckla
processerna i Hypergene

Budget, Prognos, Verksamhetsrapportering
samt Lénebudgetmodul.

Verksamhetsstyrningen: Fortydliga
ekonomiprocesserna ut i organisationen
Tidsplaner innefattande ansvar och omfattning.
Utvardera vad som skall finnas var (Aladin och
Hypergene)

Verksamhetsstyrningen: Sakra
kunskapsdverforingen i gruppen

Centrala arbetsuppgifter, teckna ner de
overgripande och skapa en arsklocka. Paborja
arbetet med att sakra och utarbeta backup for
kritiska arbetsmoment.

Verksamhetsstyrningen: Tillgénglig
verksamhetsstatistik fér organisationen
Fortsatter utveckla verksamhetsstatistiken bl.a.
genom systemet Power Bl

Verksamhetsstyrningen: Pabérja och
utvardera riskmodulen i Hypergene
Kopplat till effektivitetsrevisionens
rekommendation att inféra en metodik for
intern kontroll fér stédfunktionerna i AHS

Ekonomiavdelningen: Férbéattra och
effektivera arbetsprocesser

Goda rutiner gallande avstamning och sékande
av ersattningar. Genomgang av
internrevisionens forslag.

Ekonomiavdelningen: Okad dokumentering
av arbetsprocesser
Dokumentera interna processer pa avdelningen

Ekonomiavdelningen: Okad digitalisering
och kunskap om majligheterna och
systemen

Minskade utskrifter, fler digitala processer och
mallar

Ekonomiavdelningen: Utveckling inom
Ekonomisystemet Visma Control

Bla e-faktura, uppdateringar och byte av kund-
id

Information/vaxeln: Skapa nya effektiva
processer mha av det nya telefonisystemet.
Aktivt delta i inforandet av nytt telefonsystem.

Verksamhetsstyrningen: Kartldgga och
planera en férbéattrad prissattning
Metodik, system och omfattning.

Bistatt vid behov.

Arbete med I6nebudgetmodul pagar

Tidsplaner skickas ut per kvartal till ledarforum

Arbetet pagar.

Arbetet pagar

Ej paborjat

Rutinerna har férbattras. Fortsatter jobba med
revisionen under aret.

Ej paborjat

Ej paborjat

E-faktura, viss utveckling, driftsattning i maj?
galler endast fakturering fran Visma Control till
myndigheter/kommuner. Byte av kund id -
paborijat, testning pagar.

Arbetet pagar och aktiviteter enligt plan

Ej paborjat
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Verksamhetsstyrningen; Okad kunskap i O
befintliga system

Okad kunskap i befintliga system genom

sjalvstudier och eller kurser . Tex Excel,

Hypergene, Power BI, Visma Control

Information/véxeln: Kunskapshéjning inom Q
Office programmen

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Information/véxeln: God information och Ej paborjat O
kommunikation till patienter och kunder

Ett fokusomrade ar hur vi hanterar stressiga

och besvarliga situationer.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021 VP 2022

21(21,0) 21(21,0) 19(19,0) 19(19,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHs

1352815 1375630 310132 1391 815 377 724
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -60 000 -61 010 -4 093 -60 000 -906
DRIFTSKOSTNADER 1412815 1436 640 314 225 1451 815 378 630
Personalkostnader 1043 000 1019762 230355 1085 000 256 134
Kopta tjanster 211 845 266 044 55972 211 845 92953
Intern hyra 100170 100170 25043 100170 25043
Material 10 000 8797 1890 10 000 1736
Inventarier och 7 000 5826 4000
anskaffningar
Ovriga kostnader 40 800 36 041 965 40 800 2765

Kommentarer angdende det ekonomiska laget

| budgeten for 2022 har ett anslag for extra personal upptagits for att sakerstélla resurs vid hanteringen av de nya
rutinerna for infoértullningar av varor. Arbetet med infértullningarna ar mer kravande an vad vi berdknade och dagens
resursatgang pa ekonomiavdelningen &r ca 1,5 resurs.
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Upphandlingsenheten

Ansvarsperson

Enhetschef Christina Nukala-Pengel
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Utbildning i offentlig upphandling Utbildningstillfalle skjuts fram till hsten 2022 Q
Under varen 2022 ordnas ett utbildningstillfalle

i offentlig upphandling fér de som ar

intresserade av att lara sig mer om regelverket

kring upphandling, samt hur man staller krav

och mervardeskriterier.

2. Det AHS ar
Verktyg for uppféljning och analyser AHS har tillgang till avtals- och analysmodulen Q
Avtals- och analysmodulen i e-Avrop tas i bruk och utbildning har ordnats for
och utbildning ordnas for varufdrsérjningens och upphandlingsenhetens

upphandlingsenhetens och varuférsérjningens  personal. Overenskommelse har gjort om
personal gallande ibruktagningen av avtals- och  uppgiftsférdelningen.
analysmodulen. Arbetet med uppféljningen

delas upp sa att varufoérsorjningens personal

tar emot eventuella reklamationer géllande

varorna och felaktiga priser och noterar dessa i

programmet, medan den ansvarige inom

upphandlingsenheten noterar sadant som inte

foljer avtal, som t.ex. for Ianga leveranstider.

Kontakt tas med Hogskolan pa Aland géllande

mdjligheter att anlita en hogskolepraktikant for

att hjalpa till med grundarbetet infor

ibruktagandet av ett Spend-analysprogram

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Samarbete kring offentliga upphandlingar Samarbetsparterna erbjuds mojlighet att delta i O

Samarbetet kring offentliga upphandlingar de upphandlingar som de meddelat att de
fortsatter enligt de samarbetsavtal som onskar delta i och samarbetsparterna ges aven
tecknats. mojlighet att delta i arbetsgrupperna som
Samarbetet med avdelningarna och klinikerna arbetar med forfragningsunderlag och

inom AHS utvecklas och effektiveras. samarbetsparterna erbjuds dven méjlighet att

testa produkter. Samarbetet med AHS
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avdelningar och kliniker utvecklas aven

fortgaende.
Hallbarhetsfragor Principerna for offentlig upphandling iakttas vid .
Principerna for offentlig upphandling iakttas vid = varje upphandling och hansyn tas till
varje upphandling. Hansyn tas ocksa till utvecklings- och hallbarhetsagendan fér Aland

Utvecklings- och héllbarhetsagendan foér Aland.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 ‘ VP 2022

3(3,0 3(3,0) 3(3,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHS

222330 164 757 46 586 216 630 46 540
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -10 000 -27 841 -16 000
DRIFTSKOSTNADER 232330 192 598 46 586 232630 46 540
Personalkostnader 177 000 176 840 41912 178 000 41 851
Kdpta tjanster 39 000 2125 1431 38 300 1456
Intern hyra 12930 12930 3233 12930 3233
Material 1400 703 10 1400
Inventarier och 1000 1000

anskaffningar

Ovriga kostnader 1000 1000
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Tekniska enheten

Ansvarsperson

T.f Teknisk chef Stefan Sundberg
Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Sakerstélld avbrottsfri verksamhet pa AHS Diskussioner pagar. O
Fortsatt utveckling av beredskapslinjen inom
medicin- och sjukhusteknik.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning
Foérenklat anvandargranssnitt mot kund och  Gemensamt drendehanteringssystem ar O
forbattrad service planerat men annu inte lanserat.

Gemensamt arendehanteringssystem for
tekniska enheten med mgjlighet till
aterkoppling till kund.

4. Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning

Fortsdatta genomférandet av gemensamma Den forsta ronden utférd. Personalfrénvaro och O
tekniska ronder for sjukhustekniska Covid-19 har forsvarat genomférandet.

avdelningen

Tekniska ronder genomférda i minst fyra

avdelningar.

Inbesparingskrav 2022: reducerade anslag O
for képta tjanster fér underhall och
reparation 100.000,- och personalkostnader
6.700,-

Inom tekniska enheten minskas anslagen som
mojliggjort icke planerade, mindre
ombyggnads- och reparationsarbeten som inte
faller inom ramen for intern hyra.
Konsekvensen blir att prioriteringen blir mycket
hardare och tidtabeller forskjuts. Verksamheten
stagnerar latt i utveckling nar fastigheten vid
behov inte kan anpassas tillrackligt snabbt.

61



tg Alands hilso- & sjukvard

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

15(14,6) 15(15,0) 15(15,0) 15(15,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid

1772930 1320634 329 820 1634930 300 701
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -11 000 -9 081 -911 -11 000 -5967
DRIFTSKOSTNADER 1783930 1329715 330731 1645930 306 668
Personalkostnader 874 000 778 379 191 350 836 000 192 245
Kopta tjanster 595 000 300 121 76 520 514 000 62 507
Intern hyra 187 930 144 897 35294 187 930 32327
Material 100 000 86 820 22 041 81000 18 964
Inventarier och 25000 19 363 5390 25000 558
anskaffningar
Ovriga kostnader 2000 135 135 2000 67
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IT enheten

Ansvarsperson

IT-chef Anders Svensson

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Mina sidor (patientportal) Utveckling pagar och lansering av forsta O
Den forsta versionen av Mina sidor versionen beraknas till hosten.
(patientportalen) utvarderas.

Digitala mottagningar Digitala mottagningar anvands men i O
Digitala mottagningar utvarderas. begransad skala. En viss utvardering ar gjord.

Mer omfattande utvardering sker vid senare

tillfalle.

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedomning
Nytt vardinformationssystem (VIS) Planering for att oka takten pa O
Forberett ett inforande av nya VIS. forberedelsearbetet pagar.
Ny Idsning for telefoni Implementation pagar och planeras slutforas Q
Nya telefonildsningen ar implementerad och under hdsten.
inford i verksamheten.
Interna processer inom it-enheten O
Fortsatt utveckling inom processbaserat
arbetssatt.
Interna processer Foérvaltningsorganisation med tillhérande O
Arendehanteringssystem &r infért for férvaltnings- och inférandeplan framtagen.
atminstone sjukhustekniska, Implementation genomfdrs I6pande under
bostadsforvaltningen och varuférsérjningen. aret.
Informationssakerhet Analys kring atgarder for att forbattra O

Planering infor inférande av ledningssystem for  informationssakerhetsarbetet pagar.
informationssakerhet.

4., Effektivering/inbesparing

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Inbesparingskrav 2022; Reducerade anslag: Licenskostnader for framst Office365 har O
telefonikostnader 50.000,- och kopta IT minskats. Inférande av nytt telefonisystem

tjdnster 153.000,- pagar och berdknas minska kostnaderna mot

Nytt telefonisystem AHS telefonisystem har slutet av aret.

upphandlats och kostnaden kan darigenom

sankas.
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Kdpta IT tjanster En stérre dversyn av licenser
och specificerat behov leder till minskad
kostnad. En del av de tjanster som kops upp
externt idag kan skétas internt. Aven antalet
datorer ses 6ver och kan minskas.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 VP 2022

7(7,0) 10(10,0) 10(10,0) 10(10,0)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022 | Utfall Jan - Mar
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid | 2022 exkl Covid
AHs

2182900 2099 146 527 436 1983 551 542 977
NETTOKOSTNADER
INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER 2182900 2099 146 527 436 1983 551 542 977
Personalkostnader 655 000 622 656 168 063 658 000 149 115
Kopta tjanster 1294 500 1332641 316 253 1102151 369 842
Intern hyra 85 400 85 400 21350 85 400 21350
Material 2000 32373 19711 2000 2671
Inventarier och 146 000 26 076 2059 136 000 0

anskaffningar

Kommentarer angdende det ekonomiska laget

Licenskostnaderna for Office365 betalas nu till storsta delen en gang i borjan av aret (till skillnad fran tidigare da det var
manadsvis). Detta gor att det i utfallet ser ut som att dessa kostnader har 6kat fran tidigare ar, medans den faktiska
arskostnaden har minskat i enlighet med planen for inbesparingar.
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Intern service

Ansvarsperson

Enhetschef Eeva Jansson

Verksamhetsplan 2022

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

En hég och matbar kvalitet inom intern
servicen

Undersdka om det finns nya matinstrument/-
metoder som kan anvandas som
kvalitetsmatare inom den interna servicens
omraden.

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning

STADAVDELNINGEN - Digitaliserad
arbetsorder
Ta i bruk arbetsorder via intranatet ALADIN.

BOSTADSFORVALTNINGEN - digitaliserad
felanmaélan

Ta ibruk arbetsorder/felanmalning via
intranatet ALADIN. Alternativ till digitalt
bokningssystem undersoks.

KOKET - Digitaliserad arbetsorder
Digitaliserad arbetsorder via intranatet ALADIN
till bestallning av traktering till interna méten.

LAGRET - fortsatt digitalisering
Undersdka om det finns flera funktioner som
kan digitaliseras inom lagerverksamheten.

Kartlaggning av atgarder inom hallbarhet
Kartlagga och dokumentera de atgarder som
har gjorts inom omradet hallbarhet.

Motiverad och kompetent personal som
kanner sig delaktiga

Arbetet pa diskussionsniva.

Diskussion att inférskaffa en
kundndjdhetsmatare (gul/gron/réd) for intern
anvandning

Kontakt till IT-enheten taget 2021. Sjalva arbetet
inte paborijats.

Bostadsforvaltningen har haft kontakt med It
under 2021. Arbetet har inte pabdrijats.

Kartlaggning av bestallningsrutiner pagar.

implementering av den nya it-webbldsningen
férsenat till mars/april 2022.

Kladforsorjning; paborjat kontakt med
atervinningsforetag i Finland och skickat dit
textil for atervinning.

Koket; UTMANING; Principen att anvanda sa
mycket som mgjligt ndrproducerade ekologiska
produkter blir utmaning pga prishéjningarna.
Stadmaterial-upphandlingen har en hallbarhets
aspekt.

Inga gemensamma personalmoten pga cocid19
lage inom internservicens avdelningar.
Regelbundna veckomoten dar det behandlas

O

-

-

Kommentar Bedémning
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Regelbundna protokollférda personalméten (1
x manad) planeras in. Avdelningarnas egna
interna veckométen fortsatter som férut.
Olika interna utbildningar planeras till hela
enheten (framskjutet sedan mars 2020 p.g.a
pandemin).

Tidig intervention géllande sjukfranvaro
fortsatter.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning

Fortsdtta samarbetet med externa
samarbetspartners

Aktiv dialog samt informationsdelning
(utbildningar och know how) via TEAMS
fortsatter.

Samarbete med de olika externa aktérerna
Okas (kommuner, KST, Folkhalsan,
Stiftelsehemmet samt Bjorkkd). Férmedlande
av kunskap om rikets rekommendationer
gallande stad- och hygienrutiner till de som
arbetar med samma malgrupp fortsatter.
Utvecklas inom omraden som kost, nutrition
samt produktinformation gallande lagervaror.
Aven andra méjligheter utreds.

Beredskapslager

Arbetet med att fa ett fungerande
beredskapslager till AHS/Aland ar fardigt.
Lokalen planeras tillsammans med
fastighetsverket.

4., Effektivering/inbesparing

operativa arenden pa gang. De planerande
utbildningarna framskjuts pga. pandemin.

Kommentar Bedémning

koket; nutritionsmotet planeras in till hosten O
lagret; den nya IT-webbldsningen till externa
kunder har medfért en 6kad dialog.

Arbetet paborjat i jan-feb. O

1-ariga mal med beskrivning Kommentar Bedémning

Effektivisering gdllande sjukhustextilier
samt arbetsklader fortsatter

Processen inom kladférsorjningen tryggas och
effektiveras och utrymmen frigors till annat
genom att 6verga till en leasingmodell.

Effektiv anvdndning av personalresurser
Faststalla grundbemanningen samt faststalla
anvisningar for anvandning av vikarier utifran
belaggningen samt utifran andra mojliga
parametrar.

Uppdaterad planering gallande
arbetstidscheman till alla enheter.

Hyresintdkterna
Méjlighet att justera hyrorna underséks.

Staddimensioneringen
Staddimensionering som gjordes 2017
(konsultbaserad metod) uppdateras varen
2022. Resursfordelning enligt resultatet.

projektet gallande leasing-klader startades aktiv O
i slutet av mars.

Diskussion samt planerandet O

processen paborjas under hosten da O
kanslihusets bostaderna ar klara for uthyrning

planeras in hosten 2022. Verksamheten borde Q
vara ratt sd normal da dimensioneringen gors.
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Inbesparingskrav 2022: reducerat anslag for
personalkostnader 80.000,-

Inom Intern service har man optimerat
resursanvandningen framst inom kdket och
darigenom kan tjanster dras in vid
pensionsavgang.

Verksamheten i siffror

konstaterats att vi har utmaning att na malet;
extra resurser behdvs regelbundet pga
utmaningarna som vi kan inte paverka pa (jan-
mars; oroligheter i varlden paverkade att vi var
tvungna prioritera om en del arbeten (lagret)
samt nu olika prishgjningarna som paverkar
extrem planerandet och prisévervakning att
kunna halla budgeten.

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019

106 (104,7)

Ekonomisk oversikt

Budget 2021 Bokslut 2021 | Utfall Jan - Mar Budget 2022
exkl Covid exkl Covid | 2021 exkl Covid exkl Covid
AHS

Bokslut 2020

Bokslut 2021
106 (104,7)

Utfall Jan - Mar
2022 exkl Covid

6 890 755 6851323 1637282 9114229 1692160
NETTOKOSTNADER
INTAKTER -708 000 -740 665 -176 540 -715 000 -184 299
DRIFTSKOSTNADER 7 598 755 7591988 1813821 9829229 1876 459
Personalkostnader 4638 000 4535599 1072756 6816 700 1076727
Kopta tjanster 667 000 695 372 170575 677 146 225479
Intern hyra 1429 655 1429190 357 298 1448 215 357414
Material 814100 892 203 206 709 835168 213968
Inventarier och 40 000 22927 5279 50 000 2566
anskaffningar
Ovriga kostnader 10000 16 697 1203 2000 304

Kommentarer angaende det ekonomiska laget

En forsening i projektet med att uppgradera Lagrets IT-system har medfort extra kostnader pa ca 30 000€.

Forstarkning av personalresurser har behovts till koket och lagret pga. oférutsedda prishojningarna och svarigheter att fa
varor.

Enheten ser svarigheter med att na inbesparingsmalet.
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SAMARBETSKOMMITTEN

PROTOKOLL 5/2022
TID: Mandagen den 16 maj 2022 kl. 13.00 - 14.05
PLATS: Teams
NARVARANDE: Terese Asgard, personalchef, ordférande
Jeanette Pajunen, halso- och sjukvardsdirektor (HSD), viceordférande
Asa Friman, vardchef
Mogens Lindén, Akava-Aland r.f.
Crister Eriksson, Akava-Aland r.f.
Diana Husell, FOA-A r.f.
Asa Larson, Tehy r.f.
OVRIGA: Tove Hjelt-Fri, arbetarskyddschef
Fredrika Kvist-Snellman, arbetarskyddsfullmaktig
Sandra Rasmussen, verksamhetsstrateg
Erika Persson, personalhandlaggare, sekreterare
FRANVARANDE: Ulrika Osterlund, ekonomichef
Jun Nagamori, bitr. cheflakare
Agneta Rosgren, TCA r.f.
Katinka Holmstrom, Tehy r.f.
Erica Norell-Eriksson, Tehy r.f.
Ann-Cathrin Norell, Tehy r.f.
§33 Oppnande av métet.

§34

§35

§36

Ordférande 6ppnade motet och halsade alla valkomna.

Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet.

Konstaterades att motet ar beslutsfort.

Med anledning av en tidigare diskussion om inspelade moten, férklarade ordférande
(T.A) att det ar tillatet. P forslag av ordférande enades samarbetskommittén om att
den som tanker spela in informerar om detta i samband med 6ppnande av moétet.

Val av tva protokolljusterare

Diana Husell och Asa Larson utsags till protokolljusterare. Protokollet justeras senast
17.5.2022 kl. 14.00 per epost.

Resultat- och verksamhetsuppféljning 2022, kvartal 1 (bilaga 1-2).

HSD (J.P.) nédmnde att arets borjan visar betydligt hogre kostnader i jamforelse med
fjolaret, vilket pandemilaget var orsak till da det var en period av hog smittspridning
med smittsparning och testning som féljd. AHS réknar dock med att fa kostnaderna
ersatta i efterskott av staten.
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§37 Ovriga drenden

HSD Informerade om pagaende utvecklingsprojekt som tidigare cheflakaren

Janek Frantzén varit involverad i. (Bordlagt arende fran métet den 21.3.2022.)

- Akutens verksamhet och sjukvardsradgivning.

- Rekrytering - besok fran Abo universitet med anledning av planen att
starta en tvasprakig lakarutbildning.

- Mobil tandvardsenhet.

- Digital registrering av patientankomst.

- Fran tal till skrift.

- Byggandet av isoleringsrum.

- Verkstallande av en tillnyktringsenhet.

- Utveckling och uppdatering av fastigheter.

Personalrepresentanternas input till budget 2023, 13.6.2022.

HSD informerade om att personalrepresentanterna har méjlighet att vid
nasta mote 13.6.2022 framféra vilka budgetfragor som ar viktiga for
personalen.

Lagesrapport gallande rekryteringen av chefsoverlakare.

HSD berattade att det fanns tva sékanden efter férsta ansdkningsperioden.
Det beslutades att forlanga ansokningsperioden till 9.5. D& hade fem
personer skt tjansten. Man kommer att intervjua fyra personer och darefter
valja ut tva som gar vidare. Personalrepresentanterna kommer att ha
mojlighet att traffa representanterna. Besked om tidpunkten kommer langre
fram, preliminart kan det bli under vecka 25. Planen ar att styrelsen ska
kunna fatta beslut om vem som far tjansten inom juni.

§38 Néasta mote.
Nasta SAMK-méte halls mandagen den 13 juni 2021, kl. 13.00-14.30.

Mariehamn den 16.5.2022

Terese Asgard
ordférande

Diana Husell
protokolljusterare

Erika Persson
sekreterare

Asa Larson
protokolljusterare



VARD UTOM ALAND Jamférelse av kostnader for remitterad + 6vrig vard  jan-mars 2021 mot jan-mars 2022 Sida 1
Finland Lev nr 31.03.2022 31.03.2021| Okn/min 2021-2022 Hela ar 2020 Hela ar 2021
AUCS / Abo universitetssjukhus 10212 1028 617,61 974 279,04 54 338,57 5589 241,34 5332 264,80
AUCS / Ensihoidon ja piivystyksen liikelaitos 11346 8 987,40 -8 987,40 66 866,87 157 628,43
HUCS / Helsingfors universitetssjukhus 10200 43 226,10 58 708,55 -15 482,45 262 672,27 544 766,11
Finstroms kommun 10077 44 719,50
Folkhalsan Valfard Ab 10519
F6glé kommun 10140 18 545,16
Helsingin Uniklinikka Vitalmed Oy 19740 74,10
Invaliidisaatio 10051
Jomala kommun 10111 -2 201,55
Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 10075 550,00 346,00
KK-Verve Oy 21567
Kommunernas socialtjanst kf 10580 29 625,67 4 664,54 24 961,13 8 547,71 49 951,65
Karkulla Skn 10309 84 081,36
Lemlands kommun 10138 4 276,91
Mairehamns stad 10284
Medishare Oy 10693 937,65 -937,65 1482,70 937,65
Mehildinen Oy 10238 942,59 942,59 2 058,27
Orton Oy 10956 154,85 7 535,40 -7 380,55 102 602,48 38 363,50
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri 10641 1 054,00 1 054,00 96 883,00 26 231,00
Saltviks kommun 10503
Satakunnan Sairaanhoitopiiri 10106
Staden Jakobstad 10977 400,00 -400,00 6 655,00 4 089,00
Suomen valtio/ Gamla Vasa Sjukhus 10636 41 211,00 67 329,35 -26 118,35 222 306,08 235 185,61
Vasa Sjukvardsdistrikt 10099 564,00 564,00 593,00 2 596,00
Abolands sjukhus 10188
Transport till sida 2 1145 395,82 1122 841,93 6 507 895,93 6 394 418,02

sida 2 = Finland totalt  REM VARD 1 146 356,80
sida 3 = Sverige totalt REM VARD 347 009,98

Sida 4 =Budgetuppféljning inkl.akuta beso6k




VARD UTOM ALAND Jamférelse av kostnader for remitterad + 6vrig vard  jan-mars 2021 mot jan-mars 2022 Sida 2
Finland Lev nr 31.03.2022 31.03.2021| Okn/min 2021-2022 Hela ar 2020 Hela ar 2021
Transp fran sidan 1 1145 395,82] 1122 841,93 6 507 895,93 6 394 418,02
Cash-In/Nykarleby stad 25520 269,08 38,44
Forssan seudun tev huollon ky 10560 542,00 -542,00 2 584,00 2 704,00
Helsingfors stad halsov 11040
Korsholms kommun 10399 169,30
Kristinestads stad 10750 320,95 95,40
Kust-Osterbottens samkommun fér soc- o primv 14772
Malax kommun 10107 409,72
Nykarleby stad 21013 217,00
Narpes stad 11050 101,56 -101,56 50,78 359,86
Pargas stad 14783 310,62 758,00
Pihlajalinna Turku Oy 20454 438,80 -438,80 1.301,02 438,80
Pohj. Pohjanmaan sairaanh. 10359 231,00
Porin kaupunki 10040
Raseborgs stad 10856 272,00 272,00 953,00
Ropo Capital/Pihlajalinna 24075 419,90 419,90 899,46 1297,7
Satakunnan Sairaanhoitopiiri 10106
SEB Kort Bank Ab 12206 98,32 280,86
Sjunded kommun halsocentralen 10571 185,95
Suomen Terveystalo/Pulssi 10811 1 262,10 762,85
Tekonivelsairaala Coxa Oy 23329 185,25
Turun kaupunki hyvinvointitoimiala 10569 602,40 343,00
Turun Yliopisto 10079 240,35
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin Kuntayht. 11041
Vasa stad social- och halsovardsverket 10310 120,72 234,97
Vaasan kaupunki Pohjanmaan tulkkikeskus 10540 60,36 -60,36 63,86 183,20
Voéra kommun 21478 77,00
Finland Totalt Euro 1 146 356,80 1123 984,65 6517 701,43 6 402 392,40




VARD UTOM ALAND Jamforelse av kostnader for remitterad + 6vrig vard  jan-mars 2021 mot jan-mars 2022 Sida 3
Sverige Lev nr 31.03.2022 31.03.2021| Okn/min 2021-2022 Hela ar 2020|Hela ar 2021
Akademiska sjukhuset i Uppsala 11118 322 647,35 341 412,23 -18 764,88 1870 450,97 1270 869,30
Atkiv Ortopedteknik i Sverige AB 16308 4 929,72 4 929,72
Aleris AB 10837 3720,85
Diaverum Sweden AB 26044 1723,06 1723,06 9478,11
Elite Hotels of Sweden AB 19079 318,65 507,51
EVRP Psykiatri AB 21816
Finjagarden AB 21383 12 821,39 37 196,43 -24 375,04 142 643,44 151 124,31
Folktandvarden Stockholm 11021 3 385,97
Hotel von Kraemer 16102 97,44 97,44 70,85 20,00
Humana LSS Sverige AB 22648 18 838,59
Husinge behandlingshem 21539
Iris Utvecklingscenter AB 26096 1 600,64
M.H.E Kliniken 10983
Nytida Eken Care AB 20953 2 935,40
OCD-Centret AB 21588
S:t Eriks Ogonsjukhus Ab 10844 3 065,42 6 474,09 -3 408,67 10 971,43 17 972,02
Scandic Jarva krog 20729 437,46 -437,46 437,46
Scandic Uplandia 19670 280,33 280,33
Specialistcenter Scandinavia AB 21911 14,58 14,58 3 141,25 4 417,73
Sthim care 10878
Stockholms lans landsting/Karolinska univer sjukh 21880 1 430,69 6 851,39 -5 420,70 5 381,66 8 626,88
Svenska institutet for sorgbearbetning 21854
Sodersjukhuset 22675
Uppsala taxi 10779 74,76
Yreselcenter GM AB 22866
Sverige Totalt Euro 347 009,98 392 371,60 2058473,09 1468 514,69




VARD UTOM ALAND Jamférelse av kostnader for remitterad + 6vrig vard  jan-mars 2021 mot jan-mars 2022 Sida 4
2022 2021| Okn/min 2021-2022 Hela ar 2020|Hela ar 2021

Remitterad specialsjukvard Finland 1 146 356,80 1123 984,65 22 372,15 6 517 701,43 6 402 392,40

Remitterad specialsjukvard Sverige 347 009,98 §92 371,60 -45 361,62 2 058 473,09 1468 514,69

1493 366,78 1516 356,25 -22 989,47 8 576 174,52 7 870 907,09

Akutvard (Aktivitet 3500-3510) 33 788,04 50 649,23 -16 861,19 353 621,63 403 563,12

Totalt 1527 154,82 1 567 005,48 -39 850,66 8 929 796,15 8 274 470,21

Budget -9 500 00(_),00 -9 600 000,00 -10 590 OO0,0Q -9 600 000,00

31.03.2022 -7 972 845,18 -8 032 994,52 -1 660 203,85 -1 325 529,79

Margite Sarling/Ekon.avd.

05.05.2022
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