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§61 Sammantrddets konstituerande
Offentligt

Konstaterades att sammantradet ar lagligen sammankallat och beslutfort.

Protokolljustering
Till protokolljusterare utsags Sandra Listherby.

Foredragningslistan

Foredragningslistan godkandes med foljande tillagg:
§ 66 Ovriga drenden

- Overlaggning med landskapsregeringen 27.8.2025
- Lagtroskelmottagningen
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§ 62 Yttrande 6ver forslag till landskapslag om ersattning till landskapets tjansteinnehavare
for kostnader for vissa rattegangar
Offentligt

Beredare Avtals- och I6nespecialist Terese Asgard

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunens forslag

AHS styrelse avger nedanstaende som yttrande dver landskapsregeringens forslag till
landskapslag om ersattning till landskapets tjansteinnehavare for kostnader for vissa

rattegangar.
Beslut Enligt forslag.
Bilagor Lagforslag om ersattning for rattegangskostnader

Beslutshistorik
Ledningsgruppen 21.8.2025 § 104
Beredare Avtals- och I6nespecialist Terese Asgard

Landskapsregeringen foreslar att lagtinget ska anta en landskapslag om erséattning till
landskapets tjansteinnehavare for kostnader for vissa rattegangar. Alands hilso- och
sjukvard har mojlighet att senast 30.8.2025 avge yttrande o6ver lagforslaget.

Enligt lagforslaget ska en tjansteinnehavare i efterhand pa ansdkan kunna beviljas
ersattning for rattegangskostnader eller juridiska kostnader som féranletts inom ramen
for tjansteutdvningen i vissa i lagen angivna fall. Handlaggningen foreslas skotas vid
landskapsregeringens allmanna forvaltning och kostnaderna utga fran
landskapsférvaltningens centrala medel. Vid beviljandet av vissa kostnader gors en
skalighets- och behovsprévning.

| riket finns motsvarande lagstiftning bade for statlig och kommunal verksamhet. Rikets
lagstiftning omfattar bade tjansteinnehavare och arbetstagare. Landskapsregeringens
lagforslag omfattar endast tjansteinnehavare men till 6vriga delar motsvarar lagforslaget i
det stora hela rikets lag om ersattning av statsmedel till statsanstallda for kostnader for
vissa rattegangar (FFS 269/1974).



Alands hiilso-

& sjukvard

Styrelsen

PROTOKOLL 10/2025 3

26.8.2025

AHS/462/2025

Hittills har det saknats lagstiftning gallande landskapsanstalldas ratt till ersattning for
rattegangskostnader och juridisk hjalp. Darfor har vissa myndigheter, bland annat AHS,
antagit egna riktlinjer for juridisk hjalp. Med st6d av dessa riktlinjer ersatts anstallda vid
AHS pa liknande satt som anstéllda inom statlig eller kommunal verksamhet i riket. Beslut
om ersattning fattas av halso- och sjukvardsdirektoren pa ansdkan. Det handlar om i
genomsnitt cirka ett drende per ar. Vanligtvis har beslut om ratten till ersattning for
juridisk hjalp fattats pa forhand och erlagts i nara anknytning till att kostnaden uppstatt.
Enligt lagforslaget kommer ersattningen att betalas i efterhand pa basen av en ansokan
som den anstéllda riktar till landskapsregeringen. Sannolikt kommer personalen vid AHS
uppleva detta som en forsamring.

Lagforslaget omfattar endast tjansteinnehavare pa grund av att Aland saknar
lagstiftningsbehorighet gillande arbetstagare. Vid AHS ar hela personalen for narvarande
anstallda i tjansteforhallande. Inledningsvis kommer lagen att tillampas pa alla
anstallningar vid AHS. Enligt landskapsregeringens forslag till ny lagstiftning om
landskapets tjdansteinnehavare, som ligger for behandling vid lagtinget, ska
anstallningsforhallandena inom landskapsférvaltningen renodlas. Endast uppgifter som
innebar utévande av offentlig makt ska framover skotas inom ramen for ett
tjiansteforhallande. Ovriga uppgifter skdts inom ramen fér arbetsavtalsférhallanden. Trots
att AHS ar Alands storsta myndighet utdvas offentlig makt endast i liten utstrackning.
Myndighetens verksamhet ar huvudsakligen av operativ karaktar. Offentlig makt utdvas
inte vid sedvanlig vard och behandling av patienter. AHS bedémning &r att inom nagot &r
fran det att lagen om landskapets tjansteinnehavare tratt i kraft kommer storre delen av
personalen vid AHS att vara anstillda i arbetsavtalsférhallande i stillet for i
tjansteforhallande. Det betyder ocksa den nya lagen om ersattning till landskapets
tjdnsteinnehavare for kostnader for vissa rattegangar redan efter nagot ar kommer att
tilldmpas endast pa ledande tjansteman och ldakare som kvarstar i tjansteforhallanden.
AHS erfar att i de fall d& myndighetens egna riktlinjer for ersattning for juridisk hjalp har
tilldampats har det oftast gallt personal i yrkesgrupper som framéver kommer att vara
anstallda i arbetsavtalsforhallanden, huvudsakligen vardpersonal. Ett sannolikt scenario ar
att trots lagstiftning pa omradet kommer den personal vid AHS som framst berérs att
anda sakna lagstadgad ratt till ersattning for rattegadngskostnader och juridisk hjalp. AHS
foreslar att landskapsregeringen kompletterar lagframstéllningen med ett resonemang
kring det rattslage som kan komma att galla inom en relativt snar framtid. Det skulle ocksa
vara vardefullt om det skulle framga hur och pa vilken niva ersattningsprinciper for
arbetstagare bor faststallas framéver.

Lagframstallningen far garna kompletteras med klargéranden kring eventuell skatteplikt.
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AHS kan konstatera att det generellt sett rader okunskap bade bland chefer och 6vrig
personal gallande ratten till ersattning for rattegangskostnader och juridisk hjalp. Den
allmédnna uppfattningen ar att det ar en sjalvklarhet att fa kostnader som pa nagot vis
fororsakats inom tjansteutévningen ersatta. Da man som arbetsgivare forklarar att
ersattning kan betalas i vissa fall, i vissa situationer och kanske med vissa begransningar
upplevs det som dalig personalpolitik och myndighetens aterhallsamhet. Tjansteansvarets
sarskilda betydelse ar ganska okant. Mot den bakgrunden ar det bra att ratten till
ersattning regleras i lag, att tjansteansvarets betydelse framhavs och att ersattningen blir
lika for alla tjansteinnehavare inom landskapsférvaltningen. Aven om antalet arbetstagare
som star utanfor landskapslagstiftningen kommer att 6ka framover underlattas
framtagandet av enhetliga riktlinjer om ersattning for rattegangskostnader till
arbetstagare av att det finns landskapslagstiftning som galler kategorin tjansteinnehavare.

Avtals- och lonespecialist Terese Asgards forslag

Beslut

Bilagor

Foreslas att styrelsen avger ovanstaende som yttrande over landskapsregeringens forslag
till landskapslag om ersattning till landskapets tjansteinnehavare fér kostnader for vissa
rattegangar.

(ALSP)
Enligt forslag.

Lagforslag om ersattning for rattegangskostnader
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LAGFORSLAG nr xx/2024-2025

= Alands

- Iandskapsregermg D .04
Till Alands lagting Remissversion

Landskapslagstiftning om ersattning till landskapets
tiansteinnehavare for kostnader for vissa rattegangar

Huvudsakligt innehall

Landskapsregeringen foreslar landskapslagstiftning om ersattning av land-
skapsmedel till landskapets tjansteinnehavare for kostnader for vissa ratte-
gangar. Sammanfattningsvis ar innebdrden av lagstiftningen att tjansteinne-
havare kan beviljas ersattning pa ansokan i efterhand for rattegangskostnader
eller juridiska kostnader i vissa angivna fall. Huvudsakligen galler detta nér
yrkandena mot tj&nsteinnehavarna forkastas. Tjénsteansvaret och tjénste-
plikten ligger till grund for lagforslaget. Lagstiftningen foreslas med de Gver-
gripande syftena att skydda landskapets tjansteinnehavare fran ekonomisk
forlust pa grund av réttsliga ansprak pa obefogade grunder och att uppratt-
halla tjansteinnehavares rattsskydd i situationer da de atalas for att agerat
felaktigt eller avkravs ersattning pa grund av felaktigt forfarande.

Auvsikten &r att den foreslagna lagen ska trada i kraft sa snart som majligt.

LFxx20242025_030725.docx
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Allmé&n motivering
1. Bakgrund

I riket finns lagstiftning om ersattning av statsmedel till statsanstéallda for
kostnader for vissa rattegangar (FFS 269/1974) (nedan ersattningslagen).t
Huvudregeln i rikets lagstiftning ar att ersattningar betalas ut fran Statskon-
toret i efterhand pa ansokan av den berorda, efter domstolsbehandling eller
da arendet har avslutats utan ett avgdérande av en domstol.? Lagstiftningen
géller tjnsteinnehavare.

Det har inte antagits nagon landskapslagstiftning om erséattning fran rat-
tegangskostnader varfor det i dagens lage faller inom ramen for landskaps-
regeringens och underlydande myndigheters provningsrétt att beddma nér
myndigheten ersatter sina anstélldas kostnader. Justitiecombudsmannen har i
brev den 14 juni 2012 konstaterat att det inte finns detaljerad landskapslag-
stiftning som skulle ange under vilka forutsattningar landskapets anstéllda
kan erséttas for kostnader som uppkommit vid forundersokning eller ratte-
gang.

I riket har offentligt anstallda med pa lag grundad ratt att tillgripa makt-
medel fatt en sarstallning i ovannamnda lagstiftning gallande ersattning av
juridiska kostnader. Polismén vid Alands polismyndighet har en pa lag grun-
dad ratt att tillgripa maktmedel, men det finns inte nagon lagstadgad ratt for
alandska polisman att fa ersattning for juridiska kostnader varfor alandska
polisman i detta hanseende atnjuter ett samre lagstadgat rattsskydd an polis-
man i riket.

Landskapets forvaltning har en begransad praxis som géller arenden om
ersattning for kostnader som uppkommer vid polisutredning eller rattegang.
Arbetsgivaren kan forskottera kostnaderna om det ar sk&ligt med hansyn till
samtliga omstandigheter i drendet. Utgangspunkten i landskapet har varit att
den berérda myndigheten tar stéllning till ans6kningar om ersattningar fran
anstéllda och informerar dessa pa vilka grunder ersattning utbetalas. Maéjlig-
heten till ersattning fran forsakring eller radgivning fran fackforbund har
vagts in.

Det har inte funnits hinder for att underlydande myndigheter utarbetar in-
terna regelverk for de grunder pé vilka kostnader ersétts. Vid Alands polis-
myndighet har polismastaren och éverkommissarien upprattat en intern in-
struktion gillande frdgan: ”Erséttning for rittegdngskostnader for polisméin
anstillda Alands polismyndighet”, daterad den 8 december 2020. Alands
Halso- och Sjukvards (AHS) styrelse har antagit det interna dokumentet
”Principer for ersittning av kostnader for juridisk hjélp i vissa fall till tj&ns-
temin inom AHS”, daterat den 29 november 2016.

2. Géllande landskapslagstiftning

Det har inte antagits nagon landskapslagstiftning om erséattning for juridiska
kostnader for de fall som omfattas av féreliggande lagforslag.

Det finns dock landskapslagstiftning som har viss relevans om en tjans-
teinnehavare skulle ha blivit utsatt for skada och &r malsagande i brottmal
eller karande i skadestandsmal (4 § i foreliggande forslag). Vid beslutet om

! Det finns dven en lag om ersattning for kostnader av kommunens eller kommunal-
forbundets medel for vissa rattegdngar till den som ar anstalld hos kommun eller
kommunalforbund och som atalas for felaktigt forfarande i tjansteutévning eller i
arbetet (FFS 21/1984).

2RP 1973/247, RP 1978/6, RP 1980/148, RP 1986/190, RP 2005/39.

% Riktat till en privatperson (enligt brev av minister Wille Valve), ALR 2013/5620
den 7 januari 2014.
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ersattning i dessa fall ska annan eventuell ersattning som landskapstjénstein-
nehavaren beviljats i drendet beaktas. Annan ersattning kan vara sadan som
betalas fran den lagstadgade olycksfallsforsakring som landskapet tillhand-
haller. Olycksfallsforsakringen ar den primara ersattningsformen for land-
skapsanstallda som drabbas av skada till exempel genom ett véldsbrott. For
en skada som uppkommer till f6ljd av misshandel, eller annan avsiktlig géar-
ning som nagon annan utfor, kan ersattning utgd om orsaken till garningen
ar en arbetsuppgift som skots av den skadade enligt lagen om olycksfall i
arbetet och om yrkessjukdomar (FFS 459/2015), som tillampas p& Aland,*
nedan olycksfallslagen. Landskapet forsdkrar idag samtliga anstallda och
landskapsregeringen har foreslagit att systemet med forsakringar bibehalls.®

Det kan noteras att frigan om ersattning fran en olycksfallsforsakring be-
rors av ett lagforslag som ar under behandling i lagtinget (LF 9/2024-2025).
Lagforslaget innehaller bland annat ett férslag till en alandsk blankettlag om
tillampning av olycksfallslagen. Lagforslaget i fraga forutses inte innebara
nagon egentlig forandring av nuvarande tillampning av den lagstadgade
olycksfallsforsékringen.

Bakgrunden till blankettlagsforslaget om tillampning av olycksfallslagen
ar foljande. Bestammelser om skadestand for skador som drabbat en tjanste-
innehavare i tjansten finns i landskapslagen (1936:1) angaende innehavares
av tjanst och befattning i landskapet Aland rétt till skadestand vid olycksfall.
Enligt lagen ar innehavare av tjanst i landskapet Aland, som i tjansten adragit
sig skada genom olycksfall eller insjuknat i yrkessjukdom, liksom hans an-
horiga, berattigade att erhalla skadestand ur landskapsmedel enligt de grun-
der, som galla i riket. Med stdd av den lagen har olycksfallslagen tillampats
pa landskapets tjansteinnehavare. Enligt 3 8 1 mom. i olycksfallslagen ar alla
arbetsgivare skyldiga att forsékra sina arbetstagare mot olycksfall i arbetet
och mot yrkessjukdomar. Namnda blankettlagforslag om tillampning av
olycksfallslagen p& Aland inkluderar dven bestammelser om ersattning vid
olycksfall som intréffat vid distansarbete enligt lagen om ersattning till stats-
anstallda for olycksfall som intraffat under forhallanden som hanfor sig till
distansarbete (FFS 1012/2022) (distansarbetslagen). De tva rikslagarna om
ersattning for olycksfall skiljer sig at vad galler tillampningsomradet sa att
olycksfallslagen omfattar alla arbetstagare medan distansarbetslagen endast
omfattar statsanstéllda, bade de som stér i arbetsavtalsforhallande och de som
star i tjansteforhallande. Den foreslagna alandska blankettlagen ska tillampas
pa landskapets och lagtingets tjansteinnehavare samt medlemmarna av land-
skapsregeringen.

Landskapet tillhandhaller som namnts olycksfallsforsékringar for samt-
liga anstéllda. Forsakringen omfattar de skador som &r relaterade till det en-
skilda olycksfallet (eller yrkessjukdomen), bland annat sjukvardskostnader,
dagpenning vid tillfallig arbetsoférmaga, olycksfallspension och rehabilite-
ring. Aven en viss menersittning utbetalas till en skadad som har fatt ett be-
staende allmant men av den aktuella skadan (eller sjukdomen).

Slutligen kan namnas att landskapet inte tillhandhaller rattsskyddsforsak-
ring for sina anstéllda.

3. Rikslagstiftningen

Huvudregeln enligt rikets lagstiftning &r att erséttningar betalas ut i efterhand
enligt ansokan till Statskontoret efter domstolsbehandling eller da arendet

4 Lagen tillampas pa Aland enligt landskapslagen (1936:1) angdende innehavares
av tjanst och befattning i landskapet Aland rtt till skadestand vid olycksfall.
5 LF 9/2024-2025, s. 11-12.
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har avslutats utan ett avgorande av en domstol.® | riket regleras fragan genom
ovannamnda ersattningslag. | lagens 1, 1 a och 1 c 8§ uppréknas fem olika
situationer da statsanstallda har réatt till erséttning for, eller befrielse fran,
rattsliga kostnader, namligen:

1) ersattning for tilldomda rattegangskostnader da statsanstalld atalas for
felaktigt forfarande vid tjansteutévning eller vid arbete eller som avkrévs er-
sattning pa grund av sadant forfarande, savitt yrkandena forkastas (1 §
1 mom.),

2) ersattning for nodvandiga, av rattegang foranledda kostnader, for vilka
ersattning inte tilldomts, savitt detta med hansyn till stallning och 6vriga for-
hallanden &r skaligt (1 § 2 mom.),

3) erséttning for kostnader i anslutning till férundersokning eller andra
kostnader som kan anses vara nédvandiga, om behandling av &rendet har av-
slutats utan ett avgdrande av domstol (1 § 3 mom.),

4a) befrielse fran avgifter och kostnader som avses i 4 § rattshjélpslagen
(FFS 2002/257) for polisman, gransbevakningsman, tullman, person verk-
sam inom fangvarden eller statsanstalld som &r satt att uppratthalla ord-
ningen, vilka har atalats for lagstridigt tillgripande av maktmedel i tjansteut-
ovning eller i arbetet eller i relation till skadestand pa grund av sadant forfa-
rande (1 a § 1 mom.), samt

4b) befrielse fran samma avgifter och kostnader for

1) statsanstalld som har pa lag grundad ratt att bruka maktmedel, eller

2) statsanstalld som atalas for brott beganget vid framforande av mo-
tordrivet fordon vid utryckning eller som avkravs skadestand pa grund av
sadant brott, eller

3) statsanstalld, som atalas for brott beganget vid framférande av mo-
tordrivet fordon vid utryckning eller som avkravs skadestand pa grund av
sadant brott eller

4) statsanstalld lots, som atalas for fel som skett vid lotsning eller av-
kravs skadestand pa grund av sadant fel. (1 a § 2 mom.),

5) befrielse fran avgifter och kostnader som avses i 4 § rattshjélpslagen i

relation till att statstjansteman vécker atal eller allmant atal vacks mot enskild
och yrkar pa straff eller ersattning for brott som har riktat sig mot dennes liv,
hélsa eller personliga frihet, i den man hans rattssakerhet kraver det, pa grund
av brottets allvarliga natur, de skador som vallats genom brottet eller andra
omstandigheter (1 c §).
En statsanstélld som atalas for felaktigt forfarande vid tjansteutévning eller
vid arbete eller som avkravs ersattning pa grund av sadant forfarande, bevil-
jas enligt 1 8 1 mom. erséttning med det belopp som honom genom dom-
stolsutslag har tilldomts i rattegangskostnader. Detta géller om yrkandena
har forkastats. Bestdmmelsen syftar till att sékerstalla att en statsanstalld inte
blir lidande om en erséttningsskyldig inte formar betala den utdomda ersatt-
ningen.

Dessutom kan enligt 1 § 2 mom. en statsanstalld pa ansokan fa ersattning
pa basis av skalighetsprovning for sddana nodvandiga kostnader som féran-
leds av réattegang och for vilka ersattning inte har tilldomts honom. Beviljan-
det grundas da pa en behovsprévning. Ersattning ska undantagsvis kunna be-
talas enligt provning ocksa nar personen i fraga har befunnits skyldig till fel-
aktigt forfarande.

Vidare kan ersattning enligt 1 § 3 mom. utga aven i fall dar det till skill-
nad fran ovannamnda fall inte finns ett domstolsavgdrande. Ersattning utga
for nodvandiga kostnader som enligt prévning kan anses skaliga i sadana
arenden som inte har lett till rattegang.

Vidare har i riket offentligt anstallda med pa lag grundad rétt att tillgripa
maktmedel fatt en sarstallning géllande erséttning av rattsliga kostnader

® RP 1973/247, RP 1978/6, RP 1980/148, RP 1986/190, RP 2005/39.
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(1a8). Bestdammelsen i 1a § 1 mom. géller framst polismén, gransbevak-
ningsman, tullman eller personer som ar verksamma inom fangvarden eller
statsanstalld som ska uppratthalla ordningen.” Genom 1 a § 2 mom. utokas
tillampningsomradet till att galla aven annan statsanstalld som har pa lag
grundad ratt att bruka maktmedel®, statsanstalld som atalas for brott beganget
vid framférande av motordrivet fordon vid utryckning eller som avkravs ska-
destand pa grund av sadant brott, och pa statsanstalld lots, som atalas for fel
som skett vid lotsning eller avkréavs skadestand pa grund av sadant fel.

Lagrummet 1 ¢ § ror vissa fall dar en statsanstalld ar malsagande i brott-
mal eller kdrande i skadestandsmal. Statsanstalld som i tjansteutovning eller
vid utférande av sina uppgifter blivit utsatt for vald och som ar malsagande
i harav foranledd rattegang eller karande i skadestandsmal ska befrias fran
de avgifter och kostnader som avses i 4 § réattshjalpslagen, i den man den
anstalldas rattssakerhet kraver det, pa grund av brottets allvarliga natur, de
skador som vallats genom brottet eller andra sarskilda omstandigheter.®

Enligt 1 a § och 1 c § kan rattegangsbitrade forordnas av domstol om det
pa grund av arendets art eller av nagon annan orsak ar uppenbart att personen
inte utan bitrade pa behorighet sétt kan bevaka sin rétt och fordel.

Punkterna i 1 8 1-3 mom. avser saledes ersattning for kostnader pa anso-
kan av den anstallde, medan 1 a § och 1 c § avser befrielse fran sadana kost-
nader. Detta betyder att den statsanstallda retroaktivt kan fa ersattning for
kostnader denne erlagt forst i efterhand enligt 1 § 1-3 mom., medan denne
inte behovt erldgga dessa kostnader i de situationer som omfattas av 1 a §
ochlcs.

Beslutet om befrielse fran kostnader kan dndras. Enligt 1 b § kan en stats-
anstalld, som erkants befrielse fran rattegangskostnader pa grund av atal mot
denne enligt 1 a §, fa den ratten indragen ifall att han eller hon adoms straff
eller skadestand, och forfarandet anses vara grovt. Det kravs dock att detta
ar motiverat med beaktande av gérningens art samt svarandens personliga
eller ekonomiska forhallanden. Den anstéllda kan alaggas att helt eller delvis
aterbetala beloppet.

I 1a§3 mom. anges att i fraga om rattegangsbitrade, forordnande av rat-
tegangsbitrade samt arvode och ersattning till rattegangsbitraden galler i till-
lampliga delar vad som féreskrivs i 2 kap. i lagen om rattegang i brottmal
(FFS 689/1997) foreskrivs om forsvarare och malsagandebitraden.

4. Sverige

| Sverige finns bland annat lagstiftning pa omradet i lagen (1981:1310) om
offentliga funktionarers ratt till gottgorelse for rattegangskostnad i vissa mal
m.m..2° Offentliga funktionarer ar ett omfattande begrepp som inkluderar ar-
betstagare hos staten, arbetstagare hos kommuner, regioner, kommunalfor-
bund, forsamlingar eller kyrkliga samfalligheter och ledaméter av sadana
styrelser, verk, ndmnder, kommittéer eller andra myndigheter som hor till

"1 RP 1978/6, s. 2, anges som exempel pa statsanstillda som &r satta att upprétt-
hélla ordningen tdgkonduktorer med polisbefogenheter eller viktarvaktméstare
med polishefogenheter, vilka har ansvar for 6vervakningen av dem som forvaras i
polishakten. | RP 1980/148, s. 2, anges som exempel konduktérerna vid jarnvé-
garna och bevakningsvaktmastarna vid polisinrattningarna. Det anges att dessa
grupper inte vervakar ordningen pa allméan plats, men &r satta att uppratthalla ord-
ning (s. 3).

8 For rikets del namns som exempel pa gruppen i 2 mom. ”som har pa lag grundad
riitt att bruka maktmedel” dem som i lagen om uppratthallande av ordning i kollek-
tivtrafik och lagen om kontrollavgift i kollektivtrafik 472/77 och 469/79 uppratt-
héller ordning i kollektivtrafiken eller kontrollerar biljetter (RP 1980/148, s. 3).

° RP 1986/190, s. 3-5.

101981/82:34.
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staten eller till nagon kommun eller region.* Enligt lagen har offentliga ar-
betstagare mot vilka enskilt atal eller ansprak har véckts pa grund av brott i
tjdnsteutdvningen, ratt att av sina arbetsgivare utfa sadan ersattning for rat-
tegangskostnad som en domstol har forpliktat motparten att utge nar talan
mot funktionaren ogillats.*? Arbetsgivaren har aterkravsratt mot funktion-
aren ifall hogre ratt andrar domstolens beslut om rattegangskostnad till den
tilltalades nackdel eller malsaganden har betalat hela eller delar av det ut-
domda beloppet till den tilltalade.*® | propositionen till lagen framhalls att
avgorande skél for lagstiftningen har varit att det inte & som privatperson
utan som representant for det allmanna som funktionaren vidtagit den atgérd
som klandras av den enskilde i rattegangen.

5. Overviganden kring en ny landskapslagstiftning

Den som anser att en tjansteinnehavare eller annan person som ér anstalld av
landskapet har forfarit felaktigt eller olagligt i hans eller hennes arende har
mojlighet att vidta rattsliga atgarder mot den anstéllde. Ibland vidtas sadana
atgarder utan orsak eller i varje fall utan tillrackliga grunder. En tjansteinne-
havare kan i allménhet inte végra att utféra uppgifter, &ven om de vore for-
knippade med risk for rattegang eller rattsligt forfarande. Det ar motiverat att
landskapet svarar for kostnader som utférandet av uppgiften foranleder sa att
tjansteinnehavaren inte fororsakas oberattigade forluster pa grund av anstall-
ningsforhallandet. Den foreslagna lagstiftningen omfattar bade atal for fel-
aktigt forfarande vid tjansteutdvning eller vid arbete. Det sistndmnda ror
brott utanfor myndighetsutévningens sfar, till exempel atal for brott mot liv
och hélsa.

En tjansteinnehavare omfattas av tjansteansvar, som innebdr ett vidstrackt
rattsligt ansvar for arbetet och dess foljder. Tjansteinnehavares tjansteansvar
utgar fran bestammelser i grundlagen (FFS 731/1999). | 118 § 3 mom. i
grundlagen foreskrivs att var och en som har lidit rattskrankning eller skada
till foljd av en lagstridig atgérd eller forsummelse av en tjansteman eller na-
gon som skoter ett offentligt uppdrag har, enligt vad som narmare bestdms
genom lag, ratt att yrka att denne déms till straff samt krava skadestand av
det offentliga samfundet eller av tjanstemannen eller den som skoter det of-
fentliga uppdraget. Om en tjansteinnehavare forsummar eller bryter mot sin
tjansteplikt, kan tjansteinnehavaren bli straffrattsligt ansvarig for sina hand-
lingar. Bestdmmelser om tjanstebrott finns i 40 kap. strafflagen (FFS
39/1889). Behdrigheten att lagstifta om straff och storleken pa straff inom
rattsomraden som hor till landskapets lagstiftningsbehorighet dverfordes till
landskapet genom 1991 ars sjalvstyrelselag, men bestammelser om straff for
tjanstebrott har inte inforts i tjanstemannalagen (1987:61) for landskapet
Aland. Med stod av 71 § i 1991 &rs sjalvstyrelselag har darfér bestammel-
serna i 40 kap. i strafflagen om tjanstebrott tillimpas pa Aland s& som de s&g
ut den 1 januari 1993,* fram tills dess att lagtinget anvander sig av sin beho-
righet. Bestdammelser om tjanstebrott for tjdnsteman och tjansteinnehavare
samt for fortroendevalda finns i strafflagens 40 kap. De tjanstebrott som
finns reglerade i strafflagen i den version som tillampas pa Aland &r tagande
och grovt tagande av muta och mutfdrseelse; brott mot tystnadsplikt och brott
mot tystnadsplikt av oaktsamhet; olovligt rojande av uppgift i eller om en
handling; missbruk och grovt missbruk av tjanstestéllning samt brott mot
tjansteplikt och brott mot tjansteplikt av oaktsamhet. Bestammelserna om
tjanstebrott i strafflagen har fornyats efter den 1 januari 1993, men dessa

11 paragraf 1.
121981/82: 34, s. 32.
13 paragraf 5.

14 FFS 792/1989.
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fornyade bestammelser tillampas alltsd inte p& Aland. | LF 9/2024-2025, som
inkom till lagtinget den 28 november 2024, foreslar landskapsregeringen en
ny lag om landskapets tjansteinnehavare som ersatter den nuvarande tjanste-
mannalagen for Aland och en tjanstebrottslag for Aland. Den féreslagna
alandska tjanstebrottslagen omfattar mutbrott, brott mot tjanstehemlighet,
missbruk av tjanstestéllning, brott mot tjansteplikt och patvingat forsvin-
nande. Enligt lagforslaget ersdtts termen “tjdnsteman” med tjansteinneha-
vare”, varfor den senare termen genomgaende anvinds i foreliggande for-
slag.

| fraga om réttegangsbitrade, forordnande av rattegangsbitrade samt ar-
vode och erséttning till rattegangsbitraden i brottmal foreskrivs i 2 kap. i la-
gen om rattegang i brottmal om férsvarare och malsagandebitraden.

Bestammelser om skadestandsansvar finns i skadestandslagen (FFS
412/1974).

Skyldigheten att ersatta rattegangskostnader bestams i domstolsprocessen
enligt 21 kap. rattegangsbalken. En kéarande, som anfor ogrundat yrkande,
och aklagare, som inte kan anfora sannolika skal for sitt straffyrkande, kan
alaggas att ersatta en landskapstjansteman for dennes rattegangskostnader.
Dock kan en karande som framfort ett obefogat yrkande inte alltid betala de
ersattningar for rattegangskostnader som alagts honom eller henne. 1 sa fall
maste tjansteinnehavaren i sa fall sjélv i sista hand sta for rattegangskostna-
derna. Aven om den som &r betalningsskyldig skulle ha betalningsférmaga
blir indrivningen av medlen ofta tidsddande. | synnerhet polismén, som har
pa lag grundad réatt att bruka maktmedel, kan oftare &n andra raka i situationer
dar atal vacks mot dem eller yrkande om ersattning riktas mot dem, liksom
andra offentligt anstallda som har en pa lag grundad ratt att bruka maktmedel.

Lagstiftningen foreslas med de 6vergripande syftena att skydda landskap-
ets tjansteinnehavare fran ekonomisk forlust pa grund av rattsliga ansprak pa
obefogade grunder och att uppréatthalla tjansteinnehavarnas rattsskydd i situ-
ationer da de atalas for att agerat felaktigt eller avkravs ersattning pa grund
av felaktigt forfarande.' Det ar rimligt att begransa mojligheten att fa erstt-
ning till kategorin tjansteinnehavare eftersom dessa har ett sérskilt ansvar,
sasom redovisat ovan.

6. Landskapsregeringens forslag

Landskapsregeringen foreslar att lagtinget antar en landskapslag om erstt-
ning av landskapets medel till landskapets tjansteinnehavare for kostnader
for vissa rattegangar. Lagforslaget foreslas omfatta landskapets tjansteinne-
havare, bade vid den centrala forvaltningen och vid landskapets myndig-
heter. Landskapsregeringen har fér narvarande 15 understallda myndig-
heter.®® Alands halso- och sjukvard (AHS) &r stérst med ca 1 000 anstallda.
Alands polismyndighet ar den myndighet av de &landska myndigheterna som
har anstéllda som har en pa lag grundad ratt att anvanda maktmedel. Polis-
myndigheten har ca 90 anstéllda.

Hittills har ett forfarande vid bade den centrala landskapsforvaltningen
och landskapets myndigheter tillampats som i stort motsvarar delar av rikets,
dock inte baserat pa lag, utan enligt myndigheternas egna principer. Erséatt-
ning har som regel betalats ut i efterhand till den berdrda. Foreliggande for-
slag innebér att tjdnsteinnehavarna med lagstdd beviljas erséttning i efter-
hand pa ansokan for rattegangskostnader eller rattsliga kostnader i vissa an-
givna fall.

15 Jamfor uttalade syften i rikets propositioner RP 1973/247 samt RP 1978/6.
16 Se landskapsregeringens hemsida: https://www.regeringen.ax/understallda-myn-
digheter.
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Det foreslas att landskapets tjansteinnehavare, som atalas for felaktigt for-
farande vid tjansteutdvning eller vid arbete eller som avkravs ersattning pa
grund av sadant forfarande, pa ansokan ska beviljas erséttning, av landskaps-
medel med det belopp som tjansteinnehavaren genom domstolsutslag har till-
domts i rattegangskostnader. Detta galler om yrkandena har forkastats. Be-
stdmmelsen syftar till att sakerstélla att en tjansteinnehavare inte blir lidande
om en ersattningsskyldig inte formar betala den utdomda ersattningen.

Dessutom foreslas att en tjansteinnehavare far ersattning pa basis av ska-
lighetsprévning for sddana nodvandiga kostnader som foranleds av rattegang
och for vilka ersattning inte har tilldomts honom. Beviljandet ska da grundas
pa en behovsprovning. Erséttning skulle undantagsvis kunna betalas enligt
provning ocksa nar personen i fraga har befunnits skyldig till felaktigt forfa-
rande.

Vidare kan ersattning utga aven i fall dar det till skillnad fran ovannamnda
fall inte finns ett domstolsavgorande. Ersattning utga for nddvéandiga kostna-
der som enligt prévning kan anses skaliga i sadana arenden som inte har lett
till rattegang.

Tjansteinnehavarnas tjansteplikt och tjansteansvar utgor grunden for fo-
religgande forslag. Vidare ar offentligt anstallda med pa lag grundad rétt att
tillgripa maktmedel sérskilt utsatta i sin myndighetsutévning och behovet av
trygghet och rattsskydd for dem &r beaktansvart. P& Aland rér detta polisman.
En polisman har ratt och skyldighet att bruka maktmedel i vissa situationer.
Den allméanna foreskriften om detta finns i 2 kap. 17 § polislagen (FFS
872/2011) som ér tillamplig pa Aland genom landskapslag (2021:12) om till-
lampning pa Aland av polislagen, férutom 4 mom. i 17 § (se 4 § i landskaps-
lagen).t’

Enligt 17 § 1 mom. far en polisman i tjansteuppdrag anvanda maktmedel
som behovs och kan anses forsvarliga for att bland annat bryta motstand,
avlagsna en person fran en plats, gripa en person, hindra att en frihetsberévad
flyr, avlagsna ett hinder eller forhindra ett 6verhangande brott eller nagon
annan farlig garning eller handelse. Fragan om maktmedlen kan forsvaras
ska enligt 17 § 1 mom. beddmas utifran hur viktigt och bradskande uppdra-
get ar, motstandets farlighet, vilka resurser som star till forfogande samt év-
riga omstandigheter som dr relevanta for en helhetsbedémning av situat-
ionen. En polisman rakar i sin tjansteutovning ofta ut for oférutsedda situat-
ioner som kraver risktagning, varvid han eller hon snabbt maste uppskatta
det forsvarade intressets vikt samt besluta om vilka maktmedel som &r &nda-
malsenliga och tillatna i just den situationen. En polisman kan i en sadan
situation eventuellt bruka maktmedel pa ett satt som i efterhand anses felakt-
igt. Mot bakgrund av ovanstaende ar det ar skaligt att en polisman som atalas
for lagstridigt tillgripande av maktmedel i tjansteutdvning eller i arbetet eller
avkravs skadestand pa grund av sadant forfarande, ska fa ersattning for de
kostnader som atalet eller skadestandstalan fororsakar.

Slutligen foreslas att ersattning beviljas i vissa fall dar en tjansteinneha-
vare ar malsagande i brottmal eller karande i skadestandsmal. Tjansteinne-
havare som i tjansteutovning blivit utsatta for vald och som ar malsagande i
héarav foranledd rattegang eller karande i skadestandsmal ska pa ansokan be-
viljas ersattning for de kostnader som atalet eller skadestandstalan fororsakar
tjansteinnehavaren. Det ar skaligt att erséttning utgar fran landskapets medel
for en tjansteinnehavare som har rakat ut for ett brott medan han eller hon
utfor sitt uppdrag och som kanske vid uppdraget utsatt sig for fara. Vid be-
stdmmande av sadan ersattning beaktas ersattning som utgatt till den drab-
bade tjansteinnehavaren enligt olycksfallsforsakring. Om tjansteinnehavaren

1717 8 4 mom., som séledes inte &r tillampligt pa Aland, ror bland annat polisens
ratt att med Forsvarsmaktens bistand eller Granshevakningsvésendets bistand an-
vénda starkare maktmedel.
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i fraga adoms straff eller forpliktas erlagga skadestand och om dennes forfa-
rande &r grovt, kan erséttningen helt bortfalla eller minskas, om det med be-
aktande av garningens art och svarandens personliga eller ekonomiska for-
hallanden ar motiverat.

7. Forslagets konsekvenser
7.1 Ekonomiska konsekvenser

Forslaget beddms medfora vissa ekonomiska konsekvenser. Géllande tjans-
teinnehavare vid landskapets myndigheter har hittills ersattning som regel
utgatt fran dessas verksamhetsmedel som inte specifikt har budgeterats for
andamalet. Enligt forslaget kommer ersattningen i stallet att utga fran den
centrala landskapsforvaltningens medel. Det &r dock inte mojligt att berakna
kostnader med nagon exakthet, eftersom dessa ar beroende av eventuella fall
som intraffar framover. Erséttning for sjalvrisken i en réattsskadeforsakring i
ett enskilt fall kan uppga till runt 1 000 euro.

7.2 Administrativa konsekvenser

Forslaget har inga egentliga verkningar pa landskapsforvaltningens organi-
sation. Vissa handlaggningsuppgifter rérande de enskilda &rendena kommer
dock att falla pa landskapets centrala forvaltning, som enligt forslaget hand-
har dessa, i stallet for de aktuella myndigheterna sasom varit fallet hittills.
Troligen &r handlaggningsuppgifterna inte sa omfattande, eftersom dylika
arenden inte varit sa ofta forekommande de senaste aren, mgjligen 1-2 aren-
den per ar.

7.3 Jamstélldhets- och barnkonsekvenser

Savitt bekant har forslaget inga konsekvenser for jamstalldheten mellan
kvinnor och man eller for barn.

7.4 Miljomassiga konsekvenser
Forslaget har inga direkta konsekvenser for miljon.

8. Lagstiftningsbehdrighet

Landskapet har enligt 18 § 1 punkten i sjalvstyrelselagen (1991:71) for land-
skapet Aland lagstiftningsbehérighet gallande landskapsregeringen och dess
understallda myndigheter och inréttningar. Vidare har landskapet enligt 18 §
2 punkten i sjalvstyrelselagen lagstiftningsbehorighet gallande landskapets
tjdnsteman, tjanstekollektivavtal for landskapets anstallda, disciplindr be-
straffning av landskapets tjanstemén. Det faller inom landskapets behérighet
att lagstifta om landskapets anstallda tjansteinnehavare.

Landskapsanstallda som inte skéter uppgifter som innebdr utévande av
offentlig makt anstélls i arbetsavtalsforh&llande. Ar 2023 var endast 16 pro-
cent av alla anstéllda inom landskapsforvaltningen anstéllda i arbetsavtals-
forhallande. Antalet landskapsanstallda som anstélls i arbetsavtalsforhal-
lande kan komma att 6ka om anstéllningsférhallandena renodlas. Riket har
enligt 27 § 21 punkten i sjalvstyrelselagen lagstiftningsbehorighet i fraga om
arbetsratt med undantag av tjanstekollektivavtal for landskapets (och kom-
munens) anstéllda. Enligt 29 § 1 mom. 6 punkten i sjalvstyrelselagen har ri-
ket lagstiftningsbehorighet i fraga om arbetsavtal och samarbete inom fore-
tag, med undantag av laroavtal enligt 18 § 14 punkten i sjélvstyrelselagen.
Bestammelser om anstéllningsforhallandena for de som star i arbetsavtals-
forhallanden hor saledes till rikets lagstiftningsbehorighet och regleras i ar-
betsavtalslagen. Det héar aktuella lagforslaget omfattar landskapets



Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 62
15
11

tjansteinnehavare och inte dem som star i arbetsavtalsforhallande till land-
skapet. Lagforslaget omfattar inte heller fértroendevalda.

Enligt 35 § i sjalvstyrelselagen ankommer réattskipningen i landskapet pa
de domstolar och myndigheter om vilka foreskrivs i rikslag. Rattsskipning
hor med stdd av 27 § 23 punkten i sjélvstyrelselagen till rikets lagstiftnings-
behdrighet, med vissa undantag enligt 27 § 22 och 23 punkten i sjalvstyrel-
selagen. Enligt 19 § 3 mom. i sjalvstyrelselagen kan dock i en landskapslag
for vinnande av enhetlighet och 6verskadlighet upptas stadganden av rikslag-
stiftningsnatur som i sak dverensstammer med motsvarande stadganden i
rikslag. Upptagande av sadana stadganden i en landskapslag medfor inte and-
ring i fordelningen av lagstiftningsbehorigheten mellan riket och landskapet.

9. Beredning

Arendet har beretts vid lagberedningen i samréd med regeringskansliet, fi-
nansavdelningen (avtals- och pensionsbyran), social- och miljéavdelningen,
utbildnings- och kulturavdelningen, naringsavdelningen och infrastrukturav-
delningen. Arendet har sénts pa remiss till de myndigheter som &r under-
stallda landskapet: Datainspektionen, Fordonsmyndigheten, Hogskolan pa
Aland, Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet, Alands energi-
myndighet, Alands folkhdgskola, Alands gymnasium, Alands halso- och
sjukvard, Alands kulturdelegation, Alands miljo- och hélsoskyddsmyndig-
het, Alands musikinstitut, Alands ombudsmannamyndighet, Alands polis-
myndighet, Alands sjosikerhetscentrum och Alands statistik- och utred-
ningsmyndighet. Vidare har drendet sants pa remiss till Utsokningsverket pa
Aland och till Alands polisforening.

Detaljmotivering

Landskapslag om ersattning av landskapsmedel till landskapets
tjansteinnehavare for kostnader for vissa rattegangar

1 8 Erséattning. Enligt 1 mom. erlaggs till tjansteinnehavare som atalas for
felaktigt forfarande vid tjansteutdvning eller som avkravs ersattning pa grund
av sadant forfarande, om yrkandena forkastats, av landskapsmedel pa anso-
kan det belopp som honom genom domstolsutslag har tilldomts i rattegangs-
kostnader. Bestdmmelsen syftar till att sdkerstalla att en tjansteinnehavare
inte blir lidande om en ersattningsskyldig inte formar betala den utdémda
ersattningen. Bestammelser om tjanstebrott finns i 40 kap. strafflagen (FFS
39/1889). Med stod av 71 § i 1991 ars sjélvstyrelselag har bestammelserna i
40 Kkap. i strafflagen om tjanstebrott tillampas pa Aland sd som de ség ut den
1 januari 1993. De tjanstebrott som finns reglerade i strafflagen i den version
som tillampas pa Aland &r tagande och grovt tagande av muta och mutférse-
else; brott mot tystnadsplikt och brott mot tystnadsplikt av oaktsamhet; olov-
ligt r6jande av uppgift i eller om en handling; missbruk och grovt missbruk
av tjanstestdllning samt brott mot tjansteplikt och brott mot tjansteplikt av
oaktsamhet. Som redovisats ovan behandlas ett forslag till en tjanstebrottslag
for Aland av lagtinget. Den foreslagna &léandska tjanstebrottslagen omfattar
mutbrott, brott mot tjanstehemlighet, missbruk av tjanstestélining, brott mot
tjansteplikt och patvingat forsvinnande.

| paragrafen intas information om att bestammelser om skadestandsan-
svar finns i skadestandslagen.

Enligt 2 mom. kan till en tjansteinnehavare pa ansokan erlaggas ersattning
pa basis av skalighetsprovning for sddana nodvandiga kostnader som foran-
leds av rattegdng och for vilka ersattning inte har tilldomts honom.
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Beviljandet ska da grundas pa en behovsprévning. | forsta hand ska ersétt-
ning utgd i sddana fall da yrkanden som har framforts mot en tjansteinneha-
vare har forkastats, men ersattning for kostnaderna inte har kunnat tilldémas
denne enligt allmanna stadganden for rattegangskostnader. Det skulle t.ex.
kunna vara fraga om att mal i vilka kravet pa ersattning for kostnader har
forkastats pa grund av sakens oklarhet.

Erséttning skulle undantagsvis kunna betalas enligt provning ocksa nar
personen i fraga har befunnits skyldig till felaktigt forfarande. Ersattning
kunde betalas t.ex. i sddana fall nar en rattegang har blivit omfattande pa
grund av forkastade yrkanden, samtidigt som endast ett obetydligt fel, vilket
med tanke pa saken i dess helhet bor betraktas som ovasentligt, har lagts
vederborande till last. | ett sddant fall skulle det kunna anses skaligt att be-
vilja erséttning trots att inte alla yrkanden mot tjansteinnehavaren har forkas-
tats.

Enligt 3 mom. kan ersattning pa ansokan utga aven i fall dar det till skill-
nad fran fall enligt 1 och 2 mom. inte finns ett domstolsavgérande. Enligt
momentet kan en tjansteinnehavare ocksa i sddana arenden som inte har lett
till rattegang ersattas for nodvandiga kostnader som enligt provning kan an-
ses skaliga. Ratt till ersattning skulle foreligga i sadana fall da forundersok-
ningen eller atalsprévningen avslutas av den orsaken att nagot brott inte har
skett eller att tillrackliga bevis pa ett brott inte har framkommit och inte ar
tillrackliga for atal. Det kan aven rora sig om att nagon som har misstants for
ett brott inte langre ar misstankt, vilket innebar att forundersdkningen avslu-
tas for den berdrdes del. Det kan ocksa rora sig om att en tjansteinnehavare
har begatt brott, men att brottet i raga ar sa obetydligt att man véljer att inte
vacka atal.

En part kan med stod av forundersokningslagen (FFS 805/2011) anlita
bitrade vid forundersokning och kan dsamkas kostnader utan att arendet be-
handlas vid rattegang. Det kan t.ex. réra sig om experthjalp i anslutning till
slutanféranden i en férundersokning. Rétt till ersattning bor alltid foreligga
da forundersokning eller atalsprévning avslutas av den orsaken att nagot
brott inte begatts eller att tillrackliga bevis for brott inte framkommit.

| andra fall ska beviljandet av ersattning vara exceptionellt och grunda sig
pa landskapsregeringens skalighetsprévning. Enligt det foreslagna lagrum-
met ska tjansteinnehavarens stéallning, arten av det drende som lett till férun-
dersokning eller till andra atgarder som foranlett nodvandiga kostnader samt
ovriga forhallanden beaktas vid provningen. Ersattningens skalighet ska pro-
vas enligt de principer som ska iakttas vid tillampning av 1 § 2 mom. Saledes
kan t.ex. det forhallandet att forundersokningen pagatt en langre tid an van-
ligt eller att forundersékningen &r komplicerad beaktas vid prévningen.

Extra kostnader for resa till rattegangen for en advokat fran en annan ort
eller kostnader for inhamtande av sarskilt sakkunnigutlatande kan bedémas
som icke-nddvandiga kostnader.

2 8 Tillgripande av maktmedel. Enligt 1 mom. ska en polisman som atalas
for lagstridigt tillgripande av maktmedel i tjansteutévning eller i arbetet eller
avkravs skadestand pa grund av sadant forfarande, pa ansokan fa ersattning
for de kostnader som atalet eller skadestandstalan fororsakar polismannen.
For att ha ratt till ersattningen kravs att atalet mot polismannen avser lagstri-
digt tillgripande av maktmedel eller att polismannen avkravs skadestand pa
grund av sadant forfarande. Ersattningsformen galler inte rattegangar foran-
ledda av annat felaktigt forfarande och &r endast tillganglig for polisman.

3 8 Grovt forfarande vid tillgripande av maktmedel. | paragrafen foreskrivs
att for det fall en i 2 § avsedd person doms till straff eller forpliktas erldgga
skadestand, kan personen, savida forfarandet bor anses vara grovt, alaggas
att helt eller delvis ersatta landskapet for de avgifter och kostnader som med
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stod av 2 § ersatts av landskapets medel, om detta med beaktande av gar-
ningens art samt svarandens personliga eller ekonomiska forhallanden ar mo-
tiverat.

Lagens utgangspunkt ar att en tjansteinnehavares eventuella brist pa me-
del inte far utgéra hinder for att han eller hon ska atnjuta vederborligt ratts-
skydd. Darfor skulle tjansteinnehavaren fa ersattning for de kostnader som
atalet eller skadestandstalan férorsakar honom eller henne. Men det kan inte
anses rattvist att en tjansteinnehavare skulle befrias fran skyldigheten att
sjalv sta for sina rattegangskostnader, om hans felaktiga forfarande anses
vara grovt. | sadana fall skulle landskapsregeringen kunna lata bli att ersatta
den sokande helt eller delvis for de aktuella avgifterna och kostnaderna. Da
ersattningsbeloppet dvervégs bor garningens natur beaktas samt den sokan-
des personliga och ekonomiska férhallanden. Till exempel kan en jamkning
till den sokandens fordel vara pa sin plats om det felaktiga forfarandet utéver
ett straff har fororsakat den sokande andra svara pafoljder eller foljder, sdsom
en betydande skadestandsskyldighet, eller da rattegangskostnader av andra
orsaker som inte beror av tjansteinnehavaren blivit synnerligen stora.

4 § Yrkande pa straff eller ersattning. 1 1 mom. foreskrivs att for det fall en
tjansteinnehavare yrkar pa straff eller ersattning for brott, som i eller pa
grund av tjansteutdvning eller arbetsuppgift har riktat sig mot hans eller hen-
nes liv, halsa eller personliga frihet, ska tjansteinnehavaren pa ansokan fa
ersattning for de kostnader som atalet eller skadestandstalan fororsakar ho-
nom eller henne, i den man hans eller hennes rattssakerhet kraver det, pa
grund av brottets allvarliga natur, de skador som vallats genom brottet eller
andra sarskilda omsténdigheter. Beslutet att ersatta tjansteinnehavaren fattas
i efterhand av landskapsregeringen. Vid beslutet beaktas eventuell annan er-
sattning som tjansteinnehavaren beviljats i drendet. Om den anstéllda ifraga
adoms straff eller forpliktas erlagga skadestand och om den anstélldes forfa-
rande dr grovt, kan ersattningen helt bortfalla eller minskas, om det med be-
aktande av gérningens art och svarandens personliga eller ekonomiska for-
hallanden ar motiverat.

I 2 mom. foreskrivs att for det fall att tjdnsteinnehavaren har dott till f6ljd
av brottet, ska maken eller makan och minderariga barn beviljas de formaner
som namns i 1 mom. under de forutséttningar som anges dar.

I 3 mom. foreskrivs att om ett brott som avses i 1 mom. riktat sig mot
nagon som har bistatt en tjansteinnehavare i tjansten eller arbetet, ska den
som lamnat bistandet eller, om han till foljd av brottet har détt, make eller
makan och minderariga barn beviljas de formaner som namns i 1 mom. under
de fOrutséttningar som dar anges.

5 § Ratten att indriva ersattning. I 1 mom. foreskrivs att for det fall att i 1 §
1 mom., 2 § och 4 § avsedd ersattning utgar till en tjansteinnehavare 6vergar
ratten att indriva ersattning hos den betalningsskyldiga till landskapet. |
2 mom. foreskrivs att for det fall att domstols utslag genom vilket tjanstein-
nehavaren tilldomts erséttning for rattegangskostnader upphavs eller édndras,
kan det med stod av 1 § 1 mom. till tjansteinnehavaren erlagda beloppet ater-
indrivas. | den utstrackning det skulle vara oskaligt att indriva i 1 mom. av-
sedd fordran, som Gvergatt till landskapet, kan den indrivas endast till en del
eller Ildamnas oindriven.

Bestammelserna i paragrafen intas i enlighet med 19 § 3 mom. i sjélvsty-
relselagen. Enligt lagrummet kan i en landskapslag for vinnande av enhetlig-
het och dverskadlighet upptas stadganden av rikslagstiftningsnatur som i sak
overensstammer med motsvarande stadganden i rikslag. Upptagande av sad-
ana stadganden i en landskapslag medfor inte &ndring i fordelningen av lag-
stiftningsbehdrigheten mellan riket och landskapet. Bestammelser som mot-
svarar 5 § aterfinns i ersattningslagens 2 §.
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| praktiken torde det inte forekomma fall dar ndgon annan utom land-
skapet, till exempel ett forsékringsbolag, skulle ha regressrétt till av domstol
bestamd ersattning for rattegangskostnader. Darfor bedéms det inte finnas
behov av nagot sarskilt stadgande som avser konkurrerande regressrétt.

Enligt 2 mom. skulle fordran som har dvergatt till landskapet av billig-
hetssk&l kunna indrivas endast till en del eller &ven ld&mnas helt oindriven.

6 § Utgivande och aterbetalning. | paragrafen forekrivs att landskapsrege-
ringen kan besluta om utgivande och aterbetalning avi 1 §, 2 § och 4 § av-
sedd erséttning samt om att fordran helt eller delvis ska Idmnas oindriven.

7 § Rattelseyrkande. Paragrafen innehaller bestimmelser om rattelseyr-
kande.

8 § Andringssokande. Ett beslut som landskapsregeringen fattat med anled-
ning av ett rattelseyrkande far dverklagas hos hogsta forvaltningsdomstolen
genom besvar.

9 § Ikrafttradande. Lagen foreslas trada i kraft sa snart som mojligt. | enlig-
het med 20 § 2 mom. i sjalvstyrelselagen foreslas datumet for ikrafttradande
lamnas Oppet for landskapsregeringen att fatta beslut om. Lagen ska tillam-
pas pa ersattande av kostnader som uppstar efter lagens ikrafttradande. En
bestdmmelse om detta intas i paragrafens 2 mom.
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Lagtext

Landskapsregeringen foreslar att féljande lag antas.

LANDSKAPSLAG
om ersattning av landskapsmedel till landskapets
tjansteinnehavare for kostnader for vissa rattegangar

I enlighet med lagtingets beslut foreskrivs:

18§
Ersattning

Till landskapets tjansteinnehavare, som éatalas for felaktigt forfarande vid
tjansteutdvning eller vid arbete eller som avkravs ersattning pa grund av sa-
dant forfarande, erlaggs, om yrkandena forkastats, av landskapsmedel pa an-
sokan det belopp som tjansteinnehavaren genom domstolsutslag har till-
domts i rattegangskostnader. Bestammelser om skadestandsansvar finns i
skadestandslagen (FFS 412/1974).

Till landskapets tjansteinnehavare kan av landskapsmedel pa ansokan er-
laggas ersattning for sadana nodvéandiga, av ovan i 1 mom. avsedd rattegang
foranledda kostnader, for vilka ersattning inte har tilldémts tjansteinnehava-
ren, savida det med hansyn till hans stallning och évriga forhallanden ar ska-
ligt.

Till en tjansteinnehavare kan av landskapsmedel pa ansokan betalas ské-
lig erséttning for kostnader i anslutning till forundersokning eller andra kost-
nader som kan anses vara nodvéandiga, om behandlingen av drendet har av-
slutats utan ett avgdrande av en domstol. Nar ersattningens skélighet prévas
beaktas tjdnsteinnehavarens stéllning, drendets natur och évriga omsténdig-
heter.

28
Tillgripande av maktmedel
Om en polisman atalas for lagstridigt tillgripande av maktmedel i tjans-
teutdvning eller i arbetet eller avkravs skadestand pa grund av sadant forfa-
rande, ska polismannen pa ansokan beviljas ersattning for de kostnader som
atalet eller skadestandstalan fororsakat denne.

38
Grovt forfarande vid tillgripande av maktmedel
Doms i 2 § avsedd polisman till straff eller forpliktas han att erlagga ska-
destand, kan han, savida hans forfarande bor anses vara grovt, aldggas att
helt eller delvis ersétta landskapet for den ersattning med stod av 2 § betalats
av landskapets medel, om detta med beaktande av garningens art samt sva-
randens personliga eller ekonomiska forhallanden ar motiverat.

48
Yrkande pa straff eller ersattning

Yrkar landskapets tjansteinnehavare pa straff eller erséttning for brott,
som i eller pa grund av tjansteinnehavarens tjansteutévning eller arbetsupp-
gift har riktat sig mot hans liv, hélsa eller personliga frihet, ska tjansteinne-
havarens pa ansokan fa ersattning for de kostnader som uppkommer, i den
man tjansteinnehavarens rattssakerhet kraver det, pa grund av brottets allvar-
liga natur, de skador som vallats genom brottet eller andra sarskilda omstan-
digheter.
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Har tjansteinnehavaren dott till foljd av brottet, ska makan eller maken
och tjansteinnehavarens minderariga barn beviljas den ersattning som namns
i 1 mom. under de forutsattningar som dar anges.

Da ett brott som avses i 1 mom. riktat sig mot nagon som har bistatt en
tjansteinnehavare i tjansten eller arbetet, ska den som lamnat bistandet eller,
om denne till f6ljd av brottet har détt, dennes maka eller make och mindera-
riga barn beviljas den ersattning som nd&mns i 1 mom. under de forutséatt-
ningar som déar anges.

58
Ratten att indriva erséattning

Erlégges till tjansteinnehavaren i 1 8 1 mom., 2 § eller 3 § avsedd ersatt-
ning Gvergar ratten att indriva ersattning hos den betalningsskyldiga till land-
skapet.

Upphavs eller andras domstols utslag, genom vilket tjansteinnehavaren
tilldomts ersattning for rattegangskostnader, kan det med stod av 1 § 1 mom.,
2 § eller 3 § till tjansteinnehavare erlagda beloppet aterindrivas.

I den matto det skulle vara oskéligt att indriva i 1 mom. avsedd fordran,
som overgatt till landskapet, kan den indrivas endast till en del eller lamnas
oindriven.

68
Utgivande och aterbetalning
Om utgivande och aterbetalning av ovani 1 §, 2 § eller 4 § avsedd erstt-
ning samt om att fordran helt eller delvis ska lamnas oindriven beslutar land-
skapsregeringen.

78
Rattelseyrkande

En saké&gare som ar missnojd med ett beslut som landskapsregeringen fat-
tat med stdd av denna lag kan skriftligen begéra réttelse hos landskapsrege-
ringen. | rattelseyrkandet ska anges vilket beslut som 6nskas rattat och grun-
derna for rattelseyrkandet. Ett rattelseyrkande ska handlaggas utan dréjsmal.
Till beslut i vilket réttelse kan yrkas ska fogas anvisningar om hur réttelse
sOks.

88§
Andringssokande
Ett beslut som landskapsregeringen fattat med anledning av ett rattelse-
yrkande far dverklagas hos hogsta forvaltningsdomstolen genom besvér. Be-
svarsanvisning ska fogas till ett sadant beslut pa det satt som foreskrivs i
forvaltningslagen for landskapet Aland.

98§
Ikrafttrédande
Denna lag trader i kraft den xx xx Xxxx.
Denna lag ska tillampas pa erséttande av kostnader som uppstar efter la-
gens ikrafttradande.
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Mariehamn den

Lantrad

Foredragande minister
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§63 Resultatuppfoljning, prognos och uppfdljning av verksamhetsmal per 30.06.2025
Offentligt

Beredare Ekonomichef Ulrika Osterlund

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunens forslag

AHS styrelse antecknar informationen for kinnedom. AHS styrelse konstaterar att
organisationen arbetar vidare med de planerade resultatforbattringarna. Styrelsen
konstaterar vidare att den totala budgetoverskridningen om 1,5 miljoner euro harror sig
till storsta delen fran prisékningar hos vardleverantorerna inom extern vard och kan inte
tackas med ytterligare atgarder under 6vrig i drift. Styrelsen ger tjdnstemannen i uppdrag
att utreda fragan om nettodverskridningsratten.

Beslut Enligt forslag.

Bilagor Resultatrapport 01.01-30.06.2025
Uppfoéljning verksamhetsmal 30.06.2025

Beslutshistorik
Ledningsgruppen 21.8.2025 § 105
Beredare Ekonomichef Ulrika Osterlund

Resultatuppfoljning och prognos 2 2025

AHS redovisar resultatrapporter for kvartal 1-3 vilka innehaller en ackumulerad
resultatuppfoljning per kvartal, prognos for helaret och budgetavvikelse.

Enligt det nya finanspolitiska regelverket skall den negativa budgetavvikelsen som
faststalldes i bokslut 2024 belasta arets budget (2025). Budgetanslaget har bokats som en
minskning av 6vriga kostnader under ovrig drift.

De totala nettokostnaderna per 31.06.2025 uppgar till 54,3 miljoner euro. Den totala
budgeten for 2025 uppgar till 105,1 miljoner euro. Prognos 2 fér helar 2025 visar
nettokostnader pa 106,6 miljoner euro och darmed indikerar prognosen en total negativ
budgetavvikelse pa -1,5 miljoner euro for hela aret.

Den negativa budgetavvikelsen under budgetmomentet for ovrig drift harror sig fran det
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extra budgetanslaget for overskridningen vid 2024 ars bokslut.

Den negativa budgetavvikelsen under budgetmomentet for extern vard beror pa de
prisokningar som skett hos vardleverantérerna.

Budgetmomentet Extern vard ar ett ramanslag med en nettodverskridningsratt om 10%.
Detta betyder att anslaget kan 6verskridas 2025 med 981 000,- euro. Prognosen indikerar
en o6verskridning pa helar med 1 390 000,- euro. Diskrepansen mellan prognos och
nettooverskridningsratten skall utredas.

Nettokostnader Budget 2025 Prognos 2 2025 Budgetavvikelse
AHS 6vrig drift 95 288 676 95 383 800 -95 124
Extern vard 9810 000 11 200 000 -1 390 000
Nettokostnader totalt 105 098 676 106 583 800 -1485 124

| bilagan Resultatrapport 01.01-30.06.2025 redog6rs mer i detalj utfallet for arets sex
forsta manader, prognosen samt budgetavvikelserna.

| budget 2025 har AHS utgaende fran budgetramen specificerat
resultatforbattringsomraden. Den malsatta inbesparingen for dessa i budget 2025 &r 1,2
miljoner euro. | denna prognos har berakningar gjorts att 0,7 miljoner kan uppnas.
Uppfoljning av verksamhetsmal per 30.06.2025

AHS redovisar numera en uppféljning av verksamhetsmal per klinik och enhet tva ganger
per ar. Uppfoljningen av versamhetsmalen sker enligt trafikljusmodellen och redovisas i

bilagan Uppfoljning verksamhetsmal 30.06.2025.

Delgivning till Alands landskapsregering, finansavdelningen.

Ekonomichef Ulrika Osterlunds forslag

Beslut

AHS styrelse antecknar informationen till kinnedom. AHS styrelse konstaterar att
organisationen arbetar vidare med de planerade resultatférbattringarna. Styrelsen
konstaterar vidare att den totala budgetdverskridningen om 1,5 miljoner euro harror sig
till storsta delen fran prisokningar hos vardleverantérerna inom extern vard och kan inte
tackas med ytterligare atgarder under Ovrig i drift. Styrelsen ger tjdnstemannen i uppdrag
att utreda fragan om nettodverskridningsratten.

(ECH)
Enligt forslag.
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RESULTATUPPFOLJNING OCH PROGNOS 30.06.2025

AHS redovisar resultatrapporter for kvartal 1-3 vilka innehaller en ackumulerad resultatuppféljning per
kvartal, prognos for heldret och budgetavvikelse.

Enligt det nya finanspolitiska regelverket skall den negativa budgetavvikelsen som faststalldes i bokslut 2024
belasta arets budget (2025). Budgetanslaget har bokats som ett anslag som minskar kostnaderna.

Anslaget for Extern vard ar fran och med 2025 ett eget budgetmoment och redovisas darmed skilt.

Utfall och prognos per 30.06.2025

Prognosen ar ett beraknat varde for hela aret 2025. Prognosen baseras pa budget samt det utfall som finns
for arets sex forsta manader. Budgetavvikelsen &r skillnaden mellan arets budget och prognos.

AHS OVRIG DRIFT Bokslut 2024] | Utfall Juni 2024| Utfall Juni 2025 Budget 2025] Prognos 2 2025] Budgetav. P2
INTAKTER -10 825 502 -5262 978 -5082 328 -9390 000 -10 082 000 692 000
Personalkostnader 63 345 634 32535223 34015636 66 513 000 65 583 000 930 000
Kopta tjanster 18 169 836 9350 370 9465 014 17 582 500 18 805 800 -1 223 300
Intern hyra 7848 913 3924 456 3924 581 7 933 000 7933000 0
Material 10 507 566, 5267 190 5 668 508| 10 393 700 10 872 000 -478 300
Inventarier och anskaffningar 527 125 236 079 228709 793 800 692 800 101 000,
Ovriga kostnader 460 245 198 692, 112288 -312 324 279 200 -591 524
Avskrivningar 1458 403 781 960 620 696 1775 000 1300 000 475 000
DRIFTSKOSTNADER 102317 722 52293 971 54 035 432 104 678 676 105 465 800 -787 124
NETTOKOSTNADER 91 492 219 47 030 993 48 953 104 95 288 676 95 383 800 -95 124
EXTERN VARD Bokslut 2024] | Utfall Juni 2024| Utfall Juni 2025 Budget 2025] Prognos 2 2025 Budgetav. P2
NETTOKOSTNADER 10 757 104 4897 111 5317 612 9 810 000 11 200 000 -1 390 000
AHS T L Bokslut 2024 @ Utfall Juni 2024 Utfall Juni 2025 Budget 2025 Prognos 22025 Budgetav. P2
INTAKTER -10 825 502 -5 262 978 -5 082 328, -9 390 000 -10 082 000 692 000
DRIFTSKOSTNADER 113 074 826 57 191 082 59 353 044 114 488 676 116 665 800 -2177 124
NETTOKOSTNADER 102 249 323 51 928 104 54 270 716 105 098 676 106 583 800 -1485 124

De totala nettokostnaderna per 31.06.2025 uppgar till 54,3 (51,9) miljoner euro. Den totala budgeten for
2025 uppgar till 105,1 miljoner euro. Prognos 2 for helar 2025 visar nettokostnader pa 106,6 miljoner euro
och dérmed indikerar prognosen en total negativ budgetavvikelse pa -1,5 miljoner euro for hela aret.

Den negativa budgetavvikelsen harror sig framst fran extern vard samt det extra budgetanslaget for
overskridningen vid 2024 ar bokslut. Budgetoverskridningen (-488.324,-) i bokslut 2024 anges som minskade
kostnader under 6vriga kostnader i AHS évrig drift.
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Budgetavvikelse vid prognos 2
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Avskrivningar

Nedan beskrivs de omraden som har de storsta avvikelserna i prognos 2 mot budget:

Intakter;
e  Utfallet per 30.06. uppgar till 5,1 (5,3) miljoner euro. De lagre intakterna beror pa en lagre
fakturering av utskrivningsklara patienter under 2025.
e Prognosen visar en positiv avvikelse pa totalt 0,7 miljoner euro. Berdkningarna utgar fran att
patientavgifterna kommer att halla budgeterad niva medan ersattningarna haller en hégre niva an
budget.

Personalkostnader;
e Utfallet per 30.06 uppgar till 34,0 (32,5) miljoner euro.
e  Prognosen visar en positiv avvikelse pa totalen om 0,9 miljoner euro. Avvikelsen beror pa vakanta
tjanster dar en stor del av dessa resurser (framst lakare) ersatts med kopta tjanster. | dessa fall ar
kostnaden for kopta tjanster avsevart hogre an den budgeterade personalkostnaden.

Kopta tjanster;

e Utfallet per 30.06 uppgar till 9,5 (9,4) miljoner euro.

e Prognosen visar en negativ awvikelse pa -1,2 miljon euro. Avvikelsen harror sig framst fran det stora
problemet gallande rekrytering av lakare vilket medfor en stdrre kostnad for kdpta tjanster for
lakarvikarier. En annan orsak ar att kostnaderna for laboratorietjansterna som stigit under de
senaste aren.

Material;
e Utfallet per 30.06 uppgar till 5,7 (5,3) miljoner euro.
e Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa -0,5 miljoner euro. Avvikelsen harror sig fran en
fortsatt hog kostnad for vard, laboratorie- och operationsmaterial.

Ovriga kostnader:
e Utfallet per 30.06 uppgar till 0,01 (0,02) miljoner euro.
e Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa -0,6 miljoner euro. Avvikelsen harror sig fran att
2024 ars budgetoverskridning (0,5 miljoner euro).

Extern Vard;
e Utfallet per 30.06 uppgar till uppgar till 5,3 (4,9) miljoner euro.
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e Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa -1,4 miljoner euro. Berdkningen baseras pa att
hittills har besok och varddygn foljt fjolaret i stort. Orsaken till 6kade kostnader ar prishojningar
hos vardleverantérerna.

Uppféljning av resultatforbattringar i budget 2025

| budget 2025 har AHS utgaende fran budgetramen specificerat resultatférbattringsomraden. Den malsatta
inbesparingen for dessa i budget 2025 ar 1,2 miljoner euro. | prognosen har berakningar gjorts att 0,7
miljoner euro kan uppnas.

Sekreteraravdelningen

Malsatt inbesparing 2025 -366.000,-

Prognos 2 -59.167,-

Kommentar: Den malsatta summan bestar dels av minskade personalkostnader samt 6kade kostnader for
kopta tjanster. Ett resultat av samarbetsférhandlingen blev att senareldgga tidpunkten for ibruktagningen
av koptjanst. Ibruktagningen anpassas efter tidtabellen for inférandet av det nya vardinformationssystemet.
For att sakerstalla att inforandefasen har den backup som behovs sa kommer verksamheten att ha full
bemanning t.o.m. 1.11.2025 fastan koptjansten tas i bruk ca 1 manad tidigare. Detta leder till en fordrojning
i kostnadsminskningen med ca 2 manader. Full effekt av atgérderna nas under 2026.

Projektet foljer tidtabell.

Optimering av operationsfldden

Malsatt inbesparing 2025 -310.000,-

Prognos 2 -145.000,-

Kommentar: Den malsatta summan bestar av minskade kostnader for jour och beredskap samt extra
personal pa Kirurgkliniken och ANOPIVA. Det finns produktionsutmaningar pa operation vilket medfort att
vardkoerna okat. Vardgarantin utmanas och kostnaderna for extern vard kan 6ka. Risk finns saledes for att
kostnaderna for personal dkar for att kunna 6ka produktionstakten.

Administration
Malsatt inbesparing 2025 -323.905,-
Prognos 2 -253.905,-

Kommentar: Den malsatta summan bestar av minskade personalkostnader inom stabsfunktioner samt
lagre kostnader for kopta tjanster och material. Prognosen visar ett lagre utfall da en effektiverad
upphandling och inkdpsprocess ej kan forverkligas under den perioden kartldggning av servicecenter sker.
Upphandlingsenheten som darmed inte ar fullt bemannade har inte mojlighet att 6ka antalet
upphandlingar och effektivera inkdpen vilket leder till att vissa materialkostnader inte kan sankas.

Budgettjéinster 2024
Malsatt inbesparing 2025 -242.932,-
Prognos 2 -242.932,-

Kommentar: 4,5 tjanster som budgeterades 2024 verkstalldes ej och beloppet kan darmed sparas i sin
helhet.

TOTALT
Malsatt inbesparing 2025 -1.242.837,-
Prognos 2 -701.837,-



Finansavdelningens uppfoljning
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Budgetansvar Utfall Jan - jun | |Budget helar ex| TA| Prognos helar

TA exTA
AHS Linjeorganisation -37 943 234 -74 330 593 -74 407 600
AHS Stabsorganisation -11 009 871 -21 446 407, 488 324 -20 976 200
Summa linje och stab -48 953 104 -95 777 000 488 324) -95 383 800
Extern Vard -5317 612 -9 810 000 -11 200 000|
TOTALT -54 270 716 -105 587 000 488 324| -106 583 800
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Uppfoljning av verksamhetsmal
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Medicinsk ledning och utveckling

Ansvarsperson

Chefsoverlakare Jun Nagamori
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Utveckla det primér- och sekundérpreventiva arbetet O
Forverkliga innehallet i Atgardspaket 2023 - 2025 for att framja fysisk
aktivitet och hdlsosamma matvanor (LG 12.12.2024, §197).

Optimera antalet vardplatser O
Ta fram en projektplan tillsammans med vardutveckling och ledning.

Implementering av Cosmic O
Utbilda personal i anvandningen av Cosmic for att sakerstalla effektiv
tillampning enligt uppsatta planer med leverantor.

Starka priméarvarden - plan for e-halsa (regeringsprogrammet) O
Utreda hur digitala I6sningar gallande tjanster till patienter (e-

halsoldsningar) kan forbattra effektivitet, kvalitet och tillganglighet.

Resultatet utgér en viktig grund fér AHS plan for e-hélsa.

Oka samverkan mellan vardnivaer (regeringsprogrammet) - O
patienter med langvarig smarta

Fortydliga och vid behov utveckla vardkedjan for patienter med

ldngvarig smarta (LG 23.1.2025, §11).

Fortydliga vardansvaret priméarvard - specialsjukvard O
Inféra enhetliga remissriktlinjer samt skarpa remissbedémningar.

2. Det AHS &r
Optimera operationsflédet O

en dagkirurgisk verksamhet som organisatoriskt, i sa stor utstrackning
som mojligt, kan sarskiljas fran slutenvarden.

Renovering av fastigheter O
Planering for att renovering av fastigheten som inrymmer

avdelningsvard (medicinavdelningen, kirurgavdelningen,

BB/gynekologavdelningen) genomfors.

ST O
Utveckla ST utbildningar i samarbete med Uppsala och Abo. Ta fram ST

avtal med Uppsala.

TIB. O

Verka fér en myndighetsgemensam tjansteman i beredskap.

O

Myndighetgemensam lagescentral
Delta i framtagandet av en myndighetgemensam lagescentral.

Genetiska vagledare O
Tva sjukskotare ska ha genomfort utbildning till genetiska vagledare.
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Noédvarmeplan O
Ta fram riskanalys samt utvardera atgarder for att sakra

varmeforsorjningen.

Blodforsorjning O
Samarbeta med Finlands réda kors samt andra aktorer for att

astadkomma stabil blodlogistik till Aland.

Studenter O
Utveckla samarbetet med Abo kring lakarstudenter.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Minska antalet besok pa akuten O
Ta fram en projektplan tillsammans med vardutveckling och ledning.



9% Alands hilso- & sjukvérd

Primarvardskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Malin Ringbom
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Reproduktiv hélsa

Primarvardens mal ar att utveckla verksamheten inom barn-, modra-
och preventivmedelsradgivning samt skol- och studerandehéalsovard
enligt gallande forordning.

Stodja reproduktiv halsa som ocksa inkluderar fertilitet och
familjeplanering.

Hemsjukvard

Sammanslagning av norra och sédra Alands hemsjukvard som projekt.
Ansvarslakarmodell for hemsjukvard och boenden utreds. Projekt
tillsammans med Mariehamns stad for att minska bestken pa
akutmottagningen fran boenden. Noggranna vardplaner.

Utveckla rutiner for narmare samarbete med palliativa enheten.

Seniormottagningen

En utvardering av Seniormottagning genomférs. Deltar i projektet
angaende ansvarslakare. Fortsatt arbete inom folkhalsostrategi
(regeringsprogrammet).

Lidkarbemanning

For att det pa Aland ska finnas en hélsocentrallakare per 1 500
invanare behovs sammanlagt 20 l&kartjanster. En del av dessa kan vara
utbildningstjanster. For narvarande finns det 18 tjanster.

Strategin for att rekrytera specialistidkare i allmanmedicin baserar sig
pé att AHS sjalva utbildar specialistlakare i samarbete med Helsingfors
universitet.

Fortsatt arbete med lakarkontinuitet och distrikt. Forhoppning att VIS
kan hjalpa oss med att definiera distrikten och vilka patienter som
tillhor vilken lakare.

Utveckling av mottagningsverksamhet

Fortsatt utvecklingsarbete inom priméarvardens jourverksamhet och
mottagningsverksamhet. Speciellt fokus pé lakarkontinuiteten for de
aldre och de multisjuka. Férhoppningar att nya VIS kan hjalpa oss i
fragan hur omradeslakaren battre kan omfatta sitt distrikt. Detta
arbete stammer ocksa 6verens med den arliga aterkopplingen fran
patientféreningarna dar man podngterar vikten av att fa traffa samma
lakare och tala med samma sjukskétare vid kontakt med
halsocentralen.

Fortsatt samarbete och utveckling med 6vriga kliniker bland annat
akutmottagningen vad galler jourverksamheten och eventuellt
gemensamt triage samt sjukskotarledd smartmottagning.

Senaste kommentar

Verksamheten pagar enligt
férordning. Planering
angdende gemensamt
Familjecenter har inte
framskridit.

Sammanslagning av Norra
och Sédra Alands
Hemsjukvard genomford.
Samarbete och diskussion
pagar med avd 1 palliativa
enheten.

Fortsatt uppféljning och
utveckling av
Seniormottagningen sker.

Standigt pagaende.

Fortsatt viktigt att na sa god
lakarkontinuitet som mojligt.
For att nd 1500 patienter per
allmanlakare kravs
ytterligare tjanster.

Ingen progress vad galler
eventuellt gemensamt triage
med akutmottagningen.

33
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Lagtroskelmottagningen fér barn- och unga Rekrytering till tjansten pa -
Fortsatt utveckling av verksamheten. Halsovardare placeras vid Mental =~ kommande. En ny start dar
Halsa. LTM &r ndrmare knuten till

Mental Halsa planeras.

Livsstilsmottagningen FaR projektet star stilla da O
Utbildning planeras inom tobaksprevention under varen. FPA har krav Folkhalsan inte fick igenom

pa psykosocialt stod vid tobaksavvanjning vid utskrivning av sitt Gnskemal om en
tobaksavvanjningsmedel. aktivitetslots. Det finns

En ny satsning pa Fysisk Aktivitet pa Recept, FaR, gors tillsammans med = séledes for narvarande ingen
Folkhalsan. Detta delvis inom projektet en Friskare Framtid som stéder  att remittera till.

sig pa Folkhalsostrategi for Aland och dess atgardspaket Tobaksavvénjningen pa plats
(regeringsprogrammet). pa Livsstilsmottagningen.

2. Det AHS &r
Digitalisering Stor satsning pa nytt VIS med O
Fortsatt satsning pa mobila och digitala I6sningar for att erbjuda start 27.9 har gjorts under
smidiga och patientsakra l6sningar. Okad interaktion med patienter via ~ aret.
patientportal (Mitt AHS). Satsning pa digitala sjukvérdsbesok. Digitala lakarbesok pa Kokar
Pilotprojekt Brandd och Kokar med digitala lakarbesdk. och Brando pa plats men
Implementering av ett nytt VIS kommer att ge kringeffekter pa hela anvands inte i speciellt hog
verksamheten. Stora férhoppningar finns pa tekniska lésningar utstrackning.

innanfor nya VIS.

Digitala barbara arbetsstationer for hemsjukvarden (surfplattor) med
nya VIS.

Utreda hur digitala I6sningar gallande tjanster till patienter (e-
halsoldsningar) kan forbattra effektivitet, kvalitet och tillganglighet.
Resultatet utgér en viktig grund fér AHS plan for e-hélsa
(regeringsprogrammet).

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Planering av familjecenter/radgivningscenter Familjecenter ar inte
Malsattningen &r att starta ett familjecenter/radgivningscenter i AHS genomfort.

regi med synergieffekter for hela preventiva verksamheten. Utredning

har gjorts med KST men denna 16sning ligger kanske langre fram da

det ar en stdrre satsning.

Samarbete med socialvarden
Fortsatt utveckling och samarbete av samtliga samverkansavtal med
KST gallande bland annat missbrukarvard, familjecenter och aldrevard.
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Tandvardskliniken

Ansvarsperson
Klinikchef Riikka Lindholm
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Verksamhet

BEMANNING

Rekrytering av halsocentral tandlakare. 3/7 st vakanta
tandlakartjanster

ORTODONTI

Tandstallningsspecialist pa konsultbasis
ORALKIRURGI

Specialist inom oral kirurgi pa konsultbasis

MOBIL ENHET

Att uppfylla lagens krav om skargardstandvard

Prioriterade grupper
Vi bemoter de prioriterande grupperna enligt individuella behov.

O

2. Det AHS é&r
Digitalisering O
Digital patient ankomstanmalan till Winnhit
Samarbete O
NARKOSTANDVARD

Specialistlakare inom anestesi till Tandvardsenheten pa konsultbasis

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Samarbete

Utdkat samarbete med ONH

Radiologiska kliniken och halsocentralerna. Vi har manga
gemensamma patienter och svara fragestallningar
Samarbete med KST genom information och gemensamma
planeringsmoten.

Samarbete Flyktingmottagningen.

O
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Akutkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Petter Westerberg
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Vardpersonalens kompetensutveckling

All vardpersonal ska ha gatt de listade utbildningar som hor till
akutens utbildningspaket for upprattande av baskompetens sasom
A-HLR, ATSS, relevanta TILDA-utbildningar etc.

Bemdétande

Kontinuerligt arbete med bemdétande i enlighet med klinikens
vardegrund. Avser bade i kontaktytan med patienter, anhériga,
kollegor samt évriga personalgrupper.

Kompetensbeskrivning for akutens vardpersonal

For att synliggora vilken kompetens som behdvs for arbetet pa
akutkliniken har en kompetenskartlaggning fér akutens
sjukskdtare gjorts. Akutsjukskotarnas kompetensbeskrivning ar
klar och i bruk. Aterstér helikoptersjukskétarnas del.

Lékarresursen - dimensionering och rekrytering.

Akutldkare: Fortsatt malsattning att rekrytera specialistlakare inom
akutsjukvard sa befintliga 3 tjanster blir besatta.

Jourlakare: AHS bér i skyndsam ordning planera fér hur man, da
AT-lakarsystemet fasas ut (2026), avser sakra tillgangen till
jourlakare pa akuten, och inom AHS évriga verksamheter.

2. Det AHS &r

Senaste kommentar

Alla har gatt HLR-utbildningarna,
nastan alla har gatt ATSS. Flertal
interna utbildningsprojekt pagar.

O

Kontinuerligt arbete.

@

Aterstar helikoptersjukskétarnas
del.

)

2st 50% akutlakartjanster
tillsatta.

1-ariga mal med beskrivning ’ Senaste kommentar

Akutens kunskapsbank pa intranéatet

Paborjar arbetet med genomgang av befintliga dokument,
uppdatering av vardprogram och framtagande av mall for den
digitala plattformen.

Utvecklingsarbete utifran "Akuten-rapporten 2022"

Fortsatt arbete i enlighet med de mal som beskrivs i rapporten.
ITA: Fortsatt diskussion med ledning och 6vriga verksamheter kring
behovet av ITA/kortvardsavdelning. Arbetet fordréjts till foljd av
sparbeting.

Triage: Fortsatt utredning tillsammans med ledningen och 6vriga
berdrda verksamheter avseende gemensam triage och
patientflode enligt enddrrsprincipen. Arbetet fordrojts till foljd av
budgetlaget.

Under 2025-2027 bor dven 6vriga delar av rapporten ses over.

O

Arbetet paborjat. Fortsatter efter
semestrarna.

Fortgaende arbete. RETTS infors
i samband med inférandet av

O

Cosmic vilket underlattar triage
pa akuten. ITA.verksamheten
fortsatter inom ramen for
befintliga resurser/lokaler. Mal
att definiera ITA-kriterier under
hosten.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Digitalt beslutsstod och journalsystem fér ambulans och Fragan lyfts men ligger pa is tills O
helikopterverksamheten nytt prehospitalt avtal framtaget.
Under 2025 kommer ett nytt vardinformationssystem att tas i bruk

inom AHS. Arbetet med att att inkludera den prehospital

verksamheten och helikopterverksamheten i det nya VIS-systemet

fortsatter.

Ambulansjukvardens riktlinjer Under arbete. O

De pediatriska behandlingsriktlinjerna ar under bearbetning och
beraknas fardigstallas under 2025.

AHS medicinska ledningsansvar for alarmcentralen. Fragan sammanhangande med O
Vissa utbildningsinsatser har utgatt fran MRV. Ambulansavtalet framtagandet av nytt

mellan AHS och Mariehamns stad sades upp 2024 och utredning prehospitalt avtal dar inbdrdes
angaende hur den prehospitala verksamheten ska organiseras rollférdelning behdver

pagar. AHS medicinska ledning fér alarmcentralen &r en del i den definieras.

helhet som diskuteras.
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Medicinkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Ida-Mari Elfving-Gustafsson
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

VARDAVDELNING 2 - sjukskétarmottagning inom smérta
Sjukskotarmottagning inom smarta ar under 2025 i projektform.
Verksamhetens mal ar att 6ka andelen patienter som far stod i
ett tidigt skede for att darigenom kunna uppratthalla sina
funktioner och vara kvar i arbetslivet och i andra sociala
sammanhang. Utveckla vardkedjan tillsammans med
primarvardskliniken (LG 23.1.2025, §11).

VARDAVDELNING 2 - neurologmottagningen - éversyn av
rutiner

Se Over rutiner for migranbotox, dystoni- och spasticitetsbotox,
avancerad parkinsonbehandling och vaccinationsbehovet infor
MS-behandling samt se 6ver rutiner kring epilepsi och
neuroteamets roll. Se éver samarbetet med andra enheter. Se
Over verksamhetens remisskriterier. Neuroteamet och
neurologmottagningen har férankrat sin roll gallande
strokepatienter.

PARAMEDICIN - implementering VIS
Implementeringen av nya vardinformationssystem forvantas
uppta tid och resurser fran samtliga i personalen.

PARAMEDICIN - ergoterapi - kognitiv svikt
Ergoterapin skall arbeta for att 6ka kunskapen inom AHS kring
vikten av tidig upptackt av kognitiv svikt.

PARAMEDICIN - fysioterapi - bdckenbottensproblematik
Fysioterapin planerar att utveckla sitt arbete kring
backenbottenproblematik hos man samt ta fram preoperativ
information vid prostataingrepp.

PARAMEDICIN - socialkuratorer - Procure for Health
Socialkuratorerna ar delaktiga i projektet Procure for Health
(P4H). Syftet ar att minska patienter som frekvent soker vard dar
orsaken oftast inte ar medicinskt motiverad.

PARAMEDICIN - talterapi - gruppverksamheter

Talterapin planerar starta upp gruppverksamheter. En
"kommunikationsverkstad" for vuxna for sjélvtraning av sprak
och kommunikation. En grupp for barn/vardnadshavare kring
tidig AKK (alternativ och kompletterande kommunikation).

Senaste kommentar

Sjukskdtaren har tagit emot
patienter for samtal 3-5 ganger,
enligt planering. Presentationer
for HC, tandvarden m.fl. har
hallits. Fler moéten med
primarvarden planeras. Patienters
upplevelser pa mottagningen har
varit positiva. Ny utvardering och
vidare planering under hosten.

Rutiner for de olika neurologiska
diagnoserna ar pa gang. Lika sa
med remisskriterier. Subcutana
Duodopapumpar ar igangsatta for
de aktuella patienterna.

Forelasning for lakare och -
vardpersonal planeras in efter
Cosmics inférande.

Preoperativ information haller
som bast pa att tas fram.

Inget har hant. -

Grupp for vuxna startade under
varen. Grupp for barn planeras till
hosten.
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PARAMEDICIN - strokerehabilitering
Paramedin ska se 6ver aktuell evidens, bedémningsinstrument
samt de egna processerna inom strokerehabilitering.

PARAMEDICIN - medicinsk rehabilitering

Inom AHS godkanda processer kring medicinsk rehabilitering och
kravande medicinsk rehabilitering skall implementeras i det
dagliga arbetet. For paramedicn handlar det framst om
beddmningar, uppféljningar och koordinering av
rehabiliteringsplaner.

MEDICINPOLIKLINIKEN - patientféreskrifter
Se dver patientforeskrifter som ett forsta steg att 6ka delaktighet
i varden.

MEDICINPOLIKLINIKEN - diabetes/endokrin

Utreda vilka mojligheter det finns inom polikliniken och vilka
utbildningsinsatser som behdvs for att starta upp
sjukskdterskeledd endokrinmottagning.

MEDICINPOLIKLINIKEN - riskkonsumtion av alkohol
(regeringsprogrammet)

Genomfora AUDIT vid sjukskoterskeledda besok for PCI for att
upptacka och kunna behandla riskkonsumtion av alkohol i tidigt
stadie - relaterat till folkhalsostrategin.

MEDICINPOLIKLINIKEN - hudmottagningen - utveckla PDT
behandling

Utveckla PDT behandling med dagssolljus for att minska
anvandningen av PDT lampa.

MEDICINPOLIKLINIKEN - klinisk fysiologi

Utreda i samarbete med andra som utfor fysiologiska
undersokningar forutsattningar for att na malet med att
samordna och standardisera.

MEDICINPOLIKLINIKEN - osteoporos

Utreda i samarbete med primarvarden forutsattningarna for att
kunna forverkliga malet med DXA méatare.
MEDICINPOLIKLINIKEN - samordning

Utreda vilka patienter som skulle ha behov av samordnande
insats mellan specialister/mottagningar och utreda hur en mojlig
vardkoordination kunde se ut for att optimera maende och
minska pa besok genom samordning.

MEDICINAVDELNINGEN - implementering VIS
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Fysioterapeuter fran medavd., avd
2 och mottagning haller pa att ta
fram vilka bedémningsinstrument
som skall anvandas. Ergoterapin
har gatt utbildning och infort ett
nytt kognitivt screeninsinstrument
for nyinsjuknade strokepatienter.
Screening goras av samtliga
strokepatienter pa
medicinavdelning.

Processerna dokumenterade och
implementerade. Féreldasningar
hélls fér AHS personal av
rehabkoordinator gallande detta.
Samarbetsmd&te med privata
fysioterapeuter, ergoterapeuter
och talterapeuter har hallits.

Mottagningarna har sett dver
patientforeskrifter och det
material man ger ut till
patienterna. Man behdver aven se
Over hemsidans information
gallande de olika mottagningarna
och uppdatera.

En beskrivning av
endokrinsjukskotares ev.
arbetsuppgifter, skolning samt
resursbehov gjord. Ej
granskad/godkand.

Saknas information om vilken
AUDIT mall som ska anvandas
samt vilka gransvarden som
tillampas inom AHS generellt.
Kontakt har tagits till ANDTS
gruppen men annu oklarhet.

Forberedelser gjorda och kriterier
satta pa lamplighet for detta, nu
invantas lamplig patient att
tillampa pa.

Samordning kravs for att utreda.

Samordning kravs.

Paborjas senare.
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VIS - implementering av den nya VIS fran januari fram till april.
Pilot projekt for hela avdelningen.

MEDICINAVDELNINGEN

Okad anvéandning av strukturerade vardprocesser,
arbetsbeskrivningar och checklistor, som skall tas fram
gemensamt av personalen under ledning av medicinskt
ansvariga lakare, med fokus pa patientsakerhet, men aven
arbetsmiljo och trivsel.

Systematisk inskolning av ny personal i avdelningens rutiner och
arbetssatt, men ocksa utbildning i anvandning av nya rutiner och
teknisk utrustning av ordinarie personal skall prioriteras.
Fortsatt inskolning fér personal i ny medicinsk utrustning bland
annat AIRVO och hjartévervakning.

Brister och sakerhetsrisker skall lyftas pa ett konstruktivt och
I6sningsinriktat satt och alla skall kdnna sig delaktiga i
forbattringsprocesser.

Struktur skall skapas for tillampning av rutiner for vardhygien,
nutrition, sarprofylax och behandling. Analys av risker for
arbetsskador med hjalp av ergoterapeut och forslag pa atgarder
och hjalpmedel skall tas fram.

2. Det AHS é&r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
VARDAVDELING 1 - tjénster Tjansten som bitradande
Omvandla bitrddande avdelningsskétartjansten till en avdelningsskotare har blivit
sjukskotartjanst. Omvandla en narvardartjanst till en omvandlad och besatt med
sjukskotartjanst. Besatta bada tjanster med kompetent och behorig personal
engagerad personal. Besatta en nu obesatt narvardartjanst. Néarvardartjansten har inte blivit

omvandlad till sjukskotatjanst.

VARDAVDELING 1 - intagningsrutiner Paborjat. Vidare efter
Implementera och optimera de nya intagningsrutinerna. semestermanaderna.
VARDAVDELNING 1 - utveckling UU-gruppen har bérjat sitt arbete.

Bilda en arbetsgrupp "Utbildning och utveckling" som planerar
och organiserar avdelningens interna utbildningarna och
utarbetar en standard for studerandes praktisk pa avdelningen.
Malet ar att tva sjukskotare och tva narvardare bildar gruppen.

VARDAVDELNING 1 - intagningsrutiner

Symtomskatta alla patienter som skrivs in pa avdelningen och

som har formaga att kommunicera verbalt eller nonverbalt.

Anvand ett passande instrument.

VARDAVDELNING 1 - delegering | arbete.
Ny férdelning av administrativa arbetsuppgifter. Malet ar att hitta

uppgifter som kan delegeras fran avdelningsskoterskan till en

eller flera ansvarspersoner.

VARDAVDELNING 2 - vardavdelningen - TILDA Tid for inférande av Tilda har inte -
Kvalitetssakra rutinerna for utbildning av personal genom atttai  funnits under varen.

bruk det webbaserade utbildningsverktyget Tilda inom

avdelningsverksamheten.

VARDAVDELNING 2 - dagrehabilitering - fértydligad Arbetet med att informera inom -
kommunikation AHS och ut mot tredje sektor

Foértydliga informationen till Funktionsratt Aland om hur man fortsatter.

arbetar med de olika vardlinjerna inom Dagrehabiliteringen.
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Fortydliga informationen om Dagrehabiliteringens verksamhet
inom AHS.

VARDAVDELNING 2 - minnesmottagningen - fortydligat
samarbete med primarvardskliniken

Fortydliga minnesmottagningens uppdrag i relation till
seniormottagningens uppdrag gallande patienter med
minnessjukdom samt fortydliga och vid behov utveckla
vardkedjan.

VARDAVDELNING 2 - minnesmottagningen - utveckling av
vardprogram

Lakemedel for Alzheimers eventuellt pd kommande och i sa fall
behover vardprogram for detta utvecklas.

VARDAVDELNING 2 - neurologmottagningen - fértydligad
kommunikation

Fortydliga neurologmottagningens kommunikation gallande
verksamheten till patienter och Alands neurologiska férening.

PARAMEDICIN - néringsterapi - riktlinjer gallande nutrition
Naringsterapin tar fram riktlinjer gallande nutrition utgdende
fran THL:s riktlinjer. Dessa ska finnas tillgangliga for saval AHS
interna anvandning som for utomstaende.

PARAMEDICIN - Effector

Hjalpmedelscentralen implementerar och optimerar
anvandningen av det nya hjalpmedelsprogrammet. Har ingar
aven koppling mot nya vardinformationssystemet.

MEDICINPOLIKLINIKEN - implementering VIS
Implementering av VIS. Inférande av VIS kommer att krava
resurser av mottagningarna under aret, dels med
skolningsinsatser dels med att se 6ver rutinbeskrivningar och
hitta nya arbetssatt inom ansvarsomradet som tilldelats.

MEDICINPOLIKLINIKEN - TILDA
TILDA. Se 6ver varje mottagning och den kompetens/kunskap
som behdvs for att arbeta pa respektive mottagning.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Effector
Fa in all hjalpmedelsutrustning i Effector.

MEDICINPOLIKLINIKEN - vardprogram

Vardprogram och PM. Uppdatera och utveckla respektive
specialistmottagnings PM och vardprogram infor
implementerande av VIS.

MEDICINPOLIKLINIKEN - endoskopin - patientfléden och
riktlinjer

Titta 6ver patientfldden och riktlinjer kring endoskopin for att
utreda mojligheten att dverta skopier inom programmet for
tarmcancerscreening.

MEDICINPOLIKLINIKEN - 6kad samverkan mellan vardnivaer

(regeringsprogrammet)
Utokat samarbete med primarvarden kring kroniska stabila
patienter som kan foljas upp dar istallet for specialsjukvarden.

Tillsammans med priméarvarden utreda vilka patientgrupper som

kan 6verforas och hur vardkedjan kan se ut for olika
patientgrupper.
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Minnesmottagningen har under
varen haft lite kontakt med
seniormottagningen och skriftligt
fortydligande ska annu goras vad
galler uppdragen.

Det kommer inte att inféras nya
ldkemedel fér Alzheimers under
2025, sa Vardprogram behover

inte annu skrivas.

Nuerologmottagningen och
Neurologiska foreningen har haft
bra kontakt med varandra.

Paborjat arbetet med riktlinjerna.

Finns fungerande rutiner i
anvandning av Effector. Avvaktar
koppling mot Cosmic

Medicinpolikliniken haft
skolningstillfallen i Cosmic. Arbete
kring rutiner och implementering
pagar.

Arbete pagar. Paborjats allménna
kompetenskrav som galler varje
mottagning.

Stor del av utrustningen ar
uppdaterad i Effector.

Arbete pagar kring PM. Bristen pa
specialistldkare pa vissa
mottagningar gor att arbetet inte
framskrider som planerat.

Tarmcancerscreeningen overfors
pa endoskopin i sin helhet fran
och med hdsten 2025. Nu
Overtagits skopier och hantering
av positiva svar fran Medimar.

Samordning kravs med
primarvarden.
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Medicinavdelningen Vis paborjat e-learning inte cosmic
Implementering av ny VIS. Enhetlig, effektivare och sakrare eftersom stora delen av
I&dkemedelsordination for inneliggande vard och séker 6verforing  avdelningen ar pa semester.
mellan vardinrattningar och till ppen vard. Korta undervisningar angédende
Vardtyngdmatning. ergonomi pagar under hela aret
Forbattra arbetsprocesser - jobba ergonomiskt fér att minska Hospiteringar - interna
sjukskrivningar. hospiteringar pa gar under hela
Anvanda adekvata hjalpmedel. Anskaffa anpassade hjalpmedel aret.

till verksamheten. Interna forelasningar pa gar under
Regelbundna planeringsdagar 2 ganger per ar for att utoka hela aret.

personalens delaktighet. Arbetsbeskrivningarna - planeras
Utfora interna enkater och forelasningar for att uppratthalla genomgang i november.
kunskaper.

Utoka samarbete med andra kliniker: hospiteringar internt och
vid mottagande universitetssjukhus (AUCS, HUS och AS).

Medicinavdelningen - TILDA P4 gdende arbete.
TILDA- implementera kompetenskartlaggning och anskaffa

kompetanskort.

Samarbete med hygienskdterskan.

Medicinavdelningen - minska lakemedelskostnader Fortsatt samarbete med husets
Samarbete med sjukhusapotekets farmaceut - minska farmaceut.
ldkemedelskostnader och lakemedelssvinn.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

VARDAVDELNING 1 - hembesék Personalbrist har gjort att vi inte -
Strukturera och optimera hembeséken fran palliativa har méjlighet att ha mottagningen
mottagningen. Malet ar 30 hembestk under 2025. Oppet pa onsdagar da

hembesdken skulle genomféras.
VARDAVDELNING 1 - samarbete med KST

-—
Planera ett mote med representanter fran KST for att ventilera
problem och hitta I8sningar i samarbetet.
PARAMEDICIN - fysioterapi - FaR (regeringsprogrammet) Verkar som att projektet stannat -
Fysioterapin deltar tillsammans med andra verksamheter inom upp.
AHS i arbetet med att implementera "Fysisk aktivitet pa recept”
(FaR).
PARAMEDICIN Regelbunden kontakt och utbyte
Naringsterapin kan fungera som stéd och radgivare i samband med naringsterapeut pa
med att landskapsregeringen tar fram en nutritionspolicy for Landskapsregeringen.
aldre.
PARAMEDICIN Forsta mote med KST har hallits.
Paramedicin stravar efter att 6ka samarbetet och dialogen med Samarbetet och arbetsférdelning
KST:s boenden. Galler framst gransdragning mellan rehabilitering  haller pa och tas fram under
och friskvard/fysiska aktiviteter. sommaren infér nytt méte till

hosten.
MEDICINPOLIKLINIKEN - hjartmottagningen - studiebesok Hjartmottagningen, sjukskotare
Studiebesok till AUCS hjartenheten. och lakare genomférde ett
studiebesék till AUCS i mars.

MEDICINPOLIKLINIKEN Uppskjutet till senhdsten pga VIS. -

Tagits del av patientféreningarnas
allménna feedback till AHS.
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Ha moéten med patientféreningar for att synliggdra
mottagningarnas arbete och vilka forvantningar patienter har pa
varden.

MEDICINPOLIKLINIKEN - onkologi/hematologi - sexuell hdlsa  Amnet sexuell hélsa tas upp pa

Uppmarksamma och ge information om sexuell halsa vid besok till cancersjukskétare,
cancersjukskotarbesok som ett led i att uppmarksamma samarbete med cancerféreningen
livskvalitetférsamrande faktorer i ett tidigare skede. Samarbete kring kontakt med mottagningen
med cancerféreningen kring saken. for sexuell halsa.
Medicinavdelning 6kad samverkan mellan vardnivaer Regelbundnda interna motet (3
(regeringsprogrammet) ganger per ar)mellan sjukvards

Forbattra vardkedjor for olika diagnoser fran akuten - avdelning personal ssk.
- priméarvard och kommunen.
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Kirurgkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Registerverksamhet omfattande kirurgi och ortopedi lagstiftning pa plats, N-VIS O
Kolon-, brack, kolecystectomi-, hoft- och knaprotesregister ar for implementeras och efter
narvarande funktionella. Hoftfraktur- och brostregister pd kommande.  detta kan riktig

Administrator for register kommer att behdvas - sjukhusdvergripande,  registerverksamhet startas.

ar en forutsattning for framtida verksamhetsutveckling och -

utvardering.

Brost- och endokrinkirurgi Patologitjanster frén AUCS O
Brostcancerkirurgin revideras och utvecklas. | planen ingar har annu inte fullbordats.
gemensamma tele-onkologiska konferenser med AUCS, gemensam Resursering otillracklig AUCS.
patologi med AUCS samt kliniskt utbyte.

Ortopedi och gastrokirurgi forskningsprojekt Uniproteser utfors, forsta O
Implementering av nya protesmetoder inom ortopedkirurgin - det artikeln gallande

avgorande ar dock att resursering aterfinns pa operationsavdelningen kolorektalcancer screening

for ytterligare expansion av repertoaren. inskickad. CRC screeningen
Forskningsprojekt som berér kolorektalcancer pa Aland. utférs snart helt inom AHS.

Syftar till att forbattra vardkvalitén, minska kostnader samt profilera
kliniken infor kommande rekryteringar.

AVDELNINGEN + MOTTAGNINGEN - implementera nya VIS O
Arbeta aktivt med processen med att implementera nya VIS.

AVDELNINGEN - kompetensforsoérjning Besparingsatgarderna har O
Utveckla kompetensen genom att sjukskotare hospiterar inom andra slagit ner pa personalens

kliniker inom AHS, framférallt pa AN-OP-IVA kliniken. utbildning.

MOTTAGNINGEN - kompetensforsorjning Besparingsatgarder slagit O

Fortsattningsvis arbeta aktivt med att hdja personalens kompetens och  ner pa personalens
kunskap inom mottagningens olika omraden, dvs urologi, ortopedi och  utbildning.

kirurgi.
2. Det AHS &r
Dagkirurgi Dagkirurgin lider fortfarande O
Dagkirurgin har de ratta verksamhetsforutsattningar for att fungera av samma systemfel dar
optimalt. ingen separat linje med

separat personal finns for
denna verksamhet. Inom
urologin ar planen att
expandera antalet
dagkirurgiska patienter
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under 2026 genom nya

tekniska I6sningar.
AVDELNINGEN + MOTTAGNINGEN - beredskap och resiliens Arbete pagar (TL4 klass). O
Arbeta aktivt med att fortbilda avdelningens personal inom
krisberedskap med fokus pa praktiskt genomférande.

AVDELNINGEN - arbetsvélbefinnande Kontinuerligt arbete. O
Arbeta aktivt for att framja arbetsklimatet pa avdelningen samt hoja
arbetsvalbefinnandet.

E-halsa Invantar nya I6ésningar iom O
Utveckla tillgangligheten samt patienternas mojlighet till delaktighet i N-VIS.
varden.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Kolorectalcancerscreening/forskning O
Genomgang av de senaste (7) arens kolorektal (CRC) cancerfall och den

forsta interimsalaysen av screeningen visar att 60% av de

screeningupptacka tumdrerna ar stadium | cancerfall. | jamforelse var

20% av CRC cancerfallen stadium | de senaste 7 aren.

Betydelsen ar battre prognos for patienterna och mindre kostnader for

sjukvardssystemet da behovet av tillaggsbehandlingar bér minska.

Ortopedi - forskning O
Axelkirurgi - protetik projekt pabdrjas. Minskar externvardskostnader.
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BB-/gynekologkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Annika Kahnberg
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
Bemanning Annu €] rekryterat fler fasta ()

Vart mal ar att ha alla tjanster tillsatta med minst 3 fasta lakare och  gynekologer.

en vikarie samt alla barnmorsketjanster tillsatta samt tillrackligt Barnmorskesidan battre.

med vikarier dar som tacker upp for ledigheter. Fortsatta med
underlakare bade i rekryteringssyfte men ocksa for att korta
vardkoer.

Fortsatta problem med bemanning lakare.

Barnmorskor ar alla tjanster tillsatta.

Kvalitetssakring planeras anvandning av Tilda. O
Kvalitetssakring genom bl.a. framtagande av vardprogram samt

uppdatering av befintliga. Personalen gor regelbundet/arligen

webb-baserade utbildningar inom CTG, suturering, NEO-HLR, S-

HLR och NEWS. Vi fortsatter interna ALSO-utbildning regelbundet.

SERI-mottagning for for enhetlig och god vard for patienter utsatta

for sexuellt vald.

Har som malsattning att pa sikt kunna fa fram statistik att anvanda

for kvalitetssakring, férhoppningsvis med nya VIS.

Kompetensutveckling lakarsidan ok, en del bm jobbar O
Uppréatthallande av kompetens genom utbildning/fortbildning samt ~ pa andra stallen, behéver far till

extern hospitering framférallt inom férlossningsvard. hospitering.

Mojliggéra/uppmuntra kortare arbetsinsatser pa annan ort/stérre

sjukhus

All personal uppmuntras att hospitera pa annat/storre stalle for
mer erfarenhet.

2. Det AHS ar
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
Delaktighet olika ansvarsomraden finns =)
Personalen ansvarar for olika kompetensomraden. utvecklingssamtal skall hallas for
Planeringsdagar med samtidig kompetensutveckling. bm, planeringsdag i host.
Gemensamma méten med personal regelbundet. Arliga
medarbetarsamtal.
Hallbarhet inget nytt. O
Vi véljer flergdngsmaterial dar det gar och ateranvander i man av
mojlighet.

Personalen skall trivas utifran gemensamma mal och vardegrund.
Tillrackligt med medel/resurser for att tillgodose en god vard for
patienter samt anvandarvanlig och patientsaker utrustning.
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Digitalisering VIS pa gang. O
Arbeta aktivt for att hitta digitala I6sningar for verksamheten.
Arbete med VIS.

Samarbete dver klinikgranserna fortsatter som tidigare. O
Samarbete med &vriga kliniker. Perinatologiméten med barn och

maodravarden. Gemensam utbildning med barn for aterupplivning

nyfédda.

Backenbotten team med psykolog och uro/fysioterapeut.

Vardutveckling inget nytt. O
Utveckla varden enligt narliggande regioner, ex

vattenforlossningar, halla sig ajour med vad som hander pa andra

sjukhus.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Samarbete tidsbrist, men intentionen finns. ()
Samverkan med KST, gallande barnskydd, brottsofferjouren,

Folkhalsan och patientorganisationer.

Samarbete med externa vardinrattningar.

Att synliggora vart arbete och kvinnosjukdomar, vid behov genom

kontakt med media.
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Barn- och ungdomskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Christian Johansson
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

BUP - Vakant psykologtjanst (]
Rekrytera en psykolog till vakant vikariat.

BUP - Foraldrastdodsprogram i grupp O
Utoka mojligheterna att utféra behandlingar och

foraldraskap i grupp utifran Unified protocol. Hitta en

utbildning som ger Unified protocol.

BUP - kompetenskartlaggning O
Fortsatta kompetens/kunskapskartlaggningen.

BUP - "Barn och Ungas digitala vanor och koppling till O
psykisk ohélsa"

Uppratthalla och stéda arbetet kopplat till "Barn och Ungas

digitala vanor och koppling till psykisk ohalsa".

BUP - Digital kunskapsbank och behandling ()
Borja samla sajter och material.

Trygga, planera framtida kompetensforsoérjning O
Regelbundet adressera kompetensforsorjningen i
klinikledningen.

BARN- OCH UNGDOMSKLINIKEN Egen ortoped inskolad via ortopeder O

Skola in egen ortoped med hjalp och handledning fran AUCS.  fr&n AUCS och hospitering pa KS och
bedriver regelbunden verksamhet pa
Barnmottagningen 1-2 dagar/manad.

Barnmottagningen - Skéterskeledd mottagning for astma  Protokollet, processerna klara. Skall O
Skapa och borja implementera programmet. > 20 patienter nu implementeras i praktiken.

ar 2025.

Vardprogram fér onkologiska verksamheten Ansvariga sjukskotare hospiterat pa O
Utformning, innehallsforteckning och "skelett" klart. AUCS. Kommunikation med ansvariga

lakare i Abo och Mariehamn
fortydligad. Vi kan félja Abos
onkologiska vidareutbildning. Nya
anvisningar ar skrivna och pa vag till

Kunskapsbanken.
2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning ‘ Senaste kommentar
BUP - lagtroskelmottagningen Ingen bemannad O
Stoda fortsatt verksamhet inom lagtroskelmottagningen. lagtroskelmottagning.



tg Alands hilso- & sjukuérd

Barn- och Ungdomskliniken - Oka resiliens och hallbarhet
genom vialmaende personal.

Valmaende personal genom mera inflytande géllande t.ex.
arbetsschema, mojlighet till att arbeta deltid, dagtid =
attraktiv arbetsplats = gynnar rekrytering.

3. Hur AHS samarbetar med andra
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Alla gor sitt 6nskeschema. P& O
sommaren kunde man vélja 12 h
arbetspass. Bra mojligheter att jobba

deltid.

1-ariga mal med beskrivning ‘ Senaste kommentar

BARN- OCH UNGDOMSKLINIKEN - samarbete med AUCS
Utveckla samarbetet kring onkologiska patienter.

Hospitering av ansvariga sjukskotare. O
Foljer onkologerna vidareutbildning

fran AUCS. Forbattrat

kommunikationen, mer direkt
telefonkontakt med onkologerna pa

AuUcs.
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Ogonkliniken

Ansvarsperson

Jun Nagamori
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

E-hélsa O
Utreda hur olika digitala I6sningar kring mottagningsverksamhet kan
forbattra effektivitet, kvalitet och tillgénglighet.

O

Forskrivning av hjalpmedel

Fortsatta arbetet med att utveckla gemensamma klinikéverskridande
processer vid forskrivning av hjalpmedel tillsammans med 6ron-, nas- och
halsmottagningen samt paramedicinska mottagningen.

Sjukskoterskekompetens
Planera och genomfdra hospitering fér en sjukskotare

Sjukskotarkompetens

Inféra regelbundna interna utbildningar

Lidkarbemanning

Stabil konsultldkarvbemaaning med god tackning fér sub spec kompetens
Sjukskotarkompetens

Undersoka méjligheterna till formell 6gonsjukskétarutbildning

Optiker

Utveckla samarbetetet med privata optiker

Méta okat vardbehov
Ta fram remissrriktlinjer

O o O O O O

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
Synrehabilitering O

Fortsatta utveckla synrehabliteringen.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Samarbete med Alands synskadade r.f. O
Utvardera atgardsférslagen som har kommit fran Alands Synskadade r.f. i

samband med foérfragan om feedback fran AHS patientrad, samt géra en

plan for forverkligande.
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ONH-kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

Tillganglighet =)
Utreda hur tillgéngligheten fér personer med hérselnedsattning kan

forbattras, bl.a. genom att ta reda pa vilka l6sningar motsvarande
verksamheter i narregionerna har.

E-hélsa (regeringsprogrammet) -
Utreda hur olika digitala I6sningar kring mottagningsverksamhet kan

forbattra effektivitet, kvalitet och tillganglighet.

Férskrivning av hjalpmedel O
Fortsatta arbetet med att utveckla gemensamma klinikdverskridande

processer vid férskrivning av hjalpmedel tillsammans med 6gonkliniken

och paramedicinska mottagningen.

Trekeotomi O
Fortsatta arbetet med att héja kompetensen runt trakeotomerade

patienter hos personal inom hela organisationen i syfte att 6ka kvaliteten

pa varden. En sjukskotare inom kliniken fungerar som samordnande

resurs.

Upphandling av hérhjalpmedel O
Ingd i VARHAS upphandling for horselhjalpmedel for att 6ka

kostnadseffektiviteten vid inkép. Minska férvaltningsméngden vid

utprovning/utldmning av horselhjalpmedel som innebar snabbare service

for patienten och tidseffektiv anvandning av arbetstid for organisationen.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Samarbete med Alands Hoérselforening @
Fortsitta utveckla det goda samarbetet med Alands Hérselférening i syfte
att utveckla verksamheten.
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9% Alands hilso- & sjukvérd

Psykiatriska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Sirpa Mankinen
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

OPPENVARDEN - kunskap i behandling av PTSD, trauma Utbildningen pagar.
En i personalen utbildas i evidensbaserad traumafokuserad behandling for
att trygga traumabehandling i kliniken.

KLINIKEN - intern fortbildning

Fortsatt implementering av den under 2023 framtagen interna
fortbildningsplanen. Fokus ar 2025 i syfte att forstarka sjukskétarnas roll i
patientvard.

KLINIKEN - personalen har kunskap om aterhamtnings inriktat -
arbetssatt

Varje medarbetare i kliniken laser materialet som beskriver bas for

aterhamtnings inriktat arbetssatt.

KLINIKEN - diagnostisering och behandling av ADHD

Ett vardprogram for vard och behandling av ADHD tas fram efter att God
medicinsk praxis har uppdaterats. Flodet féorankras med primarvarden
samt andra samarbetspartner.

OPPENVARDEN - psykoedukation

Upplagg for psykoedukation for olika diagnosgrupper tas fram under
2025.

KLINIKEN - suicidprevention

Medarbetarna gar igenom SPISS-fortbildningen i suicidprevention.
KLINIKEN - kunskap i ECT-behandling

Tva medarbetare (en ldkare, en sjukskétare) utbildas i ECT-behandling for
att garantera behandlingens tillganglighet.

KLINIKEN - sakert hembesék

Rutiner for sakert hembesdk tas fram.

KLINIKEN - informativ hemsida

Klinikens hemsidor har informativ och uppdaterad information. Hemsidor
uppdateras.

KLINIKEN - information till patient om vardansvar

Patienter hanvisas ratt med tydlig information vid andring av vardansvaret
(in- och utskrivningar fran avdelningen samt 6ppenvarden) samt
remittering till olika behandlingar. Skriftlig patientinformation liksom
checklistor fér personalen tas fram.

KLINIKEN - bedémning av risk for vald -
Rutiner for bedémning av risk for vald tas fram.

KLINIKEN - brukarstyrd inlaggning
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Kort inlaggning vid behov stoder vard av en del patienter. Upplagg for
brukarstyrd inlaggning tas fram for att fortydliga nuvarande praxis.

OPPENVARDEN - 6ppen sjukskétarmottagning @
| syfte att Oka tillgangligheten inleds en ppen (drop in)

sjukskotarmottagning (tre timmar pa 1-2 dagar/vk) for att underlatta for

patienter som har svart att anvanda sig av telefonkontakten eller komma

pa en exakt tidpunkt till mottagningen, samt som gagnas av tatare kontakt

med sjukvarden. Till 5ppna mottagningen styrs ldkemedelsfragor och

kontroller, samt uppféljningar efter avdelningsperiod.

Planeringen sker i januari, start senast i mars. Komplettering med samtida

gruppaktivitet planeras.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
OPPENVARDEN - personalrad Personalen tillfrdgades: @
For att stdda olika yrkeskategoriernas medverkan i verksamheten inleds inte behov av ett extra
personalrad med presentation fran varje yrkesgrupp. Syftet ar att 6ka forum.

multiprofessionell samverkan och delaktighet i verksamhetens utveckling.
Personalradet kan lyfta arende till klinikledningen.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

KLINIKEN - samordnad individuell plan for patienten O
Personalen utbildas i upplégget A-SIP och A-SIP implementeras.
AVDELNINGEN - fléde vid krisstod -

Flodesbeskrivning med ansvarsférdelningar tas fram.
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tﬁ Alands hiilso- & sjukvéard

AN-OP-IVA kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Axel Nyberg
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Medicinteknisk utrustning @)
Arbetet med marknadssondering fér de planerade inkdpen 2025 av

anestesimaskiner och dvervakningsutrustning har inletts.

Upphandlingsprocessen forvantas starta under forsta halvan av 2025.

Gallande 6vervakningsutrustning ar huvudpunkten att avgdra om redan

upphandlat system inom AHS uppfyller befintliga och framtida krav fér

klinikens verksamhet.

Den medicintekniska utrustning som natt kritisk alder/nétningsgrad

ersatts successivt.

Utbildning och fortbildning O
Intensivvaden/post-op har inlett internutbildningar en gang per vecka

med forelasningar/seminarier med angeldgna, valavgransade amnen.

Verksamheten har varit uppskattad och planeras fér en fortsattning

under 2025.

Akutkliniken och AnOpIVA har inlett ett samarbete med malsattning om

workshops for ffa praktiska procedurer dar ultraljudsledd diagnostik och

punktioner ligger hogst pa agendan.

Personalférsoérjning Q
Med en planerad pensionsavgang sommaren 2025 for en heltidstjanst
narkoslakare har rekrytering av tva yngre specialistlakare pa deltid
genomforts. De forvantas borja arbeta pa kliniken i september 2025. For
att klara det breda spektrum av patienter som behandlas inom AHS
verksamhet kommer yngre specialistkollegor behéva fortbildning pa
andra sjukhus med stdrre patientvolymer. Detta ar samtidigt en
forberedelse for ytterligare tva planerade pensionsavangar av
narkoslakare inom 3-4 ar.

Inom intensivvard-och uppvakningsenheterna ar personalforsérjning av
sjukskdtare i balans med nuvarande forutsattningar. Operations- och
anestesienheterna har en pagaende utbildning och rekrytering for att
fylla nuvarande och framtida behov av sjukskétare.

Tillsattning av Operationskoordinator gjordes under 2024. Den mycket
komplicerade logistik som ligger under denna tjanst bérjar nu fungera
allt mer tillfredstallande och férvantas ge resultat under 2025 med en
effektivare operationsplanering. Tjansten ar i nuldget en samling av
anstallningsutrymmen fér andra medarbetare/tjanster och behdver
formaliseras under 2025.

Tva sjukskotartjanster primart utformade for dagkirurgisk verksamhet
har tillsatts och de startar arbetet i januari 2025.

Dagkirurgisk enhet Q
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Arbetet med att géra om den dagkirurgiska kirurgin till ett separat flode
arislutfas. | detta ingdr att vélja ratt sorts ingrepp och ratt patient till
dagkirurgi. Det kommer stélla krav pa hela den perioperativa kedjan
saval pre-, per- som post-operativt. Darmed blir fler enheter &n AnOpIVA
med nédvandighet involverade. Aven andra behandlingar &n rent
operationsrelaterade kommer stallas under det dagkirurgiska flodet
inklusive ECT-behandlingar. Den nya organisationen borjar i januari 2025
och férvantas kunna ¢ka antalet dagkirurgiska operationer med ca 30%
mot slutet av 2025. Involverandet av flera opererande kliniker under
2025 bor kunna ge utrymme for ytterligare effektivitetsforbattringar aret
darpa. Ett smidigt inforande av det nya elektroniska
patientjournalsystemet ar av yttersta vikt for att effektivt kunna nyttja
hela den dagkirurgiska subenhetens potential.

Digitalisering

Instrumentvarden har tagit ett sparbarhetssystem (T_DOC) i bruk for att
effektivisera och kvalitetssakra hanteringen av steril gods. Programmet
haller successivt pa att implementeras i fler delar av sterilverksamheten
for att optimera arbetsfléden och omhandertagande av
operationsinstrument. Att intern service tagit detta steg ar nddvandigt
for att halla kontroll mellan vara enheter och garantera
instrumenttillgang och sterilitet och operationsavdelningens funktioner
ar helt beroende av detta.

Det planerade inforandet av Cosmic som elektroniskt
patientjournalsystem 2025 kommer att krdva stora insatser under flera
ar innan innan systemet ar fardigetablerat och natt hog funktionsniva.
Malsattningen ar att Cosmic ska bli en verksamhetsstarkande atgard
men utan att negativt paverka valfungerande arbetssatt.

| Cosmic kommer dven en operationsmodul med méjligheter till mer
detaljerad planering pre-, per- och post-operativt. Nagra fordelar av
detta forvantas dock inte under 2025 relaterat till en forvantat langre
implementeringsperiod.

2. Det AHS &r

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Beredskap och resiliens

Planering fér, och genomférande av, ytterligare évningar. Undersdkning
angaende tillgang till autonom syrgaskoncentration och dess
kompatibilitet med syrgaskravande utrustning pagar och ar del i
marknadsundersdkning for nya anestesimaskiner. AnOplIVA deltager i
planering for hallbarare tillgang till blodprodukter vid kris/katastrof samt
for revision av befintlig katastrofplan.
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Laboratorieenheten

Ansvarsperson

Laboratoriechef Christian Jansson

Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 63

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning

Bemanning

Inom nagra ar gar ett flertal laboratorieskotare (Bioanalytiker) i
pension. Det finns idag stor brist pa Bioanalytiker, vilket gor att
det kommer att bli svart att fa tag i vikarier. Detta ger en 6kad
belastning pa nuvarande personal. Laboratoriet jobbar aktivt
for att optimera personalresurserna sa att alla delomraden har
en kompetent bemanning. Laboratoriet jobbar samtidigt aktivt
med rekrytering av personal, dels genom att aktivt informera
om arbetet pa olika skolor och dels genom att 6ka trivseln pa
laboratoriet. Laboratoriet har aven for avsikt att under aret
erbjuda narvardarstuderande LIA platser (larande i arbete) sa
att de kan bekanta sig med arbetet pa laboratoriet och kanske
valja en fortsatt utbildning till Bioanalytiker. Laboratoriet jobbar
aven vidare med att fa igang en utbildning till Bioanalytiker pa
Aland senast 2026. Ett langsiktigt mal &r att alla tjanster skall
vara besatta.

Kvalitet

Laboratoriet utvecklar under aret sitt kvalitetsarbete for att
folja den nya standarden SS-EN ISO 15189:2022. Malet ar att
bibehalla FINAS ackreditering.

Kvalitet - riskanalyser

Laboratoriet gér under aret riskanalyser for en méangd olika
arbetsmoment for att minimera risken for skada pa saval
patienter, personal, utrustning, miljé och ekonomi. Se internt
dokument "Riskhantering pa laboratoriet"

Kvalitet - beredskapsplan

Laboratoriet tar fram en beredskapsplan for att sakerstalla
laboratoriets kontinuerliga drift och férmaga att hantera
krissituationer som kan paverka laboratoriets verksamhet.
Planen innehaller atgarder for att minimera risker och
sakerstalla patientsakerhet.

VIS
Laboratoriet byter system for remisser och svar till Cosmic
(Cambio healthcare system).

Senaste kommentar

Situationen med laboratorieskotare
har under aret forbattrats. Vi har
haft sokande till alla lediga tjanster
samt att vi fick tillrackligt med
sommarvikarier. Orsaken till den
forbattrade situationen ar till stor
del var langvariga
rekryteringsprocess som nu gett
resultat, men aven till en del tack
vare den atstramade situationen pa
fastlandet.

FINAS gjorde i maj ett tillsynsbesok
och gav nagra avvikelser som nu ar
korrigerade och godkanda.

Riskbedémningar gors senare i ar.

Beredskapsplanen ar klar.

Laboratoriet har levererat alla filer
for analysregistret till Cambio. De ar
nu insatta i Cosmic och fungerar
som det ska. Aven kopplingen till
Analytix fungerar i en testmiljo.

@
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2. Det AHS &r

1-ariga mal med beskrivning

Elektronisk kontakt med externa laboratorier

Den storsta delen av alla svar som kommer fran externa
laboratorier tas idag emot via epost. Laboratoriet arbetar for
att istallet fa alla svar i elektronisk form direkt in i labjournalen.
Det ger snabbare och sakrare svar. Huvudparten av alla svar
som kommer fran externa lab bor komma i elektronisk form.
Laboratoriet skall aven kunna skicka elektroniska remisser till
externa laboratorier.

Upphandling av klinisk kemi och hematologi

Laboratoriet upphandlar under aret nya analysinstrument for
klinisk kemi och hematologi. Under aret skall instrumenten
installeras, valideras samt att personalen skall skolas in.

Organisatorisk obduktion

Laboratoriet skall inte mera ansvara for obduktionerna.
Laboratoriet har inte ndgon aktiv del i de rutiner som finns for
de som avlider och laboratoriet bor darfor inte vara den enhet
som ansvarar for att det finns uppdaterade riktlinjer.

Organisatorisk provtagning
Morgonprovtagning pa avdelningarna under helg bor géras av
personal pa avdelningarna.

Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 63
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Senaste kommentar

Laboratoriet har varit i kontakt med ()
bade HUSLAB och TYKSLAB for att

komma igdng med elektroniska

remisser och svar. Laboratoriet kan
producera elektroniska remisser,

men vi har dnnu inte fatt

elektroniska svar att forsoka lasain i
Analytix.

O

Upphandlingen éar klar.
Hematologiinstrument ar
installerade och validerade, samt att
personalen ar inskolad. Nya
instrument for klinisk kemi
installeras under hosten.

Detta har inte behandlats.

Detta har annu inte diskuterats.
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Radiologiska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Kristian Eriksson
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Ny datortomograf O
Den nuvarande datortomografen ar fran 2012 och kommer att bytas ut

under aret. Ny apparatur mojliggér en del nya undersékningsmetoder som

kommer att implementeras. Byte av apparat kraver revidering av

undersokningsprotokoll samt utbildning av personalen.

Lagvardevard (-
Systematisk kartlaggning av fenomenet inom radiologi paborjas.

Screening av bukaortaaneurysm O
Screening av bukaortaaneurysm avbrots ar 2021 pa grund av resursbrist.
Socialstyrelsen i Sverige rekommenderar att halso- och sjukvarden
erbjuder screening for bukaortaaneurysm till 65-ariga man genom en
engangsundersokning med ultraljud. Dodligheten i brustet
bukaortaaneurysm ar mycket hog. Syftet med screeningen ar att minska
antalet akuta operationer och dddsfall. Vid tidig upptackt kan fler man ges
mojlighet till en planerad och forebyggande operation som innebar en
lagre risk for patienten, bade vad galler dodlighet och allvarliga
komplikationer. Screeningprogrammet omfattar enbart man eftersom det
inte finns vetenskapligt stoéd for screening av kvinnor. Screeningen
aterupptas ar 2025.
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Sjukhusapoteket

Ansvarsperson

llona Ettanen-Valkamaa, sjukhusapotekare
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Kontinuerlig fortbildning =)
Deltagande i utbildningar/studiebesdk enligt sjukhusapotekets
utbildningsplan.

Tillverkning av aseptiska lakemedelsprodukter Vi har haft ett moéte med palliativa- O
Oka verksamheten i det aseptiska tillverkningsutrymmet fér att avdelningen for att kartldgga om

tillverka riskprodukter pa sjukhusapoteket. Kartlagga behovet att  det finns behov for

tillverka smartkassetter pa sjukhusapoteket. smartkassetters tillverkning pa

sjukhusapoteket. Sjukhusapoteket
har avlastat barnavdelningen med
iordningstallande av ganciklovir iv
doser, totalt 26 doser har
iordningstallts pa sjukhusapoteket.

Upphandling av skargardens lakemedelstransporter Sjukhusapoteket har deltagit i O
Genomga upphandling av ldkemedelstransporter till skargarden forberedelsearbetet till
tillsammans med upphandlingsenheten. upphandling och uppdaterat
kravspecifikationen tillsammans
med upphandlingsenhet.

Validering av lakemedelstransportlador Utkast till anvisning om att packa O
Enhetlig och andamalsenlig praxis att packa kyllador ar fardigt och testas i
I&kemedelstransporter sa att lakemedelskvalitén under transport ~ praktiken.

kan dokumenterat garanteras. Uppdaterade anvisningar sa att

personalen vet hur 1ddorna ska packas. Vid behov anskaffning av

nya lador.
Lakemedelsmallar i VIS Sjukhusapoteket har varit O
Delta i arbete for att utarbeta gemensamma principer for att involverat i arbetet kring
bygga lakemedelsmallar i VIS. Delta i skolningar inom omrade. Idkemedelsmallar och ocksa gjort
Bygga mallar i VIS. ett stort arbete med
lakemedelsdatabasen till
programmet.
Uppdatering av AHS planen fér sidker likemedelsbehandling  Arbetet har inte bérjats annu. O
Senaste versionen av planen &r fran 2021 och behover
uppdateras.
2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
Fortsatta arbete att upphandla ett nytt lagersystem for Sjukhusapoteket har inte kunnat O
sjukhusapoteket fortsatta arbetet kring

upphandlingen p.g.a. att
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Behovet for nytt lagersystem finns kvar och malet ar att kunna landskapet inte har aterkommit

fortsatta arbetet. svaret med om sjukhusapotekets
finansiering.

Beredskapsplan fér sjukhusapoteket Vi har inte hunnit arbeta med O

Utarbeta beredskapsplan for sjukhusapoteket saken.

Dokumenthantering Vi har inte hunnit arbeta med ()

Utarbeta strukturen till sjukhusapotekets dokument i Omnia saken.

process management

Strategisk plan fér sjukhusapoteket Vi har inte hunnit arbeta med ()

Slutféra arbete som har borjats 2024. saken.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Informationsbyte med andra om teman VIS och lakemedel Sjukhusapotekare har gjort O
Studiebesdk och diskussion med andra aktorer i Finland och studiebesok till HUS

(Sverige) om vardinformationssystemets funktioner inom sjukhusapotek och diskuterat

omradet lakemedel. temat VIS. Dessutom

informationsbyte med J6nk&ping
kring lakemedelsdatabasens
konfiguration.
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Vardutveckling och ledning

Ansvarsperson

Pia Hollsten-Friman

Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 63
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Personalresursering - pooltjanster
Uppfoljning av fordelningen av ordinarie pooltjansterna.

Kompetenskartlaggning gallande sjukskétare
Ta fram en kompetensmodell fér AHS. Modellen ska fungera som
en grund for den planerade kompetenskartlaggningen.

Starka priméarvarden - avancerade kliniska sjukskoétare
(regeringsprogrammet)

Som ett led i att férbereda organisationen for tjanster som
avancerade kliniska sjukskotare har en kartlaggning av behovet
gjorts. Resultatet av kartlaggningen analyseras och en plan for den
fortsatta processen tas fram.

Starka priméarvarden - utveckling av hemsjukvarden

En kartlaggning i syfte att utveckla hemsjukvarden har gjorts.
Resultatet analyseras och en plan for den fortsatta processen tas
fram.

Starka priméarvarden - utreda maéjlighet till fler
sjukskotarmottagningar

Kartlagga vilka omraden inom ansvarsomrade 1
(medicinpolikliniken, hédlsocentralerna, tandvardskliniken,
radiologiska kliniken, laboratorieenheten) som, helt eller i 6kad
utstrackning, kunde skotas av sjukskotare.

Starka priméarvarden - plan for e-hélsa (regeringsprogrammet)
Utreda hur digitala I6sningar gallande tjanster till patienter (e-
halsoldsningar) kan forbattra effektivitet, kvalitet och tillganglighet.
Resultatet utgdr en viktig grund fér AHS plan fér e-halsa.

Optimera antalet vardplatser
Ta fram en projektplan tillsammans med medicinsk ledning och
utveckling.

Implementering av Cosmic (regeringsprogrammet)
Utbilda personal i anvandningen av Cosmic for att sakerstalla
effektiv tilldmpning enligt uppsatta planer med leverantor.

Personalresursering - daglig styrning
Faststalla struktur och process for fortsatt klinikdverskridande
samarbete utifrdn erfarenheterna av metoden daglig styrning som

Tydlig och bra process ar
framtagen. Skriftlig
processbeskrivning tas fram
under hosten.

Material ar insamlat men inte
klart sammanstallt for att ta
fram en modell.

Kopplar aven till utredningen av -
moéjligheten till fler
sjukskotarmottagningar.

Som ett forsta steg har Sédra-
och norra Alands hemsjukvérd
sammanslagits till en enhet
tillsammans med skargarden.

Férberedande arbetet och
diskussionerna ar pabdérjade.
Kopplar aven till analysen av
kartldaggningen av behovet av
avancerad klinisk sjukskotare.

Forutsattningarna ar skapade
genom projektet "Digitalisering
som en del i utvecklingen av
AHS" som startar 1.1.2026. Att ta
fram en plan for e-halsa ar ett av
projektmalen.

Projektplanen klar inom augusti.

Enligt plan.
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anvandes hdsten 2024. Faststalla gemensamma anvisningar for
anvandning av vikarieanvandning.

Personalresursering - utveckling

-—
Kartlagga resursanvandningen inom respektive ansvarsomrade
och ta fram utvecklingsforslag for effektivering.
Utveckla det primér- och sekundarpreventiva arbetet Ett férberedande arbetet har -
(regeringsprogrammet) paborjats.
Forverkliga innehallet i Atgardspaket 2023 - 2025 for att framja
fysisk aktivitet och hdlsosamma matvanor (LG 12.12.2024, §197).
Minska antalet polikliniska bes6k -
Ta fram en projektplan tillsammans med medicinsk ledning och
utveckling.
Optimera antalet vardplatser - palliativt team Hor ihop med projektet -
Kartldgga behovet av och méjligheterna till att skapa ett palliativt optimering av antalet
team. vardplatser.
Klinikéverskridande utbildningsplaner Paborjas under hosten. -
En grund for gemensam utbildningsplan ar framtagen.
Oka samverkan mellan vardnivaer - patienter med langvarig Arbetet pagar. En forsta
smaérta utvardering av
Fortydliga och vid behov utveckla vardkedjan for patienter med sjukskotarmottagning inom
langvarig smarta (LG 23.1.2025, §11). smarta gjordes i maj, och da

konstaterades att det
fortfarande finns plats for fler
remisser.

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Optimering av operationsfléden

Kartlagga och utveckla processerna och rutinerna for
operationsplaneringen. Fornya rutinerna for inskrivning av
patienter som stod for att 6ka dagkirurgiska och polikliniska
ingrepp. Genomfora projektet tillsammans med medicinsk ledning
och utveckling.

Utbildningsverktyget TILDA Projektet har avslutats, och en
Det webbaserade utbildningsverktyget TILDA kvalitetssakrar forvaltningsorganisation har
rutinerna for utbildning av personal. Projektet med att infora TILDA tillsatts.

inom samtliga kliniker fortsatter.

Nya arbetsséatt och processer - fokus pa utveckling och
effektivering

Vardcheferna har kommit in i sina roller och samarbetar med
avdelningsskotare och klinikchefer med fokus pa utveckling och
effektivering av verksamheterna.

Nya arbetsséatt och processer - projektmodell Foérutsattningarna ar skapade

En projektmodell for AHS har tagits fram. genom projektet "Digitalisering
som en del i utvecklingen av
AHS" som startar 1.1.2026. Att ta
fram en projektmodell &r ett av
projektmalen.

Nya arbetsséatt och processer - utbildningar Interna utbildningsinsatser -
Utbildningar inom férandringsledning, digitalisering och planeras i samband med
projektledning prioriteras. Alla inom enheten vardutveckling och kommande EU-projekt.
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ledning ska ha grundlédggande kompetens inom dessa omraden for
att kunna stéda 6vrig personal pa klinikerna.

Renovering av fastigheter -
Planering for att renovering av fastigheten som inrymmer

avdelningsvard (medicinavdelningen, kirurgavdelningen,

BB/gynekologavdelningen) genomfors.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Samverkansavtalen - Implementera A-SIP modellen Projektet A-SIP &r
Ta ibruk A-SIP modellen fér gemensamma patient- och avslutat. Medlemmarna i
klientplaner. projektgruppen fortsatter

arbetet med att

implementera, utvardera och
forbattra A-SIP modellen for att
utveckla annu battre samverkan
under 2025.

Samverkansavtalen - Utveckling av rehabiliteringstjénster -
(regeringsprogrammet)

Ett projekt for att utreda behovet av och forutsattningarna for

utvecklandet av rehabiliteringstjansterna i samarbete med

kommunerna, Oasen och KST inleds (utvecklingsomrade 1 i

samverkansavtal om boendeservice). Arbetet gérs utgaende fran

Medicinsk rehabilitering - arbetsgruppens rapport (ALR 2022/4362)

och utredningen omfattar dven behovet av och férutsattningarna

for utdkad medicinsk rehabilitering/hemrehabilitering.

Minska antalet bes6k pa akuten Sammanslaget med projektet
Ta fram en projektplan tillsammans med medicinsk ledning och "Optimering av antalet
utveckling. vardplatser".

Starka de kommunala boendenas formaga att trygga
omsorgen om de aldre

En kartlaggning i syfte att utveckla hemsjukvarden har gjorts.
Resultatet analyseras och en plan for den fortsatta processen tas
fram. Planen omfattar kommunernas forslag till utveckling med
malet att starka de kommunala boendenas formaga att trygga
omsorgen om klienterna. Detta bidrar bade till att minska antalet
besok pa akuten och till att optimera antalet vardplatser.

Samverkan med vardutbildningarna Koordineringen av praktikplatser

Oka samarbetet mellan klinikerna samt med vérdutbildningarna inom AHS samordnas och en

gallande koordineringen av praktikplatser for studerande. ansvarsperson kommer att
utses.

Samverkansavtalen - Familjecenter Planen for nasta steg i processen
Analysera framtaget material gdllande planeringen for ar under arbete.

familjecenter samt ta fram en plan fér nasta steg i processen

tillsammans med 6vriga aktorer.
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HR-enheten

Ansvarsperson

Avtals- och I6nespecialist Terese Asgard

Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 63

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Klarlédgga och prioritera resursbehov

Med anledning av de férandringar som HR-enheten star infor

som bildandet av ett servicecenter och kommande
pensionsavgang behover profiler for befintliga vakanta HR-

tjianster ses 6ver och forberedelse for nyrekrytering inledas.

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Digitala reserakningar
Ibruktagande av digitala reserakningar i Unit4 prioriteras.

Dokumentation av l6neprocesser
Inom ramen fér AHS arbete med intern kontroll
dokumenterar l6neavdelningen 1-2 viktiga I6neprocesser

Digital tidredovisning for lakare

Det utreds om det befintliga tidredovisningssystemet
Tidomat kan anvandas for redovisning och rapportering av
lakarnas arbetstider.

HR-stod vid effektivisering av sekreteraravdelningen
Leda processen och stdda intern service vid
personalminskningar som behéver géras for att uppna
budgeterade resultatforbattringar.

Projekt Servicecenter fas 1 & 2
HR-enheten deltar aktivt i sdval styrgrupp som
delprojektgrupper i landskapsregeringens projekt som har

som malsattning att samla stédfunktioner som bland annat

I6neredovisning i ett for hela landskapsforvaltningen

gemensamt servicecenter. Under 2025 fokuserar arbetet pa

att kartldgga, utreda och analysera forsattningarna for ett
servicecenter.

En &vergripande struktur for roller och O
ansvarsfordelning har tagits fram. Ett

forslag till kravspecifiktion for tjansten

som HR-chef har utarbetats.

Rekryteringen inleds under augusti.
Nodvandiga andringar i reglementet
genomfors innan arsskiftet.

Tillbakablick och avstamning av det O
arbete som pabdrjades under 2023.
Arbetet fortsatter under hosten.

Kartlaggning av I6neprocesser har O
genomférts inom ramen for projektet
bildande av ett gemensamt

servicenter.

Paborjat. Genomgang av lakarnas O
arbetstidsbestammelser med
programleverantéren.

Processen gallande (]
personalminskningar vid
sekreteraravdelningen ar genomford.
Forandringarna verkstalls fran och

med november.

Loneavdelningen har deltagit i O
workshopar.
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Anstallningsvillkor och arbetsavtal

Delta i arbetet med att anpassa och férnya kollektivavtalens
bestammelser till den nya lagstiftningen om landskapets
tjansteinnehavare. Paborja planeringen for 6vergang till
arbetsavtalsforhallanden for majoriteten av de befintliga
anstallningsférhallandena vid AHS. Anpassa det HR-
administrativa systemet for digital hantering av arbetsavtal.

Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 63
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Den nya lagen om landskapets -
tjdnsteinnehavare har annu inte

antagits. Inledande méte med
programleverantéren gallande digital
signering av arbetsavtal.
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Ekonomienheten

Ansvarsperson

Ekonomichef Ulrika Osterlund
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

2. Det AHS ar

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

INFORMATION/VAXEL - effektivera processer och arbetssitt mha Férvaltningsorganisationen -
av det nya telefonisystemet har ej haft nagra méten

Véxeln ingar i forvaltningsorganisationen géllande det nya under perioden.

telefonisystemet. | samarbete med 6vriga i férvaltningsorganisationen

Okas kunskapen i egna arbetsgruppen samt att vaxeln stéder

utvecklingen av verksamheten i de arbetsprocesser som ar relaterade

till telefonin.

INFORMATION/VAXEL - fortsatt arbete med att skapa effektiva
processer mha av nya system

Passerkortsystemet och tidsregistreringsystemet ersatter andra
system och darmed byggs nya arbetsprocesser.

EKONOMIAVDELNINGEN - forbattrad avstamningsmetodik
Fortsatta utvecklingsarbetet med metodik och dokumentering gallande
avstamning av bokforing och reskontra.

EKONOMIAVDELNINGEN - aktivt delta i utveckling av nya Arbetet pagar enligt tidsplan.
processer vid ibruktagande av nya VIS

Ekonomiavdelningen deltar aktivt i kartlaggningsarbete, testning,

implementering och inforande av saval nya arbetsmoment som

systemstod. Exempel pa nya processer ar fakturering och

ersattningsansokningar. Ett helt nytt systemstdd for

hégkostnadsskyddet utvecklas och implementeras under 2025.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - férbattrade arbetsprocesser Arbetet pagar i fas med VIS-
géllande statistik och ekonomi projektet.
Tydliggdra och dokumentera nya arbetsfldden genom tydliga

manualer och processbeskrivningar.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - nytt systemstod for Arbetet pagar enligt plan.
hégkostnadsskydd

Under 2025 utvecklas ett nytt systemstdd for Hogkostnadsskyddet i

samarbete med flera externa parter. Utveckling, test och

implementering skall ske under 2025 och arbetet drivs av delprojekt

ekonomi inom VIS-projektet.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - kombinera data fér ekonomi och
statistik

Under 2025 analyseras, kartlaggs och paborjas arbetet med att
uppdatera och delvis automatisera fullkostnadsmodellen. Arbetet
innefattar dven att paborja arbetet att kombinera information fran
ekonomisystem med statistik for att 6ka och forbattra
analysmojligheterna.
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VERKSAMHETSSTYRNINGEN - direktiv och plan fér intern kontroll
Uppfdljning och uppdatering av direktiv enligt plan for internkontroll.
Stdda enhetscheferna i framtagande av viktiga arbetsprocesser. Skapa
en digital struktur for stodprocesserna sa att de ar lattillgangliga for
organisationen.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - rapportering och budgetuppféljning
Utvecklad ekonomisk rapportering och budgetuppféljning. Férbattrad
kommunikation med budgetansvariga om kostnadsmedvetenhet och
budgetanslag under aret. En tydlig process- och ansvarsbeskrivning for
budgetansvariga.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - kartlaggning av process for extern
vard

Kartlaggning av processer och en plan for systemstod pa kort och lang
sikt.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - integrationer av systemstod

Oka de digitala arbetsprocesserna mha av integrationer av olika
systemstdd.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - tydlig och vasentlig information pa
intranatet

Skapa en tydlig struktur och samla vasentlig information gallande
statistik och ekonomi pa intranatet.

VERKSAMHETSSTYRNINGEN - nyckeltal som kopplar till AHS
strategiska plan

Utveckling av nyckeltal som méter den férandring som AHS beskriver i
den strategiska planen.

INFORMATION/VAXEL - kompetenskartliggning

En kartlaggning av vilka kompetenser som behdvs for arbetet.
Kartlaggningen ger dven svar pa eventuellt utbildningsbehov.
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Upphandlingsenheten

Ansvarsperson

Ekonomichef Ulrika Osterlund
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Effektivering av inkép Q
Under aret paborjas en 6versyn for att effektivisera inkopsprocessen.

Processen kommer att stédas och férenklas med hjalp av nytt

arendehanteringssystem.

Langsiktig upphandlingsplan O
Som forsta steg analysera avtalsperioderna for 2026 och 2027 och

darmed narma sig ett jamnare flode.

2. Det AHS é&r
Hallbarhet i upphandlingar och inkép O

Upphandlingsenheten upphandlar enligt de direktiv som finns gallande
hallbarhet i upphandlingsdirektiven.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Effektiverat samarbete i offentliga upphandlingar O
Malsattningen ar att forenkla kommunikationen i

upphandlingsdrenden. Den forenklade kommunikationen skall leda till

okad tydlighet och effektivare beslutsprocess.

Externt upphandlingssamarbete O
Utveckla samarbetet med VARHA for att hitta forbattrade
samarbetsformer.
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Tekniska enheten

Ansvarsperson

Teknisk chef Stefan Sundberg
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Sakerstalld avbrottsfri verksamhet pa AHS Kartlaggning paborjad. O
Kartldgg och dokumentera den medicinska gasanladggningen p& AHS.
Utifran kartlaggningen kan en plan pa fornyelse tas fram.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
Utbkat samarbete mellan tekniska enheten och Rutiner och arbetssatt ar O
hjalpmedelscentralen framtagna for service och

Sakerstall redundans for service och underhall av hjalpmedel. Arbeta  underhall.
vidare med att fa in teknisk dokumentation i det nya programmet for
hantering av hjalpmedel.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Tydliggjord avgrinsning mellan AHS och Fastighetsverket Gemensam arbetsgrupp O
gallande fastighets- och sjukhusrelaterade atgarder utsedd.

Tydliggdr ansvarsfordelningen gallande den medicinska

gasanlaggningen p& AHS.
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IT enheten

Ansvarsperson

IT-chef Anders Svensson
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Utveckla och inféra Mitt AHS Tidbokningen lanseras i samband O
Inféra Mitt AHS med funktioner fér tidbokning, remissoversikt med inférandet av nya VIS den 27/9.
och kontakthantering.

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar
Administrativ informationssidkerhet Information och guider finns nu pa O
Guider, stod- och utbildningsmaterial tas fram for att stétta intranatet.

verksamhetens arbete med informationssakerhet.

Teknisk informationssédkerhet O
Starkandet av den tekniska informationssakerheten sker pa

flera olika satt; bl.a. genom 6kad redundans pa olika nivaer,

segmentering av natverk och utveckling av formagan till forsvar

och detektering av intrang.

Inférande VIS - integrationer O
Integrera nya VIS med 6vriga tillampliga verksamhetssystem.

Inférande VIS - lokal infrastruktur O
Forbereda lokal infrastruktur for ibruktagandet av nya VIS.

Detta inkluderar laskopia, klienter, natverk, utskriftshantering

mm.

Oversyn och optimering licenser O

Oversyn och optimering av anvandningen av, med tillhérande
licenskostnader, Microsoft 365.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar

Myndighetsdverskridande samarbete kring O
informationssakerhet

Etablera samarbetsformer for informationssakerhetsarbete

med LR, ADA och évriga berérda myndigheter.
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Intern service

Ansvarsperson

Enhetschef Eeva Jansson
1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2025-2027

1. Det AHS gor

1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Bedémning

Motiverad och kompetent personal som kdnner sig  Arbetsmanualen ar uppdaterade (Q2). O
delaktiga

KivaQ index ar pa samma eller battre niva jamfort med

vid de senaste matningarna.

Arbetsmanualen ar uppdaterade (Q2).

Utvardering av instrumentvardens organisatoriska Instrumentvarden flyttades under O
placering stadavdelningen 1.1.2024. Den planerade
Instrumentvarden flyttades under stadavdelningen utvardering ar framflyttad till slutet av

1.1.2024. Den planerade utvardering 2024 skots fram 2025 (Q4).
till slutet av 2025.

Effektivering av sekreteraravdelningen Effektivisering av sekreteraravdelning och O
Modernisera sekreteraravdelning och dess fa resursanvandning motsvara behovet
resursanvandning motsvara behovet. Fokus genomféra ~ pagar

2025 a) extern transkribering b) integrera digital a) extern transkribering planeras tas i
patientsjalvanmalan c¢) uppdatera bruk i samband med VIS (sept 2025) b)
arbetsbeskrivningarna d) enhetliga arbetsrutiner och - integrering av digital patientsjalvanmalan
manualer arbetas fram planeras in c) arbetsbeskrivningarna

uppdateras kontinuerligt d) enhetliga
arbetsrutiner och -manualer arbetas fram

2. Det AHS &r
1-ariga mal med beskrivning Senaste kommentar Bedémning
Hallbarhetsarbete F& mojlighet att fortsatta delta i AHS O
F& mojlighet att forsatta delta i AHS hallbarhetsarbete. hallbarhetsarbete 6nskas.
Bitrdadande avdelningschefer Utredning av behovet av bitradande O
Utreda behovet av bitrdédande avdelningschefer. avdelningschefer har inte pabdrjats.

Diskussion pagar.

VARUFORSORJNINGEN - digitalisering - integrering Integrering av hemsjukvardens IT-system Q

av system Effector integrering med lagrets IT-system
Hemsjukvardens IT-system Effector integreras med ar framflyttad.

lagrets IT-system.

Kartldgga interna processer Kartlaggning av interna processer for O
Kartldgga interna processer for att utveckla och utveckling och effektivering har pabérjats.
effektivera.

Utveckla resursfordelningen Utveckling resursfordelningen inom stad- ()
Utveckla resursfordelningen inom stad- och och sekreteraravdelningen har borjats.

sekreteraravdelningen.
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CENTRALKOKET - digitalisering - licensbyte

Licens for Aivo byts mot Aromi.
STADAVDELNINGEN - digitalisering - utbildning T-
doc

Utbildning for T-doc programmet genomforts for
instrumentvarden Q1.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal med beskrivning

Samarbete med andra stédfunktioner inom AHS
samt med fastighetségaren

Kokets golvbyte under sommaren kommer att krava en
aktiv dialog och planering med andra stédfunktioner
inom AHS samt med fastighetsagaren.
Instrumentvardens planerade byte av autoklaven under
sommaren kraver en noggrann planering med andra
interna aktorer samt med fastighetsagaren.

Aktiv dialog samt informationsdelning med externa
aktorer

Aktiv dialog samt informationsdelning (utbildningar och
know how) fortsatter (kommunerna, KST, Folkhalsan,
Stiftelsen Hemmet, privata aktorer).

Formedlande av kunskap om rikets rekommendation
gallande stad- och hygienrutiner samt nutrition; 1-2
informationstillfallen under 2025. Lagrets
informationstillfalle for externa kunder ordnas under
Q2.

Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 63
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Licens for Aivo byts mot Aromi under Q4.

Utbildning fér T-doc programmet
genomfordes for instrumentvarden under
Q1.

Senaste kommentar Bedémning

Kdkets golvbyte under sommaren har
kravts en aktiv dialog och planering med
andra stodfunktioner inom AHS samt med
fastighetsagaren.

Instrumentvardens planerade byte av
autoklaven kraver en noggrann planering
med andra interna aktérer samt med
fastighetsagaren.

Aktiv dialog samt informationsdelning
(utbildningar och know how) fortsatter
(kommunerna, KST, Folkhalsan, Stiftelsen
Hemmet, privata aktorer).

Férmedlande av kunskap om rikets
rekommendation gallande stad- och
hygienrutiner samt nutrition; 1-2
informationstillfallen under 2025 /Q4
Lagrets informationstillfalle for externa
kunder ordnas under Q4.
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Budgetforslag 2026

Ekonomichef Ulrika Osterlund
Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunens forslag

Beslut

Bilagor

AHS styrelse beslutar avge nedanstaende beredning som sitt budgetforslag till
landskapsregeringen for ar 2026.

Enligt forslag.
AHS styrelse vill starkt patala att det givna budgetforslaget kraver begransningar inom
vardutbudet for att kunna realiseras.

Kompletterande material budget 2026

Beslutshistorik

Ledningsgruppen 21.8.2025 § 106

Beredare

Ekonomichef Ulrika Osterlund
Hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

INLEDNING

Verksamhetsbeskrivning

Alands hilso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om
halso- och sjukvard handha den offentliga hilso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skota
sina uppgifter genom att producera vardtjanster eller genom att kbpa tjanster av andra
producenter. AHS kan dven silja vardtjinster sa linge som myndighetens férutsattningar
att fullfélja sina uppgifter tryggas.

Verksamhetens grundpelare

AHS ar en myndighet vars verksamhet vilar i frimsta hand p& kompetens, kvalitet och
utveckling. AHS erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla
insatser ska bidra till basta mojliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos
individen. Varden tar hansyn till varje manniskas behov, och respekterar friheten att vilja
och fatta beslut om den egna halsan. AHS vision "Valmaende genom delaktighet" innebar
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att vi genom ett jamlikt samarbete med invanare, patienter och narstaende vill skapa
basta mojliga forutsattningar for alla att ta ansvar for sin halsa och uppleva valmaende.
Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett sdtt som skapar mojlighet till
delaktighet for invanare, patienter, personal och samarbetspartners.

Organisationens kompetensférsorjning ar grunden for att myndigheten skall kunna
uppratthalla en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behdver ske kontinuerligt och
AHS behover vara konkurrenskraftig och attraktiv bdde som arbetsgivare och som halso-
och sjukvardsproducent. Myndigheten har en nyckelroll i forverkligandet av utvecklings-
och héllbarhetsagenda for Aland.

Prioriterade strategiska utmaningar och 6vergripande mal 2026 - 2028
- sakra kompetensforsorjningen

- starka beredskap och resiliens

- effektivera och optimera processer och resurser

- digitalisera tjanster till patienter och administrativa processer

- starka delaktighet och inflytande for patienter och personal

- forverkliga innehallet i samverkansavtalen

- delta i utvecklingen av hélso- och sjukvardsstrategi for Aland

- utveckla hallbarhetsarbetet

BUDGETRAM OCH DIREKTIV 2026

Landskapsregeringen har den 18.6.2025 faststillt budgetramen 2026 for AHS till 111,11
miljoner euro. Resultatférbattringskravet for AHS i budget 2026 &r 1,8 miljoner.

For att stavja kostnadsutvecklingen och bidra till resultatférbattringskraven har styrelsen
aven givit foljande direktiv till organisationen:

- Verksamheten skall fokusera pa utveckling och effektivering.

- Under perioden inrattas inga nya tjanster forutom de som omfattas av redan givna
fullmakter.

Extern finansiering

AHS har ansékt om och beviljats finansiering ur Alands strukturfondsprogram for
projektet "Digitalisering som en del av utvecklingen av AHS". Projekttiden &r 2026-2028.
De totala projektkostnaderna for projekttiden ar 358.542,- euro. AHS utreder dven
mojligheten att ansdka om finansiering fran Interreg Central Baltic Programme for ett
projekt gallande utveckling av digifysiska mottagningar. Tidsperioden for det eventuella
projektet ar 2026-2027, och de totala projektkostnaderna beraknas blir ungefar 100.000
euro. Vid eventuellt beviljande kravs 20 % egenfinansiering av projektbudgeten fran AHS.
Projekten har dnnu inte startats men en beradkning i budget 2026 har gjorts och en intakt
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och motsvarande kostnad pa 152.500,- euro for bagge projekt finns upptaget.
Nettoeffekten berdknas till 0 euro fér 2026.

RESULTATFORBATTRINGAR

Budgetramen for 2026 ar utmanande da det kraver nya grepp i verksamheten dar allt fran
styrning, processer, efterfragan och utbud granskas inom alla delar av organisationen. Ett
forberedande arbete pagar vilket kraver mycket resurstid redan 2025 som sammanfaller
med implementeringen av VIS.

Nedan beskrivs projekten som ingar i resultatforbattringarna. De flesta projekten l6per
over fler ar vilket innebar att den budgeterade resultateffekten blir uppdelad.

Effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet (Budgetpdverkan 2025-2026)

Under de senaste aren har alla verksamheter inom stabsfunktionerna genomgatt en
extern granskning med tanke pa mojligheter till effektivering, digitalisering och nya
arbetssatt. Sekreteraravdelningen, specifikt verksamhetsomradet fér medicinska
sekreterare, granskades av extern part. En projektplan uppgjordes utgaende ifran
granskningsrapporten.

Under varen 2025 holls samarbetsférhandlingar som utmynnade i att antalet tjanster
inom sekreteraravdelningen minskar med 21, 20 tjanster som medicinska sekreterare och
en tjanst som férman. Effektiveringsatgarderna ar att kopa tjanster for transkribering och
ta ibruk digital ankomstanmalan. Upphandlingen gallande transkriberingstjanst ar slutférd
och koptjansten tas ibruk i slutet av september 2025. Digital ankomstregistrering
berdknas tas ibruk fr.o.m. november 2025.

Budgetpaverkan 2026
-172 000 euro

Optimering av operationsfléden (Budgetpdverkan 2025-2026)

For projektet optimering av operationsfléden finns en framtagen och godkand
projektplan. Projektplanen baseras pa de utredningar som gjorts géallande
anvandningsgraden av operationssalar och dagkirurgisk vard.

Det 6vergripande malet med projektet ar att 6ka produktiviteten inom
operationsverksamheten och dstadkomma resurseffektivare vardfloden.

Med 6kad produktivitet finns méjlighet att genomféra fler operationer p& AHS, korta ner
vantetid till operation och minska andelen patienter som behéver remitteras utanfor
Aland p& grund av vardgarantin.
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Forkortade vantetider for operation bedéms kunna ha positiva effekter for befolkningens
halsa och arbetskapacitet. Med 6kad produktivitet skapas forutsattningar for att minska
belastningen pa personalen och storre mojlighet att halla arbetet inom rimliga
arbetstider. Okad dagkirurgisk verksamhet innebir en minskad belastning p3 kirurgiska
avdelningen och darmed ett minskat behov av vikarieanvandning.

Projektet kan medfdra produktionsmassiga forandringar som innebar att antalet
vardplatser kan forandras.

Projektplanens delmal bendmns som 6ka andelen dagkirurgi, 6ka andelen kirurgiska
ingrepp som gors polikliniskt och minska andelen operationer som gors jourtid.

Budgetpaverkan 2026
-390 000 euro

Optimera antalet vardplatser och minska antalet besék pd akuten (Budgetpdverkan 2026-
2029)

Den allmédnna utvecklingen inom halso- och sjukvarden gar mot mer resurseffektiv vard
med fokus pa att ge stdd sa nara patientens vardag som mojligt. Kortare vardtider,
medicintekniska framsteg, 6kad utveckling av dagkirurgi, mer avancerad hemsjukvard och
digitalisering ar faktorer som sammantaget minskar behovet av traditionella vardplatser.
Utredningar och analyser av vardverksamheten visar att tre omraden ar centrala for att
optimera anvandningen av vardplatser: 1) anpassning av antalet platser till det faktiska
behovet, 2) minskning av vardperioder samt 3) reducering av aterinldggningar. En
uppdragsbeskrivning for projektet har tagits fram. Syftet ar att uppna en effektiv och
langsiktigt hallbar anvdandning av vardplatser genom att utveckla mer strukturerade
vardprocesser och stirka samverkan mellan AHS, kommuner och kommunalférbund.
Storre delen av den resultatforbattring som en anpassning av antalet platser utifran det
faktiska behovet forvantas leda till sker genom minskning av personalkostnader. En
inledande samarbetsférhandling gédllande detta holls varen 2025.

Inom projektet planeras en utveckling av hemsjukvarden samt en utdkad och strukturerad
samverkan med kommunernas dldreomsorg. Detta forvantas leda till minskat antal besok
till akuten, minskat antal korta vardperioder samt en reducering av aterinlaggningar.
Budgetpaverkan 2026 omfattar en resultatforbattring som relaterar till malet att minska
antalet besok pa akuten, och som i budget 2025 beskrevs som ett skilt projekt.

Budgetpaverkan 2026
-770 000 euro

Minska antalet polikliniska besék (Budgetpdverkan 2026-2029)
Aland har den hogsta andelen besék till specialiserad sjukvard per capita i hela Finland.
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Minskade aterbesok till den specialiserade sjukvarden och forbattrad samordning mellan
primarvard och specialiserad sjukvard har potential att leda till betydande
kostnadsbesparingar och effektivare vardkedjor. For att detta inte ska leda till kraftigt
forsamrad vardkvalitet och minskad patientndjdhet ar det avgérande att starka
primarvarden och sakerstalla god samordning mellan vardnivaerna.

Okad kontinuitet inom primarvarden kan férbattra patientsidkerheten och
patientndjdheten samt avlasta den specialiserade sjukvarden.

Infér 2026 tas en detaljerad projektbeskrivning och projektplan fram.

Budgetpaverkan 2026

-250 000 euro

BUDGETFORSLAG 2026

| AHS budgetforslag 2026 uppgar de totala nettokostnaderna till totalt 111 110 000 euro,

vilket ryms inom given budgetram.
Siffrorna presenteras tydligare i bilagan Kompletterande material Budget 2026.

Budgetmoment Ovrig drift Budget 2025| Budget 2026| For. B2025-B2026| For. i %

Intakter -9390000( -9692500 -302500{ 3,2%
Driftskostnader 105 167 000| 110 600 500 5433500 5,1%
NETTOKOSTNADER 95 777 000 100908 000 5131000{ 5,4%

Budgetmoment Extern vard Budget 2025| Budget 2026| For. B2025-B2026| For. i %

NETTOKOSTNADER 9810000| 10202000 392 000 4,0%
AHS TOTALT Budget 2025| Budget 2026| For. B2025-B2026] For. i %
Intakter -9.390 000 -9 692 500 -302 500 3,2%
Driftskostnader 114977 000| 120802 500 5825500 5,1%
NETTOKOSTNADER 105587 000| 111110000 5523 000 5,2%
Budgetmoment Ovrig drift

Budgetforslaget for 2026 innehaller resultatférbattringar om totalt -1,8 miljoner euro.
Dessa ingar i den totala nettookningen 5,1 miljoner euro. Redogorelsen av forandring i
budgetforslag 2026 mot budget 2025 exkluderar budgetdverskridningen 2024.
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Férdndringen i budget 2026 mot budget 2025 bestdr av féljande poster:

- Resultatforbattringar (-1,8 miljoner euro). Resultatforbattringarna bestar av 6kade
intakter och minskade kostnader.

- Fullmakt VIS (+3,8 miljoner euro) vilket ger 6kade kostnader for kdpta tjanster for
arlig licenskostnad, systemets drift, underhall och support. Fullmakten inrymmer
dven inrattande av tva nya tjanster.

- Avtalsmassiga 6kningar och justeringar (+2,3 miljoner euro) vilket till storsta delen
innefattar berdknade avtalsjusteringar pa personalkostnaderna samt férnyat avtal for
prehospital sjukvard och andra mindre avtal.

- Prisjusteringar 6vrigt (+0,5 miljoner euro) De storsta 6kningarna enligt index finns pa
material och kopta tjanster for labb samt 6vrigt vardmaterial.

- Minskade intdkter for patientavgifter (+0,3 miljoner euro). Patientavgifterna berdknas
minskas med ett forandrat hogkostnadsskydd. En férandring av hogkostnadsskyddet
verkstalls enligt beslut av landskapsregeringen.

Intdikter och kostnader i budgetférslag 2026 - évrig drift
Intakterna ar budgeterade till 9 692 500 euro, vilket dr en 6kning med 0,3 miljoner euro.
- Intdkterna fran patientavgifterna har justerats pga en kommande fordandring av
hogkostnadsskyddet (-0,3 miljoner euro).
- En 6kning av ersattningar harror sig fran ett effektiverat arbetssatt de senaste aren
(+0,4 miljoner euro).
- Berdknad intdkt for extern finansiering om (+0,2 miljoner euro).

Kostnaderna i budgetforslag 2026 ar budgeterade till 110 600 500 euro, vilket ar en
O0kning med 5,4 miljoner euro.

-Personalkostnader 66 544 000 euro, en 6kning (fran budget 2025) pa totalt 0,03 miljoner
euro. Forandringen bestar av: resultatférbattringar (-1,8 miljoner euro), avtalsmassiga
I6nedkningar (+1,7 miljoner euro) och fullmakt VIS (tva nya tjanster +0,1 miljoner euro)

-Kdpta tjdnster 22 530 000 euro, en 6kning pa totalt 4,9 miljoner euro. Férandringen
bestar av:

fullmakt VIS (6kade kostnader for nya vardinformationssystemet gallande arsavgifter+3,7
miljoner euro), avtalsmassiga 6kning for prehospitalt avtal, luftburen sjuktransport samt
ovriga prisjusteringar +0,8 miljoner euro). Resultatforbattringsprojektet gallande
sekreteraravdelningen ger 6kade kostnader for kopta tjanster (+0,3 miljoner euro). En
beradknad kostnad for projekten relaterade till extern finansiering (+0,2 miljoner euro).

-Intern hyra fran Fastighetsverket 7 933 000 euro. Ingen indexjustering ar beaktad for
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2026.

-Material och évriga driftskostnader 11 818 500 euro, en 6kning pa 0,5 miljoner euro.
Fordandringen bestar av prisdkningar for vardmaterial, laboratoriematerial och livsmedel
(+0,4 miljoner euro) samt ovriga 6kningar (+0,1 miljoner euro)

-Avskrivningar och upplésning av investeringsreservering 1 775 000 euro, ingen total
okning fran budget 2025.

Budgetmoment Extern vard

Budgetforslaget for 2026 uppgar till 10 202 000 euro, vilket dr en 6kning om 0,4 miljoner
euro. | den senaste prognosen beraknas arskostnaden till totalt 11,2 miljoner euro och
darmed finns en stor utmaning i den budgeterade nivan. De 6kade kostnaderna beror pa
vardleverantorernas 6kningar av priserna under de senaste aren. Det finns mindre
potentiella effektiveringsvinster inom den externa varden men dessa kommer inte att
leda till storre budgetbesparingar. For att minska kostnaderna till féreslagen budgetniva
kradvs forandringar i vardutbudet.

Investeringar

Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2026 beraknas till 1 815
000 euro. Dessa fordelas pa foljande investeringar:
- Mitt AHS 50 000

- IT infrastruktur, arbetsplatser 100 000

- Utveckling tradlost natverk 250 000

- Skarmar for laparoskopier 50 000

- Stenlaser 100 000

- Magnetresonanstomograf 650 000

- IVA- sangar 80 000

- Fornyande av dialysutrustning 135 000

- Helikopterplattans utrustning 400 000

Beskrivning av investeringar

Utveckling av Mitt AHS

Fortsatt utveckling av plattform for digitala hdlso- och sjukvardstjanster for patienter.
Denna del galler anvandargranssnittet for patienter som inkluderar en integration mot det
nya vardinformationssystemet.

IT infrastruktur- arbetsplatser
En kontinuerlig uppdatering enligt plan gors for utbyte av arbetsplatser inklusive
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telefoner, skrivare och headsets.

Utveckling av tradlést nétverk

Fornyelse och utbyggnad av det tradlosa natverket. Dagens hardvara har natt "end of life"
for support och uppdateringar. Arbetet gors dven for att mojliggora ett utdkat mobilt
arbetssatt inom varden.

Skérmar for laparoskopier

En viktig komponent i i laparoskopiska ingrepp ar att skarmarna mojliggor tydlig och skarp
bildéverféring under operationerna. Detta maojliggor att kirurger och medicinsk personal
ser detaljerna tydligare vilket forbattrar operationsresultat och patientens sakerhet.

Stenlaser

Stenlasern anvands for att avldagsna eller behandla stenar i urinvagarna, vilket mojliggor
snabbare och mer exakt behandling. Detta minskar behovet av mer invasiva ingrepp och
forbattra patientens hélsotillstand efter behandlingen.

Magnetresonanstomograf

Nuvarande MRI har natt "end of life" och for att sdkra reservdelar, support och
uppdateringar behover en ny anskaffas. En ny och modern apparat minskar dven
underhallskostnaderna och starker en 6kad diagnostik.

IVA-sdngar

Nuvarande sangar ar mycket gamla och det finns inte mera reservdelar till dem.
Specialiserade intensivvardsangar ar utformade for att mota de specifika behoven hos
kritiskt sjuka patienter, vilket minskar risken fér komplikationer och forbattrar
overlevnadschanserna. De moderna intensivvardsangarna erbjuder dven justerbara
funktioner som underlattar for sjukskoterskor och lakare att utféra vard och underhall,
vilket minskar belastningsskador och forbattrar arbetsmiljon.

Férnyad dialysutrustning

Dialysutrustningen har uppnatt en alder som kraver inkop av bla dialysapparater, mobila
vattenrenare samt en stor vattenrenare. Teknologin utvecklas kontinuerligt for att moéta
nya krav inom patientsakerhet och kvalitet. Genom att investera i modern utrustning
sakerstaller man att verksamheten foljer gallande riktlinjer och standarder.

Helikopterplattans utrustning
En ombyggnation av helikopterplattan maste goras pa grund av andrade myndighetskrav.
Transport- och kommunikationsverket (Traficom) utfardade under 2024 en andrad
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foreskrift, AGA M2-1, som reglerar anlaggning och drift av flygplatser for helikoptrar samt
tillhérande tjanster och utrustning. Efter en noggrann bedémning av 6verensstammelsen
med den dndrade foreskriften har en atgardsplan tagits fram. Om atgérdsplanen inte
genomfors kommer helikopterplattan att behdva stangas.

Byggnader tillhorande Fastighetsverket

Sjukhuset invigdes for ca 70 ar sedan. Sjukhusfastigheterna lever inte upp till den standard
och flexibilitet som sjukvardsverksamhet av idag och framtiden kraver. Fastighetsverket
har tagit fram rapporter som visar pa ett stort behov av sanering i de flesta av vara
verksamhetsutrymmen. | regeringsprogrammet finns en skrivning om att en grundlig
analys gillande halso-och sjukvarden pa Aland behover tas fram. Arbetet leds av
Landskapsregeringen och har kommit framskridit enligt plan.

AHS och Fastighetsverket har arbetat tillsammans kring framtagandet av olika alternativ
for sjukhusets fastigheter i framtiden. Utredningen grundar sig pa hélso-och sjukvardens
framtida behov och det fortsatta behovet av renovering/nybyggnation av
fastighetsbestandet. AHS styrelse har utgdende ifran utredningen valt att ga vidare med
tva framtagna alternativ for framtida sjukhusfastigheter. Arbetet gar vidare med att
Landskapets Fastighetsverk tar fram en fastighetsplan.

Delgivning: Alands landskapsregering
Ekonomichef Ulrika Osterlunds forslag

AHS styrelse beslutar avge ovanstaende beredning som sitt budgetforslag till
landskapsregeringen for ar 2026.

Beslut (HSD)
Enligt forslag.

Bilagor Kompletterande material budget 2026
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1. BUDGETFORSLAG 2026

Alands halso- & sjukvard

Bilaga Styrelsen 26.8.2025 / § 64

| AHS budget 2026 uppgér de totala nettokostnaderna till totalt 111,1 miljoner euro.
Nettokostnaderna pa totalen ligger darmed inom given budgetram.

Budgetférslag 2026

RHS Ovrig drift Bokslut 2024 Prognos 2 Budget 2025 | Budgetf 2026 | Forandr B 2025- %
B2026
Intakter -10 825502 -10 082 000 -9390 000 -9692 500 -302 500 32%
Driftskostnader 107117722 105 465 800 105 167 000 110600 500 5433500 51%
NETTOKOSTNADER 96 292 219 95 383 800 95 777 000 100 908 000 5131000 54 %
Extern vard Bokslut 2024 Prognos 2 Budget 2025 | Budgetf 2026 | Forandr B 2025- %
B2026
NETTOKOSTNADER 10757 104 11200 000 9810000 10202 000 392 000 4,0%
Forandr B 2025-
AHS Totalt Bokslut 2024 Prognos 2 Budget 2025 Budgetf 2026 B2026 %
Intakter -10 825502 -10 082 000 -9390 000 -9692 500 -302 500 32%
Driftskostnader 117874826 116 665 800 114977 000 120 802 500 5825500 51%
NETTOKOSTNADER 107 049 323 106 583 800 105 587 000 111 110 000 5523 000 52%
AHs TOTAL Bokslut 2024 Prognos 2 Budget 2025 | Budgetf 2026 | Férandr B 2025- %
B2026
INTAKTER -10 825 502 -10 082 000 -9 390 000 -9692 500 -302 500 3,22%
Personalkostnader 63345634 65583 000 66513 000 66 544 000 31000 0,05 %
Képta tjénster 18 169 837 18 805 800 17582500 22530000 4947500 28,14%
Intern hyra 7848913 7933000 7933000 7933000 0 0,00 %
Material 10507 566 10872000 10393 700 10756 700 363000 3,49%
Inventarier och anskaffningar 527125 692800 793800 815800 22000 2,77 %
Ovriga kostnader 460 245 279200 176 000 246000 70000| 39,77%
Extern vérd utanfor Aland 10757 104 11200 000 9810000 10202 000 392000 4,00 %
Avskrivningar 1458403 1300000 1775000 2255000 480000 27,04%
Investeringsreserv 4800000 0 0 -480 000 -480 000
DRIFTSKOSTNADER 117 874 826 116 665 800 114 977 000 120 802 500 5825 500 5,07 %
NETTOKOSTNADER 107 049 323 106 583 800 105 587 000 111 110 000 5523 000 523%
[Budgetoverskridning2024 | -488 324 0] |
[tot | 105098676|  111110000] |
Budgetram 111 110 000
Differens motram 0
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2. FORANDRINGAR | BUDGETFORSLAG 2026

Total forandring fran budget 2025 till budgetforslag 2026

Forandringar Budget 2025 - Budgetforslag 2026
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2.1 Resultatférbattringar

Budget 2026 innehdller resultatférbattringar om totalt -1,8 miljon euro.

Foérandringar i verksamheten (6kade kostnader) 280 670
Okade intakter (ersattningar) -450 000
Minskade kostnader -1 581 581

Resultatforbattringarna fordelas procentuellt i budget 2026 enligt nedanstaende diagram:

-17%

Intakter

m Personalkostnader

= Kdpta tjanster
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Foljande projekt beraknas ge minskade kostnader i budget 2026:

Effektivering av sekreteraravdelningen -172 000
Optimering av operationsfléden -390 000
Optimering av antalet vardplatser och besdk pa akuten -770 000
Minskning av antalet polikliniska besdk -250 000

Projekten pagdr under flera ar och darmed ar den berdknade effekten i budgeten férdelad pa
flera ar.

Effektivering av sekreteraravdelningen (540 000)

I
Optimering av operationsfléden (700 000)

Optimering av antalet vardplatser och minska antalet besék pa akuten (2 320 000)

Minskning av antalet polikliniska besak (1 300 000)

1 \ ]
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2.2 Fullmakt VIS

Inférande av det nya vardinformationssystemet foranleder dkade driftskostnader. AHS har en
fullmakt pa okade driftskostnader pa 3,8 miljoner per ar och i budget 2026 utgor dessa kostnader

e Personalkostnader - tva nya tjanster
e KoOpta tjanster - 6kning av kostnader for arsavgifter, support och drift

3. INTAKTER OCH KOSTNADER | BUDGET 2026

RHs TOTAL Bokslut 2024 Prognos 2 Budget 2025 | Budgetf 2026 | Forandr B 2025- %
B2026

INTAKTER -10 825 502 -10 082 000 -9390 000 -9692 500 -302 500 322%
Personalkostnader 63345634 65583000 66513000 66 544 000 31000 0,05 %
Képta tjénster 18 169 837 18 805 800 17582500 22530000 4947500 28,14 %
Internhyra 7848913 7933000 7933000 7933000 0 0,00 %
Material 10507 566 10872000 10393700 10756 700 363000 3,49 %
Inventarier och anskaffningar 527125 692 800 793800 815800 22000 2,77 %
Ovriga kostnader 460 245 279200 176 000 246000 70000 39,77 %
Externvard utanfér Aland 10757 104 11200000 9810000 10202 000 392000 4,00 %
Avskrivningar 1458403 1300000 1775000 2255000 480000 27,04 %
Investeringsreserv 4800000 0 0 -480 000 -480 000

DRIFTSKOSTNADER 117 874 826 116 665 800 114 977 000 120 802 500 5825500 5,07 %
NETTOKOSTNADER 107 049 323 106 583 800 105 587 000 111 110 000 5523 000 5,23 %
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Intakter i budget 2026

= Patientavgifter

Ersattningar

58 % = Ovriga intékter

Driftskostnader i budget 2026

8% 2%‘ = Personalkostnader

= Kopta tjanster

= ntern hyra

= Material

= [nventarier och anskaffningar
55 % = Ovriga kostnader
m Extern vard utanfor Aland

m Avskrivningar

m [nvesteringsreserv
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4. UTVECKLING INTAKTER OCH KOSTNADER

Boksluten for aren 2020-2022 har justerats sa att covidkostnader och -intakter ar eliminerade.

4.1. Intakter

Intakterna ar budgeterade till 9,7 (9,4) miljoner euro, vilket ar en 6kning med 0,3 miljoner euro.

e Inkomsterna fran patientavgifterna har justerats pga en kommande férandring av
hdgkostnadsskyddet (-0,3 miljoner euro)

e En okning av ersattningar harror sig fran ett effektiverat arbetssatt de senaste aren.
(+0,4 miljoner euro)

e Berdknad intakt for extern finansiering om (+0,2 miljoner euro)

AHS TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Patientavgifter -2719886| -2888773| -2926591| -3053979| -3045034| | -3019000| -2 719000
Ersattningar -5472059| -4557226| -6043824| -6130175| -6304661| | -5111000| -5586000
Ovriga intékter -1240253| -1371254| -1228045| -1251047| -1475807| | -1260000| -1387500
INTAKTER TOTALT -9432 198 -8817253| -10198 460| -10435 201| -10 825 502| | -9390000| -9 692 500
INTAKTER
-12 000 000
-8 000 000
-6 000 000
-4.000 000
-2 000 000
Bll 2020 Bcll 2021 BI 2022 Bll 2023 BI 2024 B 2025 B 2026
0
mmm Patientavgifter  mmmm Ersittningar Ovrigaintdkter — ==@e=|NTAKTER TOTALT

4.2. Kostnader

De totala kostnaderna ar budgeterade till 120,8 (115) miljoner euro.

4.2.1. Personalkostnader

AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Personalkostnader Linje 43415721| 45183858| 45620119 47688 074| 50612 109( | 53 776 395| 54 836 538

Personalkostnader Stab 10639774 10762 614| 11318438| 11777736| 12733524| | 12736 605| 11707 462
PERSONALKOSTNADER TOTAL| 54055495 55946472 56938 557| 59 465 810| 63 345634| [ 66513 000| 66 544 000
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Personalkostnader 66 544 000 euro, en 6kning (fran budget 2025) pa totalt 0,03 miljoner euro.
Forandringen bestar av:

o resultatférbattringar (-1,8 miljoner euro)

o avtalsmassiga l6nedkningar (+1,7 miljoner euro)

o fullmakt VIS, tva nya tjanster (+0,1 miljon euro)

4.2.2. Kopta tjanster

AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Medicinsk rehabilitering 1306193| 1467626/ 1518558| 1731560| 1639854 1733000[ 1768000
Sjuktransporter 4369154] 4361324] 4806857] 4995017| 5165738 5942100 6499 100
Kopta vardtjanster 1615109 1747197| 1751693| 2176354| 2102249 1832900[ 1957900
Konsult- och vikarietjanster 1629123 1875685 2038153| 2515307 2938215 1604300 1704300
Personalrelaterade tjanster 695 897 752211 799861 1093066| 1057388 1050200( 1050200
Ovriga képta tjdnster 3523779 4160568 4081523 4460637| 4505531 4559000| 8492500
Hyreskostnader 700 828 744 146 824 876 884 838 760 861 861000 1058000
KOPTA TJANSTER TOTALT 13840083| 15108757 15821521| 17856779| 18169836| | 17 582 500| 22 530 000

Kopta tjanster 22 530 000 euro, en 6kning pa totalt 4,9 miljoner euro. Férandringen bestar av

o fullmakt VIS (+3,7 miljoner euro). Okade kostnader fér nya
vardinformationssystemet gallande arsavgifter, support och drift

o avtalsmassig 6kning for nytt prehospitalt avtal, luftburen sjuktransport samt
Ovrigt (+0,6 miljoner euro)
prisjusteringar (+0,2 miljoner euro)
resultatforbattringsprojektet gallande sekreteraravdelningen ger 6kade
kostnader for kdpta tjanster (+0,3 miljoner euro)

o beraknad kostnad for projekten relaterade till extern finansiering (+0,2 miljoner
euro)
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KOPTA TJANSTER TOTALT
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4.2.3. Intern hyra

AHS TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021
INTERN HYRA FV 7730893| 7729967

Budgeterad hyra fran Fastighetsverket uppgar till 7,9 miljoner euro. Ingen indexjustering av
hyran sker under 2026.

INTERN HYRA FV
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4.2.4. Material
AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vard- och rehab.material 3567268 3700683 3932956 4225764 4456674 4346670 4545670
Laboratoriematerial 776788 791511 860390 1025017| 1125742 1101900 1145900
Lakemedel 2623172 2782243 2870121 3007440 3141165 3176030 3288030
Servicematerial 1486233 1607359 1564590 1797137 1783985 1769100 1777100
MATERIAL TOTALT 8453461| 8881796 9228057 10055358 10507566| | 10393 700( 10 756 700

Materialkostnaderna ar budgeterade till 10,8 (10,4) miljoner euro.
Forandringen om 0,4 miljoner euro bestar av prisokningar for vardmaterial, laboratoriematerial
och livsmedel.

MATERIAL TOTALT
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B Vard- och rehab.material W Laboratoriematerial Lakemedel Servicematerial

4.2.5. Inventarier och anskaffningar

AHS TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2025
INVENTARIER & ANSK. TOTAL] 713 627 868 069 630 895 810358 527 125 793 800 815 800
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4.2.6. Extern vard utanfor Aland

AHS TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Finland 6871086 6790896 6898877 7368021 8387891
Sverige 2058273| 1472355 1595725 2724702 2369213
EXTERN VARD TOTALT 8929359| 8263251| 8494602 10092723| 10757104 9810000] 10202000

Under de senaste aren har en prisokning skett hos vardleverantérerna. Budgeten fér 2026 ses
som mycket utmanande da utfallet for 2025 riskerar att dverskrida budgeten.
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8§65 Delgivningar
Offentligt

- SAMK protokoll 25.8.2025
Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunens forslag
AHS styrelse antecknar informationen for kinnedom.

Beslut Enligt forslag.
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§ 66 Ovriga drenden
Offentligt

- Overlaggning med landskapsregeringen 27.8.2025
- Lagtroskelmottagningen

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunens forslag
AHS styrelse antecknar informationen for kinnedom.

Beslut Enligt forslag.
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