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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§66 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Enligt forslag.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§67 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Erika Boman.

BESLUT: Enligt forslag.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§68 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§69

ANSTALLNING AV HALSO- OCH SJUKVARDSDIREKTOR

Beredare: avtals- och I6nespecialist Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax och
ordférande Sara Kemetter.
Foredragande: ordférande Sara Kemetter.

Halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen anmalde och beviljades godkant jav och
avlagsnade sig fran sammantradet.

Enligt 6 § landskapslag (2011:14) om halso- och sjukvard utser styrelsen en hélso- och
sjukvardsdirektoren for viss tid. Styrelsen ingdr avtal om halso- och
sjukvardsdirektorens villkor i tjansteforhallandet efter att landskapsregeringen
faststallt avtalslonen.

Anstallningsperioden for nuvarande innehavare av tjansten stracker sig till och med
11.3.2025. Med beaktande av den verksamhetsutveckling som pagar vid AHS och de
utmaningar som tornar upp sig inom halso- och sjukvarden beslét den forra styrelsen
27.10.2023, 79 § att inleda rekryteringen av den halso- och sjukvardsdirektor som
darefter tilltrader tjansten i god tid for att sékra kontinuiteten i ledarskapet. Vid
samma mote utsag styrelsen en rekryteringsgrupp bestaende av ordférande Wille
Valve, viceordférande Anna Holmstrom och ledamot Cita Nylund. Avtals- och
l6nespecialist Terese Asgard utsags till sekreterare. Rekryteringsgruppen gavs mandat
att utforma rekryteringsprocessen samt besluta om kravprofil, annonsering, urval och
genomfora intervjuer. Rekryteringsbolaget Birn Partners, Executive Search &
Consulting har anlitats i urvalsférfarandet.

Ansokningstiden for tjansten gick ut 3.1.2024. Tjansten har tva sokande som bada
uppfyller det behdérighetskrav som faststallts for tjansten.

Rekryteringsgruppen beslot 5.2.2024 att foresla for styrelse att nuvarande halso- och
sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen som ar magister i halsovetenskaper utnamns till
halso- och sjukvardsdirektor for en ny sjuarsperiod. Rekryteringsgruppen
konstaterade att Pajunen har gjort ett bra arbete under sina sex ar vid AHS.
Hanteringen av coronapandemin ar vard ett sarskilt omnamnande. Pajunen ar val
insatt i verksamheten vid AHS, de utmaningar AHS stér infér under de narmaste aren
och de stora projekt som pagar. Utvecklingen kan fortsatta utan att kontinuiteten
paverkas. Rekryteringsgruppens slutsats enligt majoriteten var att Pajunen uppfyller
tjianstens behdrighetsvillkor samt att hon utgaende fran en helhetsbedémning av
arbetserfarenhet och egenskaper ar mest lamplig for tjansten.

Bland annat med anledning av det styrelsebyte som skulle ske under varen hélls en
Overlaggning med landskapsregeringen 29.2.2024 gallande rekryteringsprocessen.
Efter 6verlaggningen rekommenderade landskapsregeringen den gamla styrelsen att
dverlamna drendet gallande rekrytering av halso- och sjukvardsdirektor till AHS nya
styrelse som skulle tilltrada i mars.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§69 ANSTALLNING AV HALSO- OCH SJUKVARDSDIREKTOR (FORTS)

Den nya styrelsens presidium som bestar av ordférande Sara Kemetter och
viceordférande Robert Mansén samt ledamot Sandra Listherby har konsulterat det
rekryteringsforetag som bistatt AHS i urvalsforfarandet. Ordférande har hort
samarbetskommittén 10.6.2024. Presidiets beddémning ar att Pajunen ar den sdkande
som bast motsvarar tjanstens kravprofil.

ORDFORANDES FORSLAG:

Styrelsen konstaterar att tjansten som halso- och sjukvardsdirektor har tva sokande
som uppfyller behérighetskravet och kravprofilen foér tjansten men dnskar att det
skulle ha gjorts en mer omfattande rekryteringsprocess.

- Foreslas att Jeanette Pajunen som ar magister i halsovetenskaper utnamns till
halso- och sjukvardsdirektor for tiden 12.3.2025-11.3.2032. Konstateras att
Pajunen uppfyller tjdnstens behdrighetsvillkor samt att hon utgdende fran en
helhetsbedémning av arbetserfarenhet och egenskaper ar mest [amplig fér
tjansten.

- Foreslas att styrelsens ordférande ges mandat att inga avtal med Pajunen om
villkoren i tjansteférhallandet efter att landskapsregeringen godkant avtalslonen.

Andring i detta beslut kan inte sékas genom besvar.
Hanvisning: Tjanstemannalag (1987: 61) for landskapet Aland 61 8.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§70

FASTSTALLDA BUDGETRAMAR FOR AREN 2025-2027 OCH KOSTNADSSTAVJANDE
ATGARDER FOR AR 2024

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund ulrika.osterlund@ahs.ax
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax

Kostnadsberdkningar och budgetramar 2025-2027

Alands budget delas in i 4tta politikomraden. Kostnadsramarna for politikomradena
utgors avsumman av de medel som anslas pa de moment som ingar i respektive
politikomrade. Landskapsregeringens beslut om preliminara ramar baseras pa
berakningar av volymutvecklingen i éverféringssystemen och pris- och
ldneomrakningen av framst verksamhetsanslagen. Vidare har samtliga politikomraden
krav pa resultatforbattringar i form av besparingar och/eller intaktsdékningar for att
overskottsmalet ska vara mojligt att na.

Landskapsregeringen har den 5.6.2024 (Budgetforslag nr 4/2023-2024) faststallt
féljande budgetramar for AHS:

Politikomrade Berdknat 2025 Beraknat 2026 Beraknat 2027
8 Alands halso- och sjukvard (AHS) 102,1 106,6 107,2  milj. euro

Budgetramen for AHS innefattar inte den mer kostnad som det pagaende
I6neharmoniseringen fororsakar. Avtalsparterna har i tjanstekollektivavtalet fran den
11.01.2023 kommit éverens om att harmonisera landskapets olika avléningssystem
fr.o.m. 1.6.2024. Harmonisering innebar att grundléner, minimigrundléner och
arsbaserade tillagg (erfarenhetstillagg och alderstillagg) mellan systemen. Eftersom
det inte ar klarlagt hur kostnaderna kommer att fordela sig per politikomrade har ett i
detta skede ett oférdelat anslag for de ovanstaende potterna beaktats.

Resultatférbattringskraven for AHS I6per pa en langre tid (2025-2029). Férslagen ligger
for tillfallet med foljande fordelning.

Resultatforbattr. 2025 2026 2027 2028 2029
Forslag -1 -1,8 -1,8 -0,7 -0,7  milj. euro

De fastslagna budgetramarna ar utmanande och kraver ett helt nytt grepp i
verksamheten dar allt fran styrning, processer, efterfragan och utbud granskas inom
alla delar av organisationen.

Kostnadsstavjande atgarder ar 2024

Prognos 1 indikerar en negativ budgetavvikelse pa 1,1 miljon euro for ar 2024.
Foljande fokusomraden har definierats av ledningsgruppen och presenterades for
styrelsen vid sammantradet den 24.05.2024

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§70 FASTSTALLDA BUDGETRAMAR FOR AREN 2025-2027 OCH KOSTNADSSTAVJANDE
ATGARDER FOR AR 2024 (FORTS)

Utgdende ifran styrelsens diskussion och vagledning har ledningsgruppen arbetat
vidare med det av styrelsen givnha uppdraget att vidta tydliga kostnadsstavjande
atgarder med malsattning att bokslutet for 2024 inte ger ett underskott.
Férutom ledningsgruppens helhetsansvar har en ledningsgruppsmedlem utsetts som
ansvarig for respektive omrade
e Budgetuppfdljning (Ekonomichef)

o Riktade insatser gallande ekonomisk uppféljning av kliniker och enheter.

o Tydlighet i budgetansvar och budgetuppféljning.

o Budgetera sa langt som mojligt pa korrekta moment géllande kopta tjanster

och personal.

o Kopta tjanster for lakarvikarier
o Riktade HR-insatser gallande rekrytering av lakare. (HR-chef)

e Revidering av avtal gallande prehospital akutsjukvard (halso-och
sjukvardsdirektor)

e Extern vard utanfér Aland. (Chefséverlakare och Férvaltningséverlakare)
o Analys av diagnoser och processer.
o Utarbeta tydligare riktlinjer for remittering av patienter till avtalssjukhus

e Vikarieanvandningen. (Vardchef)
o Tydliga riktlinjer for nar vikarier far anstallas
o Ledigansldende av pooltjansterna sker etappvist for att kunna kalibrera
behov och kostnader.

e Materialkostnader

o Hemvardsmaterial. Fornyade och tydligare riktlinjer for utlamning av
material. Skolning av personal. Nytt IT-stod férbattrar faktureringen.
(Vardchef)

o Laboratoriematerial och tjanster. Analys av vilka prover som 6kar och
varfor. Ett arbete har startat med "Kloka kliniska val”. (Chefsoverlakare)

o Upphandling och inkép; dkar antalet upphandlingar, effektivare direktinkop.
(Ekonomichef)

e Medicinsk rehabilitering. (Chefstverldkare och Verksamhetsstrateg)
o Forslag pa forandringar som behovs i riktlinjer, lagstiftning och

patientavgifter for att minska kostnader och 6ka intakterna.

¢ Intakter och finansiering. (Verksamhetsstrateg)
o Undersoka EU-stdd for olika projekt.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§70 FASTSTALLDA BUDGETRAMAR FOR AREN 2025-2027 OCH KOSTNADSSTAVJANDE
ATGARDER FOR AR 2024 (FORTS)

FORSLAG:
Styrelsen antecknar de givna budgetramarna fér kannedom.

Styrelsen ger ledningsgruppen i uppdrag att arbetare vidare med de ovanstaende
presenterade kostnadsstavjande dtgarderna. Utfallet av atgarderna presenteras vid
féljande kvartalsuppféljning.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§71 BUDGETFORSLAG OCH RESULTATFORBATTRINGAR (arende under beredning,
icke offentligt arende)

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§72

BEMOTANDE AV LANDSKAPSREVISIONENS GRANSKNINGSRAPPORT GALLANDE
VIS-PROJEKTET

Beredare: halso-och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Landskapsrevisionen har till Alands lagting lamnat en granskningsrapport gallande
VIS-projektet.

Som underlag for landskapsregeringens svar pa effektivitetsrevisionen begars
styrelsen for Alands halso- och sjukvards bemétande av ovannamnda
granskningsrapport. Av underlaget bér framga hur AHS avser hantera i revisionen
framkomna synpunkter och rekommendationer.

Aland landskapsregering 6nskar underlaget senast den14 juni 2024.

Effektivitetsrevision av VIS-projektet
Fokus i effektivitetsrevisionen har legat pa att utvardera VIS-projektets administration
och pa att gora en bedémning av hur féljande omraden beaktats i projektets
administration:

e projektstyrning, malstyrning

e upphandling

e budgetansvar

e anvandning av kdptjanster

e ansvar for forverkligande (bestallare-utforare)

e intern kontroll och intern kommunikation

e rapportering till styrelsen

Projektstyrning, malstyrning

Projektet har letts av en VIS-styrgrupp som tillsattes dd samarbetsavtalet mellan AHS
och Ada avseende upphandling av vardinformationssystem godkandes. Styrgrupp
som bemannats av AHS och Ada. Sammansattningen av styrgruppen har andrat under
aren. Styrgruppen har bestatt av olika tjansteinnehavare framst fran AHS. Halso- och
sjukvardsdirektdren har varit med i styrgruppen fran borjan och ar fortfarande. Halso-
och sjukvardsdirektoren har i projektplanen definierats som bestallare av projektet
och ansvarar for att definiera effektmal och forverkligandet av dem.

Styrgruppen har bestatt av projektets operativa ledning och styrgruppen har hallit
frekvent. Dokumentationen av projektet i form av projektrapporter och protokoll i
styrgruppen har varit omfattande.

Det kan konstateras att styrgruppens interna projektstyrning och malstyrning varit
omfattande. Mal for projektet har satts upp med jamna intervaller och malen har féljts
upp. Malen kan dock konstateras vara projektets interna eftersom styrgruppen har
varit operativ och AHS styrelses roll i projektet varit mycket liten.

Det har inte funnits 6vergripande uppsatta malsattningar for projektet som faststallts
pa styrelseniva forutom budgetens malsattningar. Eftersom styrgruppen har varit
operativ har det inte funnits nagon regelbunden formaliserad 6vervakning av
projektet. Informationen som protokollférts i styrgruppen har varit sa omfattande att

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§72

BEMOTANDE AV LANDSKAPSREVISIONENS GRANSKNINGSRAPPORT GALLANDE
VIS-PROJEKTET (FORTS)

den ar svar att ta in for en icke insatt. Projektet har saledes inte haft tydliga externa
mal forutom budgetmalsattningen i landskapets budget.

Vi anser att det hade varit bra for projektets malstyrning ifall projektet évervakats av
en icke operativ styrelse eller kommitté som inte ar involverade i projektet. Da
projektets dvervakats operativt finns en risk for icke objektiv beddomning. Den interna
rapporteringen av projektet har varit omfattande men vi anser att en mer
sammanfattande rapportering och tydligare externa delmal hade gynnat projektets
ekonomistyrning och kravt att tydligare ramar satts upp fran bestallarens sida.

Svar:

Projektet har hanterats utgdende ifrdn den delegering som gjorts av styrelsen via
samarbetsavtal och projektplan. Upphandlingsprojektet avviker aningen frén det vanliga
eftersom upphandlingen gjordes i samarbete med Ada Ab. Upphandlingar och dess
hantering finns dven beskrivet i AHS reglementet. Uppldgget har féljt styrdokumentets
skrivningar.

Infér kommande stérre upphandlingar som skall hanteras av styrelsen kommer
rekommendationen om en icke operativ styrelse eller kommitté att 6vervigas.

Upphandling

Upphandlingen av det egentliga systemet gjordes som en konkurrensutpraglad dialog
tillsammans med ADA Ab. For forberedelsefasen upphandlades experttjanster via e-
avrop. Vi erholl upphandlingsdokument for alla specialisttjanster utom den juridiska
expertisen. Konsulttjansterna fér den férberedande fasen upphandlades som
timarbete och experternas roll har framst definierats via avtalen med leverantérerna.
Kostnaderna for experttjanster har 6verskridit det i projektplanen budgeterade
anslaget rejalt. Vi anser att det hade funnits ett behov att i ledningen av projektet
tydligare definiera varje konsults ansvarsomrade samt faststalla maxgranser for
fakturering som endast kan 6verskridas med nya beslut.

Vi anser att det skulle vara nddvandigt att pa Aland ha intern kompetens i
upphandlingsfragor likt den offentliga sektorn i riket har via Hansel Ab eller
inkdpscentralerna i Sverige. VIS projektet har langt anvant sig av extern kompetens for
att bevaka sina egna intressen vilket enligt oss har lett till hoga kostnader for
upphandlingsrelaterad konsultation. Ifall kompetens kdps externt finns alltid risken
att organisationens egna intressen inte drivs pa ett totalekonomiskt fordelaktigt satt.
Fragan om intern kompetens i upphandlingsfragor ar en fraga for hela det offentliga
Aland. Vi anser det vara viktigt att se till att det finns intern kompetens samt att den &r
tillganglig samt har tillrackliga resurser da stora projekt upphandlas.

Svar:
Den férsta projektplanen som togs fram innehéll en budgetuppskattning gallande kép av
experttjénster. Uppféljiningen av awvikelser till denna kunde ha rapporterats

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§72

BEMOTANDE AV LANDSKAPSREVISIONENS GRANSKNINGSRAPPORT GALLANDE
VIS-PROJEKTET (FORTS)

tydligare till styrelsen. Projektets ekonomiska uppfoljning har hanterats pd samma sétt som
ovrig budgetuppfélining for investeringar, via budget och bokslutsrapportering.

Vad gdller upphandlingskompetens for hela Aland kan inte AHS svara pd. Det Gr dock vért
att konstatera att upphandlingsexpertis inom olika projekt och investeringar ser valdigt
olika ut.

Budgetansvar

Budgeten for projektet har definierats i landskapets budget som ett
investeringsanslag om 4,8 miljoner €. Dartill har en fullmakt om 6kade framtida
driftskostnader tagits upp i landskapets budget. Ansvaret for budgeten ligger hos
halso- och sjukvardsdirektéren samt hos styrelsen. | landskapets budget for 2024
finns ett forslag om ett ytterligare tillaggsanslag om 1 miljon euro for projektet utéver
de 4,8 miljoner euro som redan budgeterats. Anslaget ar tillagnat upphandling och
kostnader for forberedelser for driftsattning. Enligt budgetforslaget ar kalkylen for
projektet beroende av manga osakerhetsfaktorer och kan preciseras forst da den
tilltankta leverantdren givit sitt slutgiltiga anbud. Per 31.12.2023 uppskattas
budgetutfallet for projektet vara ca 4 miljoner €. Utfallet ligger fortfarande saledes
inom budget.

Svar:
AHS anhéll om ett tillaggsinvesteringsanslag och ett tilldggsanslag for drift efter att
leverantdren givit sitt indikativa anbud i januari 2024.

Anvandning av koptjanster

De forverkligade kostnaderna avviker vasentligt fran estimaten i projektplanen som
faststalldes i styrelsen i projektets borjan. Kostnaderna for kdptjanster har per 2023
over tredubblats i forhallande till den forsta kostnadskalkylen. Projektet har dndrats
mycket sedan inledningsfasen men trots det maste en tredubbling ses som stor.

Vi anser att AHS och ADA borde ha haft en starkare intern kompetens sa att ramar for
koptjanster kunde ha definierats tydligare. Vi anser ocksa att det for att ka
genomskinligheten vore bra att folja upp och uppdatera projektkalkylen och motivera
varfor den dverskridits. Vi anser att det i bestallnings skedet vore nédvandigt att
faststalla maxgranser for fakturering som endast kan overstigas med motiverade
beslut dar ny maxgrans alltid skulle fastslas.

Vi anser att det hade varit bra ifall utfallet av projektet med tatare intervaller skulle ha
redovisats till styrelsen och att beslut om utokning av resurser skulle tas pa ett mera
formellt satt &n de nu gjorts vilket skulle ge incentiv till battre budgetdisciplin.

Svar:
Rekommendationerna kommer att beaktas i kommande investeringsprojekt och
nédvéndiga och eventuella behov av férdndring av AHS reglementet verkstiillas.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§72

BEMOTANDE AV LANDSKAPSREVISIONENS GRANSKNINGSRAPPORT GALLANDE
VIS-PROJEKTET (FORTS)

Ansvar for férverkligande

Ansvaret for forverkligandet av projektet har definierats i projektplanen pa ett tydligt
satt. VIS-projektgruppen har enligt oss tydligt fatt ansvaret for forverkligandet och
Halso- och sjukvardsdirektéren getts befogenheter att anvanda resurser.

Intern kontroll och intern kommunikation

Styrgruppen har haft en regelbunden uppféljning av projektets risker och listat
riskerna med projektet. Riskarbetet har sdledes varit omfattande och aktivt. Riskerna
har varit en del av det operativa arbetet men har inte regelbundet rapporterats till
styrelsen.

Projektet har levt vilket har gjort att riskbedémningarna har dndrats. Faktum att
projektet har tilldelats resilienspengar har hojt riskerna med projektet avsevart
eftersom de kréver att 80 % av alla aktérer inom social- och halsovarden pé Aland har
implementerat systemet samt att investeringen fardigstalls fore 31.12.2025. Kravet pa
att 80 % av alla aktorer skall implementera systemet kraver att Alands samtliga
kommuner implementerar projektet. Inget avtal har gjorts med kommunerna dver att
de behover ta systemet i bruk. Vi anser att det ett avtal mellan kommunerna och
landskapsregeringen borde ha gjorts fore resilinespengarna séktes om.

Gallande intern kontroll har den interna kontrollen framst definierats genom att
fordela roller i projektet. Uppfdljningen av styrgruppen har varit tillfredsstallande.

Vi anser att den interna kontrollen for projektet hade kunnat vara starkare vad galler
uppfdljning av évervakande beslutsorgan samt att anvandande av ekonomiska
resurser kunde ha varit mera formaliserat sa att tydliga motiverade beslut hade
funnits gallande dverskridningar av estimerade kostnader.

Svar:

Anhdallan om EU-stéd har skétts av Landskapsregeringen och AHS har inte kunnat pdverka
t.ex. eventuella avtal mellan LR och kommuner. AHS har anpassat sig till den nya
tidtabellen och listat och hanterat riskerna via styrgruppen enligt delegering fran styrelsen.

Rapportering till styrelsen

Styrelsen har dvervakat projektet framst genom att ta del av icke protokollford
information samt genom att projektplanen for projektet har godkants pa
styrelsemotet. Informationen till styrelsen har varit aterkommande och kan saledes
konstateras vara tillfredsstallande.

| relation till projektets omfattning har den skriftliga styrelserapporteringen varit
knapp och ingen tydlig skriftlig maluppfoljning har gjorts av styrelsen. Vi anser att
informationen som skriftligen delgetts styrelsen borde ha varit tydligare sa att det pa
ett tydligare satt framkommer vilken information som delgetts styrelsen dven om inte
reglementet pabjuder detta.

Vi anser att projektet tydligare borde ha 6vervakats av en icke operativ kommitté eller
styrelsen sa att styrelsen som ar ytterst ansvarig for projektet har en majlighet att félja
med utfallet i projektet.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§72

BEMOTANDE AV LANDSKAPSREVISIONENS GRANSKNINGSRAPPORT GALLANDE
VIS-PROJEKTET (FORTS)

Svar:

AHS har beaktat rekommendationerna i projektets inférandedel. All information till
styrelsen ges numera bade muntligen och skriftligen. | inforandeprojektets projektplan
definieras styrelsens roll i projektet och ansvar och roller styrs sa att styrelsen har en ékad
insyn och stérre befogenheter. Samarbetsavtalet med Ada Ab avslutades dd
upphandlingsprojektet avslutades.

Bilagor:
Bilaga 1. Effektivitetsrevision av VIS-projektet

FORSLAG:

Styrelsen avger ovanstaende genmale med anledning av effektivitetsrevisionen av VIS-
projektet.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare

14



Alands hdlso- & sjukvard PROTOKOLL 14.6.2024

§73

TJANSTEFORANDRINGAR VID PRIMARVARDSKLINIKEN 2024

Beredare: avtals- och I6nespecialist Terese Asgard terese.asgard@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen
jeanette.pajunen@ahs.ax

Sommaren 2023 startade AHS upp telefontjansten sjukvardsupplysning som en
forsoksverksamhet vid primarvardskliniken hélsocentralerna genom koptjanst.
Verksamheten kommer att fortsatta som en del av primarvardsklinikens ordinara
uppdrag varfor tva ordinarie tjanster som sjukskétare behover inrattas. Kostnaderna
for tjansterna ar beaktade i budgeten.

| enlighet med den férra regeringens program startades hosten 2023 en
lagtroskelmottagning for mental halsa for barn och unga vid primarvardskliniken
halsocentralerna. En tjanst som sjukskétare inrattades for den nya verksamheten.
Primarvardskliniken vill ombilda tjansten som sjukskétare till tjidnst som
sjukskotare/halsovardare. Bada kompetenser ar lampliga for verksamheten,
rekryteringsbasen breddas och flexibiliteten dkar.

Innan AHS kan fatta beslut om att inratta och ombilda tjanster ska AHS i enlighet med
tjanstemannalagen gora en behovsutredning 6ver varje tjanst samt begara utlatande
av lanskapsregeringen. | sitt utldtande fran 3.6.2024 konstaterar landskapsregeringen
att den inte har ndgra anmarkningar gallande forslagna tjansteférandringar.

FORSLAG:
Foreslas for styrelsen att nedan namnda tjansteférandringar godkanns i enlighet med
bilagda behovsutredningar. Tjansteférandringarna genomfors fran och med 2.9.2024.

Inrattande av tjanst

1. Sjukskotare 2 st, primarvardskliniken med aktuell placering vid
halsocentralerna.

Ombildning av tjanst

2. Sjukskotare (PRI2153) ombildas till sjukskotare/halsovardare vid
primarvardskliniken med aktuell placering vid halsocentralerna.

(Hanvisning: 4b och 4e 8 tjanstemannalagen)
Bilaga: Behovsutredningar

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§74 OVRIGA ARENDEN
- HR-chef anstallning

FORSLAG:
Styrelsen antecknar arendet fér kdnnedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§75 DELGIVNING
- SAMK protokoll 10.6.2024

FORSLAG:
Styrelsen antecknar arendet fér kdnnedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Effektivitetsrevision av VIS-projektet

Som en del av effektivitetsrevisionen av AHS for rikenskapsperioden 2023 har vi utfort en

effektivitetsrevision av VIS-projektet, dvs. fornyandet av vardinformationssystemet vid AHS.

Fokuset i effektivitetsrevisionen ligger pa att utvardera av VIS-projektets administration och
gora en bedomning av hur féljande omraden beaktas i projektets administration

- Projektstyrning, malstyrning

- Upphandling

- Budgetansvar

- Anvandning av koptjanster

- Ansvar for forverkligande (bestallare-utforare)
- Intern kontroll och intern kommunikation

- Rapportering till styrelse

Effektivitetsrevisionen &r inte en revision eller oversiktlig granskning enligt ISA-standarden
(International Standards on Auditing). | rapporten presenteras endast iakttagelser géllande de

fragestallningar som preciseras i revisionsplanen for effektivitetsrevisionen.

Som material for effektivitetsrevision har bland annat anvants:

- VIS projektets bokforing

- Styrgruppens protokoll

- Styrelsens protokoll

- Budget for landskapet Aland 2018 och 2014
- Avtal

Dessutom har fdoljande personer intervjuats:

- Ekonomichefen, Halso- och sjukvardsdirektoren, VIS-projektchef

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finldndska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hér till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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Allm&nt om VIS-projektet

AHS har under en lang tid planerat att fornya sitt vardinformationssystem. Arbetet med ett
framtida byte av vardinformationssystem inleddes redan ar 2013 genom att gora en forstudie
for att forbattra det framtida systemstodet for hdlso- och sjukvarden ska goras. | den ingick
kartlaggning av marknaden gallande journalsystem, juridiska krav och begransningar, méjliga
samarbeten samt en dvergripande kartlaggning av vilka processer inom varden som ett framtida
system bor stodja. Slutsatsen av forstudien var en rekommendation att AHS upphandlar och

implementerar ett nytt journalsystem.

Fyra ar senare den 24.11.2017 beslét styrelsen for AHS att paborija ett forfarande for inrdttande
av en tjanst som projektledare for upphandling och implementering av ett nytt
vardinformationssystem vid IT-enheten samt att anlita extern juridisk kompetens till projektet
dar behov finns da intern kompetens saknas. Styrelsen beslét ocksa att pabérja ett forfarande

for inrattande av tva tjanster som systemforvaltare for VIS vid vardchefens enhet.

Den 25.5.2018 beslots att projektet gors som en gemensam upphandling med ADA Ab dar AHS
upphandlar licensavtal och Ada erhéller en licens for att avropa licenser for sina deldgare dvs.
Alands kommuner. Den 5.8.2018 tillsattes en VIS-styrgrupp bestiende av ledande
tjansteinnehavare fran AHS och Ada Ab. Styrgruppen var avsedd att leda upphandlingsprojektet
som gors i samarbete mellan AHS och Ada Ab.

Styrgruppens befogenheter, ansvar och uppgifter definierades i en projektplan som godkandes
av styrelsen och som definierades i samarbetsavtalet med Ada Ab. Projektplanen har

uppdaterats med jamna mellanrum och varit ett styrdokument for projektet.

Under aren 2018 och 2019 gérs framst férstudier och AHS bekantar sig med olika system for att
forbereda for kravspecificering av ett nytt system. Ar 2019 gar Landskapsregeringen med | UNA
Oy som ar en landsomfattande organisation vars syfte ar att framja utvecklingen av
patientdatasystem i hela landet. Kostnaderna som genererades under 2018 och 2019 var ca
360 000 €.

Under ar 2020 gjordes forberedande arbete for att inleda en upphandling. Som
upphandlingsmetod valdes konkurrenspraglad dialog. Upphandlingsmetoden valdes utgaende
ifran att AHS inte hade kdnnedom om vad marknaden har att erbjuda och eftersom det som

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hér till den finldndska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International 2(9)
Limited, och har till BDO:s natverk av sjalvstindiga medlemsorganisationer.
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kops skall skraddarsys. Avsikten i forfarandet ar alltsa att fortsatta kravspecificera under

dialogen.

AHS publicerade i november 2020 en annons om inbjudan att anmala intresse for att delta i en
konkurrenspraglad dialog avseende upphandlingen av ett nytt vardinformationssystem. Fram
till annonseringen genererades ytterligare 580 000 € kostnader for projektet. Totalkostnaden
fram till att annonsen publicerats var saledes ca 940 000 €.

Upphandlingen resulterade i att AHS mottog endast en intresseanmilan som motsvarade
forfragan. Intresseanmalan som godkandes kom fran bolaget Cambio Healthcare Systems AB.
Bolaget Tieto Finland lamnade in en ofullstandig intresseanmalan som forkastades eftersom
den inte kompletterades i tid. Tieto Finland anforde besvar over upphandlingen till
marknadsdomstolen och marknadsdomstolen beslot 30.8.2021 om ett temporart avbryta
upphandlingen. Ifran att upphandlingsannonsen hade publicerats tills marknadsdomstolens
beslut om att temporart avbryta upphandlingen genererades ca 1 miljon € kostnader ytterligare
pa projektet.

Med ett temporart férbud menas att dialogen med den utvalda leverant6ren inte far
uppritthallas fore beslut gjorts i upphandlingen. AHS valde att fortsitta med férberedelserna
for att inleda en upphandling utan att fora dialog med en leverantor. Kravspecificeringen av
upphandlingen &r omfattande och innebar ett stort arbete for AHS eftersom inga fardiga
l6sningar finns darmed fanns ett stort behov av att fortsdtta arbetet trots det temporara
forbudet. Kravspecificeringen kan om en slarvig jamforelse gors jamforas med att ta fram

planering for en byggnad innan en byggnadsentreprenad upphandlas.

Den 24.5.2022 beslst marknadsdomstolen forkasta Tieto Finlands besvar och darmed hade AHS
fritt fram att fortsitta dialogen tillsammans med Cambio. Under perioden da upphandlingen
var avbruten genererades ytterligare ca 830 000 € kostnader pa projektet. Da projektet igen
kunde fortsatta visade det sig dock vara svart att fa Cambio snabbt aktiverade i projektet vilket
dragit ut pa tiden.

| maj 2021 inlamnade landskapet Aland in sin plan for aterhdmtning efter coronapandemin till
EU inom EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens. Enligt planen berdkas 10,2 miljoner €
tillfalla Aland av vilka 4,8 miljoner € planeras anvandas for VIS-projektet. De sk.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finldndska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International 3 (9)
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resilienspengarna kraver att 80 % av alla aktorer inom social- och hilsovarden pa Aland har

implementerat systemet samt att investeringen fardigstalls fore 31.12.2025. Resilienspengarna
ar betydande for projektet och har gjort tidtabellerna stramare for projektet.

| skrivande stund &r AHS nira att underteckna ett avtal med Cambio om forverkligande av VIS-
projektet. Fram till arsskiftet forutspas kostnader om totalt drygt 4 miljoner euro ha
forverkligats for planeringsfasen. | landskapets budget for 2024 finns ett forslag om ett
ytterligare tillaggsanslag om 1 miljon euro for projektet utover de 4,8 miljoner euro som redan
budgeterats. Anslaget ar tilldgnat upphandling och kostnader for forberedelser for
driftsattning. Enligt budgetforslaget ar kalkylen for projektet beroende av manga
osakerhetsfaktorer och kan preciseras forst da den tilltankta leverantoren givit sitt slutgiltiga

anbud.

Projektet har varit utmanande fér AHS i och med Alands sérstéllning och litenhet. Alands egna

lagstiftning gor att systemet maste skraddarsys helt och hallet.

Vi har pa uppdrag av landskapsrevisorn utvarderat ovan namnda fokusomraden som vi
presenterar stycke for stycke nedan. | utvarderingen har endast tagits stdllning till
forvaltningsmassiga fragor. Det tekniska utforandet av projektet har inte utvarderats eftersom

vi inte besitter den kompetensen.

Projektets utvardering

1. Projektstyrning, malstyrning

Projektet har letts av en VIS-styrgrupp som tillsattes da samarbetsavtalet mellan AHS och Ada
avseende upphandling av vardinformationssystem godkandes. Styrgrupp som bemannats av AHS
och Ada. Sammansittningen av styrgruppen har dndrat under aren. Styrgruppen har bestatt av
olika tjansteinnehavare framst fran AHS. Halso- och sjukvardsdirektéren har varit med i
styrgruppen fran borjan och ar fortfarande. Halso- och sjukvardsdirektoren har i projektplanen
definierats som bestdllare av projektet och ansvarar for att definiera effektmal och

forverkligandet av dem.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy ar en oberoende medlem av BDO International 4(9)
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Styrgruppen har bestatt av projektets operativa ledning och styrgruppen har hallit frekvent.

Dokumentationen av projektet i form av projektrapporter och protokoll i styrgruppen har varit
omfattande.

Det kan konstateras att styrgruppens interna projektstyrning och malstyrning varit omfattande.
Mal fér projektet har satts upp med jamna intervaller och malen har f6ljts upp. Malen kan dock
konstateras vara projektets interna eftersom styrgruppen har varit operativ och AHS styrelses

roll i projektet varit mycket liten.

Det har inte funnits dvergripande uppsatta malsattningar for projektet som faststdllts pa
styrelseniva forutom budgetens malsattningar. Eftersom styrgruppen har varit operativ har det
inte funnits nagon regelbunden formaliserad Overvakning av projektet. Informationen som
protokollférts i styrgruppen har varit sa omfattande att den &r svar att ta in for en icke insatt.
Projektet har saledes inte haft tydliga externa mal férutom budgetmalséttningen i landskapets
budget.

Vi anser att det hade varit bra for projektets malstyrning ifall projektet dvervakats av en icke
operativ styrelse eller kommitté som inte &r involverade i projektet. Da projektets Gvervakats
operativt finns en risk for icke objektiv bedomning. Den interna rapporteringen av projektet
har varit omfattande men vi anser att en mer sammanfattande rapportering och tydligare
externa delmal hade gynnat projektets ekonomistyrning och kravt att tydligare ramar satts upp

fran bestéllarens sida.

2. Upphandling

Upphandlingen av det egentliga systemet gjordes som en konkurrensutpraglad dialog
tillsammans med ADA Ab. For foérberedelsefasen upphandlades experttjanster via e-avrop. Vi
erholl upphandlingsdokument for alla specialisttjanster utom den juridiska expertisen.
Konsulttjansterna for den forberedande fasen upphandlades som timarbete och experternas

roll har framst definierats via avtalen med leverantorerna.

Kostnaderna for experttjanster har dverskridit det i projektplanen budgeterade anslaget rejalt.

Vi anser att det hade funnits ett behov att i ledningen av projektet tydligare definiera varje

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hér till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International 5 (9)
Limited, och hér till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.



_._u.._'..,:_..m-._.,.__._...“ .......
Innehaller sekretesc!

N
SR 1)(‘)!{:({;@(; i

|BDO e
Tl S0 P

Annan lag:

konsults ansvarsomrade samt faststalla maxgranser for fakturering som endast kan 6verskridas

med nya beslut.

Vi anser att det skulle vara nddvandigt att pa Aland ha intern kompetens i upphandlingsfragor
likt den offentliga sektorn i riket har via Hansel Ab eller inkopscentralerna i Sverige. VIS
projektet har langt anvant sig av extern kompetens for att bevaka sina egna intressen vilket
enligt oss har lett till hoga kostnader for upphandlingsrelaterad konsultation. Ifall kompetens
kops externt finns alltid risken att organisationens egna intressen inte drivs pa ett

totalekonomiskt fordelaktigt satt.

Fragan om intern kompetens i upphandlingsfragor ar en fraga for hela det offentliga Aland. Vi
anser det vara viktigt att se till att det finns intern kompetens samt att den ar tillganglig samt

har tillrackliga resurser da stora projekt upphandlas.

3. Budgetansvar

Budgeten for projektet har definierats i landskapets budget som ett investeringsanslag om 4,8
miljoner €. Dartill har en fullmakt om okade framtida driftskostnader tagits upp i landskapets
budget. Ansvaret for budgeten ligger hos hélso- och sjukvardsdirktoren samt hos styrelsen. |
landskapets budget for 2024 finns ett forslag om ett ytterligare tillaggsanslag om 1 miljon euro
for projektet utéver de 4,8 miljoner euro som redan budgeterats. Anslaget ar tillagnat
upphandling och kostnader for forberedelser for driftsattning. Enligt budgetforslaget ar
kalkylen for projektet beroende av manga osakerhetsfaktorer och kan preciseras forst da den
tilltankta leverantoren givit sitt slutgiltiga anbud. Per 31.12.2023 uppskattas budgetutfallet for

projektet vara ca 4 miljoner €. Utfallet ligger fortfarande saledes inom budget.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy r en oberoende medlem av BDO International 6(9)
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FORBEREDELSE DIALOG DIALOG
Utfall 2018-2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Interna resurser, personalkostn 871327 298 691 60000
Externa konsulter 1337107 498178 522 463
Kommunerna 31729 64977
VIS leverantor 0
Ovriga leverantorer 0
Ovriga kostnader, 225630 98 064 31711
TOTALT 2434064 926 662 679 151
ACKUMULERAT 2434064 3360726 4039877

4. Anvéandning av koptjanster

Av ovan namnda 4 miljoner € har ca 2,5 miljoner € anvants till koptjanster. De leverantorer

man anvant sig med fakturering over 20 000 € ar foljande:

25124 Ernst & Young AB 35 688 069,82
10372 DKCO Advokatbyra Ab 44 637 172,78
22412 Winge Business Consulting AB 37 507 285,78
13753 Ada Ab 35 227 434,85
21426 Una Oy 101 163 442,45
23699 BearingPoint Sweden 5 58 880,00
24095 P&K AB (Perry och kompisar ab) 6 57 419,27
23096 Sip It Ab 10 51610,76
24565 Carlsson Consulting AB 21 38 198,26
21599 Deductive labs AB 17 29 295,00

De forverkligade kostnaderna avviker vasentligt fran estimaten i projektplanen som faststalldes
i styrelsen i projektets borjan. Kostnaderna for koptjanster har per 2023 over tredubblats i
forhallande till den forsta kostnadskalkylen.

Projektet har andrats mycket sedan

inledningsfasen men trots det maste en tredubbling ses som stor.

Vi anser att AHS och ADA borde ha haft en starkare intern kompetens sa att ramar for
koptjanster kunde ha definierats tydligare. Vi anser ocksa att det for att 6ka genomskinligheten
vore bra att folja upp och uppdatera projektkalkylen och motivera varfor den overskridits. Vi
anser att det i bestallningsskedet vore nodvandigt att faststalla maxgranser for fakturering som

endast kan dverstigas med motiverade beslut dar ny maxgrans alltid skulle fastslas.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hér till den finldndska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International 7(9)
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Vi anser att det hade varit bra ifall utfallet av projektet med tatare intervaller skulle ha

redovisats till styrelsen och att beslut om utokning av resurser skulle tas pa ett mera formellt

satt an de nu gjorts vilket skulle ge incentiv till battre budgetdiciplin.

5. Ansvar for forverkligande

Ansvaret for forverkligandet av projektet har definierats i projektplanen pa ett tydligt satt.
VIS-projektgruppen har enligt oss tydligt fatt ansvaret for forverkligandet och Halso- och

sjukvardsdirektoren getts befogenheter att anvanda resurser.

6. Risker och intern kontroll

Styrgruppen har haft en regelbunden uppfoljning av projektets risker och listat riskerna med
projektet. Riskarbetet har saledes varit omfattande och aktivt. Riskerna har varit en del av det

operativa arbetet men har inte regelbundet rapporterats till styrelsen.

Projektet har levt vilket har gjort att riskbedomningarna har andrats. Faktum att projektet har
tilldelats resilienspengar har hojt riskerna med projektet avsevart eftersom de kraver att 80 %
av alla aktorer inom social- och hélsovarden pa Aland har implementerat systemet samt att
investeringen fardigstélls fore 31.12.2025. Kravet pa att 80 % av alla aktorer skall implementera
systemet kraver att Alands samtliga kommuner implementerar projektet. Inget avtal har gjorts
med kommunerna over att de behover ta systemet i bruk. Vi anser att det ett avtal mellan

kommunerna och landskapsregeringen borde ha gjorts fore resilinespengarna soktes om.

Gaéllande intern kontroll har den interna kontrollen framst definierats genom att fordela roller

i projektet. Uppfdljningen av styrgruppen har varit tillfredsstéllande.

Vi anser att den interna kontrollen for projektet hade kunnat vara starkare vad galler
uppfdljning av overvakande beslutsorgan samt att anvéandande av ekonomiska resurser kunde
ha varit mera formaliserat sa att tydliga motiverade beslut hade funnits gallande

overskridningar av estimerade kostnader.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International 8(9)
Limited, och har till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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7. Rapportering till styrelse
Styrelsen har overvakat projektet framst genom att ta del av icke protokollford information

samt genom att projektplanen for projektet har godkénts pa styrelsemétet. Informationen till

styrelsen har varit aterkommande och kan saledes konstateras vara tillfredsstéllande.

| relation till projektets omfattning har den skriftliga styrelserapporteringen varit knapp och
ingen tydlig skriftlig maluppfdljning har gjorts av styrelsen. Vi anser att informationen som
skriftligen delgetts styrelsen borde ha varit tydligare sa att det pa ett tydligare sitt
framkommer vilken information som delgetts styrelsen aven om inte reglementet pabjuder
detta.

Vi anser att projektet tydligare borde ha Overvakats av en icke operativ kommitté eller
styrelsen sa att styrelsen som &r ytterst ansvarig for projektet har en mojlighet att folja med

utfallet i projektet.
Mariehamn den 12 februari 2024

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

N\
J

Andreas Holmgard
OFGR, CGR

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finldndska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International 9 (9)
Limited, och har till BDO:s ndtverk av sjdlvstindiga medlemsorganisationer.



BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:
Budgetmoment:

Ryms inom ram:
Denna utredning

uppgjord av:

Datum for uppgérande:

Alands hilso- och sjukvérd

Ja
Avtals- och l6nespecialist Terese Asgard

8.5.2024

FORSLAG

Tjdnstebeniimning:

Organisatorisk
placering:

Tjinsteuppgifter:
Behorighetskrav:
Arbetstid:
Avloningsgrund:
Inrittande datum:

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Sjukskatare, 2 st

Primérvérdskliniken

Sjukskétaruppgifter vid hdlsocentral
Legitimerad sjukskotare (FFS 559/94, 5 §)
Veckoarbete 38 t 15 min per vecka.
03HOI030

2.9.2024

Av tillfdlliga tjanstemén.

Sommaren 2023 startade AHS upp telefontjénsten
sjukvardsupplysning som en forssksverksamhet vid
primérvérdskliniken hélsocentralerna. Budgetmedel for

Sida |1l




verksambheten beviljades. Sjukvéardsupplysningen har
under forsoksperioden skétts med képtjénster. Forsoket
har fallit vil ut och AHS avser att fortsétta med
verksamheten med egen personal.

Langsiktigt behov av Ja

tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 107 106 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2024.

Jiamstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjdnstebenimning:

Eventuellt
Tjdnstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjdnsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nuvarande
avloningsgrund:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for
uppgorande:

Alands hilso- och sjukvard

Sjukskotare
PRI2153
Primérvérdskliniken med aktuell placering vid hélsocentralerna.

Tjanstgoring som sjukskétare vid hilsocentral, inriktning mental
hilsa barn och ungdomar. Initialt 4ven fortsétta utreda och
utveckla lagtroskelmottagningen for unga.

Legitimerad sjukskotare (FFS 559/94, 5 §)
Veckoarbete 38 t 15 min per vecka.
03HOI030

Avtals- och lonespecialist Terese Asgérd

28.5.2024

FORSLAG

Ny tjéinstebeniimning:

Organisatorisk
placering:

Tjénsteuppgifter:

Sjukskdotare/Hélsovardare

Primérvardskliniken med aktuell placering vid
hilsocentralerna.

Tjénstgoring som sjukskdétare vid hélsocentral, inriktning
mental hélsa barn och ungdomar.
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Hur har uppgifterna
skotts tidigare:

Behorighetskrav:

Arbetstid:

Avloningsgrund:

Ombildningsdatum:

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstiillde
efter ombildningen:

Motivering till forslaget,
inklusive ev. lagstod:

Langsiktigt behov av
tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser:

Jimstilldhetskonsekvenser:

Initialt av tillfdlligt anstélld personal.

Legitimerad sjukskétare eller legitimerad hilsovardare
(FFS 559/94,5 §)

Veckoarbete 38 t 15 min per vecka
03HOI1030

2.9.2024

Tjénsten dr vakant.

I enlighet med den forra regeringens program (uppdaterat
11.11.2022-1) startades den 28.9.2023 en
lagtroskelmottagning for mental hélsa f6r barn och unga
under 18 ar. Verksamhet har under det forsta aret
bemannats med tillfalligt anstdlld personal. Efter
utvérdering har primérvardskliniken kommit fram till att
mottagningen bemannas med en tjdnst som
sjukskotare/hédlsovardare. Bada kompetenser dr lampliga
for verksamheten, rekryteringsbasen breddas och
flexibiliteten okar.

Ja

Helarskostnaden kan 6ka med ca. 1 940 euro. Ryms inom
ramen av befintlig budget.

Inga

Sida |2




	Protokoll 14.6.2024 allmän
	Effektivitetsrevision - VIS projekt - sekretess (003)
	24-0606 BIL Behovsutredningar tjänsteförändringar PRI

