
 

 

 

ÅLANDS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 
Styrelsen     nr 13/2015 

_____________________________________________________________________________________________________ 

 

ÄRENDELISTA   

till sammanträde fredagen den 11 december 2015 kl 12.00 i styrelserummet. 

 

Paragraf Ärende 
 

95. Sammankallande och beslutsförhet 

96. Justering av protokoll 

97. Föredragningslistans godkännande. 

98. Vård utom Åland. 

99. Rekrytering av vårdchef. 

100. Hyressubventioner och avgifter för personalbostäder under  

perioden 2016 - 2017. 

101. Budgetuppföljning, prognos och sjukfrånvaro per oktober 2015. 

102. Till- och ombyggnation av rehabiliterings- och geriatrikliniken. 

103. Regler för direktupphandling. 

104. Styrelsens mötesdagar i januari och februari 2016. 

105. Delgivningar.  

 

OBS. Vänligen meddela Anita Husell-Karlström, tel. 538 412 eller e-post anita.husell-
karlstrom@ahs.ax om du inte kan delta i styrelsemötet. 
 
Mia Hanström  

Ordförande  

mailto:anita.husell-karlstrom@ahs.ax
mailto:anita.husell-karlstrom@ahs.ax
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PROTOKOLL    Nr 13 2015 

 

Datum    fredagen den 11 december 2015 

    Paragraf nr 95 - 105 

Plats och tid Styrelserummet 

kl. 12.00 – 15.30 

Beslutande  Roger Jansson vice ordförande  
  Torbjörn Björkman ledamot, ej § 103 

Mathilda Öström suppleant 
  Hanna Segerström ledamot 
  Nina Lindfors  ledamot 
  Runar Karlsson ledamot 
  Rolf Söderlund suppleant 
 
Frånvarande Stig Brolin  ledamot 
 Mia Hanström ordförande 
 

Föredragande Katarina Dahlman hälso- och sjukvårdsdirektör 
 
Övriga närvarande Jaana Lignell  chefläkare 
  Solveig Carlsson  vik. vårdchef 
  Terese Åsgård personalchef 
  Wille Valve  minister 

Fredrik Almqvist landskapsläkare 
Åsa Friman  kvalitetssamordnare § 98 
Mathias Johansson controller § 98 
Ann-Christine Mannil byråsekreterare § 98 
Carola Biström Projektanställd och helikoptersjukskö-

tare § 98 
Ann Riis  informationssekreterare § 105 

 

Protokolljustering Dagens protokoll förklaras justerat. 
 

 

Protokolljusterare Nina Lindfors. 

 

 

 
Roger Jansson   Katarina Dahlman 
vice ordförande   hälso- och sjukvårdsdirektör



ÅLANDS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 

Styrelsen den 23 oktober 2015 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 1 

 

Ordf:                                 Protokolljusterare: 

 

Föredr: 

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFÖRHET 

 

§  95 FÖRSLAG: 
 
Sammanträdet förklaras lagligen sammankallat och beslutfört. 
 
BESLUT: Beslöt enligt förslaget. 
 

 

 

 

JUSTERING AV PROTOKOLL 

 

§  96 FÖRSLAG: 

 

Dagens protokoll förklaras justerat när det har undertecknats av mötets ordfö-

rande och en på mötet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av före-

dragande. 

 

BESLUT: Beslöt utse Nina Lindfors till protokolljusterare. Protokollet justeras 

14.12.2015. 

 

 

FÖREDRAGNINGSLISTANS GODKÄNNANDE 

 

§  97 FÖRSLAG: 
 
Dagens föredragningslista godkänns. 
 
BESLUT: Beslöt enligt förslaget med tillägg av ett ärende i § 105 om vad man 
förverkligat i enlighet med tillgänglighetsrapporten. 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 2 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

FOKUSOMRÅDE 2015 - VÅRD UTOM ÅLAND    

§ 98 Vård utom Åland ett fokusområde för ÅHS under 2015. I verksamhetsplanen 

framkommer att klinikerna skickar idag patienter till både Finland och Sverige 

men det är svårt för ledningen att se om klinikerna har någon medveten stra-

tegi för beslut om vart och varför patienter skickas.  

Målet är att få en inblick i klinikernas arbetssätt kring vård utom Åland och på 

sikt även få bättre processbeskrivningar för vård utom Åland. 

Gjorda aktiviteter under 2015: 

 Chefläkaren kom med ett direktiv gällande bentäthetsmätningar i februari 

efter genomförd marknadsundersökning. 

 Projektanställd för gränsöverskridande vård har varit anställd 60 % under 

hela året. Frågeställningarna från patienterna har ökat under året. 

 Kardiolog från ÅHS har hospiterat i Åbo  

 Klinikcheferna ombads granska sina betalningsförbindelser från 2015 under 

mars månad 

 Chefläkaren informerade styrelsen § 35 i april 

 Enkäter har skickats ut till patienter remitterade till vård utom Åland från 

september 2014 till maj 2015. Insamling av enkätsvar pågår till oktober. 

 Presentation av köpt vård från UAS gjordes till klinikcheferna i juni 

 Språkfrågor har diskuterats med ÅUCS fortlöpande och en telefonlinje har 

upprättats för reklamationer när journalhandlingar kommer till ÅHS enbart 

på finska 

 ÅUCS har anställt flera översättare till språktjänsten 

 UAS ledning har besökt ÅHS och därefter har videokonferenser hållits med 

UAS 

 Arbetsgrupp som analyserar kostnader har bildats och startat sitt arbete i 

augusti 

 Byte av konsulterande ryggkirurg har gjorts 

 Dokument över vilka patientgrupper som skickas för vård utom Åland 

sammanställs klinikvis, arbetet pågår  

 

FÖRSLAG: Styrelsen antecknar informationen till kännedom. 

  



ÅLANDS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 

Styrelsen den 11 december 2015 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 3 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

FOKUSOMRÅDE 2015 - VÅRD UTOM ÅLAND    

§ 98 Chefläkare Jaana Lignell redogjorde för uppföljningsarbetet med att utreda 

strukturen och processerna i samband med vård utom Åland. Powerpoint och 

sammanställning av patientgrupper för vård utom Åland lämnas som bilaga. 

Kvalitetssamordnare Åsa Friman redogjorde för arbetet med patientenkäten. 

BESLUT: Styrelsen beslöt enligt förslaget. 

  



ÅLANDS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 

Styrelsen den 11 december 2015 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 4 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

REKRYTERING AV VÅRDCHEF 

§ 99 Styrelsen informeras om rekryteringsprocessen. 

  

FÖRSLAG: Styrelsen antecknar informationen för kännedom. 

 

BESLUT: Styrelsen beslöt anteckna informationen för kännedom och beslöt vi-
dare att hålla ett extra sammanträde torsdagen den 17.12.2015 kl. 9.00 för att 
utse ny vårdchef. 

  



ÅLANDS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 5 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

HYRESSUBVENTIONER OCH AVGIFTER FÖR PERSONALBOSTÄDER UNDER PERIODEN  

2016 - 2017. 

§ 100 Gällande regler för hyressubventioner och avgifter går ut den 31.12.2015. De 

nuvarande reglerna har varit i kraft i två år. Hyressubventionerna finns till för 

att underlätta rekryteringen av korttidsvikarier och konsulter inom olika verk-

samhetsområden. Hyressubventionerna behövs också särskilt för rekryteringen 

av sommarvikarier. Korttidsvikarierna, konsulterna och sommarvikarierna som 

är bosatta utanför Åland har dubbla boendekostnader under den tid de tjänst-

gör inom ÅHS och det är därför avgörande för att klara vissa verksamheter att 

hyressubventionerna finns. Systemet med hyressubventioner har funnits i nå-

gon form sedan år 2000. År 2014 var det totala antalet uthyrningar (hyresavtal) 

982 st. varav 874 (89 %) var under 14 dagar.   

 

Föreslås att hyrorna höjs med konsumentprisindex 2,4 – 2,7 %. Avgiften för 

sänglinne kompletteras med en avgift för flerpersonershushåll. I informativt 

syfte föreslås en ny punkt om att hyressubvention är naturaförmån som räknas 

som skattepliktig inkomst. Naturaförmåsvärdet fastställs årligen av skatteför-

valtningen.  

Ärendet har behandlats av ledningsgruppen den 1/12 och av samarbetskom-

mittén den 7/12  

FÖRSLAG: Styrelsen fastställer hyressubventionerna och avgifterna för perso-

nalbostäder enligt bilaga. 

 BESLUT: Styrelsen beslöt enligt förslaget. 

  



ÅLANDS HÄLSO- OCH SJUKVÅRD 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 6 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

BUDGETUPPFÖLJNING, PROGNOS OCH SJUKFRÅNVARO PER OKTOBER 2015 

 

§ 101 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 7 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

BUDGETUPPFÖLJNING, PROGNOS OCH SJUKFRÅNVARO PER OKTOBER 2015 

 

§ 101 

 

 
 
ÅHS 
ÅHS lämnade ett överskott 2014 på ca 2,15 milj. (0,43 milj. + överskottet från 2013 på 1,72 
milj.). Av överskottet 2014 fördelades 0,4 milj. till ökade lönekostnader p.g.a. förlikningen 
med Tehy och 0,13 milj. till friskvårdsprojekt för personalen, förbättrad tillgänglighet och 
medling efter strejken.  ÅHS reserv för 2015 är 1,62 milj. ÅHS tilldelades 0,101 milj. i LR: 
andra tilläggsbudget (hyror + städning för verksamhetslokaler, Ålands gymnasium) samt 4,2 
miljoner för avskrivningar (avskrivningarna är inte med i uppföljningsrapporterna). 
 
Oktober 
De totala intäkterna är ca 0,45 milj. högre än 2014. 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 8 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

BUDGETUPPFÖLJNING, PROGNOS OCH SJUKFRÅNVARO PER OKTOBER 2015 

 

§ 101 Personal och kostnader 
ÅHS totala personalkostnader är ca 1,6 milj. högre än 2014. 
De totala personalkostnaderna förväntas dock underskrida budget med ca 1,38 
milj. 
 
Sjukfrånvaro/sjukledighet per oktober 
Statistik från vårt PA system visar att antalet dagar sjukfrånvaro/sjukledighet 
totalt 2015 per oktober är lägre än 2012,2013 och 2014. 
 

 
Konsumtionskostnader 
Konsumtionskostnaderna är ca 1,83 milj. högre än 2014. 
Kostnaderna för köpta tjänster har ökat med ca 1,1 milj. och materialkostna-
derna med ca 0,76 milj. 
 
Ser man på vissa kostnadsposter som ökat så är det bl.a. IT-tjänster, laboratori-
etjänster, personalrelaterade tjänster, läkemedelspreparat, läkarvikarier , ste-
rilt vårdmaterial, implantat  och vårdtillbehör. 
 
De totala konsumtionskostnaderna förväntas överskrida budget.  
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 9 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

BUDGETUPPFÖLJNING, PROGNOS OCH SJUKFRÅNVARO PER OKTOBER 2015 

§ 101 Extern vård utom Åland 
Kostnaderna för extern vård utom Åland är totalt 6 268 562, vilket är ca 1,19 
milj. lägre än 2014. Medicinkliniken och kirurgikliniken står för 73 % (4,57 milj.) 
av kostnaderna. Motsvarande siffror ifjol var 66,5 % (4,98 milj.). Budgeten för 
extern vård utom Åland är 9,43 milj. och den förväntade överskridningen är 
mindre än 0,35 milj. för tillfället.  

 
Not: Chefläkarens enhet belastas av kostnaderna för extern vård utom Åland. 

 
Prognos per oktober 

 
FÖRSLAG: Styrelsen antecknar informationen till kännedom. 

BESLUT: Beslöt enligt förslaget.  
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 10 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

TILL- OCH OMBYGGNATION AV REHABILITERINGS- OCH GERIATRIKLINIKEN 

§ 102 Till- och ombyggnation av rehabiliterings- och geriatrikliniken 

Oy Insinööritoimisto Duopoint Ingenjörsbyrå Ab besvärade sig över planerings-

kommitténs beslut om att avbryta upphandlingsförfarandet av el- och VVS pla-

neringen. Marknadsdomstolen har förkastat besvären, se bilaga. 

Fastighetsverket kommer att förstärka projektledarresurserna om ÅHS anlitar 

fastighetsverkets projektledare. Fördelen med att anlita fastighetsverket då det 

gäller projektledare är ansvarskännandet utöver själva byggnationen, dvs att 

bygget blir driftsekonomiskt och att ÅHS som helhet fungerar bra. Dessutom är 

ÅHS garanterad en bra projektledare. 

Fastighetsverket är medvetet om att ÅHS inte accepterar att projektet enbart 

drivs av tjänstemän. Förslagsvis kunde man tänka sig en styrgrupp och en pro-

jektgrupp. Projektorganisationen skulle då vara organiserad enligt PPS mo-

dellen, vilken används i övrigt inom organisationen. 

Den nuvarande planeringskommittén är utsedd 23 september 2011. Av bered-

ningen framgår att kommittén bör ha en sammansättning bestående av repre-

sentanter för styrelsen, ledningsgruppen och de tjänstemän som ansvarar för 

de mest centrala funktionerna i nybygget. Eftersom lång tid förflutit sedan 

kommittén utsågs så består inte längre kommittén av dessa funktioner.  Ef-

tersom en ny styrelse snart kommer att tillsättas så vore det bäst att vänta med 

att utse en ny projektorganisation. Eftersom ÅHS står inför en sämre ekono-

misk situation så är det särskilt viktigt att projektorganisationen har en stark 

förankring i ÅHS helhetsuppdrag. 

 

FÖRSLAG: 

1. Styrelsen konstaterar att marknadsdomstolen förkastat Duopoints besvär 

gällande planeringskommitténs beslut om att avbryta upphandlingen. 

2. Styrelsen beslutar upplösa den nuvarande planeringskommittén 

3. Styrelsen beslutar anlita Elisabeth Rosenlöf från fastighetsverket som pro-

jektledare för till- och ombyggnationen av rehabiliterings- och geriatrikli-

niken.   
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 11 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

TILL- OCH OMBYGGNATION AV REHABILITERINGS- OCH GERIATRIKLINIKEN 

§ 102 BESLUT: Styrelsen beslöt enligt förslaget med följande tillägg: 

1. Med anledning av detta beslutar styrelsen att på nytt överse totalplane-

ringen i förhållande till den utveckling av behoven som skett sedan den 

förra totalplaneringen gjordes. Styrelsen uppdrar åt en arbetsgrupp be-

stående av hälso- och sjukvårdsdirektör Katarina Dahlman viceordfö-

rande Roger Jansson styrelsemedlem Runar Karlsson och styrelsemed-

lem Nina Lindfors att inom januari 2016 förelägga sin utredning i saken 

inför styrelsen.  

2. Styrelsen för därefter en överläggning med landskapsregeringen om ra-

men för investeringen. 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 12 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

REGLER FÖR DIREKTUPPHANDLING 

§ 103 Landskapsregeringens har beslutat höja värdet för när direktupphandling kan 

ske hos en viss leverantör till 50 000 euro exklusive mervärdesskatt. 

ÅHS beloppsgräns för direktupphandling är 30 000 euro exklusive mervär-

desskatt. 

Offentliga upphandlingar är resurskrävande och för att minska resursinsatserna 

i organisationen för mindre upphandlingar föreslås att beloppsgränsen för möj-

liga direktupphandlingar höjs.  

FÖRSLAG: Beloppsgränsen för direktupphandling höjs från 30 000 euro till 

50 000 euro exklusive mervärdesskatt. Särskild vikt ska läggas vid upphand-

lingsdirektivets rekommendation om att även vid dessa inköp begära offert 

från minst tre olika leverantörer. 

BESLUT: Styrelsen beslöt enligt förslaget. 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 13 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

STYRELSENS MÖTESDAGAR I JANUARI OCH FEBRUARI 2016 

§ 104 Styrelsen har under mandatperioden sammanträtt kl. 12.00 på fredagar. I vän-

tan på att landskapsregeringen fattar beslut om ny styrelse finns behov av att 

besluta om mötesdagar i januari och februari 2016. 

FÖRSLAG: Föreslår att styrelsen sammanträder kl. 12.00 den 22 januari och kl. 

12.00 den 19 februari 2016. 

BESLUT: Styrelsen beslöt enligt förslaget. 
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Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 14 
 

Ordf:                              Protokolljusterare 
 

Föredr: 

DELGIVNINGAR 

§ 105 Styrelsen antecknar nedanstående protokoll, beslut och redogörelse för känne-
dom. 

1. Samarbetskommitténs protokoll från den 7.12.2015. 
2. Landskapsregeringens beslut angående fastställande av kliniksamman-

slagning. 
3. Informationssekreterarer Ann Riis redogjorde för åtgärder i samband 

med tillgänglighetsprojektet. 

BESLUT: Styrelsen beslöt enligt förslaget. 

 

 


