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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§ 77 FORSLAG:
Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§ 78 FORSLAG:
Dagens protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av motets ordfo-
rande och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av fore-

dragande.

BESLUT: Beslot utse Nina Lindfors till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§ 79 FORSLAG:
Dagens foredragningslista godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

AKUTEN/IVA

§ 80

Bakgrund
Tanken om sammanslagning av Akuten/IVA har funnits lange men under vards-

trejken blev man tvungen att for forsta gangen testa konceptet i verkligheten
da IVA flyttade sin verksamhet ner till akutmottagningen. Testperioden varade i
tjugo dygn och man kunde se samordningsvinster gallande bemanning och pa-
tientnytta. Okad nirvaro av lakare pa akuten innebar en snabbare handligg-
ning. Personal kunde samutnyttjas och koncentreras till de patienter som hade
storst vardbehov trots att totalbemanningen var mindre.

Testperioden konstateras ha varit férhallandevis kort men erfarenheterna sa
positiva att ledningsgruppen foreslagit en utredning i drendet.

Sammanslagning av verksamheterna har framférts som ett alternativ vid flera
tillifallen under AHS historia men har inte genomforts pa grund av olika orsaker.

Uppdrag
Styrelsen beslot 23.1.2015 att ledningsgruppen tar fram en nuldgesbeskrivning,

modell for en eventuell sammanslagning samt analyserar patientnyttan och
konsekvenserna av en sammanslagning. For- och nackdelar ska belysas. Det ar
viktigt att ledningsgruppen kontinuerligt informerar 6vrig personal om proces-
sen och tar till vara personalens idéer och erfarenheter pa basta satt.

Ledningsgruppens slutsats

Ledningsgruppen konstaterar att en sammanslagning av verksamheterna vid
akutkliniken och IVA i akutens nuvarande utrymmen ar omdgjligt att genomfora
pa grund av utrymmesbrist samt tillgang till &andamalsenliga arbetsrum.

En sammanslagning férutsatter om- och tillbyggnation. En sammanslagning
skulle driftsmassigt innebara en personalminskning med ett nattpass, vilket
motsvarar tva tjanster samt en omvandling av en avdelningssjukskotartjanst till
sjukskotartjanst. Driftskostnadsinbesparingarna ar saledes inte sa stora sa att
det kan motivera en om- och tillbyggnad.

Vidare har det vid diskussioner med personalen framkommit att vissa malsatt-
ningar kan uppnas pa andra satt an genom sammanslagning.

Den mest prioriterade malsattningen just nu dr uppbyggnaden av en dagkirur-

gisk enhet eftersom vardgarantin for vissa operativa ingrepp har varit svara att
halla.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

AKUTEN/IVA

§ 80 En dagkirurgisk enhet kan uppnas genom att dialysen tillfalligt flyttar till en
modul i vantan pa utrymmen i “gamla halsocentralen”.

En dagkirurgisk enhet kan med enkla medel iordningstallas i dialysens nuva-
rande utrymmen.

Det forutsatts att dagkirurgin drivs med befintliga resurser inom AHS.

FORSLAG:

Halso- och sjukvardsdirektoren foreslar att en modul hyrs in for dialysens be-
hov under tiden dialysens utrymmen fardigstalls i gamla hélsocentralen. Dagki-
rurgin iordningsstalls i dialysens nuvarande utrymmen. Dagkirurgin skall skotas
med nuvarande resurser inom AHS.

BESLUT: Styrelsen beslutar att en modul hyrs in for dialysens behov under tiden
dialysens utrymmen fardigstalls i gamla halsocentralen. Dagkirurgin iordnings-
stalls i dialysens nuvarande utrymmen. Dagkirurgin skall skétas med nuvarande
resurser inom AHS.

Till styrelsens nasta mote presenteras en personal- och kostnadskalkyl for dia-
lysen och dagkirurgin.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

IT- SATSNINGAR 2016.

§81

Finanschefen har meddelat att man inte kommer att foresla budgetmedel for
it-projekt som inte redan ar startade. Detta ar kopplat till att den nya regering-
en ska fa satta sin pragel pa politiken och kunna ta upp eventuella ytterligare
projektmedel i tillaggsbudget under varen.

Finanschefen pa landskapsregeringen vill ha en lista pa vilka projekt och vilka
pengar som &r aktuella under 2016 for AHS del under dessa forutsattningar.
Ekonomichefen har gatt igenom listan pa projekt och klassificerat dem. Ett for-
slag till kalkyl 6ver kommande IT-investeringars inverkan pa driftbudgeten lam-
nas som bilaga.

FORSLAG: Styrelsen diskuterar IT-satsningarna och skickar informationen till
Alands Landskapsregering.

BESLUT: Styrelsen beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

Styrelsen den 23 oktober 2015

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER AUGUSTI 2015.

§82

Budgetuppfoljning AHS totalt

per augusti 2015

Ack utf | % av Ack utf | % av
Budget Bokslut | peraug |bokslut| Budget | peraug |budget

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Alands hilso- och sjukvard 74 435 000 74 275 985 49 108 041 66,1| 76 950 000 50 644 501 66,1
INTAKTER TOTALT -6 00 000| -6 528 400| -3 899 743 59,7| -6 600 000 -4 152 661 61,1
Patientavgifter totalt -2 791 000 -2 597 063| -1 832 036 70,5| -2 670 000| -1 838 719 68,9
fl’vriga avgifter -96 000 -64 776 -33 821 52,2 -96 000 -43 892 45,7
Farsdkringsersattningar -592 000 -513 014| -381 257 74,3 -592 000 -263 659 44,5
'ﬁ'vriga ersdttningar -2 281 000| -2 123 555| -949 813 44,7| -2 333 000 -1 174 249 50,3
Hyresintdkter -254 000 -293 546| -191 994 65,4 -272 000 -203 611 74,9
Ovriga intikter -786 000 -936 446| -510 823 54,5 -837 000 -628 530 75,1
KOSTNADER TOTALT 61 235 000 80 804 384 53 007 784 65,6| 83 750 000 54 997 561 65,7
Lipande drift totalt 71 082 000| 68 699 380 46 617 679 67,9| 73 317 000| 49 396 289 67,4
Personalkostnader 51 835 000| 49 472 213 34 401 495 69,5| 52 803 000| 35 998 5386 68,2
Konsumtionskostnader 19 247 000| 19 227 16712 216 184 63,5/ 20 514 000| 13 397 751 65,3
Kipta tjanster totalt 10 356 900) 11 002 202| 6 872 081 62,5(11 639 800, 7 669 652 65,9
Medicinsk rehabilitering 1077 000| 1 044 880 611 167 58,5 1 053 000 671 917 63,8
Sjuktransporter 3542 200| 3603 372] 2 258 704 62,7 3733000 2228914 59,7
Ovriga kipta vardtjinster 1275000 1287989 801 604 62,2| 1324 800 931 170 70,3
Konsult- o vikarietjanster 968 000 1 363 690 761 854 55,9/ 1133 500 843 807 74,4
Personalrelat tjdnster 803 200 700 447 342 226 48,9 602 200 410 328 51,2
ﬁ'vriga kipta tjanster 1987 900| 2272894 1579092 69,5 2752000 1972839 71,7
Hyreskostnader 703 600 728 929 517 434 71,0 841 300 610 676 72,6
Material totalt 8 760 500| 8 014 289| 5 277 334 65,8) 8 700 200| 5 680 734 65,3
Vard- och rehabiliteringsmaterial 2532100 2322446 1533978 66,1| 2554 300 1747 404 68,4
Laboratorie- och rontgenmaterial 585 600 647 709 435 676 67,3 614 200 528 040 86,0
Likemedelspreparat 2916300 2471966 1628974 65,9| 2850 200| 1 756 767 61,6
Servicematerial 2726500 2572168 1678 706 65,3| 2681500 1648523 61,5
fh{riga kostnader 129 600 210 676 66 769 31,7 174 000 47 364 27,2
Extern vard 9224000 11 062 412| 5 870 153 53,1| 9540000 5132239 53,8
Extern vird utom Aland 9100 000| 10 911 835 5 805 560 53,2 9430000 5088815 54,0
Extern vird pd Aland 124 000 150 577 64 593 42,9 110 000 43 424 39,5
Inventarier och anskaffningar totalt 929 000| 1 042593 519 952 49,9 893 000 469 033 52,5
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER AUGUSTI 2015 (FORTS.).

§82
Budgetuppféljning AHS
Linjeorganisation & stabsorganisation totalt
per augusti 2015
Ack utf | % av Ack utf | 9% av
Budget | Bokslut | per aug |bokslut| Budget per aug |(budget
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Alands hilso- och sjukvﬁrd 74 435 000 74 275 985|49 108 041 66,1 76 950 000| 50 844 501 66,1
Linjeorganisation 59 750 000 60 201 142|39 733 448 66,0 61 889 000| 40 825 471 66,0
INTAKTER TOTALT -6 057 000 -5 690 325| -3 379 776 59,4/ -6011 000 -3 522 105 58,6
Patientavgifter totalt -2 791 000 -2 597 063| -1 832 036 70,5/ -2 670000 -1838 698 68,9
'ﬁvri_ga avgifter -96 000 -64 776 -33 821 52,2 -96 000 -43 892 45,7
Forsdkringsersattningar -592 000 -511 825 -380 068 74,3 -592 000 -263 659 44,5
fl’vriga ersattningar -2 281 000 -2 122 995 -949 §13 44,7 -2333000 -1169 747 50,1
Hyresintdkter -43 000 -50 610 -35 248 69,6 -51 000 -30 049 58,9
'l'jvriga intdkter -254 000| -343 055 -148 791 43,4 -269 000 -176 059 65,4
KOSTNADER TOTALT 65 B07 000 65 891 46743 113 224 65,4| 67 900 000| 44 347 575 65,3
Lopande drift totalt 56 022 000 54 267 862|36 935 591 68,1| 57 882 000| 38 959 769 67,3
Personalkostnader 41 244 000|39 335 692 27 475 155 69,8 42 314 000| 28 850 182 68,2
Konsumtionskostnader 14 778 00014 932 170| 9 460 436 63,4| 15 568 000, 10 109 586 64,9
Extern vérd 9 224 000(11 062 207| 5 B69 948 53,1 9 540 000f 5130 443 53,8
Extern vérd utom Aland 9 100 000(10 911 835| 5 BO5 560 53,2 9 430 000 5 088 815 54,0
Extern vérd p& Aland 124 000| 150 372 64 388 42,8 110 000 41 628 37,8
Inventarier och anskaffningar totalt 561 000 561 398 307 685 54,8 478 000 257 363 53,8
Stabsorganisation 14 685 000 14 074 843| 9 374 593 66,6/ 15 061 000 10 019 430 66,5
INTAKTER TOTALT -743 000| -838 075 -519 967 62,0 -789 000 -630 556 79,9
Patientavgifter totalt 0 0 0 0,0 0 -21 0,0
Forsdkringsersattningar 0 -1189 -1189 100,0 0 0 0,0
fh.rriga ersattningar o -560 0 0,0 0 -4 502 0,0
Hyresintdkter -211 000| -242 935 -156 746 64,5 -221 000 -173 562 78,5
'ﬁvriga intdkter -532 000| -593 391 -362 033 61,0 -566 000 -452 470 79,7
KOSTNADER TOTALT 15 428 00014 912 918| 9 894 560 66,3 15 850 000, 10 649 986 67,2
Lopande drift totalt 15 060 000 14 431 518| 9 682 088 67,1| 15435 000| 10 436 520 67,6
Personalkostnader 10 591 00010 136 521| 6 926 340 68,3 10 489 000| 7 148 356 68,2
Konsumtionskostnader 4 469 000 4 294 997| 2 755 748 64,2 4946 000, 3 288 164 66,5
Extern vird 0 205 205 100,0 0 1796 0,0
Inventarier och anskaffningar totalt 368 000 481 195 212 267 44,1 415 000 211 670 51,0
AHS
AHS lamnade ett 6verskott 2014 pa ca 2,15 milj. (0,43 milj. + dverskottet fran
2013 pa 1,72 milj.). Av 6verskottet 2014 férdelades 0,4 milj. till 6kade l6ne-
kostnader p.g.a. forlikningen med Tehy och 0,13 milj. till friskvardsprojekt for
personalen, forbattrad tillganglighet och medling efter strejken.
AHS reserv for 2015 ar 1,62 milj.
AHS tilldelades 0,101 milj i LR: andra tillaggsbudget (hyror + stadning for verk-
samhetslokaler, Alands gymnasium) samt 4,2 miljoner for avskrivningar (av-
skrivningarna ar ej med i uppféljningsrapporterna).
Augusti
De totala kostnaderna for AHS ar ca 2 milj. hogre an 2014. De totala intdakterna
ar ca 0,25 milj. hogre an 2014.
Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 6
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER AUGUSTI 2015 (FORTS.).

§ 82
Personal och kostnader
De totala personalkostnaderna forvantas dock underskrida budget med ca 1
milj. AHS totala personalkostnader &r ca 1,6 milj. hogre 3n 2014.

Den berdknade kostnaden for [6nedkningen pa 0,75 % (enligt LR budgetanvis-
ningar 2015) ar ca 0,3 milj.

De avtalsenliga Ionedkningarna (TEHY) medfér en kostnadsokning pa ca 0,4 milj.

Nya tjanster (5 st), ombildningar och utékningar av tjanster medfér en beraknad kost-
nad pa ca 0,33 mil].

Sjukfranvaro/sjukledighet per augusti
Statistik fran vart PA system visar att antalet dagar sjukfranvaro/sjukledighet totalt har
minskat jamfort med 2013 och 2014.

AHS totalt sjukfranvaro/sjukledighet (i dagar) per augusti 2013-2015

B Ack. per aug 2013 M Ack. per aug 2014 Ack. per aug 2015 M Ack. per aug féra % 14-15

12985

12556

12314 12321
11812

11424

671 744 897
Sjukfranvaro med6n 3% Sjukledighet utan I6n Totalt 2%

Konsumtionskostnader

De totala konsumtionskostnaderna férvantas overskrida budget med ca 0,3
milj. Ser man pa vissa kostnadsposter som dkat sa ar det bl.a. IT-tjanster, labo-
ratorietjanster, lakemedelspreparat, lakarvikarier, sterilt vardmaterial, implan-
tat och vardtillbehor.

Extern vard utom Aland

Kostnaderna for extern vard utom Aland per augusti dr ca 717 000 ligre an
2014. Budgeten for extern vard utom Aland ar 9,43 milj. och den férvintade
overskridningen ar ca 0,66 milj. for tillfallet. Osakerhetsfaktorn ar stor betraf-
fande framtidens kostnader.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

Styrelsen den 23 oktober 2015

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER AUGUSTI 2015 (FORTS.).

140,00 %

.. o
Kostnader for externvard utom Aland 2009-2015 per aug
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0
.. . o o
Not: Chefldkarens enhet belastas av kostnaderna for extern vard utom Aland.
.

Prognos per augusti

PROGNOS BUDGETUTFALL ENL BUDGETANSVAR 2015 Prognos i %

Tot budg Bokfort  Prognos  Over/und-
2015 3108 2015 skridn.
0,00 % 20,00 % 40,00 % 60,00 % 80,00 % 100,00 % 120,00 %

LINJEORGANISATION i i i i |

Inkomster -6 011 000 -3522105 -5 900 000 -111 000 ; ‘ ; : ] [88,15%
Personalkostnader 42314000 28 830 182 41 400 000 214 000 : : : : ] BT84 %

Extem vird 9540000 5130443 10200000  -660000 | : | : ] 10592%
Omg konsumtion 15 368 000 10 109 386 15 200 000 -232000 : : : ; 1 101,49%
Anskaffn o invent 478000 257363 478000 0 100,00%
Bruttokostnad 67000000 44347574 67878000 22000 ' ‘ ' ' w55
Nettokostnad 61880000 40825460 61973000  -89000 I ‘ I I 100,14%
STABSORGANISATION

Inkomster 780000 630556 910000 121000 : i : : 11154 %
Personatkostnader 10 489 000 7148 336 103800007 109 000 : : : : 1| 98,85 %

Ovrig konsumtion 4946 000 3289960 3030000 -104 000 ; ‘ ; ; ] 102,10%
Anskaffn o invent 415000 211670 415000 0 : : : : 100,00%
Bruttokostnad 158500007 10649986 7 15845000 5000 w575
Nettokostnad 15061000 10019430 14935000 126 000 L ‘ L L ][ 99,16 %

AHS TOTALT

Inkomster 6800000 -4152661  -6810000 10 000 T I T T 100,15%
Personalkostnader 52803000 35098338 51780000 1023000 | : : : 1 Pm

Extern vard 9 540 000 5130443 7 10200000 -660 000 T I T I T 1 106,52 %
Ovrig konsumtion 20514000 13399546 20850000  -336000 : : : : ] 101,84%
Anskfinventbyze 893 000 469033 593 000 0 : : : : 100,00%
Bruttokostnad 83750000 54997560 837230007 27 000 98,97 %
Gverskott fr 2014 1622611 1622611 | ‘ | |

Bruttokostnad totalt 85372611 54907560 83723000 1649611 : : : : 1 [88,07%
Nettokostnad 78572611 50844899 76913000 1659611 | ‘ | | ] B789%
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

BUDGETUPPFOLINING, PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER AUGUSTI 2015 (FORTS.).

§ 82
Efter 8 manader ser det ut som om AHS klarar sin budgetram. Kostnaderna for
extern vard utom Aland &r dock valdigt oférutsagbara och kan snabbt svinga
pa prognosen.

FORSLAG: Hilso- och sjukvardsdirektéren foéreslar att styrelsen antecknar in-
formationen till kdnnedom.

BESLUT: Styrelsen beslot enligt forslaget.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

HAVANDE AV PROJEKTLEDNINGSUPPDRAGET FOR ETAPP IV, REHABILITERINGS- OCH
GERIATRIKLINIKEN

§83
§ 117/25.11.2011
Vid styrelsemotet 23/9 2011 behandlades tillsdttandet av en plane-
ringskommitté for "Etapp IV”. En projektledare ska nu tillsattas. Projekt-
ledarskapet har utannonserats att séka t.o.m. den 23/11 2011 kl. 16.00.
Planeringskommittén har vid sammantradet den 24/11 6ppnat och gatt
igenom anbuden. Tre anbud inkom.
1. Sillan Konsult AB, Sven-Erik Silvander. 78€/timme
2. Ing.byrd LHE AB, Lorentz Eriksson. 46€/timme (vid arbete i Abo).
300€/dygn vid arbete pa Aland.
3. Byggtjanst Erik Hjarne AB, Erik Hjarne. 70€/timme.
Mellan anbuden finns stora skillnader betraffande bade pris och doku-
menterad erfarenhet. Vid en sammanvagning av meriter och lamplighet
for uppdraget, samarbetsformaga samt ersattningsansprak finner pla-
neringskommittén enhalligt att uppdraget bor ges till Byggtjanst Erik
Hjarne AB, Erik Hjarne.
FORSLAG: Styrelsen beslutar att Erik Hjirne utses till projektledare for
etapp IV, Geriatriska kliniken/Rehab- och fysiatrikliniken. Forvaltnings-
chefen ges i uppdrag att teckna avtal.
BESLUT: Styrelsen beslot enligt forslaget.
§ 76 /23.9.2015
Byggtjanst Erik Hjarne Ab begar att avtalet hdavs med anledning av att
uppdraget kommer att slutforas tidigast 2020-2022.
FORSLAG: Styrelsen accepterar att avtalet upphér med anledning av
ofdrutsedd fordrojning av projektet.
BESLUT: Styrelsen beslot enhalligt enligt forslaget.
FORSLAG: En 6verenskommelse med Byggtjanst Erik Hjarne Ab, Erik Hjirne,
diskuteras.
BESLUT: Styrelsen beslét om en dverenskommelse enligt bilaga.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 23 oktober 2015

DELGIVNINGAR

§84 Styrelsen antecknar nedanstaende protokoll, rapport, planer och policy for
kannedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran den 19 oktober 2015.
2. Aland folkhilsorapport delas ut till styrelsen.
3. Sdkerhets- och raddningsplan.
4. Policy for hur man ska hantera vald och hot pa arbetsplatsen.
5. Katastrofplan.

BESLUT: Styrelsen beslot anteckna ovanstaende delgivningar for kinnedom.
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