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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§ 60 FORSLAG:
Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§ 61 FORSLAG:

Dagens protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordfo-
rande och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av fore-
dragande.

BESLUT: Beslot utse Roger Jansson till protokolljusterare. Protokollet forklaras
omedelbart justerat.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§ 62 FORSLAG:
Dagens foredragningslista godkanns.

BESLUT: Beslot byta ordningsfoljd pa behandlingen av § 63 och § 64 sa att man
inleder med § 64.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 1

Ordf: Protokolljusterare:

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§63 BUDGET 2016
Den av landskapsregeringen angivna budgetramen for ar 2016 ar enligt fol-
jande:

Bokslut Budgetram Budgetram

2014 2015 2016

Intakter 6718791 6 800 000 6 800 000

Driftkostnader 80805711 87420300 89220000

Investeringskostnad 1503 966 5900000 5900000

Total budgetram, netto 75590886 86520300 88320000

Ramen 2016:

Budgetramen ar i praktiken pa samma niva som ar 2015, vilket innebar att ra-
men uppgar till 87.420.000 euro efter att hansyn tagits till godkdnda tillaggs-
budgetar. Av den ramen utgor 4,2 miljoner i finansiering av avskrivningar, vilket
tidigare inte redovisats i AHS budget. Studerandehélsans utrymmen har tidi-
gare bekostats av Alands gymnasium. En intern budgetéverforing har gjorts sa
att AHS ram 6kar med totalt 101.000 euro.

Effekten av Ionedkningarna med anledning av férlikningen med Tehy samt
kostnaden for arbetsvarderingen kan laggas till budgetramen i praktiken. Dessa
kostnader uppgar till 400.000 euro (fran ar 2015) respektive 640.000 euro fran
1.2.2016 (700.000 euro helar).

Dartill ar kostnadsforandringen géllande dvergangen till tjanstekop fran Ada
istdllet for investeringar budgeterade till 600.000 euro. AHS har ett stort behov
av fornyad och utdkad digitalisering inkl fortsatt satsning pa infrastruktur. AHS
deltar dven i ett flertal gemensamma projekt inom Ada. Ndmnas kan personal-
och I6nesystem, uppgradering av tandvardssystem, upphandlingssystem, lager-
system, lakemedelslagersystem, budgetsystem, intranat samt vardinformat-

ionssystem.

Personalkostnaderna bedéms generellt 6ka med 0,3 % och pensionsavgiften ar
oférandrad pa 18 %.

Den berdknade budgetramen uppgar darmed till 89.220.000 euro och innebar
en procentuell 6kning med 1,6 %. Personalkostnaderna berdaknas 6ka med 1,4
% och 6vriga driftkostnader med 1,9 %.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 2
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§63

BUDGET 2016 (forts.)

Avvikande fran budgetanvisningarna har paslaget for semesterpenningen inte
beaktats till fullt belopp utan till 5 %.

Budgeten ar darmed mycket anstrangd, i forsta hand gallande anslaget for ex-
ternvarden pa 9.536.000 euro vilket i princip ar oférandrat jamfort med ar
2015. Vard utom Aland beraknas dock dverskrida budgeten med 860 000 euro i
ar och under ar 2014 var utfallet for vard utom Aland 2 miljoner 6ver budget.

Ny férordning:

Kostnadsokningen med anledning av férordningen gallande radgivningsverk-
samheten inkl studerandehalsan ska inga i budgeten trots att inte extra medel
tillférts AHS ram. Ikrafttradandet beslots till 1.10.2015. Kostnaden &r berdknad
till 340.000 euro enligt primarvardsklinikens uppskattning av personalbehovet.

Nytt vardinformationsystem:

Styrelsen for AHS har tagit del av en forstudie dar det foreslas att nuvarande
patientadministrativa system byts ut och ersatts av ett modernare och kvali-
tetssakrat vardinformationssystem som battre svarar mot vardens och patien-
ternas behov. Arbete pagar med att ta fram en kostnadsberdkning som ska
presenteras for styrelsen under hosten 2015. Nar projektet med att infora ett
nytt vardinformationssystem genomfors ar det en omfattande och framatsyf-
tande satsning men tidtabellen ar i praktiken snav eftersom det finns lagkrav pa
att AHS ska infora e-recept senast 1.1.2017. Nar beslut fattas om att ett nytt
vardinformationssystem ska inforas behover projektet starta omgaende, vilket
kommer att krdva ekonomiska och personella resurser. Under ar 2016 bestar
dessa i huvudsak av kostnader inom driftbudget, vilket det inte finns ekono-
miska forutsattningar for med nuvarande berdknade budgetram.

Reserv samt omstruktureringar:

For att balansera oférutsedda hdandelser och 6vergangsperiod gallande om-
strukturering i syfte att minska kostnadsnivan sa har AHS ett stort behov av att
fa behalla den budgetreserv som AHS har fran bokslutet &r 2014 p& 1,62 miljo-
ner euro. AHS utgar ifran att det finns en reserv pa ca 2 miljoner euro i
AHS/landskapsbudgeten till féljd av att kostnader fér vard utom Aland &r svéra
att budgetera och fér andra oférutsedda vardrelaterade kostnader.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§ 63 BUDGET 2016 (forts.)
For att pa sikt finansiera den forvantade kostnadsutvecklingen kravs att AHS
egen verksamhet omstruktureras ytterligare.
Foljande utredningar pagar: akuten-IVA-dagkirurgi, palliativ vard, rehabilitering
med tyngdpunkt pa dagsjukvard och 6ppenvardsinsatser, dagavdelning inom
psykiatrin samt mobila insatser.
Fordandringsarbetet sker med personalen inkluderad och utgar ifran patienten i
fokus och klinikdverskridande l6sningar.
IT-utvecklingen sker i samarbete med Ada Ab.
Intdkter:
Intakterna forvantas bli i enlighet med budget. Vid en jamférelse av intaktsni-
van totalt 6ver tid bor noteras att systemet med kommunala ersattningen for
vard vid geriatriska kliniken upphorde 2013 i enlighet med LL om halso- och
sjukvard. Ersattningen uppgick till drygt 2,6 milj. euro ar 2012.
AHS intakter 2007-2016
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Budget | 8690 | 8477 | 9010 | 9600 | 9600 | 9000 | 6800 6800 | 6800 | 6800
Bokslut| 8790 | 8609 |10062|10719 9550 | 9142 | 6932 | 6719 | 6800
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

Styrelsen den 1 september 2015
§ 63 BUDGET 2016 (forts.)
e ® e . . 3
AHS sjalvfinansieringsgrad
H.ellkop“terav.talet 12,0 %
fordes over till
AHS fran 8r2011. 10,0 % ~
Kostnad ca 1,5 \
R
milj vilket paver- 8,0% —_—
kar sjadlvfinanse-
rings-graden 6,0%
negativt med - 4,0%
0,2%. | jamforel-
sen ingdr avskriv- 2,0%
ningar fér samt- o
liga ar. 0,0%
Bokslut 2010[Bokslut 2011Bokslut 2012|Bokslut 2013Bokslut 2014|Budget 2015/Budget 2016
|—Sjé|vfinansieringsgrad 10,4 % 8,6 % 7,8% 8,5% 7,9% 7,8% 7,6 %

AHS soker okade majligheter till sjalvfinansiering for att ticka nya kostnader.

Kostnader:

Kostnaderna for ar 2015 berdknas totalt folja budgeten dock sa att personal-
kostnaderna &r lagre an budget medan i forsta hand externvarden éverskrider
budget. Prognosen gallande konsumtionen ar att de foljer budget.

AHS bruttokostnader 2010-2016
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Bokslut Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Budget | Prognos | Budget
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016
® Kostnader totalt |70 147 98 | 76 950 42 | 79:800 90| 77 663 81 80 805 71 87 820 00 | 88 014 00 | 89 220 00
M Personalkostnad |44 935 64 |47 502 06| 50 754 70 | 49 267 90| 49 467 88 | 52 803 00 | 51 970 00 | 53 543 00
= Ovr driftkostnader | 16 432 78 | 20 508 83 | 19 820 33| 19 534 35 20 27541 | 25477 00 | 25 644 00 | 26 141 00
Externvard 8779559 8939527 |9 225874 |8861553|1106241|9 540000 | 1040000 9536000
Tabell 1. AHS totala driftkostnader 2010-2016 exklusive budgetdverskott fran tidigare ar men
inkl avskrivningar och internhyra pa totalt 4,3 milj.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§63

BUDGET 2016 (forts.)

Forandringar:

Ett flertal tjanster inom rehabiliterings- och geriatrikliniken nollbudgeteras till
foljd av tillfallig minskning av antalet vardplatser fran 60 till 52. Vidare nollbud-
geteras dven en tjanst inom stadenheten till f6ljd av minskningen av vardplat-
ser.

Satsningar planeras inom primarvarden till f6ljd av den nya férordningen. Det
tillfors en 6verlakartjanst till psykiatrin for vard av personer med psykisk
ohdlsa. Sekreterarenhetens resurser for arbete med transporter och granséver-
skridande vard forstarks.

AHS har forstarkt jouren pa akuten s& att det finns en extra ldkarresurs man-
dag-fredag 16.00 - 18.00 samt extra lakarresurs lI6rdag-sondag klockan 14.00-
18.00. Kostnaden om 140 000 euro har inte tidigare varit budgeterat.

Verksamheten borjar arbetet med att upphandla helikopterverksamheten ef-
tersom den tvaariga optionstiden avseende helikopteravtalet borjar nésta ar.

Vardinformationssystemet ska utvecklas for att motsvara dagens krav pa pati-
entinformation, patientsakerhet och tekniska krav. Det lagstadgade e-receptet
ska inforas inom AHS senast 1.1.2017. Invanare bér sannolikt inom snar framtid
erbjudas tjanster hoérande till e-arkiv.

Uppbyggnaden av dagkirurgi behover paskyndas eftersom AHS annars kommer
att fa svart att klara vardgarantin. Operationskapaciteten finns i AHS operat-
ionssalar men det behdvs ett utrymme till for- och eftervard.

Planeringen av ett ”"patientcentra” paborjas parallellt med forberedelserna in-
for ett landskapsgemensamt servicecenter.

Investeringar:

Budgetramen for investeringar ar 5.9 milj euro, varav 2,7 milj euro planeras for
ny- och ombyggnationer, (varav 1, 4 miljoner anvands for parkeringsdack och
1,3 for ovriga ombyggnationer) 2,0 milj euro som en rat fér om- och nybyggnat-
ion av rehabiliterings-och geriatriska klinikens utrymmen som hittills varit fi-
nansierade med PAF-medel, samt 1,2 milj euro for 6vriga investeringar da IT-
relaterade investeringar forutsatts overga till tjanstekop.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§63

BUDGET 2016 (forts.)
Byggnadsprojekt

Uppbyggnaden av en dagkirurgi behéver paskyndas eftersom AHS kommer att
fa svart att klara vardgarantin. Operationskapacitet finns i AHS operationssalar
men utrymme behovs till for- och eftervarden. Darmed frigors vardplatser pa
avdelningarna for mer vardkravande patienter.

AHS bygger ett parkeringsdack i tva plan for 86 bilar, kostnadsberakningen ar
1400 000 euro.

En ny receptionsdisk byggs till tandvarden i Mariehamn for att forbattra till-
gangligheten for patienter samt fa en battre arbetsmiljo for personalen som
jobbar i receptionen.

Godby halsocentral och sjukvardsmottagning renoveras da den fasta
inredningen ateranvandes vid forra fastighetsrenoveringen och den ar i daligt
skick. Kablage for datatrafiken ar dven underdimensionerat och behoéver
fornyas.

Planeringen av ”“patientcentra” med centralreception, caféet och ombyggnaden
av “gamla HC-korridoren” pabdorjas. Likasa paborjas planeringen av
grundrenoveringen och anpassning gallande personalbostad/
administrationsbyggnaden. Renovering och ombyggnad av kirurgiavdelningen
behovs for att anpassa utrymmena for verksamheten inkl normal ytrenovering.
Installation av centralradio till Iikemedelscentralens nya utrymmen, vilket
behovs da den anvands for férmedling av viktig information inom
sjukhusbyggnaden.

Planeringskommittén fér om- och nybyggnation av rehabiliterings- och
geriatrikliniken har utsett konstruktér men till f6ljd av besvar 6ver antagande av
anbud for el-planering sa har arbetet inte kommit igdng. Total budget for
byggnationen ar 21,2 milj varav 15 milj har beviljats under aren 2012-2015. For
ar 2016 erhalls en rat pa 2 milj euro.

Ovriga investeringar

Den tekniska och séarskilt den medicintekniska utvecklingen gar snabbt. Foru-
tom den tekniska utvecklingen kan utrustning behova férnyas pga att servicen
inte langre garanteras
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§63

BUDGET 2016 (forts.)

Delar av den ortopediska operationsutrustningen behover bytas pga slitage och
alder.

AHS behover standigt fornya bilparken dar primarvardskliniken &r den verk-
samhet som har det storsta behovet pga manga hembesok. Extremitets-CT
(Cone Beam CT) behovs till rontgenavdelningen. Apparaturen kan med fordel
ocksa anvandas for tandvardens patienter, kostnad 200 000 euro. Det &r moj-
ligt att hyra apparaten i 3 manader innan slutligt anskaffningsbeslut fattas for-
utsatt att ett investeringsanslag ar budgeterat. Detta forfarande rekommende-
ras.

Vidare behovs en bildplatteavlasare, ultraljudsapparater och en argonlaser, to-
talt ca 170 000 euro.

Det behovs ett byte av ventilationsaggregatet till terapibassangen, ca 180 000
euro samt ventilationsaggregat med kylning till BB/Gyn- och kirurgiska avdel-
ningen for ca 400 000 euro.

FORSLAG:

Styrelsen beslutar godkdanna budgetférslaget inklusive motiveringarna i enlig-
het med beredningen ovan. Forslaget ar uppgjort pa basis av landskapsrege-
ringens givna budgetramar.

BESLUT: Styrelsen beslutar godkdanna budgetforslaget inklusive motiveringarna
i enlighet med beredningen ovan med gjorda kompletteringar. Forslaget ar
uppgjort pa basis av landskapsregeringens givna budgetramar.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

FORFLYTTNING AV VERKSAMHETER OCH TILLFALLIG MINSKNING AV ANTALET PLATSER
INOM REHABILITERINGS- OCH GERIATRIKLINIKEN.

§64
§ 58 | september 2014 behandlade ledningsgruppen en skrivelse angaende
inomhusluften pa rehabiliterings- och geriatrikliniken, se nedan.
Till Ledningsgruppen vid AHS
Undertecknade hade mote senaste fredag (290814) pa personalhédlsovarden tillsam-
mans med representanter fran Rehabiliterings-och Geriatrikliniken och Mariehamns
hemsjukvard.
Under motet framkom en stark oro éver inomhusluften i byggnaden i dagslaget och
med tanke pd den kommande rivningen och ombyggnaden. Personalen uppvisar
okande halsoproblem och mycket stark oro.
Eftersom en nybyggnad blivit fordrojd med flera ar har oron, missnojet och stressen
tilltagit bland personalen.
Vi foreslar att en utomstaende organisation t.ex Arbetshalsoinstitutet gor en genom-
gripande oversyn av inomhusluften och byggnaden. Detta i syfte att antingen lugna
personalen och minska deras oro eller om halsorisker foreligger i byggnaden uppma-
nar vi AHS att vidta nodvandiga atgarder.
Mariehamn 010914
Birgitta Hermans Dick Sjogren Terhi Metsola
Klinikchef Klinikchef Sakerhetschef
Ledningsgruppen besl6t att anlita Arbetshalsoinstitutet for att géra en dversyn av in-
ombhusluften, i de delar av rehab- och geriatriklinikens lokaler som ska renoveras, for
att besvara fragan om AHS kan ha verksamhet i byggnaden fram till dess att renove-
ringen paborjas.
Rapporten visar pa en del brister men verksamheten kan fortga i lokalerna.
Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 9
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§FORFLYTTNING AV VERKSAMHETER OCH TILLFALLIG MINSKNING AV ANTALET PLATSER
INOM REHAB- OCH GERIATRIKLINIKEN (forts.)

§64

§ 58 Vid ett stormote, dar rapporten framférdes, sa framkom forslag pa att
verksamheterna skulle flytta samman till den undersokta delen av byggnaden sa fort
som mojligt och att den delen av byggnaden som ska rivas inte skulle anvandas.

Beldggningssiffrorna visar att verksamheterna borde kunna flytta samman utan att pa-
tienterna blir lidande.

Verksamheten har under sommaren diskuterat en forflyttning och kommit 6verens om
foljande:

- hemsjukvarden flyttar in i sysselsattningens tidigare lokaler
- avdelning 2a och 2b placeras langst O6sterut i byggnaden

- avdelning 1 a blir kvar i sina nuvarande lokaler och

- avdelning 1 b flyttar till 2 b:s nuvarande lokaler.

Avdelning 1

a (nuvarande Vastergards inklusive minnesmottagningen)

b (nuvarande Norr Ostergards, palliativa patienter)

Avdelning 2
a (nuvarande Mellangards)

b (nuvarande rehabiliteringsavdelningen)

Antalet platser inom rehabiliterings- och geriatrikliniken ar 60 platser, enligt styrelse-
beslut § 123/13.12.2013 som &r faststallt av landskapsregeringen, férdelade enligt f6l-
jande:

1 a (Vastergards) 8

1 b (Norr Ostergards) 20

2 a (Mellangards) 22

2 b (Rehabiliteringsavdelningen) 10

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes 10
Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

FORFLYTTNING AV VERKSAMHETER OCH TILLFALLIG MINSKNING AV ANTALET PLATSER
INOM REHAB- OCH GERIATRIKLINIKEN (forts.)

§64

§ 58 Vid en forflyttning skulle platsantalet bli 52 fordelade enligt foljande:

1 a (Vastergards) 8

1 b (Norr Ostergérds) 16

2 a (Mellangards) 18

2 b (Rehabiliteringsavdelningen) 10

Enligt LL om halso- och sjukvard § 23 sa ska styrelsens beslut om betydande inskrank-
ningar eller omprioriteringar av verksamheten vid Alands halso- och sjukvard faststal-
las av landskapsregeringen innan det verkstalls, forutsatt att forandringarna inte finns
redovisade i budget eller fordrar lagtingets godkdannande vid budgetbehandlingen.

FORSLAG: Hélso- och sjukvardsdirektéren féreslar att styrelsen diskuterar drendet och
darefter fors drendet till samarbetskommittén.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.

Arendet har behandlats i samarbetskommittén den 24 augusti 2015 § 51. De
fackliga representanterna hade ingenting att anmarka.

FORSLAG: Hilso- och sjukvardsdirektdren féreslar infor styrelsen att platsanta-
let &r 52 under tiden for ny- och ombyggnationen av rehabiliterings- och geria-
trikliniken. Beslutet innebar ingen betydande inskrankning och behover darfoér
inte faststdllas men beslutet skickas till landskapsregeringen for kinnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

§ 65

OMBILDNING AV TJANST.

| verksamhetsplanen for Alands halso- och sjukvard 2015 finns ett forslag om
att ombilda en tjanst som sjukskotare-halsovardare (0905) vid primarvardskli-
niken till bitradande avdelningsskétare. Ombildningen sker nar tjansten blir va-
kant.

Landskapsregeringen som 23.6.2015 avgett utlatande 6ver forslaget att om-
bilda tjansten har inget anmarka.

FORSLAG: Féreslds infor styrelsen att den vakanta tjansten som sjuksko-
tare/halsovardare (0905) vid priméarvardskliniken dras in fran och 1.9.2015 och
en tjanst som bitradande avdelningsskotare inrattas enligt féljande:

Tjanstebenamning: Bitradande avdelningsskotare.
Placering: Primarvardskliniken.
Tjansteuppgifter: Administrativt arbete samt kliniska
sjukskotar-/halsovardaruppgifter vid primarvardskliniken.
Behorighetskrav: Legitimerad sjukskotare/hdlsovardare
med administrativ kompetens.
Arbetstid: Heltid, i genomsnitt 38,25 timmar per vecka.
Avloningsgrund: 03HO0I1020 (2.529,15 - 3.540,82 euro).

(Hanvisning: 4e § Tjanstemannalag (1987:61) for landskapet Aland)

Arendet har féredragits i samarbetskommittén den 24 augusti 2015 § 52. De

fackliga representanterna hade ingenting att anmarka.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 1 september 2015

DELGIVNINGAR

§ 66 Styrelsen antecknar nedanstaende protokoll for kinnedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran den 24 augusti 2015.
BESLUT: Styrelsen beslot anteckna samarbetskommitténs protokoll for kdnne-
dom.
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