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§ 93 Sammanträdets konstituerande
Offentligt   
 
  Konstateras att sammanträdet är lagligen sammankallat och beslutfört.

Protokolljustering
Protokollet förklaras justerat när det har undertecknats av mötets ordförande och en på
mötet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av föredragande. Till
protokolljusterare utses Erika Boman.

Föredragningslistan
Föredragningslistan godkänns med följande tillägg:

§ 98 Flygtrafik Mariehamn - Åbo
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§ 94 Rapporter gällande ÅHS fastigheter
Offentligt   
 
Beredare Hälso- och sjukvårdsdirektör Jeanette Pajunen
 
  Fastighetsverkets VD Stefan Rumander presenterar rapporterna gällande ÅHS fastigheters

skick.
 
HSD förslag
 
  Presentationen antecknas för kännedom.
 
Beslut Enligt förslag.

 PROTOKOLL 12/2024
 
 26.9.2024  

 
Styrelsen

 

 2



 
§ 95 VIS information
Offentligt   
 
Beredare Chefsöverläkare Jun Nagamori
 
  ÅHS styrelse hålls kontinuerligt informerad om införandet av det nya

vårdinformationssystemet.
Gemensamma styrgruppen har haft möte 23.9.
· Utbildning för ÅHS personal genomförd
Högt deltagande från både ÅHS och kommuner.
· ÅHS och Åda har undertecknat avtal om gemensam beställarorganisation.
Beställarorganisationen företräder ÅHS och alla avropande kommuner/
kommunalförbund i förhållande till Cambio.
· Uthopp till KANTA fungerar i sin grundform.
· Kommunernas avrop av VIS: Fyra kommuner samt Oasen och KST har sagt ja till avrop
23.9. Ingen kommun har tackat nej.

 
HSD förslag
 
  Styrelsen antecknar informationen för kännedom.
 
Beslut Enligt förslag.
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§ 96 Resultatuppföljning och prognos per 30.6.2024
Offentligt   
 
Beredare Ekonomichef Ulrika Österlund
 
  UTFALL OCH PROGNOS PER 30.06.2024

De totala nettokostnaderna per 30.06.2024 uppgår till 51,9 (49,6) miljoner euro. Prognos
2 för helår 2024 visar nettokostnader på 103,6 miljoner euro. Prognosen indikerar en total
negativ budgetavvikelse på 1,8 miljon euro för hela året. I jämförelsen har den kommande
ändringsbudgeten (för löneharmoniseringen) på 2,0 miljoner euro beaktats. Den negativa
budgetavvikelsen härrör sig främst från köpta tjänster för läkarvikarier, externvård
utanför Åland och material.

Nedan beskrivs de områden som har de största avvikelserna i prognos mot budget:

INTÄKTER
· Utfallet per 30.06. uppgår till 5,3 (5,1) miljoner euro. En högre nivå av
försäkringsersättningar samt ersättningar för utskrivningsklara patienter finns för
perioden.
· Prognosen visar en positiv avvikelse på totalt 1,0 miljoner euro. Beräkningarna utgår från
att patientavgifterna kommer att hålla budgeterad nivå medan ersättningarna håller en
högre nivå än budget.

PERSONALKKOSTNADER
- Utfallet per 30.06 uppgår till 32,5 (30,8) miljoner euro. Under perioden syns en
ökning av kostnader för vikarier, extra personal, lönetillägg och ersättningar.
- Prognosen visar en positiv avvikelse på totalen om 0,6 miljoner euro. I beräkningarna
har den kommande ändringsbudgeten (för löneharmoniseringen) på 2,0 miljoner
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euro beaktats. Den positiva avvikelsen beror på vakanta tjänster där en stor del av
dessa resurser (främst läkare) ersätts med köpta tjänster. I dessa fall är kostnaden för
köpta tjänster avsevärt högre än den budgeterade personalkostnaden. Ett flertal
kliniker har utmaningar med personalkostnaderna. Dessa utmaningar härrör sig
främst från vikarier, och extra personal.

KÖPTA TJÄNSTER
- Utfallet uppgår till 9,3 (8,5) miljoner euro. De största ökningarna finns på köpta
tjänster för läkarvikarier, sjuktransporter (avtalsenlig ökning på
helikoptertransporter) och IT-tjänster.
- Prognosen visar en stor negativ avvikelse på 2,2 miljoner euro. Avvikelsen härrör sig
främst från det stora problemet gällande rekrytering av läkare. En annan orsak är
ökade kostnader köpta laboratorietjänster. Kostnaderna för den medicinska
rehabiliteringen har under de senaste åren ökat pga den medicinsk tekniska
utvecklingen.

MATERIAL
- Utfallet uppgår till 5,3 (5,0) miljoner euro. Vi ser en ökning av kostnaderna pga
inflation och prisjusteringar gällande vårdmaterial, laboratoriematerial, läkemedel
och livsmedel.
- Prognosen visar en negativ budgetavvikelse på 0,5 miljoner euro. Avvikelsen härrör
sig från en fortsatt ökad kostnad för vårdmaterial, läkemedel och laboratoriematerial.

EXTERN VÅRD UTANFÖR ÅLAND
· Utfallet uppgår till uppgår till 4,9 (5,1) miljoner euro. Kostnaden för externa vårddygn är
något högre för perioden än fjolåret medan kostnaden för externa besök är något lägre i
jämförelse.
· Prognosen visar en negativ budgetavvikelse på 1,0 miljon euro. Utfallen under årets
månader varierar mycket och enskilda diagnoser har en stor påverkan. Detta gör att
anslaget är mycket utmanande att budgetera och beräkna.

KOSTNADSSTÄVJANDE ÅTGÄRDER
De kostnadsstävjande åtgärderna som omfattar all verksamhet på ÅHS fortsätter till årets
slut och ledningsgruppen följer kontinuerligt upp.
From maj 2024:
· Budgetuppföljning
· Extern vård utanför Åland.
· Hemvårdsmaterial
· Köpta tjänster för läkarvikarier
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· Laboratoriematerial och tjänster
· Vikarieanvändningen
· Kostnaderna för prehospital sjukvård

From 01.09.2024
· Utbildningar, planeringsdagar och studiebesök
· Handledning och workshopar
· Anskaffningar av medicinsk teknisk utrustning och övriga inventarier
· Byggtjänster och reparationer
· Annonsering
· Kontorsmaterial
· Litteratur
· Livsmedel
· Juridiska tjänster
· Övrigt material

From 15.09.2024
· Restriktiva direktiv för vikarieanvändning och anställningar

För att informera och svara på frågor har ledningen hållit möten med hela personalen. Ett
flertal möten med avdelningsskötare, överskötare och vårdcontroller har hållits för att i
huvudsak forma rutinerna runt vikarieanvändningen men också tydliggöra vad som gäller i
bedömningar av utbildningar, studiebesök och liknande. Möten har även hållits med
klinik- och enhetschefer.

Organisationen försöker på bästa sätt arbeta med de kostnadsstävjande åtgärderna för
att åstadkomma bästa ekonomiska effekt i balans med bibehållen kvalitet i vård och
patientsäkerhet.

Då ändringsbudgeten på 2,0 ej ännu godkänts och därmed ej registrerats i Hypergene,
försvåras budgetuppföljningen på enhets-, klinik- och avdelningsnivå. För att undvika
merarbete har ledningsgruppen valt att skjuta upp verksamhetsuppföljningen till kvartal 3
(dvs per 30.09.2024). En kontinuerlig budgetuppföljning sker dock löpande i Hypergene i
vetskap om att personalkostnaderna är utmanande att jämföra.

 
HSD förslag
 
  Föreslås att styrelsen antecknar resultatuppföljning och prognos per 30.06.2024 för

kännedom.
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Beslut Enligt förslag.

Delgivning: Ålands landskapsregering / finansavdelningen
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§ 97 Prehospital akutsjukvård, revidering av avtal
Offentligt   
 
Beredare Hälso- och sjukvårdsdirektör Jeanette Pajunen
 
  Bakgrund:

Styrelsen § 68/18.4.2024

Mariehamns stad kallade ÅHS till en förhandling kring revideringen av avtalet den
8.4.2024.

Utgående ifrån en överenskommelse under förhandlingstillfället har Mariehamns stad
givit ÅHS en kalkyl över deras uppskattade kostnader för den tjänst de levererar idag och
en kalkyl som baserar sig på det framtagna förslaget för ny servicenivå.
Kalkylen som inlämnats ökar ÅHS kostnaderna väsentligt och förhandlingen med staden
behöver fortgå för att alla delar skall kunna specificeras. Kalkylen ger en så
pass kraftig budgetpåverkan så förslaget kan inte antas utan kraftiga konsekvenser på ÅHS
övriga verksamhet.

Bilagor:
Bilaga 1. Inkommen kalkyl med tillhörande bilagor

FÖRSLAG: ÅHS styrelse önskar att förhandlingen med Mariehamns stad skall fortgå i syfte
att bringa
klarhet i kalkylen och eventuella möjligheter för ett annat upplägg kring den prehospitala
akutsjukvården.

Styrelsen utser följande personer som representerar ÅHS vid förhandlingarna:
styrelseordförande Sara Kemetter, hälso- och sjukvårdsdirektör Jeanette Pajunen och
ekonomichef Ulrika Österlund.

Ärendet bordläggs till övriga delar.

BESLUT: Enligt förslag.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------

Styrelsen 27.9.2024

Mariehamns stad och ÅHS möttes under tre tillfällen varav två protokollfördes som
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förhandling och ett som ett inledande diskussionstillfälle.

Båda parter konstaterade att det ikraftvarande samarbetsavtalet behöver revideras.
Förhandlingarna avslutades den 22.8.2024 då parterna konstaterade att vi inte kan uppnå
en överenskommelse gällande kostnadsnivån för tjänsten.

Budget 2023 för den prehospitala akutsjukvården var 1 820 049 euro och det nya
kostnadsförslaget som bygger på en förändrad verksamhetsmodell landar på 2 840 185
euro. En kostnadsökning på ca 1 miljon euro.

Under förhandlingarna diskuterades även budget 2024 för den prehospitala
akutsjukvården eftersom det inte uppnåtts en tidigare överenskommelse om den. Under
förhandlingen den 22.8.2024 kom ÅHS med ett förslag för budgetnivå för 2024, 1 850 808
euro.

Mariehamns stad/Stadsmiljönamnden har vid sitt sammanträde den 9.9.2024 beslutat
säga upp samarbetsavtalet med ÅHS gällande den prehospitala akutsjukvården. I
praktiken betyder detta en uppsägning av två separata avtal, ambulansavtalet som är det
så kallade grundavtalet och avtalet gällande HTC tjänster. Nämnden avser säga upp
avtalet fr.o.m. den 1.10.2024 där ambulansavtalet har en uppsägningstid på två år och
HTC avtalet en uppsägningstid på ett år. Övriga av räddningsverket, för ÅHS räkning,
utförda uppdrag som saknar avtal upphör att gälla fr.o.m. årsskiftet 2024-2025.

Ett separat uppsägningsmeddelande kommer att tillställas ÅHS, det framgår ur
Stadsmiljönämndens protokoll.

 
HSD förslag
 
  ÅHS styrelse återkommer i ärendet efter att det formella uppsägningsmeddelandet

inkommit.

Styrelsen ger ÅHS ledning i uppdrag att utreda olika alternativ för hur verksamheten kan
skötas i framtiden. Styrelsen gör sitt vägval baserat på framtagna analyser senast på sitt
sammanträde i december.

 
Beslut Enligt förslag.
 
Bilagor Protokoll 220824
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§ 98 Flygtrafik
Offentligt   
 
Beredare Chefsöverläkare Jun Nagamori
 
  Flygbolaget Amapola/PopulAir har meddelat landskapet att man kommer avsluta

flygningarna mellan Mariehamn och Åbo från slutet av oktober 2024.

Om dessa flygturer upphör blir en viktig konsekvens att patienter vid Ålands hälso- och
sjukvård (ÅHS) som behöver sjukvård vid Åbo universitetscentralsjukhus (ÅUCS) inte
längre kommer kunna åka fram och tillbaka mellan Mariehamn och Åbo med direktflyg.

Tjänstemän vid landskapsregeringens hälso- och sjukvårdsbyrå och infrastrukturavdelning
har tillsammans med ÅHS analyserat konsekvenserna av uteblivna flygtransporter arbetat
kring lösningsmodeller både på kort och lång sikt.

ÅHS bedömer att de patienter som har störst behov av flygtransport till Åbo är
cancerpatienter med seriell strålbehandling. Denna patientgrupp, som har
seriebehandlingar som kan pågå flera veckor, är i stort behov att kunna åka fram och
tillbaka samma dag under veckorna.

Även andra patienter som idag klarar av en kortare flygresa har svårt att klara av att åka
med färja. För att dessa patienter ska kunna ta sig till och från Åbo utan att behöva
övernatta behövs en avgångstid från Mariehamn mellan kl 9:00 och 11:00 samt avgång
från Åbo efter kl 16.00, vilket motsvarar den aktuella tidtabellen.

Akuta och mycket vårdkrävande patienter kan även transporteras med helikopter.
Helikoptertransporter är mycket dyra och bör endast användas i de fall där andra
transportmedel inte kan användas.

ÅHS har ingen lagstadgad skyldighet att ordna med denna typ av patientresor.
Landskapslagen (2011:114) om hälso- och sjukvård §44 reglerar ÅHS ansvar gällande
akutsjukvård och prehospital sjukvård. Rikets sjukförsäkringslag (21.12.2004/1224) 4 kap.
reglerar folkpensionsanstaltens ansvar för resekostnader som uppkommer i anslutning till
behandlingen av en sjukdom.

 
HSD förslag
 
  ÅHS styrelse diskuterar vid sammanträdet den uppkomna situationen och ÅHS ansvar i
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frågan. Styrelsen ger ordförande och berörda tjänstemän vägkost i den kommande
ärendebehandlingen.

 
Beslut Enligt förslag.
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§ 99 Upphandling av datortomograf
Offentligt   
 
Beredare Hälso- och sjukvårdsdirektör Jeanette Pajunen och upphandlingschef Christina Nukala-

Pengel
 
  Bakgrund:

Den nuvarande datortomografen har uppnått slutet av sin serviceperiod och efter 2024
finns inte längre reservdelar att få till denna. En beräknad kostnad för inköp som
inkluderar servicekostnader är ca 1,5 miljon euro.

Ålands hälso- och sjukvårds styrelse fattar beslut gällande de upphandlingar där
upphandlingsvärdet förväntas överstiga 1 miljon euro/år.

Den upphandlande enheten har i ett förberedande arbete utrett leasingalternativ för
denna upphandling. Detta har gjorts genom en RFI (Request for information), som en
marknadsundersökning, där enheten begärt in indikativa anbud för inköp och leasing. ÅHS
erhöll 5 preliminära anbud och utvärderingen av dessa anbud visade att det blir
förmånligare att gå in för ett leasingalternativ.

 
HSD förslag
 
  Föreslår för styrelsen att inleda upphandling av datortomograf via leasingavtal.
 
Beslut Enligt förslag.

Delgivning: upphandlingschef Christina Nukala-Pengel
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§ 100 Tjänsteförändringar 2025
Offentligt   
 
Beredare Avtals- och lönespecialist Terese Åsgård
 
  Innan ÅHS kan fatta beslut om att inrätta, dra in eller ombilda ska ÅHS i enlighet med

tjänstemannalagen göra en behovsutredning över varje tjänst samt begära utlåtande av
lanskapsregeringen. I sitt utlåtande från 13.9.2024 konstaterar landskapsregeringen att
den inte har några anmärkningar gällande föreslagna tjänsteförändringar.

Tjänsteförändringarna i punkterna 1-3 nedan utgör ett led i arbetet med att utveckla
organisationen kring ledningen av vårdarbetet som behandlades av styrelsen
28.8.2024/86 §. Under arbetets gång har arbetsnamnet för de chefstjänster som ska leda
de olika blocken varit "blockchef". Även tjänstebenämningen "chef för vårdområde" har
diskuterats. Ingen av dessa tjänstebenämningar bedöms dock som lämpliga bland annat
med anledning av att de inte beskriver uppdraget tillräckligt tydligt. Till exempel vid
rekrytering är det viktigt att tjänstebenämningen beskriver uppdraget på ett förståeligt
sätt. Ledningsgruppen har kommit fram till att tjänstebenämningen vårdchef är en lämplig
tjänstebenämning mot bakgrund av uppdragets karaktär och hörnstenar. I rollen ingår ett
övergripande ansvar för vård, personal och ekonomi samt utveckling och samordning.
Som en följd av detta blir det nödvändigt att ändra tjänstebenämningen på den befintliga
tjänsten som vårdchef (enhetschef och medlem i ledningsgruppen), preliminärt till
ledande vårdchef. Även namnet på enheten, "vårdchefens enhet", behöver ändras till
något som bättre beskriver enhetens uppdrag. Detta kommer att behandlas skilt samband
med övriga ändringar i reglementet som föranleds av organisationsutvecklingen.

Tjänsteförändringarna genomförs från och med 1.1.2025.

Inrättande av tjänst
1. Vårdchef 4 st, med aktuell placering vid vårdchefens enhet.
(Hänvisning: 4b § tjänstemannalagen)

Indragning av tjänst
2. Överskötare (VÅR9001) vårdchefens enhet.
3. Överskötare (VÅR9001) vårdchefens enhet.
(Hänvisning: 4d § tjänstemannalagen)

Ombildning av tjänst
4. Kommunikationssamordnare (FÖR9101) förvaltningskansliet.
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(Hänvisning: 4e § tjänstemannalagen)

Ärendet behandlades i samarbetskommittén 23.9.2024
 
HSD förslag
 
  Föreslås för styrelsen att ovan nämnda tjänsteförändringar godkänns i enlighet med

bilagda behovsutredningar.
 
Beslut Enligt förslag.

Delgivning: Personalenheten
 
Bilagor Behovsutredningar
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§ 101 Delgivningar
Offentligt   
 
  - Införande av könsneutrala vårdplatser, ledningsgruppens beslut 12.9.2024 § 137

- SAMK protokoll 23.9.2024
 
HSD förslag
 
  Styrelsen antecknar informationen för kännedom.
 
Beslut Enligt förslag.
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