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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§1 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§2 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av foredragande.

Foreslds Roger Nordlund.

BESLUT: Beslot utse Anna Holmstrom till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§3 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot godkanna foéredragningslistan med tillagg av ett delgivningsarende om
insemination/fertilitet.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§4

FORANDRINGAR | HANDBOK FOR PATIENTAVGIFTER
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Beredare: Avdelningschef vid Social och miljéavdelningen Bengt Michelsson och
Ekonomichef Ulrika Osterlund

Alands halso- och sjukvardsverksamhet regleras av LL om halso- och sjukvard AFS
2011/114. Avgifterna inom halso- och sjukvarden ar i huvudsak understallda alandsk
lagstiftning och regleras i landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands halso-
och sjukvard AFS 2007/23, AFS 2007/78, AFS 2009/67, AFS 2011/82 och AFS 2016/93
samt AFS 2018/100.

Alands landskapsregering faststaller patientavgifterna och enligt landskapslagen om
Alands halso- och sjukvard § 17 beslutar styrelsen om " andra avgifter och ersattningar
for de varor och tjanster som Alands halso- och sjukvard séljer eller producerar”.

Patientavgifterna ar i huvudsak samlade i handboken for patientavgifter. Den
faststalldes senast av Alands landskapsregering den 4 december 2018.

En arbetsgrupp tillsatt av Alands landskapsregering (med start 2020) har arbetat med
forandringsforslag och olika utredningar. Detta arbete har lett till ett forslag om nagra
mindre andringar och fortydligande som beraknas trada i kraft fran 01.03.2022 och
darefter fortsatter arbetsgruppen att ta stallning till mer omfattande férandringar i ett
senare skede.

Féljande férandringar och fortydligande finns i handboken:

o Kapitel 3, Avgiftsfria tjanster
o Fortydliganden i tredje stycket (sid 5) om avgiftsfrihet gallande
studerandehélsovard och mottagningsbesok pa Mental hélsa.
o Fortydligande i sjatte stycket (sid 5) gallande avgiftsfria vaccinationer
(aven sid 6)

e Kapitel 5.3, Uteblivet besok (sid 7)
o Andrad avgift fran 48 till 50 euro
Fortydligande att det dven galler distansbesok
Galler 18 ar fyllda patienter
Fortydligande gallande godtagbar orsak till att den reserverade tiden
inte har avbestallts

O O O

e Kapitel 6, Oppenvard
o Fortydligande gallande avgifter for distansvard (sid 8)

e Kapitel 8, Hjalpmedel, hemvardsmaterial och dvriga stédfunktioner
o Avgift for specialtillverkad ortos (sid 10) skall inte inga i
hégkostnadsskyddet
o Avgift for hemvardsmaterial, sjalvrisk (sid 11) - avgiften andrar fran 50
till 25 euro samt att avgiften inte skall inga i hogkostnadsskyddet

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§4

ECH: FORANDRINGAR | HANDBOK FOR PATIENTAVGIFTER (forts)
o Kapitel 10, Intyg och kopior
o Fortydligande av text gallande C intyg, lakarutldtande for handikapp
formaner (sid 13)

Férandringar i texten i handboken ar markerad med gult.

Bilaga 1 Handbok for patientavgifter fran och med 1.3.2022.

FORSLAG: AHS styrelse antecknar informationen fér kinnedom.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§5

FASTSTALLANDE AV BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022
Beredning: ekonomichef Ulrika Osterlund
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Till styrelsens uppgifter hor enlig LL (2011:114) § 4 att leda Alands hélso- och sjukvards
verksamhet genom att bland annat stalla upp mal och krav for verksamheten inom
myndigheten samt kontinuerligt félja upp hur dessa férverkligas. Styrelsen faststaller,
enligt reglemente punkt 6.3 verksamhetsplan och budget efter att landskapets budget

godkants av lagtinget.

BUDGET 2022

| den av lagtinget fastslagna budgeten for 2022 uppgar nettokostnaderna inklusive
covidbudget till 94 140 000 euro. De totala nettokostnaderna exklusive covid uppgar
till 92 445 750 euro. Den totala minskningen (budget 2022 fran budget 2021 inkl TB2

och exkl coronabudget) ar 360 250,- euro

Ordférande

AHS TOTAL exkl Covid B2021exkl B 2022 exkl Forandr Bl Covid Budget B 2022 inkl
covid covid  2021-2022 2022 covid
exkl covid
INTAKTER -8168000f -8159 000 9000 0| -8159000
Personalkostnader 56542000 57144400 602 400 590100 57734500
Kopta tjdnster 15453000, 14865997 -587003 753850 15619847
Intern hyra 7773000 7785000 12000 0 7785000
Material 8822000 8677553 -144 447 250300 8927853
Inventarier och anskaffningar 790 000 745 800 -44 200 0 745 800
Ovriga kostnader 184000 176 000 -8000 0 176 000
Extern vard utanfor Aland 9 600 000 9400000 -200 000 100 000 9500 000
Avskrivningar 1810000 1810000 0 0 1810000
DRIFTSKOSTNADER 100974000/ 100 604 750 -369 250 1694 250( 102299 000
NETTOKOSTNADER 92 806 000(92 445 750| -360 250 1694 250(94 140 000
RHS linjeorganisation B2021exkl B 2022 exkl Forandr B i Covid Budget B 2022 inkl
covid covid  2021-2022 2022 covid
exkl covid
INTAKTER -7249000, -7182000 67 000 0| -7182000
DRIFTSKOSTNADER 80513648 80646785 133137 1607300 82254085
NETTOKOSTNADER 73264648 73464785 200 137 1607300, 75072085
AHS stabsorg B2021exkl B 2022 exkl Forandr B il Covid Budget B 2022 inkl
covid covid  2021-2022 2022 covid
exkl covid
INTAKTER -919 000 -977 000 -58 000 0 -977 000
DRIFTSKOSTNADER 20460352 19957965 -502 387 86950( 20044915
NETTOKOSTNADER 19541352 18980965 -560 387 86950 19067 915
Foredragande Protokolljusterare




Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§5

FASTSTALLANDE AV BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022 (forts)
Nettokostnaderna i budget 2022 exkl covid minskar med totalt 360 250,- euro.
Minskningen bestar av inbesparingskravet om 1% pa -986 700,- euro samt att
engéngskostnader i budget 2021 (covidskuld pa -421 569,- har beaktats. Okningar i
budgeten finns framst pga avtalsmassiga I6nedkningar och indexjusteringar.

Minskningen bestar av:

Inbesparingskravet om 1% -986 700,-
Lagre intakter 9 000,-
Engangskostnader vardskuld covid 2021 -421 569,-
Avtalsmassiga I6nejusteringar och bikostnader 839 000,-
Indexjusteringar i ingangna avtal och 6kn pga lagkrav 188 000,-
Justering av hyra FV (fullmakt i budget 2021) 12 000,-
Total minskning nettokostnader exkl covid -360 250,-

Intakterna ar budgeterade till 8 159 000 euro, vilket ar en minskning med 9 000 euro.
e Avgifterna har inte justerats till budget 2022.

Kostnaderna (Driftskostnader inklusive avskrivningar) ar budgeterade till totalt
100 604 750 euro och férdelade enligt:

e Personalkostnader 57 144 400 euro, en 6kning (fran budget 2021) pa totalt 602
400 euro varav l6nerna har budgeterats enligt direktiv med en avtalsokning
om 1 %. Minskade personalkostnader pga inbesparingskravet utgdr -135 500,-
euro.

e Kopta tjdnster 14 865 997 euro, en minskning pa -587 003 euro. Den storsta
minskningen harror sig fran inbesparingskravet och utgor -641 200,- euro.

e Intern hyra frdn Fastighetsverket 7 785 000 euro, en 6kning om 12 000 euro som
harror sig fran en fullmakt i budget 2021. Ingen aviserad indexhéjning for
2022.

e Material och évriga driftskostnader 9 599 318 euro, en minskning pa -196 682
euro. Inbesparingskravet utgor -10 000,- euro

e Extern vdrd utanfér Aland 9 400 000 euro. Minskningen harrér sig fran
inbesparingskravet och utgér -200 000,- euro.

e Avskrivningar 1 810 000 euro, ingen andring.

| AHS budget har mindre justeringar (intern hyran fran FV) gjorts jamfort med
budgetforslaget fran september. Budgetens nettokostnader i forslaget i september
var 94 265 965 mot nuvarande 94 140 000.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§5

FASTSTALLANDE AV BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022 (forts)
Covidbudget 2022

AHS TOTAL Covid Budget

2022
INTAKTER 0
Personalkostnader 590 100
Kopta tjanster 753 850
Intern hyra 0
Material 250 300
Inventarier och anskaffningar 0
Ovriga kostnader 0
Extern vard utanfér Aland 100 000
Avskrivningar 0
DRIFTSKOSTNADER 1694 250
NETTOKOSTNADER 1694 250

AHS har budgeterat totalt 1,7 miljoner for covidrelaterade kostnader i budget 2022.
Kostnaderna bestar av foljande:

Personalkostnader 591 100,- euro

Kostnaden bestar framst av extra resurser for smittsparningsarbete och vaccinering
inom Primarvarden. Det finns dven budgeterade extra resurser vid Medicin- och
Ogonkliniken samt inom Sekreterarenheten och Intern service.

Kopta tjanster 753 850,- euro
Kostnaden bestar i huvudsak av laboratorietjanster som ar kopplad till provtagning.

Material 250 300,- euro
Kostnaden bestar i huvudsak av laboratoriematerial som ar kopplad till provtagning.

Extern vard utanfor Aland 100 000,- euro

Nya planerade investeringar 2022

Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2022 beraknas till
2 830 000 euro.

Investeringsanslaget ar avsett att anvandas enligt féljande:

e Primarvarden, utbyte av bilar, 160 000 euro

e AN-OP-IVA, diskmaskiner till instrumentvarden, 190 000 euro

e Halso- och sjukvardsdirektdren, VIS (vardinformationssystem) del 2, 2 300 000
euro

e Ogonkliniken, utrustning for 6gonundersékning, 100 000,- euro

e Kirurgkliniken, ERCP utrustning del 2, 80 000 euro

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

FASTSTALLANDE AV BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022 (forts)
Byggnader tillhérande Fastighetsverket

Till budget 2021 begardes en fullmakt att planera och bygga isoleringsutrymmen fér
patienter med luftburen smitta. Berdknad investeringskostnad for detta projekt ar 2,0
miljoner euro. Planeringen har inletts och byggnation vantas pabdrjas 2022.
Investeringen leder till en hyresdkning for AHS och ékar darmed driftskostnaderna.
Hyresokningen (6kade driftskostnader) beraknas from 2023 och uppgar till ca 148
000,- euro.

Till budget 2021 begardes en fullmakt att planera och bygga biltak for hemsjukvédrdens
bilar. Beraknad investeringskostnad for detta projekt ar 100.000,- euro. Investeringen
leder till en hyresékning for AHS och 6kar darmed driftskostnaderna. Hyresékningen
beraknas from 2022 och uppgar till ca 12 000,- euro per ar.

Sjukhuset invigdes for cirka sjuttio ar sedan. Stora delar av befintliga utrymmen ar inte
andamalsenliga for den sjukvard som bedrivs idag. Stora renoveringsbehov foreligger.
Det beddms inte vara mojligt att genomfdra renoveringar och tillbyggnader i befintliga
lokaler och samtidigt fortsatta att bedriva sjukvard i fastigheterna. Nya lokaler maste
darfor tillskapas intill nuvarande sjukhusbyggnader. En projektgrupp med
medlemmar fran AHS och Fastighetsverket arbetar med de lokalbehov som AHS
framtida verksamhet kommer att krava. En kartlaggning av verksamhetens framtida
behov har gjorts internt. For tillfallet bedrivs fortsatt utredningsarbete i samarbete
med Nordic Healthcare Group, som har stor erfarenhet av bade inhemsk och
internationell sjukhusplanering.

Bilagor:
Bilaga 1. Budget 2022

Bilaga 2. Verksamhetsplan 2022

FORSLAG: AHS Styrelse faststaller budgeten for linjeorganisationen respektive
stabsorganisationen géllande intakter och kostnader. AHS styrelse faststaller
verksamhetsplanen for Alands- hélso- och sjukvard for ar 2022.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Delgivning: Alands landskapsregering, finansavdelningen och social- och
miljdavdelningen.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

TJANSTEFORANDRINGAR INOM DEN MEDICINSKA LEDNINGEN
Beredare: personalchef Terese Asgard
Féredragande: hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Vid styrelsens moéte 17.12.2021/ 8 94 behandlades drendet gallande omstrukturering
av cheflakartjansten. Styrelsen godkande forslaget om att tjansten som cheflakare
ombildas till chefséverlakare och att en ny tjanst som forvaltningséverlakare inrattas.
Forvaltningen gavs i uppdrag att arbeta vidare med arendet enligt gangse rutin.

Innan AHS kan fatta beslut om att inratta, dra in eller ombilda de tjanster som
planeras inom ramen for budget 2021 ska AHS i enlighet med tjanstemannalagen gora
en behovsutredning éver varje tjanst samt begara utldtande av lanskapsregeringen. |
utldtanden fran 5.1.2022 konstaterar landskapsregeringen att den inte har ndgra
anmarkningar gallande forslagna tjansteférandringar.

FORSLAG: Féreslar att nedan namnda tjansteférandringar genomfors i enlighet med
bilagda behovsutredning.

e Tjansten som cheflakare (CHE9000) ombildas till chefséverlakare, fr.o.m.
18.4.2022.
e Entjanst som forvaltningséverlakare inrattas fr.o.m. 1.6.2022.

Arendet har behandlats vid samarbetskommitténs méte den 17 januari 2022,

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§7 ANSOKNINGAR OM COVIDSTOD FOR 2021 - STATUS
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund

For dret 2021 ar ansdkningarna for covidstod fran staten uppdelad i flera olika delar. Nedan
redogors for status i de olika delarna.

‘ 1. Funktionsspecifika kostnader 01.01-31.08.2021 (testning, sparning, vaccinering och
varddygn)
+ Berakningsgrund: givna enhetspriser
* Inldmnat 10.11.2021

» Stddet enligt enhetspriser 3,4 miljoner euro - utbetalats 29.12.2021

O 2. Funktionsspecifika kostnader 01.09-31.12.2021
» Berdkningsgrund: givnha enhetspriser
* Inldmnat 17.01.2022
+ Beraknat stéd ca 1,4 miljoner euro

‘ 3. Behovsprévad andel
» Berakningar efter att totalkostnaden for covid berdknats vid bokslut 2021
+ Utlyses varen 2022
«  Kan sokas for hela aret

‘ 4. Kostnader som uppstatt vid bevakning av granserna 03.07-31.12.2021
» Berakningsgrund: faktiska kostnader

+ Utlyses varen 2022
+ Uppskattat stéd ca 0,7 miljoner euro

FORSLAG: AHS styrelse antecknar informationen fér kannedom.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare



Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§8

STYRELSENS MOTESDAGAR 2022

Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

FORSLAG: Foreslar att styrelsen sammantrader fredagar kl. 10.00. foljande datum under

2022:18.2,25.3,29.4, 20.5, 17.6, 19.8, 9.9, 30.9, 21.10, 18.11 och 16.12. Styrelsen kan vid
behov dven sammankallas 6vriga dagar.

BESLUT: Beslot enligt forslag.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 21.1.2022

§9 DELGIVNINGAR
FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstdende delgivningar fér kannedom.

1. Samarbetskommitténs protokoll den 17.1.2022

2. Krav pa skydd mot covid-19 i patientnara arbete, temporar andring av
smittskyddslagen

3. Information om beredning av kriterier for infertilitetsbehandling.

BESLUT: Beslot antecknar ovanstaende delgivningar for kannedom.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Galler fr o m den 1.3. 2022

Faststalld av Alands landskapsregering den XX.1.2022
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Alands hiilso-

& sjukvdrd AHS PATIENTAVGIFTER

1. ALLMANT

Alands hilso- och sjukvards verksamhet regleras av LL om hilso- och sjukvard AFS 2011/114.
Avgifterna inom halso- och sjukvarden &r i huvudsak understallda alandsk lagstiftning och regleras i
landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands halso- och sjukvard AFS 2007/23, AFS 2007/78,
AFS 2009/67, AFS 2011/82 och AFS 2016/93 samt AFS 2018/100.

De tjanster som AHS tillhandahaller &r till stora delar avgiftsbelagda.

2. HOGKOSTNADSSKYDD

Hogkostnadsskyddet galler for de avgifter som ar markta med # i handboken. Darutover inrdknas daven

patientavgifter erlagda for 6ppenvardsbesok och slutenvard utom landskapet vid nédvandig respektive
akut sjukvard inom EU-/EES-omradet samt Schweiz , vid betalningsférbindelse fran AHS, samt vid vard

enligt patientrorlighetsdirektivet.

Da patienten erhallit vard med dartill hdrande avgifter pa sammanlagt motsvarande aktuell niva for
hogkostnadsskyddet under ett kalenderar (oberoende av om denna vard har hunnit faktureras och
betalats av patienten eller inte), erhaller patienten darpa foéljande tjanst avgiftsfritt. Avgiftsfrihet eller
sankt avgift galler under férutsattning att den aktuella atgardens avgift ar markt med # i denna
forteckning. Uppféljningen sker i kronologisk ordning, enligt den dag da varden erhallits.

Vid extern vard, vard utanfér AHS, men med betalningsférbindelse fran AHS eller vid akut respektive
noédvandig sjukvard, samt vard enligt patientrérlighetsdirektivet inom EU/EES samt Schweiz debiterar i
regel respektive vardgivare patienten enligt deras avgiftssystem. De vardavgifter patienten har ska
sedan redovisas till AHS:s ekonomiavdelning av patienten sjilv for att kunna tillgodoraknas patientens
hogkostnadsskydd. Endast patientavgifter tillgodoraknas i hogkostnadsskyddet, inte sa kallade
fullkostnadsavgifter.

Patienten ansvarar sjilv for uppféljningen av sina kostnader, men AHS:s patientadministrativa system
ar behjalpligt vid uppfoljningen av hogkostnadsskydden.

Patientavgiften faktureras for den dag/de dagar da varden agt rum. D3 en patient av ndgon orsak

betalat hogre avgift totalt an vad hogkostnadsskyddet eller motsvarande 6vriga skydd innebar sa
aterbetalas den 6verstigande delen av avgiften, om det aktuella beloppet for aterbetalning dr minst 5€.

2.1 Hogkostnadsskydd (A)

Hogkostnadsskyddet &r 475 € per kalenderar om inte personen uppfyller kriteriena i kapitel 2.2-2.4.

2.2 Hogkostnadsskydd for personer som har en beskattningsbar
inkomst som understiger 14.000 euro i senast faststallda
statsbeskattning (B).

Hogkostnadsskyddet ar 125 € per kalenderar for personer med beskattningsbara forvarvsinkomster

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
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och kapitalinkomster i statsbeskattningen som totalt understiger 14.000 € i senast faststallda
beskattning vid ingangen av respektive kalenderar.

Det krdvs att en person lamnar in beskattningsintyg fran senast faststallda beskattning for att styrka sin
ratt till hogkostnadsskyddet.

Intyget som behdvs for att styrka ratten till det lagre hogkostnadsskyddet pa 125 € lamnas till AHS
ekonomiavdelning eller skickas till e-postadressen kund.ekonomi@ahs.ax

2.3 Hogkostnadsskydd for personer som har sjukpension pa heltid
eller en beskattningsbar inkomst pa 14.000 euro eller mer men
under 16.000 euro i senast faststidllda statsbeskattning samt for
personer som under kalenderar fyller 75 ar eller mer (C).

Hogkostnadsskyddet &r 250 € per kalenderar. Hogkostnadsskyddet géller for personer med
sjukpension, invalidpension eller rehabiliteringsstod pa heltid fr o m forsta hela kalendermanaden som
sjukpensionar och under perioden som rehabiliteringsstddsmottagare. Samt for personer med
beskattningsbara forvarvsinkomster och kapitalinkomster i statsbeskattningen som totalt uppgar till
14.000 € eller mer men understiger 16.000 € i senast faststallda beskattning vid ingangen av respektive
kalenderar. Dartill for personer som under kalenderaret fyller 75 ar eller mer.

Nar en person med sjukpension erhaller alderspension har personen ratt att behalla
hogkostnadsskyddet om 250 euro kalenderaret ut.

For att som sjukpensionar pa heltid fa tillgodorakna sig hogkostnadsskyddet kravs att personen arligen
ldmnar in ett intyg eller annat dokument som styrker att personen &r heltidssjukpensionér/ reha-
biliteringsstodsmottagare. P4 motsvarande satt kravs att en person lamnar in beskattningsintyg fran
senast faststdllda beskattning for att darmed styrka sin ratt till hdgkostnadsskyddet om 250 euro.

Intyget som behdvs for att styrka ratten till hogkostnadsskyddet pa 250 € lamnas till AHS
ekonomiavdelning eller skickas till e-postadressen kund.ekonomi@ahs.ax.

2.4 Hogkostnadsskydd och vardavgifter och for barn- och ungdomar
till och med det kalenderar de fyller 20 ar (D)

Hogkostnadsskyddet &r 100 € per kalenderar. Hogkostnadsskyddet for barn och ungdomar under 20 ar
galler t o m det kalenderar personen fyller 20 ar.

Barn- och ungdomar under 20 ar betalar ingen patientavgift for besdk inom primarvardskliniken, i
ovrigt betalas patientavgift enligt denna patientavgiftshandbok. Vid kortvarig institutionsvard betalar
patienten en avgift som géller enbart for personer under 20 ar. Vid uppnatt hogkostnadsskydd betalar
patienten inte nagon grundavgift.

Vid extern vard, vard utanfér AHS, men med betalningsférbindelse fran AHS eller vid akut respektive
nodvandig sjukvard samt vard enligt patientrorlighetsdirektivet inom EU/EES samt Schweiz
tillgodoraknas dygnsavgiften aven om den understiger grundavgiften pa 15 €. Detta avviker fran
regelverket for personer over 20 ar. Endast patientavgifter tillgodordknas i hogkostnadsskyddet, inte sk

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
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fullkostnadsavgifter.

All tandvard for personer under 19 ar ar avgiftsfri forutom vad galler féreskrivna ldkemedel samt avgift
for uteblivet besok, intyg och kopior.

3. AVGIFTSFRIA TIANSTER

Specialsjukvardens psykiatriska 6ppenvard ar avgiftsfri, forutom vad galler utfardandet av intyg och
avgift for uteblivet tidbokat besdk, samt dag- och nattsjukvard.

Hjalpmedel vid medicinsk rehabilitering (for patienter som har bestaende men som gravt nedsatter
funktionsférmagan) samt utprovning, behoévligt fornyande och underhall erhalls avgiftsfritt.

Barn- och ungdomar under 20 ar, skol- och studerandehalsovard, barn- och médrahalsovard,
preventivmedelsradgivning for personer under 25 ar, livmoderhalscancer-screening (sk papa-
screening) ar avgiftsfria. Detta géller oberoende av vardgivare (ldkare, vardpersonal) och vardande
klinik. Primarvardens mottagningsbesok pa Mental hélsa, alla alderskategorier.

For mammor och nyfédda barn tillampas en sa kallad samvardsprincip vilket innebar att ingen separat
avgift uppbars om det nyfédda barnet flyttas for vard till barn- och ungdomsavdelningen.

Lakarbesok for bedomning av om patienten skall tas in for vard oberoende av dennes vilja (utfardande
av sk M1) ar avgiftsfri. Likasa ar hembesok av lakare eller vardpersonal helt pa personalens initiativ
avgiftsfri. Avgiftsfriheten géller t ex forebyggande hembesdk for personer éver 75 ar. Besék som
normalt skulle ha utforts pa mottagning och da varit avgiftsfria ar avgiftsfria dven da varden sker som
hembesok beroende pa att patienten ar smittad med multiresistenta bakterier och darmed bor vardas i
hemmet i sa stor utstrackning som mojligt for att minska smittrisken.

Vaccin och vaccination enligt det nationella vaccinationsprogrammet ar avgiftsfritt, vilket inkluderar
riskgrupper. Dartill ar TBE-vaccinationer avgiftsfria inkl. tre doser vaccin, darefter erhalls vaccin pa
recept och pa patientens bekostnad. Besoket till vardpersonal for att fa injektionen ar dock avgiftsfritt.
Obligatoriska vaccinationer enligt § 47 i lag om smittsamma sjukdomar (FFS 2016/1227) samt
vaccination av anstallda och studeranden enligt § 48 i den lagen, undersékning och behandling av
sadan allmanfarlig smittsam sjukdom®* som avsesi 4 § 2 mom. i den lagen och lakemedel som
ordinerats for behandlingen, karantan med stéd av 60 § i den lagen for den som konstaterats eller med
fog misstanks ha utsatts for en allmanfarlig smittsam sjukdom, isolering med stod av 63 § i den lagen
av den som insjuknat eller med fog misstanks ha insjuknat i en allmanfarlig smittsam sjukdom,
lakemedel som ordinerats for vard av den som insjuknat i en sadan 6vervakningspliktig smittsam
sjukdom som avses i 4 § 3 mom. i den lagen samt undersokning och behandling av hivinfektion,
schanker, gonorré och sadana klamydiainfektioner som sprids vid konsumgange och lakemedel som
ordinerats for behandling och forebyggande av dessa sjukdomar. Likasa provtagning for kontroll om
patienten ar barare av resistenta bakterier.

Undersokning och vard av levande givare av manskliga organ eller vavnader i syfte att lindra eller bota
annan persons allvarliga sjukdom, sdsom vid donation av njure eller benmarg, &r avgiftsfri vid AHS.
Avgiftsfriheten innefattar inte undersdkning och vard vid donation av annat slag, t ex donation av
konsceller i samband med konstgjord befruktning.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
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Diagnostiska undersokningar vid laboratorieenheten och rontgenkliniken ar avgiftsfria forutom MR-
undersdkningar. Ovriga diagnostiska undersékningar ar avgiftsbelagda om inte andra specialregelverk
stadgar annat.

Endast en avgift tas av patienten for besok for samma diagnos under samma dygn da patienten
ombeds aterkomma niastkommande dag for ytterligare undersékning/behandling p g a att tillrdckliga
resurser inte finns tillgdngliga under obekvam arbetstid eller da tillstandet férvarras och nytt besdk
kravs, t ex pa akutmottagningen eller primarvardens jourmottagning. Den avgift som tas ut 4r den som
ar hogst under det aktuella dygnet. Besoksavgift uppbaérs inte av personer inskrivna pa vardavdelning
inom AHS.

Avgifter far inte heller tas ut for observationstid enligt 9 § i mentalvardslagen (FFS 1990/1116), om inte
den som tagits in for observation pa basis av observationen meddelas ett sadant beslut om vard
oberoende av vederbdrandes vilja som avses i 8 § i mentalvardslagen.

*) Allmanfarliga smittsamma sjukdomar enligt Statsradets forordning om smittsamma sjukdomar (FFS 2017/146): sjukdomar
som orsakas av EHEC-bakterien, hepatit A, hepatit E, sjukdomar som orsakas av subtyp H5N1 eller H7N9 eller en annan ny
eller sallsynt subtyp av influensavirus av typ A, smittkoppor, kolera, syfilis, difteri, tyfoid, paratyfoid och andra sjukdomar som
orsakas av bakterier som hor till typen salmonella, svar allman infektion och hjarnhinneinflammation som orsakas av
meningokock, mjaltbrand, polio, pest, SARS, MERS och en annan svar infektion som orsakas av en ny typ av koronavirus,
shigellarédsot, tuberkulos, massling, Ebola, Lassa, Marburg och Krim-Kongo hemorragisk feber och andra hemorragiska febrar
som orsakas av virus.

4. ARBETSSKADOR OCH TRAFIKSKADOR

Kostnader for sjukvard som féljer av i landskapet géllande lagstiftningen om olycksfallsférsakring och
trafikforsakring, ersatts av den forsakringsanstalt som enligt ndmnda lagar ar skyldiga att betala
ersattning pa de villkor som foreskrivs i de ndmnda lagarna, med en avgift som motsvarar beloppet av
kostnaderna for producerandet av vardtjansten minskat med beloppet av den vardavgift som tagits ut
av patienten.

Arendena hanteras med stod av landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands halso- och
sjukvard i enlighet med i riket géllande lagstiftning; 13a § respektive 13b § lagen om klientavgifter inom
social- och hédlsovarden. Denna bestammelse tillampas pa kostnader fér producerandet av tjanster som
orsakats av skador som har intraffat eller framtratt efter den 1 januari 2005.

Patientavgifter i samband med skador som tacks av arbetsskade- och trafikférsakringen ingar inte i
hogkostnadsskyddet for de olika aldersgrupperna.

5. OVRIGA TILLAMPNINGSDIREKTIV OCH AVGIFTER

5.1 In- och utskrivning pa vardavdelning samt langvarig
institutionsvard

Patienten ska skrivas in pa vardavdelning om varden berdknas paga mer an 15 timmar. Patienten
debiteras avgift for in- och utskrivningsdagen. Om patienten har varit inskriven mindre dn 15 timmar

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
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debiteras endast en dygnsavgift. Likasa debiteras inte inskrivningsdygnet om patienten skrivits in efter
kl 22.00. Vid utskrivning fran en institution och inskrivning pa en annan institution samma dygn
debiterar den utskrivande institutionen inte patientavgift for utskrivningsdygnet.

Den vars vard pa institution beraknas paga eller har pagatt langre dn tre manader ar att betrakta som
vardad i langvarig institutionsvard. | dessa fall skall en avgift raknas ut fér patienten utgaende fran
betalningsférmagan, langvardsavgift, enligt grunder som stadgas om i landskapslagen om grunderna
for avgifter till Alands halso- och sjukvard. Langvardsavgift debiteras fran den forsta hela
kalendermanaden som patienten &r i langvarig institutionsvard.

| vantan pa att utredning om langvardsavgiftens storlek ar gjord och beslut fattat debiteras preliminart
en normal dygnsavgift den forsta hela kalendermanaden.

Beslut om langvardsavgift inom socialvarden giller automatiskt dven vid vard pa AHS, dock med
hansyn taget till ev skillnader i lagstiftningen som giller de kommunala institutionerna respektive AHS.

Patienter i langvarig institutionsvard som erhaller vard pa avdelning med betalningsférbindelse fran
AHS ska betala langvardsavgift antingen till vardande institution eller till AHS. Om |angvardsavgiften
erlaggs till AHS ska patienten inte betala andra patientavgifter till vardgivaren. Gallande langvardsavgift
for patienter vars vardkostnader ersétts i enlighet med trafikforsakringslagen, se
trafikforsakringslagens stadganden innan langvardsavgift utfardas enligt halso- och sjukvardslagen.

Om en patient som &r inskriven pa en vardavdelning for kortvarig vard ar franvarande fran avdelningen
en eller flera dygn, pa sk permission, fakturerars dygnsavgift for dagen da permissionen inleds och
avslutas, men inte dagarna daremellan. Motsvarande for patienter inskrivna for langvarig
institutionsvard ar att avgift faktureras for de fem forsta varddagarna med permission.

5.2 Viantetid

Vid en véntetid pa 45 minuter eller langre vid en tidsbestalld mottagning (galler ej akut- och sk
jourmottagning) aterbetalas besoksavgiften. Aterbetalning/kreditering av fakturan ska ske i direkt
anslutning till besoket och pa patientens initiativ.

5.3 Uteblivet besok

ULEblIVEt DESOK.........coouiiiiiiiie e e st sare s 50€
Avgift for inbokad mottagningstid, vilket galler aven distansbesok eller planerad inskrivning pa
avdelning for t ex operation, som inte har avbestallts senast dagen fére besoket eller inskrivningen.
Galler alla tidbokade atgarder oberoende av om bestket normalt ar avgiftsbelagt eller inte och
oberoende av om patienten uppnatt hogkostnadsskyddet. Detta galler 18 ar fyllda patienter
oberoende av verksamhetsenhet.

Avgiften uppbars inte om det finns en godtagbar orsak till att den reserverade tiden inte har
avbestillts. Inom psykiatrisk mottagning eller i motsvarande vardsituationer kan behandlande personal
bedoma att ett uteblivet besck av vardmassiga skal inte skall debiteras en viss patient. Avgiften
uppbadrs inte heller om patienten kallats till screening, masskontroll eller undersékning av mun och
tander som ar avsedd for en viss aldersgrupp men han eller hon av nagon orsak later bli att nyttja och
avbestalla tiden.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
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5.4 Sjuktransport och hotellévernattning

Enkelriktad resa (géller primartransport). Avgiften ar samma som FPA:s sjalvrisk, vilken for narvarande
ar25 €.

FPA:s ersattning vid hotellévernattningar i samband med vard ar for narvarande 20,18 €/dygn.

6. OPPENVARD

Barn- och ungdomars besék inom primarvardskliniken &r avgiftsfria. For distansvard det vill saga
vardmoten och vardkommunikation som sker elektroniskt och som ersatter fysiska besok debiteras
som for fysiska besok.

1. (I 1+ T=T o )L PP 30€ #
Lakarbesok oberoende av specialitet. Avgiften galler daven vid hembesok.

2. AKULA DESOK .........ooiiiiiiiiiiiii ettt saae s 48 € #
Gaéller akuta lakarbesok inom den somatiska specialistsjukvarden. Med akuta besok menas besok
inom 24 timmar fran férsta kontakt.

3. Personer som akut remitteras till akutmottagningen skall ..........cccceeeeiiiiiciiiiiciee e, #
erlagga en tillaggsavgift sa att den totala avgiften uppgar till 48 €.

4, Kort besok hos eller av vardpersonal (sjukskotare, terapeut, dietist m fl) ................... 15€ #
Med kort besék menas besck som planeras paga mindre dn 30 min.
Galler ej akuta besok av vardpersonal i beredskap.

5. Langt besok hos eller av vardpersonal (sjukskotare, terapeut, dietist m fl) ................. 25 € #
Med langt besok menas besék som planeras paga mer an 30 min.
Galler ej akuta besok av vardpersonal i beredskap.

6. Telefonbesok till IAKAre................cooviiiiiiiii e 10€ #
Tidbokad telefonkontakt mellan ldkare och patient. Avgiften galler inte inom
priméarvardskliniken.

7. Receptfornyelse utan besok ...............ccoooviiiiiiiiiii i 10€ #
En fornyelseomgang oberoende av antalet recept.

8. Akuta besok hos eller av vardpersonal i beredskap ............cccccceeeveeiieiiecicciecieceee, 35€ #

9. Diagnostisk UNdersOKNiNgG.............coccuiiiiiiiiiiiiiiiie e e e s 30€ #
Undersokning som utfors av vardpersonal och analyseras av specialistldkare, t ex
arbetsbelastningsprov samt MR-undersékningar. Ovriga undersékningar pa rontgenkliniken r
avgiftsfria.

10. Besok till psykolog inom rehabiliteringsmedicin...............ccccooeiiiiiiii e, 25€ #
Avgiften anvands vid kognitiv bedomning hos psykolog inom rehabiliteringsmedicin-

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
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11. Poliklinisk dagkirurgi och omfattande atgarder.................cccocoeevveiieniececceceeeeie, 48 € #
Exempel pa omfattande atgarder ar skopier sdsom gastroskopi, cystoskopi.
Ingreppet utférs pa mottagning eller vardavdelning, inte pa operationsavdeln.

N 0 Y- T U - PRSI 100 € #
Ingreppet utfors pa operationsavdelning. Om patienten kommer pa ett uppféljningsbesok i
omedelbar anslutning till ingreppet, debiteras ingen avgift. Om patienten skrivs in pa
vardavdelning 6ver natten debiteras enbart avgift for avdelningsvard (in- och utskrivningsdagen).

13. Hembesok for planering av handikappanpassning av bostad/bil, inkl intyg.................... 30€ #
Debiteras endast ett besok per handikappanpassning.

14. Dag- eller nattvard inom somatiska specialiteter (per dag resp. natt).........ccccecveerunenns 25 € #
Oppenvard som kraver mer omfattande och/eller resurskrivande insatser dn vad ett besdk normalt
kraver och som sker enligt vardplan. Exempel dialysvard, cytostatikabehandlingar, langvariga
observationer. Patienten har majlighet att erhalla en eller flera maltider beroende pa tid pa dygnet,
vilket ingar i patientavgiften.

15. Dag- eller nattvard inom psykiatrin (per dag resp. Natt) ......cccoeeeeeeeeieeecieccree e 12 € #
Oppenvard som kraver mer omfattande och/eller resurskrivande insatser dn vad ett besék normalt
kréver och som sker enligt vardplan. Patienten har mojlighet att erhalla en eller flera maltider
beroende pa tid pa dygnet

16. Patient remitterad till annan vardinrattning
Patienter som remitteras till vard utanfér AHS och dar ingen avgift debiteras patienten skall
erlagga normal avgift till AHS som om tjdnsten tillhandahallits av AHS.

17. Individuell traning eller sjalvtraning i sal efter program........cccccoceivviieiiviciee e, 10€

18.  Gruppbesok, PEr DESOK .......c.ueiiiiciiiii it 10€
Galler gruppbesdk inom livsstilsmottagningen, medicinkliniken
(smartskola, artrosskola, traning i bassang) och motsvarande verksamhet

7. VARD PA AVDELNING

1. Dygnsavgift for KOrtvarig VArd...............ccceeeiiiiiiiiicee et 50€ #

2. Dygnsavgift for kortvarig vard av barn- och ungdomar...............cccccoovieiiieieecnieenen. 35€ H
Avgiften galler t o m det kalenderar patienten fyller 20 ar. Efter uppnatt
hogkostnadsskydd ar varden pa avdelning avgiftsfri.

For mammor och nyfédda barn tillampas en sa kallad samvardsprincip vilket innebar
att ingen separat avgift uppbars for det nyfodda barnets del om det flyttas for vard
till barn- och ungdomsavdelningen.

3. Medicinsk rehabilitering, dygnsavgift for kortvarig vard..........cccceeeciieeecciee e, 25 € #
Galler vardperiod pa medicinkliniken fér utredning av rehabiliteringsbehov eller
uppgorande av rehabiliteringsplan eller uppfoljning av denna plan. Da patienten uppnatt
hogkostnadsskyddet ar varden avgiftsfri.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
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8.1

8.2

Avgift for langvarig vard pa vardavdelning debiteras enligt patientens
betalningsférmaga och faststalls enligt de grunder som anges i landskapslagen om grunderna for
avgifter till Alands halso- och sjukvard Se dven p 5.1 i stadgan.

HJALPMEDEL, HEMVARDSMATERIAL OCH OVRIGA
STODFUNKTIONER

Hjalpmedel kan antingen erhallas genom betalningsforbindelse eller hyras. Normal beséksavgift
tas ut vid utprovning av hjalpmedel, men inte om hjalpmedlet beviljas som en del av medicinsk
rehabilitering.

Om viardet av hjalpmedlen till en patient totalt uppgar till mindre dn 80 euro inkl moms och
patienten bedéms behéva dem mer dn sex manader ska patienten kdpa hjalpmedlen.

Avgift da hjdlpmedel aterlamnas och det dr uppenbart att de inte ar rengjorda........ 45 €

Service/reparation av hjilpmedel per pabo6rjad halvtimme........cccccceeeveieenieneenneenen. 15€
Avgiften tas inte ut da hjalpmedlet beviljats som en del av medicinsk rehabilitering.

Hemtransport av hjalpmedel.................ccooriiii e 20 €

Ortos, specialtillverkad...........eee oo ee s e e e eennan s s e e s e e e eenn 20€
Avgift for ortostillverkning hos ergoterapeut. Besoksavgift tillkommer.

Hjalpmedel vid medicinsk rehabilitering

Medicinsk rehabilitering galler patienter med bestdende men som gravt nedsatter
funktionsformagan. Rehabiliteringsatgarden ska dven forbattra funktionen vasentligt, alternativt
forhindra nedsatt funktion. Beddomningen av behov av hjdlpmedel sker individuellt. Om
patienten uppfyller kraven for medicinsk rehabilitering enligt ovanstaende definition kan
patienten erhalla hjalpmedel avgiftsfritt, men betalningsforbindelse kravs.

Om patienten dnskar ett annat hjdlpmedel dn vad som erbjuds och om det ar dyrare kan avtalas
skriftligt mellan AHS och patienten om att patienten betala mellanskillnaden for det dyrare
hjalpmedlet sjalv. AHS &r dock alltid dgare till hjalpmedlet och mellanskillnaden betalas inte
tillbaka till patienten i samband med att hjilpmedlet returneras till AHS.

Faststalld ersattningsniva gallande peruk vid medicinsk rehabilitering:

En peruk med dkta har per ar for maximalt 900 (800) euro eller tva peruker med syntethar per ar
for totalt 900 (800) euro. Priserna ar angivna exkl moms.

Uthyrning av hjalpmedel

Hyra per [anetillfalle 0ch Kvartal.........ceoooieeiiiiicieecee e 15€
Avgift tas for uthyrning av hjalpmedel utan betalningsforbindelse.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.3.2022 10/13
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8.3

9.

Avgiften kan faktureras for flera kvartal samtidigt. Patienten betalar maximalt 60 € per
kalenderar i hyra for samtliga hjalpmedel. Avgiften d&r densamma oberoende av utlamningsplats
inom AHS. Kroppsnara hjalpmedel vars virde understiger 80 euro inkl moms, t ex ortoser, hyrs
ut for maximalt en manad.

Utldamning av hemvardsmaterial

Avgift for hemvardsmaterial, SJAIVIISK ..............ccccoooviiiiiiiccc e, 25 €
Hemvardsmaterial ges enligt AHS géllande regelverk och med en sjilvrisk pa 25 euro per
kalenderar. Om patienten 6nskar mer material an vad direktiven foreskriver betalas dessa av
patienten utéver sjalvrisken.

TANDVARD

All tandvard foér personer under 19 ar ar avgiftsfri forutom vad géller féreskrivna ldkemedel samt avgift
for intyg och kopior. For frontveteraner galler samma formaner som i riket.

Avgifter for vard av mun och tander:

BESOKSAVEITE ...ttt e et e e ettt e e e et e e e e eeata e e e e abaeeesaataeaeeaaraeeeeanraeaeanes 15 € #
AKULLIIAEE, VArTAE ..eeeeeeee ittt e e e e e e e e e e e s e e et te e e e e e e e eenanateeeeaeeeennnsrennees 28 € #
Akuttillagg, 16rdag, sONdag, NelGAag ......ccuueie i 50 € #

Utover besodksavgift debiteras for klinisk fotografering for planering och uppféljning:

Forsta fotograferingStillfallet .........cuvee e 22 € #
Foljande fotograferingstillfalle som hanfor sig till samma vardserie eller helhet. .................... 16 € #
9.1 Rontgenundersokningar:

a. RontgenundersOkning Per bild ........ccveeiiiiiie i 11€ H
b. Lateralbild av skallen (Profil).........eecuiei e 32€ #
C. OrtOPaANTOMOBIAM..cciiiiiiiiiiiiiiiitititttiettereteetrerertretetteerertterertrtertertterttetereeerteeeteeereeeeeeseeeeenn 42 € #
d. CBCT (Con Beam Computed TOMOZIraphy).....ccccueieeeeeeeeeee et esaerss s e e v evene 150 € #

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.3.2022 11/13
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Atgirdstaxor

Avgifterna baserar sig pa tidsatgang och svarighetsgrad (skala 0-12)

Grad

02 e e e s r e e s ne e s n e e e e s r e e e e s n e e e e s annneeenan 13 € #
B e et e e e e e r e e e s n e et e e s e e e e e sanrnee s saneeeeennee 22 € #
D e e 40 € #
< O PP PTRPOPRRRON 55€ #
I TSROSO 70 € #

Protetiska atgardstaxor

PrOTESIEPAIATION . s 40 €
Protesreparation Med aVEIYCK ... e 55 €
Partiell- 0Ch NeIPIOLES .....iii i e e e et e e e rae e e eares 150 €
Partialprotes med metallskelett........cocveiiieiiii i 185 €
Kronor 0ch broar Per tand ... e e 150 €
Skalfasad eller PorslinSTyIINING ........ccueiii e e e e st e et e e e e aaeeaas 100 €

Tandvard i narkos

a.

9.3

L= Q0] 1o V-4 ) 1 SRS 50 €
For patienter med absolut indikation fér tandvard i narkos, med det avses patienter som har en
klar icke-behandlingsbar orsak till behov av narkos, till exempel svarare psykisk
utvecklingsstorning. Till detta kommer kostnader for atgarder och ev dygnsavgift vid inskrivning pa
vardavdelning.

BrUNAAVEITt ... ..o e e e et e e et e e e e eabre e e earees 250 €
For patienter med en relativ indikation for tandvard i narkos, med det avses patienter som har en
subjektiv och mojligt behandlingsbar orsak till behov av narkos, till exempel tandvardsradsla. Till
detta kommer kostnader for atgarder och ev dygnsavgift vid inskrivning pa vardavdelning.

Tandtekniska kostnader

Kostnader for tandregleringsapparat eller protesarbete, som utforts av tandtekniker, debiteras enligt
faktura fran tandteknikerlaboratoriet.

Tandtekniska atgarder debiteras enligt de verkliga kostnaderna. Detta galler dven personer under 19 ar
i de fall dar patienten till foljd av forfarande i strid mot givna bruksanvisningar eller uppenbar
vardsloshet orsakat att tandregleringsapparat eller protes forsvunnit eller skadats, och att ny
apparat/protes maste tillverkas eller den skadade repareras.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.3.2022 12/13
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9.4 Tandregleringstaxa

For atgarder i samband med tandreglering ar taxan 30 % hogre dn normaltaxan.

9.5 Kakkirurgiska atgarder

For atgarder utforda av specialisttandldkare i kdkkirurgi ar atgardstaxan 30 % hogre an normaltaxan.

9.6 Ovrigt

Patienter med remiss fran AHS-lakare till tandrontgen eller tandvard debiteras enligt normaltaxan med
undantag for ortopantomogram.

Befogad tandvard pa basen av lakarremiss for patienter inskrivna for 1angvarig institutionsvard pa AHS-
avdelning ar avgiftsfri for patienten.

10. INTYG OCH KOPIOR

10.1 Intyg

1. T a1 £ 1 1 47 =P 50 €
Korkortsintyg, T-intyg, ovriga friskhetsintyg, sjotjanstintyg (finskt, svenskt, internationellt),
E-intyg (debiteras forsakringsbolag),

2. Rattegangsintyg och intyg over rattskapabilitet.........cccoveeeiiieiieiiiiee e, 80 €
3. C-intyg lakarutlatande for handikappfOrmaner .........c.ccccveeeeieciee e, 25€4#
4. Ovriga intyg enkla (t ex tuberkulosintyg, intyg 6ver allergier, livsmedelsintyg enl. lag om
sMittosam SjUKAOM, Kr€MEIINE) ......coceciuiiiiiiiieee ettt e e e e e araeaea 15€
5. Ovriga intyg omfattande (géller dven personer under 19 &r)......ccccevvvevveeeveeeeeeereennas 28 €

Rattsmedicinskt utlatande ges enligt géllande lagstiftning, B- respektive D-intyg ar avgiftsfria till den del
de skrivs ut inom AHS. Intyg som skrivs ut pa andra sjukvardsinrattningar dar avgift tas ut aterbetalas
inte. Eventuella avgifter for B-intyg ingar dock i hogkostnadsskyddet.

10.2 Kopior

Journalkopior till patient eller dennes foretradare ar avgiftsfria en gang per kalenderar i enlighet med
stadgandena i landskapslagen om behandling av personuppgifter inom landskaps- och
kommunalforvaltning. | 6vrigt tas avgifter for kopior pa journalhandlingar enligt ersattningshandboken.

1. Digital réntgenundersdkning eller annan undersékning som delges i digital form15(11) €/st
Avgift betalas for de tva forsta undersdkningarna som begérs for eget bruk.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.3.2022 13/13
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1.INLEDNING

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om hélso- och sjukvérd handha den
offentliga halso- och sjukvarden pé Aland. AHS kan skéta sina uppgifter genom att producera vardtjanster eller genom att
kdpa tjanster av andra producenter. AHS kan dven sélja vardtjanster sa lange som myndighetens férutsattningar att
fullfélja sina uppgifter tryggas.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i fraimsta hand pa kompetens, kvalitet och utveckling. AHS erbjuder jamlik och
professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra till basta mojliga hélsa och livskvalitet samt stodja
det friska hos individen. Varden tar hansyn till varje manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut
om den egna halsan.

AHS vision "Valmaende genom delaktighet” innebér att vi genom ett jamlikt samarbete med invanare, patienter och
narstdende vill skapa basta mojliga forutsattningar for alla att ta ansvar for sin halsa och uppleva valmaende. Visionen
visar vikten av att handla och kommunicera pa ett satt som skapar mojlighet till delaktighet for invanare, patienter,
personal och samarbetspartners.

Organisationens kompetensforsorjning ar grunden for att myndigheten skall kunna uppratthalla en hog kvalitet pa
vardtjansterna. Utveckling behéver ske kontinuerligt och AHS behéver vara konkurrenskraftig och attraktiv bdde som
arbetsgivare och som halso- och sjukvardsproducent.

Myndigheten har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland.
Strategiska utmaningar

| de senaste &rens verksamhetsplanering har vi utgétt fran fem utvecklingsomraden. Dessa utvecklingsomraden har AHS
personal tagit fram via ett omfattande arbete som genomforts via utvecklingsdagar och workshops. Utvecklingsomradena
har omfattat personalens forslag till forandring och utveckling gallande verksamheten.

AHS styrelse har under varen 2021 godkant en strategisk inriktning fér perioden 2021-2025. For att géra det lattare att
skilja pa utveckling som har att géra med vara halso- och sjukvardstjanster till invanarna, processer i den egna
organisationen och att starka samarbetet med andra organisationer kommer vi i fortsattningen att utga fran tre
dvergripande omraden. Vara évergripande utvecklingsomraden &r féljande: det AHS gér (hélso- och sjukvardstjansterna),
vad AHS &r (var organisation) och hur AHS samarbetar med andra (samverkan).

Prioriterade strategiska utmaningar 2022

De strategiska utmaningarna inom AHS &r klinik- och/eller enhetséverskridande, och utvecklingsarbetet maste géras med
gemensamma krafter. Ledningsgruppen har prioriterat tva strategiska utmaningar inom vart och ett av de tre
utvecklingsomradena. Fokus inom omradet det AHS gér (hélso- och sjukvérdstjénsterna) handlar om
kompetensférsérjningen pd avdelningarna och rehabiliteringsprocessen inom éppenvarden. Inom omradet vad AHS ér
(var organisation) ligger fokus pa behovet av relevanta nyckeltal for organisationen och rekrytering. Inom det sista
omradet hur AHS samarbetar med andra (samverkan) fokuseras dels p& samverkansavtalen med KST och kommunerna och
dels pa utvecklings- och hallbarhetsagendan fér Aland.

De évergripande malen for AHS verksamhet fér 2022 &r att sékra grundbemanningen och férbattra koordineringen av
vikarier inom avdelningarna, tydliggora rehabiliteringsprocessen inom éppenvarden, ta fram évergripande nyckeltal for
planering och uppféljning, ta fram en plan for rekrytering av lakare, utveckla gemensamma vard-, service och klientplaner
inom ramen for samverkansavtalen samt formulera riktlinjer kring digitala moten och resor.

Pandemin

Covid-19-pandemin har haft en stor inverkan pa verksamheten under saval 2020 som 2021. Under 2020 avstannade de
flesta utvecklingsprojekt och en vardskuld byggdes upp. Under 2021 har vardskulden till stora delar betats av, medan
manga utvecklingsprojekt fortfarande har legat pa is. Pandemin kommer fortsattningsvis att ha en stor inverkan pa
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verksamheten under 2022, och tyvarr kommer organisationen att behdva férbereda sig pa att leva med ett fortsatt hot av
coronavirus dven efter det.

Inbesparing

Landskapsregeringen har alagt AHS att komma med inbesparingsatgarder for aren 2022-2024. Inbesparingskravet i
férhallande till AHS budget ger vid handen ett inbesparingskrav pa 1 miljon fér 2022, 2 miljoner fér 2023 och ytterligare 1
miljon fér 2023. AHS kan inte tillmétesga sparkraven utan att organisationen genomgar en stérre strukturell férandring.

Halso- och sjukvardsorganisationer ar organisationer i en standig forandring i syfte att lindra manniskors lidande och
bota sjukdom. Den medicinska vetenskapen gar standigt vidare och AHS behéver félja den utvecklingen for att vara en
hélso- och sjukvardsorganisation som producerar en vard med hog kvalitet.

Inbesparingskravet for AHS de kommande tre aren &r totalt 4 miljoner. Den padgéende medicinska utvecklingen resulterar
varje ar i kostnader, och dven de ska enligt landskapsregeringens givna direktiv tackas med inbesparingar.
Inbesparingskravet pa 4 miljoner tillsammans med kostnaden fér den medicinska utvecklingen innebér i praktiken ett
totalt inbesparingskrav fér AHS p& minimi 5,5 miljoner fér &ren 2022-2024.
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2.BUDGETMOTIVERING AHS TOTALT

AHS inbesparingskrav for budget 2022 ar 1 % for verksamhetskostnader (driftskostnader exklusive avskrivningar) utgdende
fran budget 2021. AHS arbetar langsiktigt for att utveckla halso- och sjukvarden och arbetar aktivt att stavja
kostnadsutvecklingen genom malsatta effektiveringsatgarder.

I AHS budget 2022 uppgar de totala nettokostnaderna till totalt 94,1 miljon euro. Nettokostnaderna exklusive
covidbudgeten 2022 uppgar till 92,4 miljoner euro. For jamforbarhetens skull presenteras nedan bokslut och budget
exklusive covidkostnader.

AHS TOTAL Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021exkl B 2022 exkl F6randr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -7899674 -9472 670 -8168 000 -8159 000 9000 0 -8159 000
Personalkostnader 53372351 54 055 495 56 542 000 57 144 400 602 400 590 100 57 734 500
Kdpta tjanster 13427 875 13 840082 15 453 000 14 865 997 -587 003 753 850 15619 847
Intern hyra 6573 322 7730893 7 773 000 7 785 000 12 000 0 7 785 000
Material 8368 058 8453 460 8822000 8677553 -144 447 250300 8927 853
Inventarier och anskaffningar 925 306 713 627 790 000 745 800 -44 200 0 745 800
Ovriga kostnader 339861 454 854 184 000 176 000 -8 000 0 176 000
Extern vard utanfor Aland 9900 068 8929359 9 600 000 9 400 000 -200 000 100 000 9 500 000
Avskrivningar 1863 565 1679 115 1810000 1810000 0 0 1810000
DRIFTSKOSTNADER 94 770 406 95856886/ 100974000 100604 750 -369 250 1694250 102299 000
NETTOKOSTNADER 86 870 731|86 384 216|92 806 000|92 445 750 -360 250 1694 250|94 140 000

Nettokostnaderna i budget 2022 exkl covid minskar med totalt 360 250,- euro. Minskningen bestar av inbesparingskravet
om 1% pa -986 700,- euro samt att engdngskostnader i budget 2021 (covidskuld pa -421 569,- har beaktats. Okningar i
budgeten finns framst pga avtalsmassiga I6nedkningar och indexjusteringar.

Minskningen bestar av:

Inbesparingskravet om 1% -986 700,-
Lagre intakter 9 000,-
Engangskostnader vardskuld covid 2021 -421 569,-
Avtalsmassiga l6nejusteringar och bikostnader 839 000,-
Indexjusteringar i ingangna avtal och 6kn pga lagkrav 188 000,-
Justering av hyra FV (fullmakt i budget 2021) 12 000,-
Total minskning nettokostnader exkl covid -360 250,-
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3.INBESPARINGSKRAVETS PAVERKAN | BUDGET 2022

Forandringen i kostnader utgaende fran inbesparingskravet kan i korthet férklaras enligt féljande uppstallning:

NETTOKOSTNADER | BUDGET 2021 (exkl covid) 92 806 000,-
NETTOKOSTNADER | BUDGET 2022 (exkl covid) 92 445 750,-
Forandring: -360 250,-
Kostnader som skall korrigeras i inbesparingskravet
Engangskostnader vardskuld covid B 2021 421 569,-
Avskrivningar ingen andring 0,-
Lagre intakter B 2022 -9 000,-
Avtalsmassiga lonejusteringar och bikostnader -839 000,-
Indexjusteringar i ingangna avtal och 6kn pga lagkrav -188 000,-
Justering av hyra FV (fullmakt i budget 2021) -12 000,-
Férandring i kostnader = Inbesparingar i budget 2022 -986 681, -

Berdkningen av inbesparingens paverkan:

Budget 2021

Driftskostnader Budget 2021 100 974 000,-
Avskrivningar -1 810 000,-
Engangskostnader vardskuld covid 2021 - 421 569,

Justerade driftskostnader for budget 2021 98 742 431,-

Budget 2022

Driftskostnader Budget 2022 102 299 000,-
Avskrivningar -1 810 000,-
Covidbudget -1 694 250,-
Avtalsmassiga l6ner och I6nebikostnader - 839 000,-
Indexjusteringar i ingangna avtal och 6kn pga lagkrav -188 000,-
Justering av hyra FV (fullmakt i budget 2021) -12 000,-

Justerade driftskostnader for budget 2022 97 755 750,-

Inbesparingskrav pa budget 2022 = 1% inbesparingskrav pa justerade driftskostnader 2021

Justerade driftskostnader budget 2021 98 742 431,-
Justerade driftskostnader budget 2022 97 755 750, -
Férandring i justerade driftskostnader budget 2021-2022 - 986 681,- =1,00 %

3.1.F6rklaringar till justerade driftskostnader budget 2021

Enligt instruktioner fran landskapsregeringen skall inbesparingarna exkludera avskrivningar och specifika
engangskostnader. | budget 2021 ingar engangskostnader for hanteringen av vardskuld av covid. Dessa kostnader bestar
av personalkostnader (6vertidskostnader) om 166 627,- euro, kdpta tjanster till kirurgavdelningen 73 742,- euro samt hyra
till Medimar fér operationssalar pa 181 200,- euro. Dessa kostnader om sammanlagt 421 569,- euro finns ej i budget
2022.
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3.2.Forklaringar till justerade driftskostnader budget 2022

Enligt instruktioner fran landskapsregeringen skall inbesparingarna exkludera avskrivningar, covidrelaterade kostnader,
kommande tjanstekollektivavtalsforandringar, ingdngna avtal och kostnader till foljd av &ndrad lagstiftning eller av
lagtinget godkanda fullmakter.

Nedan foljer en specifikation pa kostnadsokningar som dragits av fran utrdkningen av inbesparingar.

3.2.1. Covidbudget 2022

AHS TOTAL Covid Budget

2022
INTAKTER 0
Personalkostnader 590 100]
Kopta tjanster 753 850]
Intern hyra 0]
Material 250300
Inventarier och anskaffningar 0
Ovriga kostnader 0
Extern vard utanfor Aland 100 000}
Avskrivningar 0
DRIFTSKOSTNADER 1694 250
NETTOKOSTNADER 1694 250

AHS har budgeterat totalt 1,7 miljoner for covidrelaterade kostnader i budget 2022. Kostnaderna bestar av féljande:

Personalkostnader 591 100,- euro
Kostnaden bestar framst av extra resurser for smittsparningsarbete och vaccinering inom Priméarvarden. Det finns dven
budgeterade extra resurser vid Medicin- och Ogonkliniken samt inom Sekreterarenheten och Intern service.

Kdpta tjanster 753 850,- euro
Kostnaden bestar i huvudsak av laboratorietjanster som ar kopplad till provtagning.

Material 250 300,- euro
Kostnaden bestar i huvudsak av laboratoriematerial som ar kopplad till provtagning.

Extern vard utanfor Aland 100 000,- euro

3.2.2. Avtalsmaéssiga |6ner och |6nebikostnader
Okningen av avtalsmaéssiga I6ner och l6nebikostnader uppgar totalt till 839.000,- euro.

De avtalsmassiga l6nerna ger en 6kning om 553 000,- euro.
Loner och tillhérande ersattningar har budgeterats med 1 % 6kning enligt budgetdirektiv fran landskapsregeringen.

Lonebikostnaderna ger en 6kning om 286 000,- euro.
Enligt direktiv frdn Landskapsregeringen har en 6kning om totalt 0,59 % gjorts pa sjukforsakringsavgift och
olycksfallsforsakringsavgift.

3.2.3. Kostnader enligt avtal och lagkrav

AHS har nagra avtal som medfér kostnadsékningar enligt indexjustering. Dartill uppkommer kostnader pga av lagkrav.
Detta ger en total kostnadsékning om 188 000,- euro.



Indexjustering enligt avtal Helikopterverksamhet
Indexjustering enligt avtal Ambulansverksamhet
Indexjustering enligt avtal dvrigt

Justering enligt lagkrav (Fimea inspektion)

Okning av resurs fér hantering av dndrade infértuliningsregler
Totalt

3.2.4. Ovriga kostnader
Justering av hyran fran Fastighetsverket
Fullmakt given i budget 2021 for byggnad av biltak

78 000,-
66 000,-
5500,-

6 000,-
32 500,-
188 000,-

12 000,-
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4.INBESPARINGAR | BUDGET 2022

4.1.Inbesparing pa 1% i Budget 2022

Inbesparingskravet utgor 1% i forhallande till budget 2021. Omraknat i euro blir denna summa ca 986 700,-.

Inbesparingarna utgors av foljande moment:

Chefslakarens enhet

Medicinkliniken
Halso- och sjukv direktor
IT

Personalenheten
Intern service
Tekniska enheten
Vardchefens enhet

TOTALT

Reducerat utbildningsanslag 20 000,-
Medel for kliniskt traningscenter 60 000,-
Extern vard utanfor Aland 200 000,-
Medicinsk rehabilitering 150 000,-
Kdpta tjanster juridik och samarbetsavtal 50 000,-
Nytt telefonisystem 50 000,-
Kopta IT-tjanster 153 000,-
Utbildning och inventarier 27 000,-

Personalkostnader i form av pensionsavgangar 80 000,-
Kopta tjanster for underhall och reparation 106 700,-

Extra personal och évertid 40 000,-
Handledning av personal 50 000,-
986 700,-

Beskrivning och konsekvensanalys av inbesparingarna:

Utbildning och handledning

Kliniskt traningscenter

Extern Vard utanfér Aland

Medicinsk rehabilitering

Corona pandemin har 6ppnat manga nya mojligheter gallande alternativ till utbildning
som sker pa plats. Utbudet for distansutbildning har ékat drastiskt och for AHS del sparar
detta pengar eftersom resekostnader och logikostnader minskar. Sankta utbildningsanslag
ses som mojliga inbesparingar just genom detta. Antalet forelasnings-/utbildningstillfallen
férvantas inte minska. Detsamma galler handledningstillfallen for personalen.
Handledningen kommer att konkurrensutsattas och delvis ske pa distans vilket minskar
kostnaden.

Kliniskt traningscenter ar en forutsattning for att den insats som ges dven vid lagfrekventa
sjukdomsfall skall halla en tillracklig hog kvalitet. Satsningen har varit pa agendan under
en lang tid och behdver nu ytterligare sattas pa is.

Att sénka anslaget for vard utanfor Aland &r ett risktagande men summan star i linje med
foregdende och innevarande ars trend.

Minskade kostnader for medicinsk rehabilitering hor ihop med att vard- och behandling
som kan ges vid AHS ges har istéllet for att patienten remitteras till andra stallen. Kriterier-
och riktlinjer tas fram for en mera rattvis och jamlik rehabilitering.

Képta tjanster juridik och samarbetsavtal

Nytt telefonisystem

Kopta IT tjanster

Vissa samarbetsavtal avslutas eller kdpen minskas. Detta galler t.ex. kdp av DPO tjanster
och aven juridiska tjanster. Inom upphandlingen har en hel del juridiska tjanster kdpts och
nu kommer upphandlingen i stdrre utstrackning an tidigare att vanda sig till landskapets
jurister.

AHS telefonisystem har upphandlats och kostnaden kan darigenom sankas.

En stérre dversyn av licenser och specificerat behov leder till minskad kostnad. En del av
de tjanster som képs upp externt idag kan skétas internt. Aven antalet datorer ses éver
och kan minskas.
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Personalkostnader
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Inom Intern service har man optimerat resursanvandningen framst inom koéket och
darigenom kan tjanster dras in vid pensionsavgang.

Inom vardchefens enhet har det funnits ett anslag for projektanstalld personal vilket nu
dras in och istallet planeras en organisatorisk férandring som majliggér ett vidare
utvecklingsarbete.

Kopta tjanster for underhall och reparation

Inom tekniska enheten minskas anslagen som majliggjort icke planerade, mindre
ombyggnads- och reparationsarbeten som inte faller inom ramen for intern hyra.
Konsekvensen blir att prioriteringen blir mycket hardare och tidtabeller férskjuts.
Verksamheten stagnerar latt i utveckling nar fastigheten vid behov inte kan anpassas
tillrackligt snabbt.

4.2.0Ovrig 6kning i Budget 2022 som ticks med neddragningar

Den forvantade arliga kostnadsokningen uppgar till ca 2%. Foljande 6kningar sker i budget 2022 och har tackts med
neddragningar inom organisationen:

Barn och Ungdomskliniken
Ogonkliniken
Kirurgkliniken
Medicinkliniken
Ogonkliniken

Hela organisationen

Hela organisationen
TOTALT

Extra lakarléner 300 000,-
Lakartjanst 100% som tidigare var 50% 60 000,-
Kopta lakartjanster 73 000,-
IVA jour 129 500,-
Okade lakemedelskostnader for IVT 60 000,-
Lénejusteringar 50 000,-
Ovrigt 27 500,-

700 000,-

4.3. Poster som e] finns upptagna i Budget 2022

Foljande poster finns ej finns upptagna i budget 2022:

Omrdde
Overgripande AHS;
rekryteringsproblematik

Beskrivning och konsekvens/riskanalys

AHS litenhet &r i manga fall en styrka men litenheten kraver en mycket god
framforhallning nar det géller rekryteringsfragor. De flesta av vara kliniker ar bemannade
med ett fatal ldkartjanster vilket gor var verksamhet skor. Vi kan inte anvanda oss av de
klassiska rekryteringssatten med annonsering vid pensionsavgang. Vi maste ha en langre
forberedelsetid och en bredare rekryteringsgrund. Vi behdver bygga upp en pool av
framtida specialister med positiva erfarenheter fran klinikerna, vilket ger en mojlighet att
rekrytera personer som vi har tidigare erfarenhet av. Under 2020-2021 har en del kliniker
satsat pa detta rekryteringssatt och byggt upp en verksamhet dar dessa unga kollegor
integreras i klinikens drift. Detta har lett till att det for narvarande finns intresse fran ett
storre antal yngre kollegor fran bade Finland och Sverige som vill jobba hos oss.

Detta rekryteringssatt tryggar i storre utstrackning att sjukhuset har de specialister som
behovs aven i fortsattningen. Den alternativa I6sningen for detta ar mera kép av
sjukvardstjanster utanfér Aland vilket &r betydligt dyrare och dven inkép av specialister pa
avtal ar en betydligt dyrare I6sning. Losningar som inte helt kan undvikas men med en
smart rekryteringsstrategi kan minimeras.

(ca 150 000 - 300 000 euro)
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Primdrvdrden;

hélsovardare till preventiva tjéinster och primérvardsldkare
Huvudsakliga utmaningar for primarvarden ar en storre och aldre befolkning, 6kad
inflyttning och medicinsk utveckling.
Halsoundersokningen enligt de normer som stadgades i landskapsférordningen 2015 har
inte gatt att utfora fullt ut pa barnradgivning, modraradgivning eller studerandehalsovard.
Den 6kade inflyttningen ger kulturella och sprakliga utmaningar framférallt inom
preventiva tjanster, vilket innebar 6kad tidsatgang. Idag uppstar koer till
barnradgivningen.

(en héalsovardare ca 50 100 euro)

Lakartjanster. Mélet &r en primarvardsléakare / 1500 invénare, for AHS skulle detta
innebéara 20 tjanster i primarvarden och idag finns 16 tjanster. Konsekvenser av lag
lakarbemanning:

e Verksamheten jourbetonad - akuta &renden skéts alltid

e Uppfoljning av kroniska sjukdomar sker endast i viss utstrackning

e Utvecklande av preventiv verksamhet for familjer (barnradgivning,
skolhélsovardare, preventivmedelsmottagning och modravard) gors ej, utan
endast de nédvandigaste lagstadgade besdken utfors.

e Utveckling av aldreomsorg gors ej. Hemsjukvarden stdds endast vid behov, och
regelbunden kvalitativ uppféljning av hemsjukvardens och dldreomsorgens
klienter sker ej

e Varden ar kortsiktig och vikariebetonad. Detta leder till fler onddiga
undersokningar och rundgang for patienter.

e Hog arbetsbelastning - lag trivsel pa arbetet.

e  Fler lakartjanster = stdrre mojlighet till kontinuitet, vilket ar det basta sattet att ge
effektiv vard.

(en primarvardslakare ca 110 000,-)

BB-Gyn kliniken;

subventionerade preventivmedel och steriliseringar
Aborter kan orsaka psykiskt lidande och fysiska men, med 6kad risk for infertilitet eller
andra gynekologiska komplikationer. Subventionerade langtidsverkande preventivmedel
och steriliseringar kan minska antalet upprepade aborter och aborter som gors kort efter
en forlossning.
Ett inférande av denna subventionering skulle medféra ékade kostnader fér AHS. Det gér
inte att uppskatta hur manga kvinnor som kommer att utnyttja mojligheten. Varje ar fods
280 barn p& Aland och det utférs cirka 70 aborter per ar. Om dessa kvinnor erbjuds
subventionerade preventivmedel kommer det att minska antalet odnskade graviditeter.
Aborterna skulle &ven minska om unga kvinnor under 25 ar skulle fa samma mojlighet.
Om AHS gér infor detta behéver dven sterilisering av man beaktas.
(ca 250 000 - 500 000 euro)

BB-Gyn kliniken;

Infertilitetsbehandling, paverkan av dndrade riktlinjer
AHS har pga av nuvarande riktlinjer erhallit 2 st JO anmalningar dar personerna inte
uppnar kriterierna for atnjutande av offentligt finansierad konstgjord befruktning.
Nuvarande riktlinjer begransar ensamstaende samt att det finns en aldersgrans som
parterna maste uppsta som avviker fran vissa narliggande regioner.
(? euro)
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5.INTAKTER

Intédkterna ar budgeterade till 8 159 000 euro, vilket &r en minskning med 9 000 euro.

Patientavgifterna har inte justerats till budget 2022.

Bokslut 2020 Budget 2021  Budget 2022 B 2022
INTAKTER Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019  exkl covid exkl covid exkl covid Covid
Patientavgifter -2769 858 -3251117 -3276 620 -2 951271 -2754 251 -3014 000 -3011 000 0
Ersattningar -3 240 464 -3494 224 -4 021243 -3298 545 -5474 221 -3 887 000 -3831 000 0
Ovriga intakter -1295 909 -1405 670 -1475997 -1 649 848 -1244 197 -1 267 000 -1317 000 0
INTAKTER TOTALT -7 306 232 -8 151 011 -8 773 860 -7 899 664 -9 472 669 -8 168 000 -8 159 000 0

AHS INTAKTER TOTALT 2016-2022
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6.KOSTNADER
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De totala kostnaderna i budget 2022 exklusive covidkostnader ar budgeterade till 100 604 750,- euro. En total minskning
av kostnaderna exkl covid uppgar till -369 250,- euro.

Minskningen bestar av:

Engangskostnader vardskuld covid 2021 -421 569,-
Avtalsmassiga lonejusteringar och bikostnader 839 000,-
Indexjusteringar iingangna avtal och 6vriga kostnokn pga lagkrav 188 000,-
Justering av hyra FV (fullmakt i budget 2021) 12 000,-
Inbesparingskravet om 1% -986 700,-
TOTAL MINSKNING KOSTNADER -360 250,-
Bokslut 2020  Budget 2021  Budget 2022 B 2022
KOSTNADER Bokslut 2016  Bokslut 2017  Bokslut 2018 Bokslut 2019  exkl covid exkl covid exkl covid Covid
Personalkostnader 52550429 51518972| 52010802 53372351 54055494 56542000 57 144 400 590 100
Képta tjsnster 12333838| 12388608| 13043494| 13427875| 13840083| 15453000| 14 865997 753 850
Intern Hyra FV 95 000 66 150 6348514 6573322 7 730 893 7 773 000 7 785 000 0
Material och 8vrig drift 10038 607| 10128558 9443 455 9633225 9621942 9 796 000 9599 353 250300
Extern Vard utanfor Aland 9 149 285 9116 399 9 348 696 9 900 068 8929359 9 600 000 9 400 000 100 000
Avskrivningar 3973010 3838384 1669 523 1863 565 1679115 1810 000 1810 000 0
Driftsreservering 0 0 -1 000 000 0 0 0 0 0
KOSTNADER TOTALT 88140169| 87057071| 90864484| 94770406 95856886 100974000/ 100 604 750| |1 694 250

e Personalkostnader 57 144 400 euro, en 6kning (fran budget 2021) pa totalt 602 400 euro varav I6nerna har
budgeterats enligt direktiv med en avtalsékning om 1 %. Minskade personalkostnader pga inbesparingskravet
utgdr -135 500,- euro.

e Kopta tjiinster 14 865 997 euro, en minskning pa -587 003 euro. Den stdrsta minskningen harror sig fran
inbesparingskravet och utgdr -641 200,- euro.

e Intern hyra fran Fastighetsverket 7 785 000 euro, en 6kning om 12 000 euro som harror sig fran en fullmakt i

budget 2021. Ingen aviserad indexhdjning for 2022.

e Material och évriga driftskostnader 9 599 318 euro, en minskning pa -196 682 euro. Inbesparingskravet utgor

-10 000,- euro

e Extern vdrd utanfér Aland 9 400 000 euro. Minskningen harrér sig fran inbesparingskravet och utgér

-200 000,- euro.

e Avskrivningar 1 810 000 euro, ingen andring.
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KOSTNADER TOTALT 2016-2022
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6.1.Personalkostnader

Personalkostnaderna ar budgeterade till 57,1 miljoner euro, en total 6kning pa 0,6 miljoner euro, exkl covid.

Bokslut 2020 Budget 2021  Budget 2022

KOSTNADER Bokslut 2016  Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019  exkl covid exkl covid exkl covid
Personalkostnader 52550429 51518972 52 010 802 53372 351 54 055 494 56 542 000 57 144 400 590 100

Okningen bestar av:

Avtalsenlig 6kning om 1% 553 000,-
Okning av l6nebikostnader 0,53% 286 000,-
Okning av resurs pga lagkrav 32 500,-
Inbesparing -135 500,-
Vardskuld 2021 (minskad utbetald 6vertid) -166 627,-
Omférdelning inom budgetanslag 2022 33027,-
TOTAL OKNING 602 400,
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| budgetforslaget ingar 1 ny tjanst totalt (barnmorska pa BB/Gyn) som tacks med vikarieanslag och ¢kar darmed ej
totalbudgeten. | budgetforslaget finns dven en utokning av en tjanst fran 52% till 100% tacks med vikarieanslag. Antal
indragna tjanster ar totalt 5 varav 2 av dessa bidrar till inbesparingskravet.
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Kopta tjanster ar budgeterade till 14,9 miljoner euro exkl covid vilket &r en minskning pa -0,6 miljoner euro.

KOPTA TJANSTER Bokslut 2016  Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019  Bokslut 2020 Budget 2021  Budget 2022

exkl covid exkl covid exkl covid
Medicinsk rehabilitering 1130678 1065 109 1275 109 1400910 1306 193 1483 000 1332000 0
Sjuktransporter 3989 606 3843538 4045 752 3995231 4369 154 4749 100 4892 100 0
Képta vardtjanster 1355776 1558373 1290 589 1514781 1615 109 1462 900 1467 900 750 000
Konsult- och vikarietjanster 1224 642 1349532 1707 336 1717993 1629123 1614 800 1610300 0
Personalrelaterade tjanster 710 420 697 162 823373 987 306 695 897 1078200 994 178 0
Ovriga kopta tjénster 3141443 3155212 3196 654 3162846 3523779 4194 700 3879477 3 850
Hyreskostnader 781273 719 682 704 681 648 808 700 828 870 300 690 042 0
Kopta tjanster 12333838) 12388608| 13043494| 13427875 13840083| 15453 000| 14 865 997 753 850
Minskningen bestar av:
Indexjusterade avtal och lagkrav 155 500,-
Inbesparingskrav -641 200,-
Vardskuld 2021 (kopta lakartjanster och hyror) -254 942,
Omférdelning inom budgetanslag 2022 153 639,-
TOTAL MINSKNING -587 003,-
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KOPTA TIANSTER TOTALT 2016 - 2022
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6.3.Material

Materialkostnaderna ar budgeterade till 8,7 miljoner euro exkl. covid vilket &r en minskning pa totalt -0,1 miljoner euro.
Minskningen bestar av omfoérdelade anslag inom budget 2022.

MATERIAL Bokslut 2016  Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021  Budget 2022 B 2022
exkl covid exkl covid exkl covid Covid
Vard- och rehab.material 2 819017 2953181 3259934 3359989 3567 268 3727678 3691678
Laboratorie- och réntgenmaterial 737335 658 318 642 704 651263 776 788 701 000 702 900 250 000
Lékemedelspreparat 2853 846 2719026 2675015 2843137 2623172 2 872 880 2 785 630
Servicematerial 2 639 599 2 642 965 1480 504 1513 668 1486 233 1520442 1497 310 300
Material 9 049 797 8973491 8058 157 8 368 058 8453 461 8 822 000 8677 518 250 300
MATERIAL TOTALT 2016-2022
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Material 2016-2022
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6.4.Inventarier och anskaffningar
Inventarier och anskaffningar ar budgeterat till 0,7 miljoner euro och detta ar en minskning pa -0,04 miljoner fran budget

Bokslut 2019

Bokslut 2020 exkl Budget 2021 exkl Budget 2022 exkl

covid

covid

covid

2021.
INVENTARIER OCH Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019  Bokslut 2020 Budget 2021  Budget 2022 B 2022
ANSKAFFNINGAR exkl covid exkl covid exkl covid Covid
Immateriella rattigh 47 161 73 852 47 787 33572 52078
Hélso o sjukvardsutr 317 798 446 191 520077 522 660 418 822
IT o kontorsutr 160 804 130 643 196 993 133 368 57 289
Ovr teknisk utr 52285 28 098 55403 57 177 20710
Inventarier o inredn 104 357 128 001 92 684 178 530 164 728 790 000 745 800 0
Inventarier och anskaffningar 682 405 806 784 912 945 925 306 713 627 790 000 745 800 0
INVENTARIER OCH ANSKAFFNINGAR TOTALT 2016-2022
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6.5.Extern vard utanfor Aland
Extern vard utanfér Aland har budgeterat till 9,4 miljoner euro. Minskningen pa 0,2 miljoner hér till inbesparingskravet.

EXTERN VARD UTANFOR ALAND Bokslut 2016

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019  Bokslut 2020

exkl covid

Budget 2021
exkl covid

Budget 2022
exkl covid

Extern vard utanfor Aland 9 149 285 9116 399 9 348 696 9900 068 8929 359 9 600 000 9 400 000 100 000
EXTERN VARD UTANFOR ALAND 2016-2022
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18



7.INVESTERINGAR

Alands hilso- & sjukvard Budget 2022

Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2022 beraknas till 2 830 000 euro.

Investeringsanslaget ar avsett att anvandas enligt féljande:

e  Primarvarden, utbyte av bilar, 160 000 euro

e AN-OP-IVA, diskmaskiner till instrumentvarden, 190 000 euro

e Halso- och sjukvardsdirektoren, VIS (vardinformationssystem) del 2, 2 300 000 euro
¢ Ogonkliniken, utrustning fér 6gonundersékning, 100 000,- euro

e  Kirurgkliniken, ERCP utrustning del 2, 80 000 euro

7.1.Investeringsmotiveringar

Utbyte av bilar

Diskmaskiner

Vardinformationssystem

Det finns ett arligt behov att byta ut 3-5 bilar. Bilarnas framsta anvandningsomrade &r
inom Primarvarden, hemsjukvarden. Nu ar planen att nar utbyte sker byts dessa till elbilar.
Driftskostnaderna fortsatter i samma omfattning, dock ger nya bilar en lagre
reparationskostnad

Pa instrumentvarden finns tre diskmaskiner dar alla kirurgiska instrument diskas innan de
steriliseras i autoklav. Fungerande diskmaskiner ar absolut nddvandiga for att kunna
sterilisera kirurgiska instrument. Volymmaéssigt utnyttjas alla tre till full kapacitet sa bortfall
av bara en diskmaskin ger omedelbart kapacitetsbortfall for instrumentvarden. Alla tre ar
fran 2008 eller aldre, dvs mer &n 14 &r gamla och reservdelar &r delvis svara att fa tag i.
Tva av dessa ar forsedd med genomréckningsfunktion medan den &ldsta enbart &ar
frontmatad. Leverantoren garanterar inte reservdelstillgdng och det ar tidvis frekventa
driftsstopp framforallt pa den aldsta frontmatade pga diverse fel. Mest angelégen att byta
ut ar darfor den fristdende aldsta... Vid utbyte borde egentligen dven den nya vara med
genomrackningsfunktion men det kraver en mer omfattande ombyggnad av vaggen dar
den skall monteras och sannolikt ocksa att instrumentvarden stdngs under tiden detta
arbete pagar. Instrumentvarden kommer att behdva stangas dven nar de tva
diskmaskinerna med genomrackningsfunktion skall bytas. Férhoppningen har darfor varit
att kunna koordinera utbytet av diskmaskiner med annat nédvandigt underhallsarbete pa
instrumentvarden. Bland annat dra nya ventilationsrér. Kostnaden for arbetet blir darfor
svaruppskattat och beror pa hur mycket av 6vrigt underhallsarbete som gors samtidigt. Ett
annat problem &r att AHS blir utan instrumentvardsfunktion under motsvarande tid och
man maste under den tiden hitta alternativ for att sakra instrumentvardens arbete.
Samtidigt kommer arbetet bli mer och mer akut ju langre det skjuts pa. Nya diskmaskiner
kommer att kopplas till serviceavtal sa det blir en arlig kostnad for detta. Viktigt att utbyte
av diskmaskiner koordineras med Fastighetsverkets planer for renovering av
Instrumentvardens lokaler.

Del 2 Investeringsanslag. Enligt Fullmakt i Budget 2021.

(Ett investeringsanslag upptogs for projektet 2018 pa 2,5 miljoner euro.) Det
vardinformationssystem (VIS) som AHS anvander idag har genomgétt tva revisioner. Bada
revisioner har klassat ut systemet ur ett sdkerhetsperspektiv. Potentialen med ett nytt VIS
ar stor, bade i form av minskad administration inom vard och foérvaltning, samt en
effektivering och kvalitetshojning inom patientvarden. Det hogst prioriterade projektet
inom AHS &r byte av VIS. Byte av vardinformationssystem &r ett projekt som engagerar
stora delar av verksamheten och personalen. Projektorganisationen &r tillsatt och
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projektet har en framtagen forstudie och godkand projektplan. Upphandlingen kommer
att skétas genom konkurrenspraglad dialog vilket ger en storre trygghet gallande
forhallandet mellan kvalitet och kostnader. Upphandlingen kan béttre styras genom detta
férfaringssatt. Upphandlingsannonsen publiceras i slutet av 2020 och upphandlingen
slutfors under 2021 sa att avtal med tilltankt leverantor kan tecknas i bérjan av 2022.
Under 2022 och vidare sker den gradvisa implementeringen av ett nytt system och nya
processer.

Beraknad investeringskostnad for detta projekt ar 4,8 miljoner euro. Investeringen leder
till en 6kad driftskostnad dar en arlig kostnad for drift uppskattas till 0,5-1,0 miljon euro
(exklusive avskrivningar).

Utrustning till Ogonkliniken  Okat antal besék p& mottagningen med 2 heltidsldkare. Dadrmed behévs utrustning for att
forbattra flodet pa mottagningen innefattande biometri.

ERCP Forkortningen star for det engelska namnet endoscopic retrograde cholangio-
pancrearticography. ERCP ar en form av rontgen och gors med hjalp av ett endoskop. Med
hjalp av ERCP kan gallvagar och bukspottskortel undersékas och behandlas. Undersékning
och behandling av gallsten ar ett exempel pa atgard. ERCP undersokningar och
behandlingar utférs idag vid AUCS. Under en langre tid har AHS arbetat for att utféra de
undersokningar och behandlingar i egen regi som ar majligt. For att i fortsattningen kunna
genomfoéra ingrepp med hjalp av ERCP vid AHS kravs instrumentarium och
specialkunskap. AHS har kéat fér en utbildningsplats vid Karolinska i tre ars tid och erbjuds
nu under 2022 en utbildningsplats fér 6 manader.

7.2.Byggnader tillhérande Fastighetsverket

Sjukhuset invigdes for cirka sjuttio ar sedan. Stora delar av befintliga utrymmen ar inte andamalsenliga for den sjukvard
som bedrivs idag. Stora renoveringsbehov foreligger. Det bedéms inte vara maojligt att genomfdra renoveringar och
tillbyggnader i befintliga lokaler och samtidigt fortsatta att bedriva sjukvard i fastigheterna. Nya lokaler maste darfor
tillskapas intill nuvarande sjukhusbyggnader.

En projektgrupp med medlemmar fran AHS och Fastighetsverket arbetar med de lokalbehov som AHS framtida
verksamhet kommer att krava. En kartlaggning av verksamhetens framtida behov har gjorts internt. For tillféllet bedrivs
fortsatt utredningsarbete i samarbete med Nordic Healthcare Group, som har stor erfarenhet av bade inhemsk och
internationell sjukhusplanering.
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8.LINJE- OCH STABSFUNKTION

Alands hilso- & sjukvard Budget 2022

AHS linjeorganisation Bokslut 2019 Bokslut2020 B2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -6 586 902 -8497 552 -7 249 000 -7 182 000 67 000 0 -7 182 000
Personalkostnader 43095681 43415721| 45400648| 46049700 649 052 505800 46555500
Kopta tjdnster 10363407| 10460039 11253255 11068 055 -185 200 751500 11819555
Intern hyra 5829145 5840 645 11 500 5840 645
Material 7294 877 7541409 7784 400 7 655 385 -129015 250000 7905 385
Inventarier och anskaffningar 634 743 570241 516 000 502 800 -13 200 0 502 800
Ovriga kostnader 291256 136 496 130200 130200 0 0 130200
Extern vard utanfor Aland 9900 068 8929359 9 600 000 9400 000 -200 000 100 000 9500 000
DRIFTSKOSTNADER 71580032 71053265 80513648 80646785 133137 1607300 82254085
NETTOKOSTNADER 64993130 62555713 73264648 73464785 200137 1607300 75072085

Nettokostnaderna inom linjen 6kar totalt med 200 137,- euro exkl covid. Okningen bestér framst av de avtalsmassiga
I6nedkningarna om 1%. Inbesparingskravet utgor -430 000,- euro.

AHS stabsorg

Bokslut 2019 Bokslut 2020

exkl covid

B 2021 exkl
covid

B 2022 exkl
covid

Covid Budget

2022

B 2022 inkl

covid

INTAKTER -1312772 -975 118 -919 000 -977 000 -58 000 0 -977 000
Personalkostnader 10276670 10639774 11141352 11094 700 -46 652 84300( 11179000
Kopta tjdnster 3064 468 3380045 4199 745 3797942 -401 803 2350 3800292
Intern hyra 6573322 7730893 1943 855 1944 355 500 0 1944 355
Material 1073181 912 052 1037 600 1022168 -15432 300 1022468
Inventarier och anskaffningar 290563 143 386 274000 243 000 -31000 0 243 000
Ovriga kostnader 48 605 318358 53 800 45 800 -8000 0 45 800
Extern vard utanfor Aland 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 1863 565 1679115 1810000 1810000 0 0 1810000
DRIFTSKOSTNADER 23190374| 24803623 20460352 19957965 -502 387 86950( 20044915
NETTOKOSTNADER 21877602 23828505 19541352 18980965 -560 387 86950( 19067 915

Nettokostnaderna inom staben minskar totalt med -560 387,- euro exkl covid. Minskningen bestar framst av
inbesparingskravet vilket utgdr -556 700,- euro.

21



Ljustera pi
Beroendemottagmngen = /




s Alands hilso- & sjukvard

Innehall

TNHEANING .ttt ettt sttt ettt a bbbttt atenes 1
CRESIGKOIEINS @NAEE ...ttt sets e ssts e sttt s st st ettt s st e st s e sa s sesa st esansssesasssesansssesssssesansssesennns 9
PLIMGIVAIASKINIKEN ..ottt sttt sttt sas s ss st sas s ssssasassssssassssasassasasassasassnssans 13
TOANAVAIASKIINIKEN....cecvvereeveisieieesieisss st e st ts et sas s sas st s s st sasss s s st e s s s sasasassasasssssassesassnsasas 20
AKULLIT .ottt e st te e st e st ts st s se st s ss st st et et e ss et ase e s e sa st st e s s st et asantesesaasssasantssessassesansstessastesansssesannas 23
MEGUCINKIINIKEIY ...ttt e sttt s st ettt e s st s st st s st s sess st e sasssasaasstassnssssssasssassnsssesannas 29
KGPUEGKIINTKEIY .ottt ss st sss sttt ss s s sttt b sesassssssasasnsssssssosesesassssnsassssssnsnses 39
BB-/8YNECKOIOZGKIINIKEI ....voveveevervveeiririeieieieieiessststsisisisis e isssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssasssssssssssss 44
Barn- 0Ch UNGOOMSKIINIKEN........oveeeeeeeeeeeieieeeeeesssese ettt sttt ntnnenes 49
OGONKINIKEN......veveevveveereeeereeseessesesessses s s s bbb bbbttt bbbt sn st s e s ssas 53
ONH-KINKEI «..o.ooveeevveeveesveevessesssssesssssessssses s s s sses s sassasssss s s s sssssssssassssssassssssassssssnssasssssasssssans 56
PSYKIQEIISKO KIINTKEI «...veveveveerirvveeisisieieieieeissssssssssis s s s ess s s sssssssssssssesessssssssasassnsssssssssesssesessssnsssssssssssses 58
AN-OP-IVA KIINKEI c..vevovevverereieiereisieisisiesetsts st ts st te s ssts e s sssessstssessssssesansssessssssesansssessssssssnsssessssssessnsssesensas 62
LODOIAEONIEENAGEEN ......veeeversteieteierecrsiee et sts s e st s st ts st st s st s ts st st s st s sess s sasasssesaasasassnssssssasasassnsssesasas 66
ROAIOIOZISKO KIINIKEN ..ottt tsstststs sttt sttt ss s s s s s s s s sssssssessssasasassssssses 69
SJUKRUSTPOTEKEL .......veveveeiririeieieiesssssssis s sttt sttt s ss s s s st ss st ssbassssssasasassssesssessssssssnsnsnes 72
VAFACRELENS NACT ...ttt e te et tes s sttt s s st s s s sttt s s as s s asteses s s asasastssesesessasasanans 80
SOKIELEIAIEININGLEN ...ttt te et e st ts st st e s st te st e s s st st e ss s st s ss s st assasessssatesassasssessnsssassasssanen 85
HSD-NAELON c....veviririeieieieisieistseseststs sttt ss st sss e sttt ssss s st s s st s stssesssasassssasnsnsssssssssosssasessssasasssssssssses 89
PEISONQOIBNINEGLEN ...ttt et sssss sttt s s s s s sttt sssessssssssasassssssssssssssasessssasassssssssnsos 92
EKONOMUBINAGTLEN ..ottt et s sttt s st st st s st st st s s s st ssa s st s st st assasstassnsssassssnsansnsssesesns 95
UPPRANAIINGSENRETLEN ...ttt sttt ettt sttt sesentnneses 99
TEKNUSKQ @NICTEN ...ttt ettt tst sttt ss s sttt bbb s s sttt b basassssasnsnsssssssesesans 104
JE @NNEEON .ttt sttt sttt sttt b bttt bbb s s et 107
INECITY SCIVICE ettt sttt ettt sttt s s se st s s se s s s st s s b et s sese s sssase s sssasenseseasansesensansesesen 110



Alands hilso- & sjukvard

Inledning

Verksamhetsbeskrivning

Alands hélso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om hélso- och
sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skéta sina uppgifter
genom att producera vardtjanster eller genom att kdpa tjanster av andra producenter. AHS kan
aven sdlja vardtjanster sa lange som myndighetens forutsattningar att fullfélja sina uppgifter

tryggas.

Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplanen beskriver de ettariga och tredriga malsattningar som finns inom respektive
ansvarsomrade utgdende fran de ekonomiska ramar budgeten ger. Till budgetansvaret hor att
under tjansteansvar verka for att anslaget inte 6verskrids, att de i verksamhetsplanen angivna
malen uppnas, att avsedd verksamhet uppratthalls och att anslaget anvands for avsett andamal.

Som budgetansvarig bér man vid férandringar i verksamheten lyfta drendet till ndrmaste fdrman
eller ledningsgruppen beroende pa arendets art. Organisationen behover i all sin verksamhet
beakta ett ekonomiskt hallbart helhetstank.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand pa kompetens, kvalitet och utveckling.
AHS erbjuder jamlik och professionell hélso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra
till basta mojliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till
varje manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.

AHS vision "Valmaende genom delaktighet” innebar att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta méjliga forutsattningar for alla att ta ansvar
for sin halsa och uppleva valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett
satt som skapar mojlighet till delaktighet for invanare, patienter, personal och
samarbetspartners.

Organisationens kompetensforsorjning ar grunden for att myndigheten skall kunna uppratthalla
en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behéver ske kontinuerligt och AHS behéver vara
konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och som héalso- och sjukvardsproducent.

Myndigheten har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland.

Strategiska utmaningar

| de senaste arens verksamhetsplanering har vi utgatt fran fem utvecklingsomraden. Dessa
utvecklingsomraden har AHS personal tagit fram via ett omfattande arbete som genomforts via
utvecklingsdagar och workshops. Utvecklingsomradena har omfattat personalens forslag till
férandring och utveckling gallande verksamheten.

AHS styrelse godkande under varen 2021 en strategisk inriktning for perioden 2021-2025. For att
gora det lattare att skilja pa utveckling som har att géra med vara halso- och sjukvardstjanster till
invanarna, processer i den egna organisationen och att starka samarbetet med andra
organisationer kommer vi i fortsattningen att utga fran tre 6vergripande omraden. Vara
overgripande utvecklingsomraden ar foljande:



s Alands hilso- & sjukvard

1. DET AHS GOR (Hélso- och sjukvérdstjansterna)
Till det har utvecklingsomradet hor mal gallande t.ex. bemanning, kompetens, kvalitet,
vardprocesser, tillganglighet och delaktighet.

2. VAD AHS AR (Var organisation)
Till det har utvecklingsomradet hor mal gallande t.ex. ledarskap, processer att
decentralisera/centralisera, utveckling/digitalisering av stodfunktioner och hallbarhetsarbete.

3. HUR AHS SAMARBETAR MED ANDRA (Samverkan)

Till det har utvecklingsomradet hor mal gallande t.ex. samarbete med KST, kommuner och tredje
sektorn, forebyggande arbete med fokus pa stora sjukdomsgrupper, dialog med bl.a. invanare
och patientorganisationer.

Pandemin

Covid-19-pandemin har haft en stor inverkan pa verksamheten under saval 2020 som 2021.
Under 2020 avstannade de flesta utvecklingsprojekt och en vardskuld byggdes upp. Under 2021
har vardskulden till stora delar betats av, medan manga utvecklingsprojekt fortfarande har legat
pa is. Hurdan paverkan pandemin kommer att ha pa 2022 ar svart att férutsaga. Organisationen
behdver fortsattningsvis ha en beredskap att snabbt kunna méta pandemins utmaningar.

Inbesparing

Landskapsregeringen har alagt AHS att komma med inbesparingsatgarder for aren 2022-2024.
Inbesparingskravet i forhallande till AHS budget ger vid handen ett inbesparingskrav pa 1 miljon
for 2022, 2 miljoner for 2023 och ytterligare 1 miljon for 2024. AHS kan inte tillmétesga
sparkraven utan att organisationen genomgar en storre strukturell forandring.

Halso- och sjukvardsorganisationer ar organisationer i en standig forandring i syfte att lindra
maéanniskors lidande och bota sjukdom. Den medicinska vetenskapen gar standigt vidare och AHS
behdéver félja den utvecklingen for att vara en halso- och sjukvardsorganisation som producerar
en vard med hog kvalitet.

Inbesparingskravet for AHS de kommande tre &ren ar totalt 4 miljoner. Den pagaende
medicinska utvecklingen resulterar varje ar i kostnader, och dven de ska enligt
landskapsregeringens givna direktiv tdckas med inbesparingar. Inbesparingskravet pa 4 miljoner
tillsammans med kostnaden fér den medicinska utvecklingen innebar i praktiken ett totalt
inbesparingskrav for AHS pa minimi 5,5 miljoner for aren 2022-2024.

Ledningsgruppens prioriterade strategiska utmaningar

Tillsammans med verksamheterna identifierar ledningsgruppen kontinuerligt strategiska
utmaningar. Ledningsgruppen har infor 2022 prioriterat tva strategiska utmaningar inom vart
och ett av de tre utvecklingsomradena. Syftet ar att belysa utmaningarna och skapa
forutsattningar for ett systematiskt utvecklingsarbete dar kliniker, enheter och ledningsgrupp
arbetar tillsammans.
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3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal

Kompetensforsorjning pa avdelningarna

Planering och uppféljning av rehabilitering

2.Vad AHS ar

3-ariga mal

Overgripande nyckeltal

Rekrytering

Nytt vardinformationssystem (VIS)

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

Utveckling utifrdn samverkansavtalen

Beskrivning

Bemanningen ar anpassad efter
avdelningarnas vardtyngd. Ett
klinikdverskridande samarbete finns gallande
resursforsorjning utgdende fran genomford
kompetenskartlaggning.

Oka patienternas delaktighet och kvaliteten
pa rehabiliteringen genom att tydliggora
rehabiliteringsprocessen. Underlatta arbetet
for lakare och vardpersonal genom att ta fram
grundlaggande information om AHS ansvar
for planering och uppféljning av
rehabilitering. Kartlagga de administrativa
processerna inom t.ex. ekonomienheten,
sekreterarenheten och upphandlingsenheten.

Beskrivning

De overgripande nyckeltalen utvarderas och
kompletteras i dialog med klinik- och
enhetschefer. Nyckeltalen samlas och gors
tillgangliga for klinik- och enhetschefer.

En 6vergripande rekryteringsstrategi har
tagits fram.

Nya VIS ar implementerat i alla
vardverksamheter.

Beskrivning

AHS, KST och kommunerna har gemensam
journalféring inom de delar av
avtalsomrddena dar det ar viktigt for att na en
funktionell helhet for patienten. Behovet av
och foérutsattningarna for familjecenter har
utretts. Behovet av och forutsattningarna for
att forverkliga en verksamhet for tillnyktring
har utretts.
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Utvecklings- och héllbarhetsagenda for Aland  Aktivt samarbete med barkraft.ax for att bidra
till forverkligandet av utvecklings- och
héllbarhetsagendan for Aland.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Kompetensforsorjning pa avdelningarna Faststalla alla avdelningars grundbemanning i
forhallande till platsantal och ta fram
anvisningar fér anvandning av vikarier
utgdende fran belaggning.

Planering och uppféljning av rehabilitering Kartlagga nivan pa den interna kunskapen om
AHS ansvar for rehabilitering. Férnya riktlinjer
gallande medicinsk rehabilitering. Ta fram
Overgripande information om
rehabiliteringsprocessen till patienter och
narstaende. Utarbeta grundlaggande
information om processen med att gora
rehabiliteringsplaner som stdd for nya lakare
och foér vardpersonal.

2. Det AHS ar

1-ariga mal Beskrivning

Overgripande nyckeltal Ledningsgruppen tar fram ndgra viktiga
overgripande nyckeltal som pa ett tydligt satt
relaterar till planering och uppféljning
verksamheten. Nyckeltalen ska ocksa gora det
mojligt att jamféra AHS verksamhet med
motsvarande verksamhet t.ex. i fastlandet.

Rekrytering Kartlagga resurserna gallande rekrytering. Ta
fram en plan for rekrytering av lakare.

Nytt vardinformationssystem (VIS) Nya VIS ar upphandlat.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning

Utveckling utifrdn samverkansavtalen Gemensamma vard-, rehabiliterings- och
klientplaner inom avtalsomradena hemvard
samt forebyggande av psykisk ohdlsa och
arbete for psykisk héalsa. Tydliggéra
definitioner och fa en samsyn kring begreppet
kris samt klargéra vilket ansvar AHS

N
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Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland

Verksamheten i siffror

respektive KST har i forhallande till

krissituationer.

Bibehalla en 13g niva pa resor for utbildning

och arbetsatagande genom att ta tillvara

erfarenhet och kunskap om arbetsprocesser

och méten fran pandemin. Formulera

riktlinjer gallande digitala moten respektive

resor.

Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut Bokslut
2019 2020

Varddagar
Oppenvardsbesok
Vardplatser
Operationer
Foérlossningar

Alands befolkningsmangd

24 887
316 439
110
2483
252
29902

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

851 (837,3)

845 (821,2)

Ekonomisk oversikt

849 (834,1)

21555
299150
110
2313

30117

855 (840,6)

AHS TOTAL Budget 2021 Budget2022 Fo6randring Covid Budget 2022
exkl covid exkl covid budget 2021- Budget 2022 TOTALT (inkl

covid)

INTAKTER -8 168 000| -8 159 000 9 000 0 -8 159 000
Personalkostnader 56 542 000 57 144 400 602 400 590 100 57 734 500
Kopta tjdnster 15 453 000 14 865 997 -587 003 753 850 15619 847
Intern hyra 7773 000 7785 000 12000 0 7785 000
Material 8822000 8677553 -144 447 250 300 8927 853
Inventarier och anskaffningar 790 000 745 800 -44 200 0 745 800
Ovriga kostnader 184 000 176 000 -8 000 0 176 000
Extern vard utanfér Aland 9 600 000 9400 000 -200 000 100 000 9500 000
Avskrivningar 1810000 1810000 0 0 1810000
DRIFTSKOSTNADER 100 974 000( 100 604 750 -369 250| 1694 250] | 102 299 000
NETTOKOSTNADER 92 806 000| 92 445 750 -360 250 1694 250( |94 140 000
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Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

BUDGET 2022

AHS inbesparingskrav for budget 2022 &r 1% for verksamhetskostnader (driftskostnader
exklusive avskrivningar) utgaende fran budget 2021. AHS arbetar langsiktigt for att utveckla
halso- och sjukvarden och arbetar aktivt att stavja kostnadsutvecklingen genom malsatta
effektiveringsatgarder.

| AHS budgetforslag 2022 uppgar de totala nettokostnaderna till totalt 94,1 miljoner euro.
Nettokostnaderna exklusive covidbudgeten 2022 uppgar till 92,4 miljoner euro.
Nettokostnaderna i budget 2022 exkl covid minskar med totalt 360 250,- euro. Minskningen
bestar av inbesparingskravet om 1% pa -986 700,- euro samt att engangskostnader i budget 2021
(covidskuld p& -421 569,- har beaktats. Okningar i budgeten finns framst pga avtalsmassiga
I6nedkningar och indexjusteringar.

Inbesparingar och konsekvensanalyser
Inbesparingarna utgérs av féljande moment:

Chefslakarens enhet: Reducerat utbildningsanslag 20 000,-
Medel for kliniskt traningscenter 60 000,-
Extern vard utanfér Aland 200 000,-
Medicinkliniken: Medicinsk rehabilitering 150 000,-
Halso- och sjukvardsdirektor:  Kdpta tjanster juridik och samarbetsavtal 50 000,-
IT: Nytt telefonisystem 50 000,-
Kopta IT-tjanster 153 000,-
Personalenheten: Utbildning och inventarier 27 000,-
Intern service: Personalkostnader i form av pensionsavgangar 80 000,-
Tekniska enheten: Kopta tjanster for underhdll och reparation 106 700,-
Vardchefens enhet: Extra personal och ¢vertid 40 000,-
Handledning av personal 50 000,-
TOTALT 986 700, -

Beskrivning och konsekvensanalys av inbesparingarna:

Utbildning och handledning

Corona pandemin har 6ppnat manga nya méjligheter gallande alternativ till utbildning som sker
pa plats. Utbudet for distansutbildning har 6kat drastiskt och for AHS del sparar detta pengar
eftersom resekostnader och logikostnader minskar. Sankta utbildningsanslag ses som mojliga
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inbesparingar just genom detta. Antalet foreldsnings-/utbildningstillfallen forvantas inte minska.
Detsamma galler handledningstillfallen for personalen. Handledningen kommer att
konkurrensutsattas och delvis ske pa distans vilket minskar kostnaden.

Kliniskt traningscenter
Kliniskt traningscenter ar en forutsattning for att den insats som ges aven vid lagfrekventa

sjukdomsfall skall hdlla en tillracklig hog kvalitet. Satsningen har varit pa agendan under en lang
tid och behover nu ytterligare sattas pa is.

Extern Vard utanfoér Aland

Att sanka anslaget for vard utanfor Aland ar ett risktagande men summan star i linje med
foregdende och innevarande ars trend.

Medicinsk rehabilitering
Minskade kostnader for medicinsk rehabilitering hér ihop med att vard- och behandling som kan

ges vid AHS ges har istallet for att patienten remitteras till andra stéllen. Kriterier- och riktlinjer
tas fram for en mera rattvis och jamlik rehabilitering.

Képta tjdnster juridik och samarbetsavtal
Vissa samarbetsavtal avslutas eller kdpen minskas. Detta galler t.ex. kdp av DPO tjanster och

aven juridiska tjanster. Inom upphandlingen har en hel del juridiska tjanster képts och nu
kommer upphandlingen i storre utstrackning an tidigare att vanda sig till landskapets jurister.

Nytt telefonisystem
AHS telefonisystem har upphandlats och kostnaden kan darigenom sankas.

Kopta IT tjanster - En stdrre dversyn av licenser och specificerat behov leder till minskad kostnad.
En del av de tjanster som kdps upp externt idag kan skétas internt. Aven antalet datorer ses éver
och kan minskas.

Personalkostnader

Inom Intern service har man optimerat resursanvandningen framst inom kdéket och darigenom
kan tjanster dras in vid pensionsavgang. Inom vardchefens enhet har det funnits ett anslag for

projektanstalld personal vilket nu dras in och istallet planeras en organisatorisk férandring som
mojliggor ett vidare utvecklingsarbete.

Kopta tjanster fér underhall och reparation
Inom tekniska enheten minskas anslagen som majliggjort icke planerade, mindre ombyggnads-

och reparationsarbeten som inte faller inom ramen for intern hyra. Konsekvensen blir att
prioriteringen blir mycket hardare och tidtabeller férskjuts. Verksamheten stagnerar latt i
utveckling nar fastigheten vid behov inte kan anpassas tillrackligt snabbt.

Intakter och kostnader
Intdkterna ar budgeterade till 8 159 000 euro, vilket &r en minskning med 9 000 euro.
Patientavgifterna har inte justerats till budget 2022.



s Alands hilso- & sjukvard

De totala kostnaderna i budget 2022 exklusive covidkostnader ar budgeterade till 100 640 750,-
euro. En total minskning av kostnaderna exkl covid uppgar till -369 250,- euro.

e Personalkostnader 57 144 400 euro, en 6kning (fran budget 2021) pa totalt 602 400 euro
varav lénerna har budgeterats enligt direktiv med en avtalsdkning om 1%. Minskade
personalkostnader pga inbesparingskravet utgér -135 500,- euro.

e Kopta tjanster 14 865 997 euro, en minskning pa -587 003 euro. Den storsta minskningen
harror sig fran inbesparingskravet och utgér -641 200,- euro.

e Intern hyra fran Fastighetsverket 7 785 000 euro, en 6kning om 12 000 euro som harror
sig fran en fullmakt i budget 2021. Ingen aviserad indexhgjning for 2022.

e Material och 6vriga driftskostnader 9 599 318 euro, en minskning pa -196 682 euro.
Inbesparingskravet utgdr -10 000,- euro

e Extern vard utanfér Aland 9 400 000 euro. Minskningen harrér sig fran
inbesparingskravet och utgdr -200 000,- euro.

e Avskrivningar 1 810 000 euro, ingen andring.

Investeringar
Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2022 beraknas till 2 830 000 euro.
Dessa fordelas pa foljande investeringar:

Primarvardskliniken Byte av bilar 160 000,-
AN-OP-IVA Diskmaskiner instrumentvarden 190 000,-
Halso- o sjukvardsdirektor Vardinformationssystem del 2 2 300 000,-
Ogonkliniken Utrustning for 6gonundersdkning 100 000,-
Kirurgkliniken ERCP del 2 80 000,-

Byggnader tillhérande Fastighetsverket

Sjukhuset invigdes for cirka sjuttio ar sedan. Stora delar av befintliga utrymmen &r inte
andamalsenliga for den sjukvard som bedrivs idag. Stora renoveringsbehov foreligger. Det
beddms inte vara mojligt att genomfoéra renoveringar och tillbyggnader i befintliga lokaler och
samtidigt fortsatta att bedriva sjukvard i fastigheterna. Nya lokaler maste darfor tillskapas intill
nuvarande sjukhusbyggnader.

En projektgrupp med medlemmar frén AHS och Fastighetsverket arbetar med de lokalbehov som
AHS framtida verksamhet kommer att krava. En kartlaggning av verksamhetens framtida behov
har gjorts internt. For tillfallet bedrivs fortsatt utredningsarbete i samarbete med Nordic
Healthcare Group, som har stor erfarenhet av bade inhemsk och internationell sjukhusplanering.
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Cheflakarens enhet

Ansvarsperson

Cheflakare Janek Frantzén

Verksamhetsbeskrivning

Enheten 6vervakar och utvecklar kvalitén av den medicinska verksamheten pa AHS. Tjansterna till
medborgarna bér motsvara nivan i omgivande regioner. Enheten ansvarar fér samarbetet med
och mellan klinikerna inom och utom AHS. Avsikten &r att tilldelade resurser anvands effektivt
och andamalsenligt.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Bemanning, kvalitetsarbete Stoda klinikerna i deras arbete att ta fram nya
verksamhetsmodeller utgaende ifran givna
sparkrav, for att ombesorja fortsatt god vard.
Tillfredsstallande rekryteringssituation med
sakrad tackning for generationsvaxlingar.
Valfungerande kvalitetsregister med
lattillgangliga utvarderingar.

Akutverksamhet med telefonradgivning 24/7.
Valfungerande triage gemensamt med akuten
och halsocentralen.

Som ett led i omstruktureringen av akutens
verksamhet infora en intermedidravdelning
som betjanar narmast berdrda kliniker.

vard utanfér Aland halls pa en niva
motsvarande tio procent av AHS budget.

2.Vad AHS &r
Organisationskultur Oka klinikchefernas insyn och engagemang i
beslutsprocesser.
Gemensamt lednings- och
koordinationsansvar for AT(bas) och ST under
ledning av en studierektor.
Bemanning En dvergripande rekryteringsstrategi har

tagits fram.
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3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal Beskrivning

Samverkan Forbattra kommunikation mellan berérda
instanser, underlatta for patienter att komma
at journaluppgifter utan att engagera AHS,
genom anslutning till Kanta.

Effektivering/besparing

3-ariga mal Beskrivning

Effektivering/besparing Personalens engagemang i VIS projektet
kommer att sta i direkt proportion till utfallet.
VIS projektets slutliga monetdra och
verksamhetsbeframjande utfall kommer
langre fram.
AHS vetenskapliga litteraturstod helt
digitaliserat.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Bemanning, kvalitet, vardprocesser. Vi har ett ansvar, att ur medicinskt perspektiv,
konkretisera for beslutsfattare och allmanhet
vad fortsatta kostnadsnedskarningar leder till.
Kartlagga och forstarka
rekryteringsresurserna aven internt for att
uppna langsiktiga rekryteringar.

Tillsatta en arbetsgrupp for att genomféra
vissa omstruktureringar i enlighet med den
externa utredningen av akutens verksamhet
(2020).

Ansluta AHS verksamheter till fler nationella
kvalitetsregister.

Utvardera AHS insatser under
Coronapandemin.

Kontinuerligt se 6ver vard utanfér Aland. Hoja
den egna kompetensen dar sa ar mojligt for
att ta hem extern vard som kan utféras
hemmavid.
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2. Det AHS ar

1-ariga mal Beskrivning

Organisationskultur Oka klinikchefernas insyn och engagemang i
beslutsprocesser. Regelbundna
klinikchefmoten for att sakerstalla att alla
parter ar val informerade om aktuella
arenden.
Strukturera upp ST-verksamheten.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning
Samverkan Se over koordinationen av
rehabiliteringstjanster inom 6ppenvarden.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Effektivering/besparing Oka personalens engagemang i VIS
upphandlingen.
Lagga ner sjukhusbiblioteket. Féra dver
prenumerationsansvaret till sekreterare i CHL

enheten.
INBESPARINGSKRAYV 2022, Reducerade Utbildning
anslag: Utbildning 20.000,-, Kliniskt Corona pandemin har 6ppnat manga nya
traningscenter 60.000,- och Extern vard mojligheter gallande alternativ till utbildning
utanfér Aland 200.000,- som sker pa plats. Utbudet for

distansutbildning har 6kat drastiskt och for
AHS del sparar detta pengar eftersom
resekostnader och logikostnader minskar.
Sankta utbildningsanslag ses som mojliga
inbesparingar just genom detta. Antalet
forelasnings-/utbildningstillfallen férvantas
inte minska.

Kliniskt traningscenter

Kliniskt traningscenter ar en forutsattning for
att den insats som ges aven vid lagfrekventa
sjukdomsfall skall halla en tillracklig hog
kvalitet. Satsningen har varit pa agendan
under en lang tid och behdver nu ytterligare
sattas pa is.

Extern Vard utanfér Aland

"
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Att sdnka anslaget for vard utanfor Aland ar
ett risktagande men summan star i linje med
foregdende och innevarande ars trend.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 ‘ VP 2022

20 (19,8) 20 (19,8) 19(19,0) 19 (19,0)

Ekonomisk oversikt

Chefldkarens enhet Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -73497 -392 004 -118 000 -318 000 -200 000 0 -318 000
Personalkostnader 1506 733 1411926 1467 000 1537700 70700 0 1537700
Kopta tjanster 3459123 3567036 3948 000 3962 000 14 000 0 3962 000
Intern hyra 8840 8840 0 0 8840
Material 18210 77 760 25000 13750 -11250 0 13750
Inventarier och anskaffningar 318020 323202 310000 310000 0 0 310000
Ovriga kostnader 184 390 55309 70000 70000 0 0 70000
Extern vard utanfér Aland 9900 068 8929 359 9600 000 9400 000 -200 000 100 000 9500 000
DRIFTSKOSTNADER 15386 544 14 364 592 15428 840 15302 290 -126 550 100 000 15402 290
NETTOKOSTNADER 15313047 13972583 15310840 14984290 -326 550 100000 15084290

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022 innehaller en Covidbudget om 100.000,- for Extern vard utanfér Aland

12
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Primarvardskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Tora Woivalin

Verksamhetsbeskrivning

Primarvarden bedriver verksamhet inom tre huvudomraden:
Halsocentraler
Hélsocentralerna i Mariehamn och Godby har lakar- och sjukskétarmottagning. Man bedriver
bade planerad mottagning och jourverksamhet. Till halsocentralerna hor dven mental hélsa,
diabetes- och livsstilsmottagningen samt Tobakskampen. Sjukvardsmottagning bedrivs férutom
pa Halsocentralerna dven av hemsjukvarden pa Sodra Aland.
Hemsjukvard
Hemsjukvarden har verksamhet éver hela Aland. Hemsjukvarden samarbetar med kommunal
hemtjanst inom Sammanhallen hemvard. AHS genomfér dven férebyggande hembesok for aldre.
Preventivt arbete
Preventivt arbete bedrivs inom skol- och studerandehélsovard, barnradgivning, médraradgivning
samt preventivmedels- och PAPA-mottagning.
Utover dessa:
e | skargarden arbetar halsovardare med arbetsuppgifter som hor till alla dessa omraden.
e Primarvarden bedriver ocksa respiratorvard i hemmet, s.k. extraordinarie sjukvard.

Planeringsperiod 2022-2024

Okad tillganglighet genom battre lakarbemanning

e Alla lakartjanster ska vara besatta. Underbemanning ska I6sas med kopta tjanster.

e Med otillrdcklig bemanning nar inte servicen den kvalitet och tillganglighet som behévs
och kontinuitet uppnas inte.

e Malet &r att det ska finnas en primarvardslakare per 1 500 invanare. Fér Aland innebar
detta 20 lakartjanster. FOr narvarande finns det 16 lakartjanster. Fyra tjanster bor inrattas
under de ndrmaste aren. Tva av dessa kan vara 6verlakare (for specialistlakare) och tva
halsocentrallakare (kan anvandas aven som utbildningstjanst).

AHS utbildar specialister i allmanmedicin for primarvardens behov
e FOr narvarande ar 8/16 lakartjanster fast besatta.
e 8lakare arinskrivna i specialiseringsprogrammet for allmanmedicin. Anstallningstrygghet
for dessa behover framjas (utbildningstjanster) och tjanstgoring vid andra enheter pa
AHS tryggas.
e Fortsatt anstallning maste mojliggoras.

Sjukskotarnas arbete pa halsocentralen utvecklas

e Sjukskoétare har allt mer specialuppdrag och sjalvstandig mottagning. Nya arbetsmetoder
tas i bruk.

13
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e Satsning pa kompetenshéjande mastersutbildning, vilket kan leda till ett 6kat behov av
resurser.
Verksamheten vid lagtroskelmottagningen Mental halsa som startade 9/2020 foljs upp och
justeras.

Okad centralisering

e Vistravar efter att sammanféra barnradgivningen i Mariehamn och pa Sédra Aland for att
fa jdmnare bemanning och jamnare patientfléden, och dven undvika onddiga
hyreskostnader. Detta forutsatt att [ampliga lokaler hittas.

e Pa siktvill visammanfora alla preventiva verksamheter tatare. Ett familjecenter i
samarbete med den sociala sektorn ar en vision, inom ramen for KST.

e Hemsjukvardens olika verksamhetspunkter kan ocksa dra nytta av att sammanforas i
gemensamma lokaler, om avstdendet till patienterna inte blir for stort.

Preventiva tjanster
e Malsattning att forverkliga alla delar i landskapsforordningen om radgivning 28/ 2015.
Genomférandet forutsatter tillrackliga personalresurser.

Hemsjukvarden siktar pa att utveckla den palliativa varden och avancerad sjukvard i hemmet i
samarbete med specialsjukvarden.
Forandringar som hanger samman med den nya aldrelagen och socialvardslagen utreds,
resursbehov beraknas och askas, samt genomfoérs

e Seniormottagning

e Halsogranskning for narstaendevardare

e Utvecklande och uppféljning av samverkansavtal

Digitalisering
e Fortsatt satsning pa mobila och digitala l6sningar for att erbjuda smidiga, patientsakra
I6sningar.
e Okad interaktion med patienter via patientportal

Vardinformationssystem
e Mycket tid och energi kommer att atga till att implementera ett nytt VIS, vilket bor beaktas
i planeringen generellt.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

PREVENTIVA TJANSTER - Verkstallande av Primarvardens mal ar att utveckla
landskapsférordningen om verksamheten inom barn-, médra och
halsoundersékningar 28/2015 preventivmedelsradgivning samt skol- och

studerandehalsovard sa att forordnings krav

14
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HEMSJUKVARD och HALSOCENTRAL -
tillampning av aldrelagen

HEMSJUKVARD - Saker ldkemedelsbehandling

PRIMARVARDSKLINIKEN - Tillrackliga
lakarresurser

HALSOCENTRALEN och PREVENTIVA TJANSTER
- Mental Halsa

PRIMARVARDSKLINIKEN - Kompetenshéjande
mastersutbildning/Receptféreskrivningsratt

HALSOCENTRALEN - Utveckling av
jourverksamhet

PRIMARVARDSKLINIKEN - Missbrukarvard

verkstalls. Detta kommer att kravas mer
resurser.

Tilldmpning av aldrelagen. Resursbehovet for
férandringar i enlighet med aldrelagen
beraknas och genomférs nar resurser finns.
Foérandringarna berdr bl.a. seniormottagning,
stod for narstaendevardare samt uppféljning
av samverkansavtal.

Maskinell dosdispensering ska vara inférd for
alla patienter vars medicinering [ampar sig for
maskinell dosdispensering inom
Oppenvarden.

For att det pa Aland ska finnas en
halsocentralldkare per 1 500 invanare behovs
sammanlagt 20 lakartjanster. En del av dessa
kan vara utbildningstjanster. Fér narvarande
finns 16 tjanster.

Strategin for att rekrytera specialistiakare i
allmanmedicin baserar sig pa att AHS sjalva
utbildar specialistldkare i samarbete med
Helsingfors universitet.

Samarbetsmodell for ungdomarnas (18+)
psykiska halsa i samarbete med berérda
kliniker

Satsning pa kompetenshojande
mastersutbildning (Avancerad klinisk
sjukskdtare mastersutbildning och
receptforskrivningsratt) for sjukskotare.
Avsikten ar att nyttja kompetensen for att
utveckla vardprocesserna pa halsocentral och
inom hemsjukvard, sa att sjukskotare kan ta
ett storre ansvar for helhetsvarden.
Fokusomrade: dldre med kroniska sjukdomar
samt klinisk handlaggning i skargarden.
Minst tva sjukskdtare/halsovardare ska ha
paborjat utbildningen for
receptféreskrivningsratt.

Primarvardens jourverksamhet och
mottagningsverksamhet delas i olika
utrymmen

Konsekvenser av samverkansavtal gallande,
missbrukarvard och beroendemottagning

15
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PRIMARVARDSKLINIKEN -
Sjukvardsupplysning
HEMSJUKVARDEN - Kvalitetsutveckling

"

PRIMARVARD - Kompetenskartlaggning

2.Vad AHS ar

3-ariga mal
PRIMARVARDSKLINIKEN - Digitalisering

3. Hur AHS samarbetar med andra

Gemensam sjukvardsupplysning for hela AHS
utanfoér primarvardskliniken

Gemensamma riktlinjer och enhetliga PM for
hemsjukvardsarbetet ar klara.

Utvecklat rutinerna for palliativa-,
terminalvards- och infektionsvardpatienter.

Sjukskétarnas kompetenskartlaggning ska
vara genomford.

Beskrivning

Fortsatt satsning pa mobila och digitala
I6sningar for att erbjuda smidiga och
patientsakra I6sningar. Okad interaktion med
patienter via patientportal.

Implementering av ett nytt VIS kommer att ge
ringeffekter pa hela verksamheten.

3-ariga mal
PREVENTIVA TJANSTER - Planering av
Familjecenter

PRIMARVARDEN - Okad interaktion med
befolkningen

Effektivering/besparing

3-ariga mal

Beskrivning

Primarvarden ska samverka med KST i
planeringen av ett familjecenter, som kan
innehalla barn- och médraradgivning samt
annan service till familjerna.

Patientportalens mojligheter utforskas och
tilldmpas. Primarvarden ar en aktor i sociala
medier.

Beskrivning

HEMSJUKVARD - Gemensamma lokaler

PRIMARVARDSKLINIKEN -
Hemvardsmaterialutdelningen centraliseras

Gemensamma lokaler fér fasta Alands
hemsjukvard.

Utdelning av allt hemvardsmaterial
centraliseras.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal
PREVENTIVA TJANSTER - Verkstallande av
landskapsférordningen

Beskrivning

Arbetet med att verkstalla bland annat
hembesok till forstfoderskor inleds.
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HEMSJUKVARD - Preventiva hembesdk 75+
behover forandras

PRIMARVARDSKLINIKEN - Seniormottagning

HEMSJUKVARD - Saker lakemedelsbehandling

PRIMARVARDSKLINIKEN - Kompetenshéjande
mastersutbildning

HALSOCENTRALEN - Utveckling av
jourverksamhet

PRIMARSVARDSKLINIKEN - Missbrukarvard
PRIMARVARDSKLINIKEN -
Sjukvardsupplysning

HEMSJUKVARD - Kvalitetsutveckling

PRIMARVARD - Kompetenskartlaggning

PRIMARVARDSKLINIKEN - Covid

Ny verksamhetsmodell for preventiva
hembesdk hos aldre (nuvarande 75+)
férandras. Aven hemsjukvardens sjukskotare
deltar.

Verksamhetsmodell fér en seniormottagning
utarbetas i samarbete med 6vriga kliniker.

Maskinell dosdisp inférs, 50 % av
hemsjukvardens patienter med
medicindelning ingar i maskinell
dosdispensering. En forutsattning ar att
patienternas lakemedelslistor ar granskade av
lakare.

Benchmarking, genom studiebesdk pa
enheter dar man har valfungerande
processer.

Kliniken ska identifiera vardprocesser inom
primarvarden dar man har mest nytta av en
kompetenshdjning. Kliniken tar beslut inom
vilket omrade satsningen pabdrijas.

Under 2022 kartlaggs intresse for
utbildningen.

Kartlagga forutsattningar for att utveckla
jourverksamheten, delvis i samarbete med
andra kliniker.

Under 2022 utreds forutsattningarna for
overforing av sprutbytesverksamheten fran
psykiatriska kliniken till primarvarden.

Kartlagt mojlighet till sjukvardsupplysning
utanfér AHS tillsammans med 6vriga kliniker
som berors.

Utarbeta enhetliga intagningskriterier och
vilka tjanster som erbjuds inom hemsjukvard.
Under aret ska man ga igenom befintliga PM.

Kompetenskartlaggningen ska vara
genomford pa alla Halsocentralens enheter.
Andra enheter paborjar eller fortsatter
processen.

Covid-vaccinering ska vara genomférd enligt
THL:s rekommendationer.
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HALSOCENTRAL - Tobakskampen

HALSOCENTRAL och PREVENTIVA TJANSTER-
Mental Halsa

2. Det AHS ar

1-ariga mal

Implementering av Tobakskampen i dvrig
Halsocentralverksamhet. Utbildas minst tva
nya Tobaksavvanjare.

Kartlagga mojligheterna for att utveckla
verksamheten for unga i samarbete med
studerandehalsan och évriga kliniker.

Beskrivning

PRIMARVARDSKLINIKEN - Distansbesdk inom
primarvarden

PRIMARVARDSKLINIKEN - Distansbesok i
skargdrden

HALSOCENTRALEN och PREVENTIVA TJANSTER
- Elektronisk patientanmalan

3. Hur AHS samarbetar med andra

Kartlagga behovet av och nyttan med digitala
mottagningsbesdk inom olika verksamheter i
primarvarden. Skapa forutsattningar for
genomférande nar det ar andamalsenligt.

For skargardens befolkning infors
distansbesdk hos lakare pa halsocentral for
att forbattra stodet till
skargardshalsovardaren i bradskande
situationer.

Medverka i projekt och férberedelser for att
infora elektronisk patientanmalan.

1-ariga mal
PREVENTIVA TJANSTER - Planering av
Familjecenter

PRIMARVARDEN - Synlighet i sociala medier

Effektivering/inbesparing

Beskrivning

Utredning avseende ett kommande
familjecenter har paboérjats tillsammans med
KST.

Primarvardens arbete gors tillgangligt genom
sociala medier, dar aktuell
information/radgivning presenteras for
allmanheten.

1-ariga mal

HEMSJUKVARDEN - Gemensamma lokaler

PRIMARVARDSKLINIKEN -
Hemvardsmaterialutdelning centraliseras

Beskrivning

Paborja samarbete med fastighetsverket
gallande gemensamma lokaler.
Kartlaggning av utrymme och rutiner for

bestéllningar och hantering av material i
samarbete med 6vriga berérda.

18



Qg Alands hilso- & sjukvard

Verksamheten i siffror
Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019
111 (106,7)

VP 2022
118 (116,1)

\ Bokslut 2020 VP 2021
112 (109,1) 117 (115,1)

Ekonomisk oversikt

Primarvardskliniken Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid
INTAKTER -1366 498 -1426 058 -1382 000 -1373 000 9000 0 -1373000
Personalkostnader 7461091 7585616 8202 090 8161700 -40390 437 200 8598 900
Kopta tjanster 701792 692 044 745 900 732700 -13 200 0 732700
Intern hyra 542 170 553670 11 500 0 553670
Material 1401 195 1492538 1624 390 1626 390 2000 0 1626 390
Inventarier och anskaffningar 14 829 16197 45000 45000 0 0 45000
Ovriga kostnader 389 146 1000 1000 0 0 1000
DRIFTSKOSTNADER 9579297 9786541 11160550 11120460 -40 090 437200 11557660
NETTOKOSTNADER 8212799 8360483 9778 550 9 747 460 -31.090 437200 10184660

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022 innehaller en Covidbudget om 437.200,- personalkostnader (smittsparning och

vaccinering)
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Tandvardskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Riikka Lindholm

Verksamhetsbeskrivning

Tandvardskliniken bedriver tandvard for barn och ungdomar upp till 28 ar och patienter enligt
landskapsregeringens beslut om prioriterade grupper.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Prioriterade grupper och bastandvard Tandvardskliniken bedriver tandvard for barn
och ungdomar upp till 28 ar och patienter
enligt landskapsregeringens beslut om de
prioriterade grupperna. Aven bastandvard i
skargdrden i den mobila enheten enligt lagen.

2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning

Digitalisering Digitalisering av ortodontistens redskap
(scanner) och mjukvara fér
behandlingsplanering och samarbete med
Abo universitets sjukhus/oral kirurgi.

Hallbarhet Hallbarhetsarbete genom mindre mangd
engangsmaterial och istallet inkop av
flergdngsmaterial.

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal Beskrivning

Samarbete HC samarbete genom att ha kontakt med HC
ldkare angdende behandling och 6nskemal av
de prioriterade grupperna.
Samarbete med KST genom information och
gemensamma planeringsmoten.
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Prioriterade grupper och bastandvard Tandvardskliniken bedriver tandvard for barn
och ungdomar upp till 28 ar och patienter
enligt landskapsregeringens beslut om de
prioriterade grupperna. Aven bastandvard i
skargarden i den mobila enheten enligt lagen.

2. Det AHS ar

1-ariga mal Beskrivning

Digitalisering Digitalisering av ortodontistens redskap
(scanner) och mjukvara fér
behandlingsplanering och samarbete med
Abo universitets sjukhus/oral kirurgi.

Hallbarhet Hallbarhetsarbete genom mindre mangd
engangsmaterial och istallet inkop av
flergdngsmaterial.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning

Samarbete HC samarbete genom att ha kontakt med HC
ldkare angdende behandling och énskemal av
de prioriterade grupperna.
Samarbete med KST genom information och
gemensamma planeringsmoten.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut Bokslut VP 2021 VP 2022
2019 2020

Antal patienter inom tandvarden 7604 7445 7700
(tot)
Antal besok inom tandvarden (tot) 13703 14158 13000

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 ‘ VP 2021 VP 2022

21 (20,8) 21(21,0) 21(21,0) 21(20,5)
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Ekonomisk oversikt

Tandvardskliniken Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -383 406 -524 092 -383 000 -449 000 -66 000 0 -449 000
Personalkostnader 1258 239 1260 507 1467 000 1432000 -35000 0 1432000
Kopta tjanster 222 964 250613 235000 225000 -10 000 0 225000
Intern hyra 161 000 161 000 0 0 161 000
Material 164 591 169 636 180100 180 100 0 0 180100
Inventarier och anskaffningar 5956 6637 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 5 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 1651750 1687 398 2048 100 2003 100 -45 000 0 2003 100
NETTOKOSTNADER 1268344 1163 306 1665 100 1554 100 -111 000 0 1554 100
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Akuten

Ansvarsperson

Klinikchef Malin Ringbom (1.1-31.8.2022), Petter Westerberg (31.8-31.12.2022)

Verksamhetsbeskrivning

Akutkliniken kan indelas i foljande verksamhetsomraden:

Akutpolikliniken och akutvardsavdelningen

Handhar triagering och akut omhandertagande enligt akutmedicinska principer.

Prehospitala verksamheten

Ansvarar for medicinsk ledning och utveckling avambulansverksamheten inklusive delegering av
medicinska uppgifter pa bas- och vardniva. Medicinsk ledning av Alarmcentralen. Forsta
insatsverksamheten.

Helikopterverksamheten

Ansvar fér medicinsk ledning och bemanning av luftburen transportverksamhet.
HLR-verksamheten samt évrig utbildningsverksamhet.

Planeringsperiod 2022-2024

Utredning framtida akutverksamhet

Fran verksamhetens sida har lange patalats ett behov av att se 6ver akutsjukvardens uppdrag-
hur patientstrommarna inom akutsjukvarden styrs, hur kvalitetssakring och
kompetensutveckling inom det breda akutmedicinska faltet kan sakerstallas, hur befolkningens
sjukvardsradgivningsfunktion kan organiseras dygnet runt samt hur arbetsférdelning i
kontaktytorna mellan olika kliniska verksamhetsomraden organiseras sa patientnyttan och den
ekonomiska styrningen ar sa optimal som mojligt.

Under 2020-2021 gjordes en revisionsrapport av externa utredare (Sirpa Rantanen, Jarmo
Lehtonen) pd uppdrag av davarande cheflakare O-P Lehtonen.

Med stdd av rapporten har man beslutat tillsatta en arbetsgrupp som under 2021 ska arbeta
med att ta fram forslag for hur ett antal olika delomraden kan effektiviseras och omstruktureras
for 6kad patientnytta och undvikande av dubbelarbete. Exempel pa delomraden ar;
uppdragsbeskrivning for akutsjukvarden, klinikledningens utformning och arbetsborda, triage
och styrning av patienter till ratt vardniva, telefonradgivning, behov av intagningsavdelning,
sakerstallande av rekrytering och kompetensutveckling etc.

Arbetsgruppen, som leds av cheflakaren, borjar sitt arbete september 2021 med att ta fram en

plan 6ver vilka delomraden som ska utredas. Malet ar att en rapport med konkreta atgardsplaner
tas fram under 2021-2022 och arbetet med att verkstalla dessa paborjas 2022.
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Ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer

Det medicinska ledningsansvaret fér ambulanssjukvarden ligger pa AHS, och férverkligas genom
delegeringar pa bas- och vardniva som utgdr fran akutklinikens ansvarige ldkare. Den
prehospitala sjukvardens forverkligande bygger pa de behandlingsriktlinjer for
ambulanssjukvarden som tagits fram i samarbete mellan Raddningsverket och Akutkliniken.

Behandlingsriktlinjerna fran 2009 har kontinuerligt kompletterats och reviderats, men ar nu i
behov av en mer omfattande, systematisk genomgang och uppdatering. Arbetet paborjades 2021
och kommer att fortga 2022-23.

AHS medicinska ledningsansvar fér Alarmcentralen

AHS har det medicinska ansvaret for landskapsalarmcentralen. Under de senaste aren har
mycket resurser lagts pa fornyad teknik och beslutsstod i alarmvéaxeln. Arbetet med att
uppdatera tekniken i alarmvaxeln ar férsenat och pagar annu. Det finns ett fortsatt behov av att
se Over verksamhetens medicinska innehall, inkluderande beslutsstod, alarmrutiner och stod
avseende operatorernas fortbildning. Omradet ar eftersatt och hogprioriterat. Arbetet, som ar
omfattande, pdbdrjades 2019 med inledande méten, och kommer att fortsatta atminstone till
2022-23.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Uppnadd basniva gallande vardpersonalens All ordinarie personal ska ha gatt de listade

fortbildning (ordinarie personal) utbildningar som hor till akutens
utbildningspaket for upprattande av
baskompetens.

Bemodtande Kontinuerligt arbete med bemdétande i

enlighet med klinikens vardegrund

Kompetenskartlaggning For att synliggdra vilken kompetens som
behdvs for arbetet pa akutkliniken, utfors en
kompetenskartlaggning for sjukskotare. Av
resultatet framstalls sedan en
kompetenskarta for sjukskétare, verksamma
bade pa akutmottagningen och i helikoptern.

2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning

Utredning - framtidens akutsjukvard pa Aland  Med stéd av revisionsrapporten som gjordes
2020-2021 tar en arbetsgrupp fram forslag for
hur ett antal olika delomraden kan
effektiviseras och omstruktureras fér 6kad
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3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

patientnytta och undvikande av dubbelarbete.
Fortsatt arbete med att verkstalla
atgardsplanerna.

Beskrivning

Ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer

AHS medicinska ledningsansvar for
alarmcentralen

Effektivering/besparing

En omfattande, systematisk genomgang och
uppdatering av behandlingsriktlinjerna fér
ambulanssjukvarden gors.

Arbetet med att uppdatera tekniken i
alarmvaxeln ar forsenat och pagdar annu. Det
finns ett fortsatt behov av att se dver
verksamhetens medicinska innehall,
inkluderande beslutsstod, alarmrutiner och
stdd avseende operatdrernas fortbildning.
Arbetet ar omfattande, och kommer att
fortsatta atminstone 2023.

3-ariga mal Beskrivning

Utredning av mojliga sparatgarder inom de
akuta patientflédena

Akutens huvudsakliga kostnadsposter ar
Ambulansavtalet, Helikopteravtalet samt
personalkostnader. Avtalen faststalls centralt
och personalkostnaderna ar beroende av hur
vart uppdrag definieras och hur
arbetsfordelningen definieras i forhallande till
andra verksamheter-

Akutverksamheten ar behovsstyrd och till
stora delar klinikévergripande. Om man ska
kunna spara pengar utan att paverka
patientnyttan negativt behdver man goéra en
férutsattningslos analys av
patientstrommarna inom
jourverksamheterna och styra flédena sa 1)
verksamheterna renodlas i sina uppdrag, 2)
onddigt dubbelarbete undviks, 3)
arbetsbelastningen ar sa jamn som mojlig,
dvs de stora svangningar som rader avseende
arbetsbelastning utjagmnas sa langt som
mojligt. Genom ett patientcentrerat arbetssatt
over klinikgranserna kan samordningsvinster
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goras, arbetsbérdan utjdmnas och vinster
avseende personalresursen fas till stand.

De sparforslag som akutkliniken lyft har
kopplingar till den utredning som planeras
under 2021-2022. Delomraden éar bl.a:

1) Utredning av gemensam triageenhet
tillsammans med primarvarden. Okad
patientnytta genom snabbare hanvisning till
ratt vardinstans, enhetligt omhandertagande,
"en dorr" att vanda sig till. Inbesparing genom
att onodigt dubbelarbete/onddiga
dubbelbesok undviks. Resurs fran akuten och
primarvarden med lakarstod.

2) Utredning av gemensam
Intagnings/Intermediarvardsavdelning
(gemensam med IVA/specialklinikernas
bdddavdelningar). Samnyttjande av
personalresurser kan ge ekonomisk nytta pa
sikt. Avlastar akuten men aven
baddavdelningarna. Undviker crowding pa
akuten, forbattrar flodena och bidrar till att
personalresursen kan nyttjas effektivare.

3) Jourfunktionerna: Se 6ver de olika
jourlinjernas arbetsbelastning och
organisation.

Dessa fragor utreds som en del av
utredningen 2022 och eventuella
verksamhetsanpassningar och
implementeringar inleds 2022-2023

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Personalens fortbildning

Bemodtande

Fortldpande utbildningsinsatser avseende
personalens baskompetens.

Ett gott bemdétande ar en central del i akutens
vardegrund. Detta omfattar bade bemdétande
i patientkontakter och mellan varandra inom
personalen. Fokus pa bra bemétande ar ett
kontinuerligt arbete som vi under 2021-2022
vill lyfta fram och belysa i olika sammanhang,
t.ex i medarbetarsamtal, pa
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Kompetenskartlaggning for sjukskotare

2. Det AHS ar

planerings/utbildningsdag och i
forelasningsform.

For att synliggdra vilken kompetens som
behovs for arbetet pa akutkliniken, utférs en
kompetenskartlaggning i form av intervjuer i
fokusgrupper med sjukskotare. Resultatet
kommer att vara en del i framstallningen av
en kompetensskarta for sjukskotare.

1-ariga mal

Beskrivning

Utredning - Framtidens akutsjukvard pa Aland  Med stéd av revisionsrapporten som gjordes
2020-2021 tar en arbetsgrupp fram forslag for

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal

hur ett antal olika delomraden kan
effektiviseras och omstruktureras for kad

patientnytta och undvikande av dubbelarbete.

Atgardsplaner tas fram, och arbetet med att
verkstélla dessa paborjas 2022.

Beskrivning

Ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer

AHS medicinska ansvar for
landskapsalarmcentralen

Effektivering/inbesparing

En omfattande, systematisk genomgang och
uppdatering av behandlingsriktlinjerna fér
ambulanssjukvarden gors.

Arbetet med att uppdatera tekniken i
alarmvaxeln ar forsenat och pagar annu. Det
finns ett fortsatt behov av att se éver
verksamhetens medicinska innehall,
inkluderande beslutsstoéd, alarmrutiner och
stod avseende operatdrernas fortbildning.
Arbetet ar omfattande, och kommer att
fortsatta atminstone 2022-2023.

1-ariga mal
Utredning av mojliga sparatgarder inom de
akuta patientflédena

Beskrivning

De sparférslag som akutkliniken lyft har
kopplingar till den utredning som planeras
under 2021-2022. Narmare beskrivning finns
under de 3-ariga verksamhetsmalen.
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Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut Bokslut VP 2021 VP 2022
2019 2020

Antal patientbesdk 9941 8203 10000 10000

Antal ambulansuppdrag/ 2668 2663 2600 2600

prehospitala verksamheten

Antal uppdrag/ helikopter- 400

verksamheten

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

27 (26,8) 26 (26,0) 28 (28,0) 28 (28,0)

Ekonomisk oversikt

Akutkliniken Bokslut 2019 Bokslut2020 B2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -1159 591 -1103 825 -1370000, -1183000 187 000 0 -1183 000
Personalkostnader 2944 825 3025909 2891000 2887000 -4 000 0 2 887 000
Kopta tjanster 1221098 1277184 1539 700 1602 300 62 600 0 1602 300
Intern hyra 236320 236320 0 0 236320
Material 209 872 224953 224100 221700 -2400 0 221700
Inventarier och anskaffningar 20544 9185 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 171 1743 600 600 0 0 600
DRIFTSKOSTNADER 4396 509 4538974 4896 720 4952920 56 200 0 4952 920
NETTOKOSTNADER 3236918 3435149 3526 720 3769 920 243 200 0 3769920
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Medicinkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Per-Anton Westerberg

Verksamhetsbeskrivning

Inom medicinkliniken bedrivs specialiserad sjukvard inom de internmedicinska specialiteterna,
samt geriatrik och rehabiliteringsmedicin. Kliniken ansvarar aven fér neurologimottagning,
hudmottagning, onkologimottagning, infektionsmottagning samt paramedicinsk mottagning. Till
klinikens samtliga mottagningar kravs remiss. Kliniken har samarbetspunkter med ett flertal
andra kliniker bade inom och utom Aland samt kommunala inrattningar och tredje sektor.
Vardavdelning 1 (geriatrik/rehab)

Handhar specialiserad palliativ vard samt allman geriatrik. Verksamheten ar planerad for 14
vardplatser och en palliativ mottagning. Avdelningen har 10 vardplatser i tillfallig lokal, i hus B.
Patienterna remitteras i forsta hand pa grund av cancerdiagnoser i palliativ fas, men aven allman
geriatrik och rehabilitering bedrivs.

Vardavdelning 2 (rehab/geriatrik a,b och c)

Har 18 heldygnsplatser for geriatrisk rehabilitering och rehabiliteringsmedicin (2a +2b), 6
dagrehabiliteringsplatser 2c samt Iakarmottagning for rehabiliteringsmedicin.

Den geriatriska rehabiliteringen ar framst inriktad pa neurologiska och ortopediska patienter.
Inom rehabiliteringsmedicin ar neurologiska sjukdomar, och langvarig smartproblematik de
storsta grupperna. P& dagrehabiliteringen gors aven beddémningar av arbetsférmaga.
Verksamheten ar underbemannad rekrytering av rehabiliteringslakare/fysiater samt geriatriker
(eller ST) pagar.

Medicinavdelningen

Har 30 vardplatser och bedriver sjukvard inom alla internmedicinska specialiteter. Under covid-
19 pandemin bedrivs verksamheten pa 25 vardplatser. Avdelningen skoter akuta medicinska
tillstand som kraver inneliggande vard, samt vard efter operationer och atgarder som gjorts vid
andra sjukhus, framst AUCS och UAS. Planerade inskrivningar for observation i samband med
pacemakerinlaggning, utredningar och lakemedelsbehandlingar som kraver observation sker
ocksa. Vardtiderna ar generellt korta 1-5 dagar.

Dialysmottagningen har 5 behandlingsplatser och skéter kronisk hemodialys, men ocksa dialys
pa intensivvardsavdelningen vid behov. Njurmottagningen bemannas av njurldkare och
dialysskoterska som foljer patienter som genomgatt eller forbereds for dialys eller
njurtransplantation.

Medicinpolikliniken

Bestar av mottagningar for hjartsjukdomar, klinisk fysiologi och antikoagulation, lung- och
sémnapné-mottagning, gastroenterologi och endoskopi, reumatologi och infektionsmottagning
samt en behandlingsenhet, endokrinolog- och diabetes-, onkolog- och hematologi, samt hud,
neurologi och minnesmottagningar. Mottagningarna bemannas av fast anstallda specialistlakare,
vid behov konsultlakare, och sjukskotare som arbetar som team.
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Paramedicinska mottagningen

Paramedicin bedriver ergoterapi, fysioterapi, talterapi, neuropsykologiutredningar, naringsterapi,
samt erbjuder socialkurator-tjanster, och ansvarar for en omfattande hjalpmedelscentral.
Paramedicinska mottagningen erbjuder AHS samtliga kliniker tjanster for att habilitera,
rehabilitera, och stddja patienter géllande nutrition och sociala fragor. Verksamheten riktar sig till
alla dldersgrupper och omspanner de flesta funktionsnedsattningar, fran lindriga till grava
besvar. Arbetet sker inom bade somatisk som psykiatrisk vard pa saval primarvards- som
specialsjukvardsnivad. Verksamheten handlar om allt fran férebyggande arbete till rehabilitering

av svara sjukdomstillstand.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - Oversyn
av rehabiliteringsprocesserna

VARDAVDELNING 1 och 2, PARAMEDICINSKA
MOTTAGNINGEN samt NEUROLOGI - Oversyn
av bemanning, kompetens och vardprocesser

MEDICINPOLIKLINIKEN - Bemanning

AHS skall anvanda egna resurser pa basta
satt, utgaende fran evidens, beprévad
erfarenhet och “God medicinsk praxis” i
Finland. Malet ar att ta fram riktlinjer for
rehabilitering for olika diagnosgrupper.

Geriatrik, rehabilitering, och neurologi
kommer att utgbra en enhet i nara samverkan
med paramedicins personal.
Lakarresurserna inom geriatrik och
rehabilitering utvarderas.

Fokus for varden kommer gradvis forskjutas
fran inneliggande vard till polikliniska besok,
dagvard och stod i hemmet eller till
kommunala boenden.

Vardprocess for akuta cerebrovaskulara
sjukdomar kommer att utvecklas.

Team och kompetenskarnor for
minnessjukdomar och neurodegenerativa
sjukdomar kommer att utvecklas.
Intensifierad och strukturerad samverkan
med institutioner och kommun nar det galler
dessa vaxande patientgrupper.

Samverkan med 6vrig somatisk specialist
sjukvard, palliativ vard och primarvard.
Oversyn av samverkan med primarvard
avseende minnessjukdomar.

Tillgodose mottagningarnas behov av
kompetens och kontinuitet. Fortsatt arbete
med gransoverskridande arbete.
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MEDICINPOLIKLINIKEN

2.Vad AHS &r

3-ariga mal

Det behdvs en forbattrad kontroll 6ver
behandlingsatgarder, garna anslutning till
nationella kvalitetsregister for bedémning av
vardens kvalitet, komplikationer och
teknikutnyttjande/kostnad.

Koordinering av vardinsatser, patienter kan ga
pa manga olika specialistmottagningar med
dubbla besdk, provtagningar,
lakemedelsinteraktioner vilket orsakar besvar
och extra kostnader.

Skoterskeledda besdk for [ampliga
patientgrupper sa som kronisk hjartsvikt,
njursvikt och lungsjukdom ger 6kad trygghet
och kunskap om sjukdomarna hos patienten
vilket gagnar egenvard och compliance.
Narmaste aren kommer pa grund av
pensionsavgang en gastroenterolog att
behdva rekryteras.

En folksjukdom som ar vanlig och framst
drabbar kvinnor ar benskérhet eller
osteoporos. | sent skede ar det ortopedin som
staller diagnos, men det ar ett tillstand som
uppmarksammas i for sent och i for liten
utstrackning. Manga kroniska sjukdomar och
behandlingar accelererar osteoporos.
Osteoporos ar i hdg grad behandlingsbart.
Diagnos stalls med bentathetsmatning, DXA,
och for sddan undersékning behéver man aka
till Abo i nulaget. Vi kommer under 2021-2022
inom medicinkliniken, i samverkan med
primarvard och ortopedi utreda hur stort
behov finns det av en bentathetsmatare,
kostnad for anskaffning och drift.

Beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN -
Upphandla nytt program fér hantering av
hjalpmedel och hemvardsmaterial
(klinikoverskridande)

Hjalpmedelscentralen samt dvriga
hjalpmedelsverksamheter och
hemsjukvardens materialutdelning planeras
under 2022 f3 ett nytt IT-program for
hantering av hjalpmedel och
hemvardsmaterial. Programmet behover
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VARDAVDELNING 1 - Personalresurser

VARDAVDELNING 2 - Nya VIS och andra
digitala arbetssatt

MEDICINAVDELNING/DIALYS

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

implementeras successivt under en langre tid
for att omfatta samtliga verksamheter 2024.

Under de sista aren har den medicinska sidan
av varden 6kat markant pa avdelning.
Undersoka och férandra rutiner och sa gora
vardarbetet mer effektivt och &ndamalsenligt.
Anpassa forhallandet mellan yrkesgrupperna
till det nya behovet.

Avdelningen ska redan hdsten 2021 vara en
av pilotenheterna foér termer (sékord), som
VIS-gruppen arbetat fram och vi vill fortsatta
att aktivt vara med och utforma nya VIS.

Till olika samarbetspartners sa som
hemsjukvard eller kommunernas boenden
borde digitala I6sningar, i VIS, férbattra och
effektivera dverrapporteringar av
gemensamma patienter.

Forbattra arbetsprocesser - jobba
ergonomiskt for att minska sjukskrivningar.
Anvanda adekvata hjalpmedel. Anskaffa
anpassade hjalpmedel till verksamheten.

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN -
Samverkansavtal med KST och kommuner.
Forbattra information till den alandska
befolkningen.

VARDAVDELNING 2 - Samarbete med KST och
utomstaende aktorer

Beskrivning

Utgdende fran framtagna samarbetsavtal
med KST och kommunerna arbeta for att fa
ett fungerande samarbete kring
rehabiliteringsfragor.

Forbattra informationen gallande AHS ansvar
for rehabilitering for den dlandska
befolkningen genom att ta fram
informationsmaterial.

Faststalla vilket ansvar AHS har mot KST vid
utskrivning av aldre patienter till kommunens
boenden och hemtjanst.

Fa ett fungerande samarbete kring
rehabiliteringsfragor med KST och arbeta
fram bra informationsmaterial till
befolkningen.

Kartlagga vilka resurser som redan finns inom
AHS, for att tydliggdra nar det ar nédvandigt
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MEDICINAVDELNING/DIALYS

Effektivering/besparing

att anlita utomstaende aktorer. Patienter med
langvarig smarta hor till den har kategorin.

Forbattra vardkedijan - akuten - avdelning -
boende - kommunen

Uttka samarbete med andra kliniker - interna
hospiteringar. Aven utéka samarbete med
AUCS, HUS och UAS.

Utoka njurmottagning service med befintlig
personal - 3 dagar i veckan.

Samarbeta med avdelningsfarmaceut i syfte
att minska medicinkostnader.

Fortsatt inskolning for personal i ny medicinsk
utrustning bland annat AIRVO och
hjartovervakning samt inférandet av "kérkort”
i anvandning av medicinsk utrustning.

3-ariga mal Beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - AHS ska
erbjuda en rattvis och evidensbaserad
rehabilitering

VARDAVDELNING 2 - Patienterna ska fa den
evidensbaserade rehabilitering som ar praxis i
Finland

MEDICINPOLIKLINIKEN - Bemanning

MEDICINAVDELNING/DIALYS

Patienterna ska fa ratt rehabilitering som ar
evidensbaserad och enligt den “God
medicinsk praxis” som f6ljs i Finland.

Vi behdver arbeta fram riktlinjer for vilken
rehabilitering och behandling vi kan erbjuda
inom AHS och nar det &r nédvandigt att
remittera patienter till utomstdende aktorer.

Folja utvecklingen av
antikoagulansmottagningen och modifiera
arbetssattet sa att den kan skétas av 1.5 ssk.
Nagra delar av utvecklingen bestdr av att man
kan férvanta att patienterna som har
Marevan fortsatter att minska samt att man
kan fa sekreterarhjalp for ovriga patienters
administration eftersom de patienter som nu
far DOAK lakemedel istallet for Marevan okar
med ca 150 patienter per ar.

Utredning gallande grundbemanning.
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN Samarbetet med privata serviceproducenter
fortgar, men innehall och kostnad for dessa
behandlingar kommer regelbundet att ses
éver, och i man av resurser erbjudas av AHS.
Utredning om det finns behov att upphandla
dess tjanster av kostnadsskal.

VARDAVDELNING 1 Skoterskeledd mottagning och uppféljning av
patienter som vardas i hemmet, med syfte att
erbjuda stdd, medicinsk behandling och rad
och vid behov inlaggning pa avdelning nar sa
kravs.

MEDICINAVDELNING/DIALYS Kartlaggning av kompetensbehov gors.
Okad anvandning av strukturerade
vardprocesser, arbetsbeskrivningar och
checklistor skall tas fram gemensamt av
personalen under ledning av medicinskt
ansvariga lakare, med fokus pa
patientsdkerhet, men dven pa arbetsmiljo och
trivsel.
Systematisk inskolning av ny personal i
avdelningens rutiner och arbetssatt, men
ocksa utbildning i anvandning av nya rutiner
och teknisk utrustning av ordinarie personal
ska prioriteras.
Brister och sakerhetsrisker skall lyftas pa ett
konstruktivt och I6sningsinriktat satt och alla
skall kdnna sig delaktiga i
forbattringsprocesser.
Struktur ska skapas for tillampning av rutiner
for vardhygien, nutrition, sarprofylax och
behandling. Analys av risker for arbetsskador
med hjalp av ergoterapeut och forslag pa
atgarder och hjalpmedel skall tas fram.
Minska sjukskrivningar pa medicinavdelning
och jobba mer ergonomiskt.
Sjukskoterskebemannad njurmottagning
pabdrjades under 2020 en dag per vecka med
befintlig personal. Planeras utdkning till 2-3
dagar per vecka.
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MEDICINPOLIKLINIKEN

2. Det AHS ar

1-ariga mal

Bildlagrings- och tolkningsprogram behdéver
moderniseras for att undersoékningar ska
lagras, hittas och vid behov skickas pa ett
smidigt satt.

En internmedicinsk specialist ar under
utbildning till reumatolog, med
deltidsplacering och handledning i Abo.
Verksamheten moderniserad med
ultraljudsutrustning for diagnostik och
vagledning vid ledpunktioner.

Hud- och neurologmottagningen kommer att
omvandlas sa att neurologin ingar i enhet
med rehab och geriatrik for att skapa team
och sarskilt intresse och kompetens for dessa
sjukdomsgrupper, samt koordinering av
konsulter.

Hudmottagningen har andamalsenliga lokaler
med mojlighet till ingrepp, frysterapi och
ljusbehandlingar, men behoéver koordineras
och ha en resurs som 6vervakar remissflode
och svar nar konsulten inte ar pa plats.
Antikoagulantia-mottagningens roll andras i
och med att flera far blodfértunnande
behandling, men i hogre grad med NOAK som
kraver mindre monitorering.

Beskrivning

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN -
Implementeringen av nytt program for
hjalpmedelshantering

MEDICINAVDELNING/DIALYS

VARDAVDELNING 2 - Testa termer och évrigt
nytt i nya VIS.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Strukturell
forandring

Program for hantering av hjalpmedel och
hemvardsmaterial upphandlas och processen
att paborja implementeringen startar i nagra
utvalda verksamheter.

Implementering av ny TM
6vervakningssystem pa avdelningen
Kompetenskartlaggning startas upp for att ta
reda pa inom vilka omraden kompetensen
behdver hojas eftersom avdelningen kraver
en bred kunskapsbas.

Aktivt delta som pilotavdelning i samarbete
med VIS-gruppen.

Minnesmottagningens placering i
organisationen utreds.

35



Qg Alands hilso- & sjukvard

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal

PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN -
Utveckla samarbetet med externa
samarbetsparter samt forbattra
informationen om rehabilitering ut mot
samhallet.

VARDAVDELNING 1 - Patientfldde

VARDAVDELNING 1 - Palliativ mottagning
VARDAVDELNING 2 - Patienter med langvarig
smarta

MEDICINAVDELNING/DIALYS

Effektivering/inbesparing

Beskrivning

Delta i utvecklingsarbetet enligt
samarbetsavtalen med KST och kommunerna
Oka samarbetet med privata terapeuter
genom regelbundna méten inom de olika
professionerna.

Ta fram informationsmaterial for patienter,
handikappféreningar, samarbetsparter
gallande AHS ansvar for rehabilitering och hur
dessa processer ser ut.

Forbattra vardkedijan till kommunerna. Stédja
och skola vardpersonal i kommunerna i
palliativ vard.

Undersdka behovet av hembesok.

Patienter med langvarig smarta vet inte i
dagslaget vart de ska vanda sig for att fa hjalp.
AHS behdver fortydliga detta.

Forbattra vardkedijan - akuten - avdelning -
boende - kommunen

Uttka samarbete med andra kliniker - interna
hospiteringar. Aven utéka samarbete med
AUCS , HUS och UAS.

Utdka njurmottagning service med befintlig
personal - 3 dagar i veckan.

Utdka vardprocesser som ar
evidensbaserade.

Samarbeta med avdelningsfarmaceut 8
timmar/vecka for att minska
medicinkostnader.

Fortsatt inskolning for personal i ny medicinsk
utrustning bland annat AIRVO och
hjartovervakning samt inférandet av "kérkort”
i anvandning av medicinsk utrustning.

1-ariga mal
PARAMEDICINSKA MOTTAGNINGEN - AHS ska

erbjuda en rattvis och evidensbaserad
rehabilitering

VARDAVDELNING 2 - Rehabilitering och
behandling hemma eller borta

Beskrivning

Ta fram riktlinjer for evidensbaserad
rehabilitering och i enlighet med “God
medicinsk praxis” som féljs i Finland.

For att minska antalet betalningsférbindelser,
som skrivs for att fa rehabilitering eller
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behandlingar av utomstdende aktorer,
behdver vi se dver vad vi har mojlighet att
erbjuda inom AHS.

MEDICINPOLIKLINIKEN - Bemanning Folja utvecklingen av
antikoagulansmottagningen och modifiera
arbetssattet sa att den kan skétas av 1,5
sjukskotare.

Nagra delar av utvecklingen bestar av att man
kan forvanta att patienterna som har
Marevan fortsatter att minska samt att man
kan fa sekreterarhjalp for 6vriga patienters
administration eftersom de patienter som nu
far DOAK lakemedel istallet for Marevan okar
med ca 150 patienter per ar.

MEDICINAVDELNING/DIALYS Jobba enligt “God medicinsk praxis somt félja
evidensbaserade processer.
Vardtyngdsmatning behovs - utredning
gallande grundbemanning.

INBESPARINGSKRAV 2022 - Reducerat anslag:  Minskade kostnader for medicinsk

Medicinsk rehabilitering 150.000,- rehabilitering hor ihop med att vard- och
behandling som kan ges vid AHS ges har
istallet for att patienten remitteras till andra
stallen. Kriterier- och riktlinjer tas fram foér en
mera rattvis och jamlik rehabilitering.

EFFEKTIVERING 2022 - Vardavdelning 1 och 2~ Avdelningarna sammanférs under
sammanfors sommarsemesterperioden 2022 for att
reducera vikariebehovet.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

172 (165,8) 173 (168,4) 173 (169,3) 171 (167,3)
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Ekonomisk oversikt

Medicinkliniken Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -1458 149 -2226 036 -1592 000 -1520 000 72000 0 -1520000
Personalkostnader 10854496 11066548 11340130 11469700 129570 49400 11519100
Koépta tjanster 1493720 1221127 1519555 1349 655 -169 900 0 1349 655
Intern hyra 1880955 1880955 0 0 1880955
Material 2594525 2453853 2639042 2469542 -169 500 0 2469542
Inventarier och anskaffningar 118 947 74 415 81000 81000 0 0 81000
Ovriga kostnader 15793 10307 12000 12 000 0 0 12 000
DRIFTSKOSTNADER 15077 481 14 826 250 17 472 682 17 262 852 -209 830 49 400 17 312 252
NETTOKOSTNADER 13 619 332 12 600 214 15 880 682 15742 852 -137 830 49 400 15792 252

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022 innehaller en Covidbudget om 49.400,- personalkostnader
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Kirurgkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson

Verksamhetsbeskrivning

Kirurgkliniken bestar av en mottagning och en vardavdelning med 20 vardplatser.
Kirurgkliniken ansvarar for saval akut som planerad behandling och vard av kirurgiska,
ortopediska och urologiska akommor. Avdelningen skoter dven 6ron-, nas- och halspatienter
samt kak kirurgiska patienter. Vidare vardas dven patienter som genomgatt hogspecialiserad
kirurgisk behandling pé sjukhus utanfér Aland.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Gastrokirurgi ERCP ERCP projektet skall implementeras 2022
samtvara i full anvéandning under 2023.
Minskar kostnader for extern vard.

Registerverksamhet omfattande kirurgi och Kolon, brack, kolecystectomi, hoft- och

ortopedi kndprotesregister ar for narvarande
funktionella. Hoftfraktur- och brostregister pa
kommande.

Administrator for register kommer att
behodvas - sjukhusévergripande.

Ar en forutsattning for framtida
verksamhetsutveckling och -utvardering.

Brost- och endokrinkirurgi Brdstcancerkirurgin revideras och utvecklas. |
planen ingdr gemensamma tele-onkologiska
konferenser med AUCS, gemensam patologi
med AUCS samt kliniskt utbyte.

Gastrokirurgi ERAS Utarbeta checklistor for de olika riktlinjerna
pre, intra och postoperativt.
Utbildning inom ERAS fér samtlig
vardpersonal 2022.
Implementerat och fullt funktionellt 2022.
Syftar till snabbare tillfrisknande, mindre
komplikationer samt kortare vardtider efter
bukoperationer.
Kan appliceras i forlangningen pa alla
kirurgiska och ortopediska patienter.
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Ortopedi och gastrokirurgi forskningsprojekt

Kunskapsinventering och
kompetensutveckling

2.Vad AHS ar

Forskningsprojekt som berér kolorektalcancer
samt hoftfrakturpatienter pa Aland.

Syftar till att forbattra vardkvalitén, minska
kostnader samt profilera kliniken infor
kommande rekryteringar.

Okat samarbete mellan avdelning och
mottagning.

Gemensamma interna utbildningar inom
kliniken.

Externa utbildningar kurser for alla
medarbetare pa kliniken.

Formalisering av kompetensomraden
(exempelvis stomiutbildning).

3-ariga mal Beskrivning

Ekonomisk uppféljning i realtid

Avdelningsfarmaceut

3. Hur AHS samarbetar med andra

samarbete med ekonomienheten, méten
varje manad for att justera justerbara utgifter
i realtid

Samarbete mellan sjukhusapoteket och
avdelningen; minska kostnader genom dkat
samarbete

3-ariga mal Beskrivning

Kolorectalcancerscreening/forskning

Ortopedi - forskning

Genomgang av de senaste (7) arens kolorektal
(CRC) cancerfall och den forsta
interimsalaysen av screeningen visar att 60%
av de screeningupptacka tumaorerna ar
stadium | cancerfall. | jamforelse var 20% av
CRC cancerfallen stadium | de senaste 7 aren.
Betydelsen ar battre prognos for patienterna
och mindre kostnader for sjukvards systemet
da behovet av tillaggsbehandlingar bor
minska.

Kvalitetsuppfoljning axelkirurgi - paverkan pa
rehabilitering/atergang till arbete/
Kvalitetsuppféljning hoftfrakturer/
forskningsprojekt hoftfrakturer/paverkan pa
ledtider avdelning/belastning
rehabiliteringsenhet samt kommuner



Qg Alands hilso- & sjukvard

Effektivering/besparing

3-ariga mal Beskrivning

Minskade externa vardkostnader 1. ERCP implementering
2. Utveckling av protesortopedin
3. Utveckling av hand och fotkirurgin

Rekrytering av specialister Rekrytering av framtida specialistldkare kostar
under processen. Daremot kommer
kostnaden for ett forsummande att dverstiga
1 000 000 Euro arligen i vikariekostnader om
5-7 ar. Oron-, barn- och vissa delomraden av
medicinkliniken ar varnande exempel.

Gemensam upphandling av materiel med AHS ar for litet resursmassigt

Aucs (upphandlingsprocessen) och volymmassigt
(inhandlad volym av materiel) for att en
separat upphandlingsprocess lokalt for allt
materiel skall vara l6nsam.
Fokus borde ligga pa att upphandla
majoriteten av materiel via AUCS men att vid
behov gora egna inkdp som gagnar den lokala
organisationen.

Leasing Inkdp av dyr operations och
undersdkningsutrustning ar forlegat. Den
tekniska utvecklingen gor att materiel blir
snabbt féraldrat.

Leasing ger mojligheten att aven betala per
utférd undersodkning. Detta ger mojligheten
att forutspad kostnader pa basen av historiskt

behov.
Forebyggande vard/tidig upptackt/ Kirurgiskt adekvat behandling av bensar
gemensamma riktlinjer (behandling av vends insuff.) ar

halsoekonomiskt billigare en konstanta
omlaggningar

Revidera riktlinjer for remiss till fysioterapi via
offentlig vard (minskat remissfléde = minskad
kostnad)

Revidera upphandling av hjalpmedel/ortoser
for mera kostnadseffektiva alternativ.
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal

Beskrivning

Gastrokirurgi ERCP

Brost- och endokrinkirurgi

Gastrokirurgi ERAS

2. Det AHS ar

ERCP projektet skall implementeras 2022
samt vara i full anvandning under 2023.
Minskar kostnader for extern vard.

Brostcancerkirurgin revideras och utvecklas. |
planen ingdr gemensamma tele-onkologiska
konferenser med AUCS, gemensam patologi
med AUCS samt kliniskt utbyte

Utarbeta checklistor fér de olika riktlinjerna
pre, intra och postoperativt.

Utbildning inom ERAS fér samtlig
vardpersonal 2022.

Implementerat och fullt funktionellt 2022.
Syftar till snabbare tillfrisknande, mindre
komplikationer samt kortare vardtider efter
bukoperationer.

Kan appliceras i forlangningen pa alla
kirurgiska och ortopediska patienter.

1-ariga mal Beskrivning

Ekonomisk uppféljning i realtid

Avdelningsfarmaceut

Effektivering/inbesparing

Samarbete med ekonomienheten, moten
varje manad for att justera justerbara utgifter
i realtid.

Samarbete mellan sjukhusapoteket och
avdelningen; minska kostnader genom dkat
samarbete.

1-ariga mal Beskrivning

Rekrytering av specialister

Minskade externa vardkostnader

Rekrytering av framtida specialistldkare kostar
under processen. Daremot kommer
kostnaden for ett forsummande att Overstiga
1 000 000 Euro arligen i vikariekostnader om
5-7 &r. Oron-, barn- och vissa delomraden av
medicinkliniken ar varnande exempel.

1. ERCP implementering
2. Utveckling av protesortopedin
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3. Utveckling av hand och fotkirurgin

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

Operationsvolymer:

Allman Kirurgi 618
Ortopedi 559
Urologi 101

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 \ Bokslut 2020 \ VP 2021 VP 2022

36 (33,7) 37 (36,2) 38(37,2) 38(37,2)

Ekonomisk oversikt

Kirurgkliniken Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -741975 -1134547 -876 000 -856 000 20000 0 -856 000
Personalkostnader 3382974 3235941 3339000 3363 000 24000 0 3363 000
Kopta tjanster 545417 549 947 461 600 459 900 -1700 0 459 900
Intern hyra 228960 228960 0 0 228960
Material 852161 831300 919 130 920530 1400 0 920530
Inventarier och anskaffningar 58 580 39240 10000 10000 0 0 10000
Ovriga kostnader 33382 12495 2000 2000 0 0 2000
DRIFTSKOSTNADER 4872514 4668 923 4960 690 4984 390 23700 0 4984 390
NETTOKOSTNADER 4130 540 3534376 4084 690 4128390 43700 0 4128390
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BB-/gynekologkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Annika Kahnberg

Verksamhetsbeskrivning

Kvinnors halsa, den reproduktiva halsan innefattande infertilitetsproblematik, graviditet,
forlossning och den nyféddas vard samt diagnostik och vard av underlivssjukdomar.
Kliniken erbjuder samma niva av specialistvard som de omkringliggande omradena antingen via

egna eller kdpta tjanster.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Bemanning

Kvalitetssakring

2.Vad AHS ar

Vart mal ar att ha alla tjanster tillsatta med
minst 3 fasta lakare och en vikarie samt alla
barnmorsketjanster tillsatta samt tillrackligt
med vikarier dar som tacker upp for
ledigheter. Uppratthallande av kompetens
genom utbildning/fortbildning samt extern
hospitering.

Kvalitetssakring genom bla framtagande av
vardprogram samt uppdatering av befintliga.
Personalen gor regelbundet/arligen webb-
baserade utbildningar inom CTG, suturering,
NEO-HLR och NEWS. Vi fortsatter interna
ALSO-utbildning regelbundet.

Har som malsattning att pa sikt kunna fa fram
statistik att anvanda for kvalitetssakring,
férhoppningsvis med nya VIS.

3-ariga mal Beskrivning

Delaktighet

Personalen ansvarar for olika
kompetensomraden, nytt ar en barnmorska
inom uroterapi och en IBCLC handledare
inom amning. Ny féredragare inom ALSO
(advanced life support inom obstetrics)bade
barnmorska och ldkare.

Gemensamma klinikméten regelbundet.
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Hallbarhet

Digitalisering

3. Hur AHS samarbetar med andra

Planeringsdagar med samtidig
kompetensutveckling.

Oppen dorr, vara tillgangliga

Arliga medarbetarsamtal.

Vi har ett hdllbarhetstank i det vi gér och
minimerar onddiga sopor. Vi valjer
flergdngsmaterial dar det gar och
ateranvander i man av mojlighet.
Personalen skall trivas utifrdn gemensam
vardegrund

Tillrackligt med medel/resurser for att
tillgodose en god vard for patienter samt
anvandarvanlig och patientsaker utrustning.

Arbeta aktivt for att hitta digitala 16sningar for
verksamheten.

3-ariga mal Beskrivning

Samarbeten

Effektivering/besparing

Samverkan med KST, géllande barnskydd,
sakerhet i utbyte av patientinformation.
Samarbete med 6vriga kliniker,
remisshantering.

Samarbete med externa vardinrattningar,
t.ex. lakare fran AUCS som gor KUB pé AHS.
Samarbete med folkhalsan och
patientorganisationer.

Att synliggora vart arbete och
kvinnosjukdomar, vid behov genom medial
kontakt.

3-ariga mal

Effektivering

Beskrivning

Ratt patient vid ratt stalle pa ratt tidpunkt och
varden ges av ratt vardgivare.

Effektivisering och kvalitetssakring (ex nya
VIS).

Se dver patientavgifter.
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Bemanning Vart mal ar att ha alla tjanster tillsatta med
minst 3 fasta lakare och en vikarie samt alla
barnmorsketjanster tillsatta samt tillrackligt
med vikarier dér som tacker upp for
ledigheter. Uppratthallande av kompetens
genom utbildning/fortbildning samt
aterupptagande av extern hospitering framfor
allt inom forlossningsvard.

Kvalitetssakring Kvalitetssakring genom bla framtagande av
vardprogram, planeras inom psykisk ohalsa
och graviditet samt uppdatering av befintliga.
Personalen gor regelbundet/arligen webb-
baserade utbildningar inom CTG, suturering,
NEO-HLR och NEWS. Vi fortsatter interna
ALSO-utbildning regelbundet
Bildlagringsmaijligheter av ultraljudsbilder
som kopplas till journalen som férbattring av
patientsakerhet.

2. Det AHS &r

Delaktighet Personalen ansvarar for olika
kompetensomraden, nytt ar en barnmorska
inom uroterapi och en IBCLC handledare
inom amning. Ny féredragare inom ALSO
(advanced life support inom obstetrics) bade
barnmorska och lakare.
Gemensamma klinikméten regelbundet.
Planeringsdagar med samtidig
kompetensutveckling.
Oppen dérr, vara tillgangliga.
Arliga medarbetarsamtal.

Hallbarhet Vi har ett hallbarhetstank i det vi gér och

minimerar onédiga sopor. Vi valjer
flergdngsmaterial dar det gar och
ateranvander i man av mojlighet.
Personalen skall trivas utifran gemensam
vardegrund.
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Tillrackligt med medel/resurser for att
tillgodose en god vard for patienter samt
anvandarvanlig och patientsaker utrustning.
Kvalitetssakring gallande ingrepp i
lokalbeddvning, i samarbete med narkos.

Digitalisering Ta aktiv del i utvecklingen kring digitalisering,
t.ex. anamnesmallar, anamnes infér
fertilitetsutredning, miktionslistor som ifylls
digitalt innan besdk dar uppgifterna garna
kan sparas i patientens journal.

STAKES digitalt.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning

Samarbeten Samverkan med KST, géllande barnskydd,
sakerhet i utbyte av patientinformation.
Samarbete med 6vriga kliniker,
remisshantering.
Samarbete med externa vardinrattningar,
t.ex. lakare fran AUCS som gér KUB pé AHS.
Samarbete med folkhalsan och
patientorganisationer.
Att synliggora vart arbete och
kvinnosjukdomar, vid behov genom medial
kontakt.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Effektivering Ratt patient vid ratt stalle pa ratt tidpunkt och
varden ges av ratt vardgivare.
Effektivisering och kvalitetssakring (ex nya
VIS).
Se dver patientavgifter.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

24 (23,5) 24 (23,5) 24 (23,5) 25(25,0)
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Ekonomisk oversikt

BB-/gynekologkliniken Bokslut 2019 Bokslut 2020 B2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -330677 -353 676 -375 000 -356 000 19 000 0 -356 000
Personalkostnader 2043772 2092 307 2162 000 2165500 3500 0 2165 500
Kopta tjanster 43735 42477 35700 35700 0 0 35700
Intern hyra 293 500 293 500 0 0 293 500
Material 157 281 147 604 147 100 147 100 0 0 147 100
Inventarier och anskaffningar 5564 7350 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 1435 0 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 2251787 2289738 2643 300 2646 800 3500 0 2 646 800
NETTOKOSTNADER 1921110 1936 062 2268 300 2290 800 22500 0 2290 800
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Barn- och ungdomskliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Christian Johansson

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar somatisk 6ppenvard och avdelningsvard samt psykiatrisk 6ppenvard
(BUP) for barn och ungdomar (0-17 ar) och deras familjer. Till klinikens verksamhet hor dven en
Oppenvardsmottagning for ungdomar och unga vuxna upp till 25 ar med atstérningar (TREAT).
BUF-teamet (Barns Utveckling och Funktionshinder) ar ett samarbetsteam dar foretradare for
barn- och ungdomskliniken, tillsammans med féretradare fran paramedicinska mottagningen,
utreder och behandlar barn med utvecklingsférseningar och funktionshinder.

Utmarkande fér bade den somatiska och psykiatriska varden for barn och ungdomar ar att
arbetet ofta kraver omfattande kontakt med barnets natverk (t.ex. med familj, daghem och
skola).

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

BUP - Utredning av NDD Stort behov av fler psykologer med
neuropsykologisk kompetens for att 6ka
utredningstakten.

BUP-teamet skulle gynnas av en ergoterapeut
med kompetens inom psykiatri/barn med
funktionsnedsattningar. Mera varde till
psykologutredningarna och efterarbetet (pa
sd vis aven avlasta psykologen som kunde
inledningsvis ge den mer edukativa insatsen
efter utredning och sedan kunde
ergoterapeuten fortsatta arbetet vid behov)

BUP - Vardprocesser Inféra foraldrastédsprogram i grupp med
inriktning pa angest, autism och ADHD
Inféra fler behandlingsprogram i grupp p.g.a
okad efterfraga.

BUP - Okad utbud av terapi P4 grund av vantetider behdvs fler terapeuter
med kompetens inom KBT eller familjeterapi

BUP - Kunskapsbeskrivningar for olika Beskriva personalens kunskap, kompetens
arbetsgrupper och ansvarsomraden
Detaljerade arbetsbeskrivningar for alla
tjanster
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Lakarbemanning

Lakarkonsulter

AVDELNINGEN - Kompetenskartlaggning

AVDELNINGEN OCH TREAT -
Sjukskétarbemanning

AVDELNINGEN - Hospitering

2.Vad AHS ar

3-ariga mal

Tre ordinarie barnlakare och tva
barnpsykiatriker i aktiv tjanst.

Utveckla konsultverksamheten bade
avseende tillganglighet, kontinuitet,
effektivitet och uppféljning.
Kompetenskartlaggningen fortgar.
Utmaningen ar att hitta kompetent ansvarig
sjukskotare till varje arbetspass pa

avdelningen och kompetenta sjukskotare till
Treat. Mindre sarbarhet vid tillfallig franvaro.

Erbjuda hospitering pa nyféddhetsavdelning
sa fler sjukskotare kan vara ansvariga pa sina
arbetspass.

Beskrivning

BUP - Digitalisering

BUP - Utvecklandet av lagtroskel primarvard
for 6-18 ar gallande psykisk ohalsa

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

Fortsatta anvandandet av Visiba Care for
patientgrupper som foredrar detta.

Okad tillganglighet via online forum.
Fortsatta moten digitalt med natverk for att
mojliggora deltagande.

Bista med kunskap och samarbete for att
utveckla en hallbar primarvard.

Beskrivning

BUP - Forbereda familjecenter

BUP - Delta i planering och se éver
moijligheterna av en eventuell digital
mottagning for ungdomar

BUP - Onskemal om att landskapet tillsatter
en tvarvetenskaplig grupp med sakkunniga
for att ta ett helhetsgrepp avseende bristerna
nar det galler NDD-utredningar, familjestod
och stdd till skolorna i avsikt att skapa ett
program och resursera fér narmaste
tiodrsperiod.

Okat samarbete med AUCS

Bista med kunskap och handledning i
processen med att forverkliga familjecenter.

Bista med kunskap och handledning i
processen genom deltagande i
arbetsgruppen.

Bista med handledning, kunskap och
samarbete i detta arbete.

Utokat samarbete avseende utbildning och
tjanstgoring for specialiserande lakare.
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Effektivering/besparing

"

3-ariga mal Beskrivning
Farre remisser utom Aland Okad konsultverksamhet/vikarier fran bl.a.
AUCS.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

Barn: Tryggad lakarbemanning
3 barnlakare med fast anstallning i tjanst. 1 lakare i specialiserande skede i tjanst.
Aterkommande konsulter i barnneurologi motsvarande 1 arbetsvecka per manad.

1. Det AHS gor

BUP - Kompetenskartlaggning Paborja kompetenskartlaggning.
Kartlagga och planera fér kompetens som
saknas.

Mer terapikompetens behovs i teamet. En till
KBT-terapeut eller familjeterapeut for att
underlatta terapivantelistan.

BUP - Kartlaggning av vardprocesser Kartlaggning av behovet av vard,
vardprocesser samt kartlaggning av
vardinsatser som saknas.

Barnneurologi Utveckla stédfunktioner och uppféljning.

Barnendokrinologi Utveckla behandlingen med tillvaxthormon.

Kompetensutveckling Fler kompetenskort i TILDA.

Sjukskétartjanster Aktivare fortgdende, uppstkande rekrytering.
2. Det AHS &r

BUP - Utreda vardprocessen ur barnets Under 2021, 2022 utreda hur barnen upplever

perspektiv forstagangsbesok pa mottagningen.

Forverkliga eventuella behov av férandring
som utredningen pavisar.

3. Hur AHS samarbetar med andra

BUP - Delta i planering och se éver Bista med kunskap och handledning i
mojligheterna av en eventuell digital processen genom deltagande i
ungdomsmottagning arbetsgruppen.

Gemensam utbildning med Gemensam kongress med AUCS och UAS

universitetskliniker varen 2022.
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Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Minskat utnyttjande av korttidsvikarier

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

35(33,8) 35(34,1) 35(34,1) 35(34,1)

Ekonomisk oversikt

Barn- och ungdomskliniken Bokslut 2019 Bokslut2020 B2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -184 375 -208 636 -205 000 -189 000 16 000 0 -189 000
Personalkostnader 2609633 2633574 2836 000 3139700 303 700 0 3139700
Kopta tjanster 386 540 371277 383 500 383 500 0 0 383500
Intern hyra 334 850 334 850 0 0 334850
Material 142 475 142 921 168 100 168 100 0 0 168 100
Inventarier och anskaffningar 6958 8896 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 3575 2473 3600 3600 0 0 3600
DRIFTSKOSTNADER 3149181 3159141 3731050 4034750 303 700 0 4034750
NETTOKOSTNADER 2964 806 2950 505 3526 050 3845750 319 700 0 3 845 750
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Ogonkliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Borje Lignell

Verksamhetsbeskrivning

Ogonkliniken arbetar utifran ett teamarbete dér all personal tillsammans verkar for att
dgonpatienter ska omhandertas och behandlas pa basta satt. Den medicinska grunden ar att vi
behandlar och diagnostiserar synhotande sjukdomar. Det betyder att exempelvis mer
utseendemassiga hudférandringar, som inte paverkar synen, runt 6gonen inte behandlas. Till
verksamheten hor ocksa synhabiliteringen som utprovar hjalpmedel for synskadade.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Sjukskotarkompetens Alla sjukskotare ska kunna ta AT-tryck

Ortoptist Att knyta till oss en ortoptist som hjalper till
vid barnutredningar och vuxenskelningar.

2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning

IVT-funktionen ses dver For ett battre patientfléde och frigéra dyr
operationssals-tid ska IVT-injektioner vara
nara mottagningen i ett tillrackligt ventilerat
utrymme.
Decentralisering av injektionsbehandlingar
fran op till ett rum ndra mottagningen med
tillrackligt bra ventilation.

Organisation decentralisering Intention att synterapin ska bli mer
sjalvstyrande och fa delegerat budgetansvar
6ver medicinsk rehab. En optiker pa 20% som
ska kunna bade skelningsutredning och
optikska hjalpmedel fér synsvaga.

Undersékningsrum 2 extra rum behdvs for att fa flodet mer
effektivt.
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Vardprocess Patientenkat dver bemdétande och
nojdhetsgrad.
Recall Genom en stabil Idkarbemanning minska

efterslapningen for planerade aterbesok till 1
manad (jamfort med aktuell situation som ar
minst 6 manader), samt gora det mojligt att
behandla aven icke-prioriterade remisser
inom tiden for vardgarantin.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Operationsresurs Ogonplastikkirurg tas in fran Helsingfors for
operationer av atgarder som annars skulle
skickas externt.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut Bokslut VP 2021 VP 2022
2019 2020
Antal operationer 380 380

Vantetid till mottagningen 17v 12v 12v
Vantetid till kataraktoperation 18v 12v 12v

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

6 (5,4) 6 (5,4) 7 (6,3) 7 (6,8)
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Ekonomisk oversikt

Ogonkliniken

Bokslut 2019

Bokslut 2020
exkl covid

B 2021 exkl
covid

B 2022 exkl
covid

Forandr B
2021-2022

Covid Budget

2022

B 2022 inkl
covid

INTAKTER -135141 -159 368 -134 000 -148 000 -14.000 0 -148 000
Personalkostnader 403522 374907 415 964 524 200 108 236 19200 543 400
K&pta tjanster 64138 75561 80300 80300 0 0 80300
Intern hyra 57 670 57670 0 0 57 670
Material 217918 223697 224100 284100 60 000 0 284100
Inventarier och anskaffningar 3420 3121 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 688 997 677 286 783 034 951 270 168 236 19 200 970 470
NETTOKOSTNADER 553 856 517 918 649 034 803 270 154 236 19 200 822 470

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022
Budgeten innehdller en Covidbudget om 19.200,- for personalkostnader

Verksamhetsférandringar 2023-2024

AMD: Utveckling av nya behandlingsmetoder for atrofisk makuladegeneration (= torr gula flacken
= AMD) som idag inte kan behandlas bdrjar komma ut i patientférsok. Sannolikt kommer en
behandlingsmetod att komma ut pa marknaden under 2022-2024 vilket kommer 6ka
medicinkostnaden alternativt VuA. Patienten kan daremot klara sig langre i eget boende om
synen kan bibehallas. Férhoppningsvis ska aven AHS anamma denna nya behandlingsform.

Glaukom(=gron starr): ar en synhotande sjukdom. Nya mikroshuntar finns pa marknaden som
relativt enkelt kan opereras in i 6gat och férlanga patientens méjlighet till kvarvarande syn.
Kostnaden ar ca 2.500 euro/shunt och det kan handla om 20 patienter/ar. Utbildning avseende
operationsteknik behévs om metoden bérjar anvandas pa AHS. Med rddande ekonomiska
situation planerar vi inte att starta med mikroshuntar denna period utan satsar annu pa
befintliga metoder, exempelvis en nyinkdpt glaukomlaser 2021.

IVT personalresurs och lokal:

- Om IntraVitreal Terapi (IVT) kan startas nara 6gonmottagningen behdvs en
operationsskotare med vana fran ingreppet atminstone inledningsvis.

- Inledningsvis var tanken kirmott ingreppsrum. Dar gar dock inte ventilationen férbattras
enkelt. Vart forslag ar att komma in nya byggnaden dar barnradgivningen huserar. Dar
finns ett betydligt battre ventilationssystem an i var byggnad.

- Om IVT flyttas fran central-op ses fordelar med 6kad mangd lediga dyra
operationsminuter pa centraloperation. Ett besparingsforslag med andra ord!

- loch med en gradvis 6vergang till godkant Iakemedel 6kar kostnaden. Internationella
studier pagar for att forsoka fa ett godkannande av Avastin (lakemedel med lagre pris)
aven for 6gonbehandling.
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ONH-kliniken

s

Ansvarsperson

Klinikchef Dan Gustafsson

Verksamhetsbeskrivning

ONH utfér diagnostik och behandling av sjukdomar i 6ron, nasa, hals och svalg samt struphuvud.

Verksamheten omfattar poliklinisk verksamhet pa egen mottagning och kirurgiska ingrepp
utforda i operationssal. Patienter som opereras skots dagkirurgiskt eller pa kirurgavdelningen.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning
Rekrytering Klinikens specialisttjanster besatta.
2.Vad AHS &r

3-ariga mal Beskrivning

Ny klinikchef utses ONH kliniken skall drivas av specialistldkare
inom ONH. Den nuvarande modellen med en
kirurg som klinikchef fungerar endast under
de omstandigheter som rader nu (inga fast
anstallda ONH specialister).

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal Beskrivning

Samarbete med universitetssjukhus For att kunna rekrytera yngre specialister
kravs mojlighet till deltidsarbete p& AHS och
annan stoérre klinik.

4. Effektivering/besparing

3-ariga mal Beskrivning
Utfasning av vikarier till forman av fast Besparing i det Idnga loppet. Kostar dock i
anstallda rekryteringsfasen.
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1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Rekrytering Rekrytering av ONH specialister klar eller

delvis klar.
Verksamheten i siffror
Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)
Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022
6(0,5) 7 (7,0) 7 (7,0) 7 (7,0)

Ekonomisk oversikt

ONH-kliniken Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -67 229 -136 355 -75 000 -71000 4000 0 -71000
Personalkostnader 435370 371767 527000 533400 6400 0 533 400
Kopta tjanster 159 691 305534 184 400 184 400 0 0 184 400
Intern hyra 49 570 49570 0 0 49570
Material 48447 36035 49 300 49 300 0 0 49 300
Inventarier och anskaffningar 5062 5222 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 648 568 718 558 815 270 821670 6400 0 821670
NETTOKOSTNADER 581339 582 203 740 270 750 670 10400 0 750 670

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Det viktigaste malet fér 2022 &r rekrytering av 2-3 ONH specialister pa hel- eller deltid. | basta fall

ar rekryteringarna fardiga under 2021. | annat fall fortsatter man vikariepoolen och

rekryteringsférsoken under 2022.
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Psykiatriska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Sirpa Mankinen

Verksamhetsbeskrivning

Psykiatriska klinikens uppgift ar att erbjuda patienter som ar i behov av den specialiserade
sjukvardens insatser god och sdker vard saval inom 6ppen och slutenvard. Kliniken ska
samarbeta och ge konsultativt stod till andra aktérer som ansvarar for patienter med psykisk
ohélsa och lindrigare psykiatriska diagnoser. Beroendevard hor till kliniken for den delen det
handlar om sjukvardens ansvarsomrade.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

Saker vard Psykiatriska avdelningen &r en saker vard- och
arbetsmiljo.

Kompetens som mojliggdr evidensbaserad Intern utbildningsplan fér personalen

vard gallande olika diagnosgrupper ar framtagen

och implementerad. Personalen deltar i
kompetenshoéjande insatser pa specifika
omraden enligt bedomt behov.

Effektiv psykiatrisk vard dar patienten ar aktdr Patienten erbjuds evidensbaserade insatser i

i sin egen vard tidigt skede for att undvika férsamring i
dennes psykiska tillstand samt forsamring i
funktionsnedsattningar.

2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning

Lakarresurs Kliniken har resurs som tryggar psykiatrin pa
specialsjukvardsnivan samt stéder andra
specialiteter och primarvard.

Sprututbyte Sprututbyte utvecklas sa att den inkluderar
smittskydd och radgivning.

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal Beskrivning
Psykiatrisk vard och rehabilitering ges i Patienter med psykiska sjukdomstillstand
samarbete mellan AHS och KST behdver i manga fall insatser och stéd bade
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Effektivering/besparing

3-ariga mal

fran sjukvarden och fran socialvarden.
Arbetsférdelningen mellan AHS psykiatri,
primarvarden och socialvarden ska vara tydlig
och férankrad hos alla parter. Malsattningar i
patientens vard-/rehabiliteringsplan ska vara
synkroniserade sa att patientens
rehabilitering kan vara framgangsrik.

Effektivering

Beskrivning

Via malsattningar pa omraden 1 - 3;
kompetenshojande insatser, andamalsenligt
arbetsfordelning mellan olika yrkesgrupper,
ibruktagande av vard-/rehabiliteringsplaner
samt evidensbaserade vardmodeller
effektiviseras anvandningen av befintliga
resurser och stavjas behov av 6kade resurser.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal
Avdelningen foljer modell for att framja saker
vard

Fortbildning i KBT-psykoterapi

Fortbildning krishantering

Fortbildning i ECT

Intern fortbildning for personalen

Malinriktad psykiatrisk vard och rehabilitering

Beskrivning

Behov av en kompletterande modell till MAPA
for saker vard utvarderas och implementering
paborjas om behovet konstateras.

Sjukskotare borjar steg-1 fortbildningen i
psykoterapi med KBT-inriktning (minst 2-3,
flera om utbildningen ordas pa Aland).

All personal i kliniken har genomgatt en
webbutbildning i baser i krishanteringen
under 2022.

1-2 lakare och 1 sjukskoétare ar utbildade i
ECT.

Intern fortbildningsplan for lakare, psykolog,
sjukskotare, ergoterapeut, socioterapeut,
mentalvardare och socialkurator ar framtaget.

Varje patient pa psykiatriska kliniken har en
aktuell vard-/rehabiliteringsplan. Planen
beaktar samverkan med andra aktorer, t.ex.
KST i de fall detta ar andamalsenligt i syfte att
stoda patientens funktionsférmaga. Vard- och
rehabiliteringsplanen utvarderas minst 1
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Patienten ar aktiv aktor i egen
vard/rehabilitering

2. Det AHS ar

ggr/ar av behandlande lékaren tillsammans
med andra som ingar i patientens
vardnatverk.

200 (ca 20 %) vardplaner inkluderar mal for
patientens egna insatser 12/2022.

1-ariga mal Beskrivning

Patienter och medarbetare har tillgang till
specialistlakarresurs vid behov

Multiprofessionell resurs anvands
andamalsenligt

Sprututbytes organisatoriska placering
férankras

3. Hur AHS samarbetar med andra

Kliniken har fyra lakartjanster bemannade,
varav minst 2,5 &r bemannad av en specialist.

Verkstallande och uppfdljning av vard-
/rehabiliteringsplaner verkstalls via patients
kontaktperson, vid behov uppdateras planen
av behandlande lakare. Psykologutredningar
stoder diagnostisering da patientens psykiska
sjukdomstillstand férorsakar
funktionsnedsattning. Ergoterapiresurs
anvands vid arbetsférmagebedémningar da
patients arbetsférmaga ar nedsatt, samt for
psykoedukation vid neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Psykoterapi ar
malinriktad behandling som erbjuds for en
identifierad problematik.

Forutsattningar for 6verféring av
sprututbytesverksamheten fran psykiatrin till
primarvarden utreds.

1-ariga mal
Patienter med substansbrukssyndrom,

skadligt bruk och beroende, har en vard- och
rehabiliteringsplan med samordnade insatser

Individ far professionellt stéd och bemétande
vid kris

Beskrivning

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt
samverkansavtal mellan AHS och KST i syfte
att ta fram en ur patientperspektivet
fungerande samverkan och arbetsférdelning
mellan AHS och KST.

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt
samverkansavtal mellan AHS och KST for att
fortydliga definitioner och fa en samsyn kring
begreppet kris samt klargdra vilket ansvar
AHS psykiatrin har i férhallande till
krissituationer.
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Patient med psykiatriskt sjukdomstillstand
med nedsatt funktionsformaga far
samordnade insatser

Psykiatrin deltar i arbetsgruppen enligt
samverkansavtal mellan AHS och KST for att
utveckla samverkan for samordnad individuell
vard- och rehabiliteringsplan (KST - AHS
psykiatrin) for patienter med allvarlig
psykiatrisk tillstand.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal VP 2021 VP 2022
Rehabiliterande psykoterapi FPA 50 100
(antal)

Natterapi, antal patienter 100 150
Antal digital mottagning 5%

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

68 (65,3) 68 (66,5) 62 (60,5) 61 (60,0)

Ekonomisk oversikt

Psykiatriska kliniken Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021exkl B 2022 exkl Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2022 covid
INTAKTER -99624 -170952 -129 000 -127 000 2000 0 -127 000
Personalkostnader 4004 366 3869 260 4042 000 4008 600 -33400 0 4008 600
Képta tjdnster 223875 227249 109 000 189 800 80800 0 189 800
Intern hyra 1200520 1200520 0 0 1200520
Material 63 829 84870 74000 73400 -600 0 73400
Inventarier och anskaffningar 15158 22628 7 000 7 000 0 0 7000
Ovriga kostnader 15943 6461 10000 10000 0 0 10000
DRIFTSKOSTNADER 4323172 4210468 5442 520 5489 320 46 800 0 5489 320
NETTOKOSTNADER 4223547 4039 516 5313 520 5362 320 48 800 0 5362 320

61




s Alands hilso- & sjukvard

AN-OP-IVA kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Runo Hargestam

Verksamhetsbeskrivning

Anestesi-operation-intensivvardskliniken ansvarar for operationsverksamhet, instrumentvard
och intensivvard.

Operationsavdelningen dr en service-enhet som skapar férutsattningar for akut och elektiv
operationsverksamhet. Olika enheter inom avdelningen samarbetar for att erbjuda
hogkvalificerad service i enlighet med moderna krav pa kunskap, sakerhet och utrustning.
Personal fran Anestesi och Operationsenheten ar delaktig vid traumalarm och allvarliga
handelser pa akutmottagningen och 6vriga sjukhuset.

Intensivvardsavdelningen vardar patienter med allvarlig, ibland livshotande svikt i vitala organ.
Den dagkirurgiska avdelningen som tidigare varit inrymd intill IVA, och bemannad av IVA har nu
tillfalligt flyttats till Medimars lokaler for att istallet ge plats for en sarskild Covid-IVA. Det ingar i
AHS beredskap for att kunna ta emot patienter som insjuknat i Covid-19 och samtidigt &r i behov
av intensivvard. Covid-IVA ingdr som en del av IVA:s verksamhet.

Instrumentvardsavdelningen ansvarar for rengéring, sterilisering och funktionskontroll av
operationsinstrument och kanslig underséknings-utrustning for alla enheter inom AHS.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

For hela kliniken gors kontinuerlig Ambitionen ar att identifiera all utrustning
genomgang av medicinteknisk utrustning som ar aldre &n 10 ar och i samrad med MT
avseende alder och skick. proaktivt byta ut denna vid behov for att

forhindra akut utbyte av havererad
medicinteknisk utrustning. Arbetet kommer
fortga kontinuerligt och vi har utrustning som
idag ar mer an 25 ar gammal med delvis akut
utbytesbehov. Annan utrustning narmar sig
eller ligger runt 10 ars alder och forvantas
kunna underhallas och brukas minst 5 ar till
men plan fér utbyte bor anda finnas.
Sammanlagt varde odver en 10-ars period

Overstiger 200 000€.
Inférande av elektronisk daglig Kartlaggning och eventuellt inforande av
omvardnadsrapport pa IVA. mojlighet till dokumentation av daglig
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omvardnadsrapport elektroniskt pa IVA:s
patienter redan i befintligt datasystem.

Inskolnings program foér operationssk och
anestesissk

2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning

Uppfdljning av KivaQ pa op/instrumentvard

Fardigstallande av uppdatering av IVA:s Kompetenskartlaggning av befintlig personals

kompetensplan i enlighet med AHS mall. specialkunskap/ arbetsomraden. Samtidigt
ses inskolningsprogrammet for nyanstalld
personal dver.

Okat patientsakerhetsarbete genom inférande av fler skriftliga pm/
gemensamma omvardnadsrutiner av
intensivvardspatienter.

Fortsattning av manadens fokusomrade pa Syftet ar att 6ka personalens kompetens,
IVA, som inférts under 2019 skapa tranings- saval diskussionstillfallen
inom respektive omrade.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Perioperativ temperaturkontroll Att kroppstemperaturen sjunker ar vanligt vid
operationer. Det ar inte ovanligt att
kroppstemperaturen sjunker 0,5 - 1,5 grader
under en operation. Sarskilt utsatta for
nedkylningsprocessen ar patienter som far
ryggbeddvning eller generell anestesi med
stora kroppsytor blottade under operation.
Konsekvenserna kan vara trycksar, 6kad
blédningsrisk, 6kad behov av blodtransfusion,
kardiovaskulara komplikationer och langre
sjukhusvistelse. Kostnaden som konsekvens
av hypotermi ar stor i jamférelse med
kostnaden for prevention. Atgarder skall
implementeras pa op for att minska risken for
perioperativ nedkylning.

Dagkirurgi Dagkirurgin har under pandemiperioden
utlokaliserats till Medimar men skall atertas
till AHS egna lokaler from 1 januari 2022.
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T-Doc Instrumentvard Logg 6ver instrument/galler tas i bruk:
Optimera férvaring. Oka container foérvaring.
Det administrativa programmet T-Doc har
anskaffats till instrumentvarden. Det ar ett
omfattande uppstartsarbete innan
programmet ar i full drift men ambitionen ar
att det skall vara i full drift from januari 2022

ERAS Ett anpassat ERAS-koncept skall inféras pa
Aland. Omfattar utbildning, implementering
och protokoll.

Optimering av lokaler For bade operationsavdelningen och IVA
galler att man vaxt ur lokalerna sa
forvaringsutrymmena och korridorer pa ar
full av utrustning. Hissar tranga. Ett
overgripande utredningsarbete 6ver lokaler
och renoveringsplan fér hela AHS pagar men i
vantan pa detta maste vissa akuta problem
I6sas sa | lange nuvarande lokaler anvands.
Man behdver optimera férvaringen och hitta
smarta losningar for att fa battre plats. Galler
forvaringsskap, rullvagnar,
vagghangningsanordningar osv. Ytterligare
tva sk. Hillroom-sang har anskaffats.

2. Det AHS ar
1-ariga mal Beskrivning
Fortbildningsplan IVA planerar en intern fortbildningsplan for

nyanstallda. Intern fortbildningsplan for
redan verksamma.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 | VP 2021 VP 2022

Antal elektiva operationer som 76 49
inte ar klara innan kl. 16:00

Antal 6verbelaggningar pd IVA 60 44

Antal omstallningar av 6,6 52
IVA/UVA/DK personalen pa omstallningar  omstallningar
befintligt schema /vecka /vecka
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Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022
49 (46,3) 50 (48,6) 51 (49,6) 51 (49.6)

Ekonomisk oversikt

AN-OP-IVA kliniken Bokslut 2019 Bokslut2020 B2021exkl B 2022 exkl Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -378 832 -447 715 -395 000 -372.000 23000 0 -372 000
Personalkostnader 3537545 3707 156 3794101 3880800 86 699 0 3880800
Kopta tjanster 65984 70097 242 600 73700 -168 900 0 73700
Intern hyra 401 730 401730 0 0 401730
Material 613427 692 027 656 038 647973 -8 065 0 647973
Inventarier och anskaffningar 40959 44 602 20000 6800 -13200 0 6 800
Ovriga kostnader 23 0 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 4257938 4513 882 5114 469 5011003 -103 466 0 5011003
NETTOKOSTNADER 3879 106, 4066 167 4719 469 4639003 -80 466 0 4639 003
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Laboratorieenheten

Ansvarsperson

Laboratoriechef Christian Jansson

Verksamhetsbeskrivning

Laboratoriet &r en serviceenhet inom AHS som erbjuder den laboratorieservice som behévs for
att dygnet runt kunna ge hogkvalitativ halso- och sjukvard till varje enskild alanning.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning
Bemanning Alla tjanster ar besatta.
Kvalitet Laboratoriets flesta delomraden skall vara
ackrediterade 2024.
2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning
Svar fran externa laboratorier Huvudparten av alla svar som kommer fran
externa lab skall komma i elektronisk form.

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal Beskrivning

Effektivering/besparing

3-ariga mal Beskrivning

Externa laboratorier Kostnaderna for prov som skickas till externa
laboratorier for anaklys ar idag héga.
Laboratoriet ser Over om det kan goéras
inbesparingar genom att sjalv utféra analyser
som idag kops fran externa laboratorier.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning
Bemanning Inom nagra ar gar ett flertal
laboratorieskotare i pension. Det finns idag
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Kvalitet

2. Det AHS ar

stor brist pa laboratorieskoétare, vilket gor att
det kommer att bli svart att fa tag i vikarier.
Detta ger en 6kad belastning pa nuvarande
personal. Laboratoriet jobbar aktivt for att
optimera personalresurserna sa att alla
delomraden har en kompetent bemanning.
Detta kan innebara omvandling av
laboratorieskoétartjanster till sjukskétare
och/eller kemist.

Laboratoriet jobbar for att 6ka trivseln pa
laboratoriet.

Laboratoriet fortsatter med sitt
kvalitetsarbete med avsikten att fa fler
delomraden ackrediterade.

1-ariga mal Beskrivning

Svar fran externa laboratorier.

Effektivering/inbesparing

Den storsta delen av alla svar som kommer
fran externa laboratorier tas idag emot via
fax. Laboratoriet arbetar for att istallet fa alla
svar i elektronisk form. Det ger snabbare och
sakrare svar.

1-ariga mal Beskrivning

Externa laboratorier

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal

Antal laboratorieanalyser (tot)

Antal laboratorieanalyser,
foretagshalsovard

Inkdpta tjanster, antal analyser

Bokslut

2019

Kostnaderna foér prov som skickas till externa
laboratorier for analys ar idag héga.
Laboratoriet ser dver om det kan goéras
inbesparingar genom att sjalv utféra analyser
som idag kops fran externa laboratorier.

374 000 376 000 390 000

4200

29800

30 0

38 700 30 000

Bokslut VP 2021 VP 2022
2020
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Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

23 (22,4) 23 (22,4) 23 (22,8) 23 (22,8)

Ekonomisk oversikt

Laboratorieenheten Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Foérandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -54 501 -54 658 -53 000 -54 000 -1000 0 -54 000
Personalkostnader 1153957 1209 742 1325000 1329000 4000 0 1329000
Kopta tjanster 1311459 1311396 1265 000 1265 600 600 750 000 2015600
Intern hyra 132 760 132760 0 0 132760
Material 597 199 741567 624 000 623 700 -300 250 000 873700
Inventarier och anskaffningar 12782 3179 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 147 0 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 3075 544 3 265 884 3351760 3356 060 4300 1000 000 4356 060
NETTOKOSTNADER 3021043 3211 226 3298 760 3302 060 3300 1000 000 4302 060

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022 innehdller en Covidbudget om 1.000.000,- for material och kdpta tjanster
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Radiologiska kliniken

Ansvarsperson

Klinikchef Kristian Eriksson

Verksamhetsbeskrivning

Att erbjuda radiologiska undersokningar, utredningar och behandlingar bade akut och elektivt.
3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Artificiell intelligens Utreda och utvidga anvandningen av artificiell
intelligens inom diagnostiken. Det finns
applikationer inom mammografi, stroke,
trauma mm.

Interaktiva remisser Utreda och utveckla mdjligheten att anvanda
smarta interaktiva remisser i det nya VIS
systemet.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Screening av bréstcancer - MRT av brost MRT av broést kommer att erbjudas at kvinnor
mellan 50 och 55 ar med mammografiskt tata
brost. Beroende pa hur detta utfaller och om
resurser finns kan férsoket eventuellt att
utvidgas 2023.

Uppféljning av den externa auditeringen Atgarder och forbattringar med anledning av
den externa auditeringen som &r planerad att
genomforas under Q4 2021.

Den interna auditeringen fortgar Till den lagstadgade auditeringen hor
regelbundna kvalitetskontroller av den egna
verksamheten.

2. Det AHS ar

1-ariga mal Beskrivning

Kvalitetsdokument i Omnia Starta upp arbetet med att infora alla
kvalitetsdokument i Omnia plattformens
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processverktyg, for att pa ett strukturerat satt
arkivera dokument, matningar och protokoll.

Samtidigt blir dessa dokument tillgangliga for
hela personalen.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning

Utveckling av samarbete med AUCS Utdkat samarbete med radiologiska kliniken.
Tydligare arbetsfléden under jourtid
betraffande akuta undersdkningar som utférs
pé& AHS och bedéms pa AUCS, framst nattetid.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning
Strategi for optimering av radiologiska Fortsatt utveckling av strategi fér optimering
undersoékningar av radiologiska undersdkningar. Samarbete

mellan flera kliniker, fortsattning fran 2021.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut Bokslut VP 2021 VP 2022
2019 2020

Totala antalet undersékningar 18867 18000 18000
Antal datortomografier 3529 3500 3500
Antal MRT undersékningar 1572 1500 1400
Antal UL undersokningar 2890 3000 2700

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

15 (15,0) 15 (15,0) 16 (15,0) 16 (15,0)
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Ekonomisk oversikt

Radiologiska kliniken Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -117 430 -126 444 -125 000 -131 000 -6 000 0 -131 000
Personalkostnader 1035683 1123661 1084 000 1078200 -5800 0 1078 200
Kopta tjanster 348871 384 353 389 000 396 500 7500 0 396 500
Intern hyra 183070 183070 0 0 183070
Material 82996 88768 96 000 90 800 -5200 0 90 800
Inventarier och anskaffningar 3544 32 5000 5000 0 0 5000
Ovriga kostnader 10654 2033 1000 1000 0 0 1000
DRIFTSKOSTNADER 1481749 1598 847 1758070 1754570 -3500 0 1754570
NETTOKOSTNADER 1364319 1472 403 1633070 1623570 -9500 0 1623570

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Mammografiscreening efter 70 ar, ifall LR besluter om det.
Okade kostnader fér sjukhusfysiker baserat pa nya stralskyddslagen ca 5 000 per ar (avtal finns)
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Sjukhusapoteket

Ansvarsperson

llona Ettanen-Valkamaa, sjukhusapotekare

Verksamhetsbeskrivning

| sjukhusapotekets verksamhet ingar féljande ansvarsomraden:

e Overvaka att Iakemedelslagstiftningen féljs

e lakemedelsbestallningar och anskaffning fran partihandeln

e lagring av lakemedel och kontroll av Iakemedelslager

e obligatorisk lagring av lakemedel och baslakemedelsurval

e forvaring och uppféljning av konsumtion av lakemedel som forutsatter sarskilda
lagerforhallanden eller sarskild bokforing

o att lakemedelsinformationen sker pa ett andamalsenligt satt sa att det framjar
lakemedelssakerheten

e specialtillstand for lakemedel (IG&kemedel som inte ar registrerade i Finland)

e extempore tillverkning och iordningstallande av cytostatika i bruksfardigt skick

e radgivning kontroll och granskning av férvaring och handlaggning av lakemedel pa
enheterna - i vilket ingar inspektioner, lagstadgade

e Avdelningsfarmaci: Utveckling och tillampning av saker ldkemedelsbehandling,
utbildningar till vardpersonal

Planeringsperiod 2022-2024

Nytt lagerprogram

Sjukhusapotekets viktigaste mal for perioden 2022-2024 &r att byta lagerprogrammet Abilita till
ett mera modernt lagerprogram. Byte av lagerprogram ska ge nya méjligheter att modernisera
arbetet och sékra lakemedelsbehandlingen inom AHS.

Nytt lagerprogram behovs da det nuvarande lagerprogrammet (fran Abilita) inte fyller de behov
och krav som finns pa sjukhusapoteket. Vart nuvarande lagerprogram utvecklas inte mera och
det &r dven svart att fa nagon hjalp/support fran Abilita. Manga funktioner saknas i det
nuvarande lagerprogrammet sdsom t.ex.: Program for att kunna bestalla och administrera
cytostatikaberedningar, funktioner for ex tempore beredningar och analyser, direktbestallning av
lakemedel fran partihandeln, inféra E- recept vid Sjukhusapoteket

Malet ar att komma vidare med upphandling av lagerprogrammet Marela som anvands i det
flesta andra sjukhusapotek i Finland. Enligt LGs beslut 102 S1 9.11..2020 ska programmet vara pa
svenska i de delar som anvands pa sjukhusapoteket. Enligt beslut géller foljande:
"Landskapsregeringen ser det inte som mojligt att AHS tar i bruk en programvara for
sjukhusapoteket som av landskapets anstallda i anvandningen staller krav pa andra
sprakkunskaper an svenska. All personal ska med andra ord kunna anvéanda programvara utan
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andra sprakkunskaper an svenska”. Detta betyder férmodligen 6kade kostnader till
lagerprogrammet fran finska marknaden eftersom programmet maste oversattas till svenska
enligt AHS behov.

Tillverkning av aseptiska lakemedelsprodukter

Ett annat stort utvecklingsomrade ar verksamhet i sjukhusapoteket renrum. Idag utnyttjas bara
en del av utrymmena och de ar viktigt att komma i gang med tillverkningen i alla utrymmen for
att effektiv anvanda de resurser som finns och for att battra lakemedelssakerheten inom AHS.

Enligt "Saker lakemedelsbehandling” utgivet av Institutet for halsa och valfard (THL) sa galler
féljande for smartpumpar och smartkassetter:

"Smartkassetter och smartpumpar innehallande narkotika skall i férsta hand beredas pa
sjukhusapoteket eller lakemedelscentralen. Endast om méjligheten inte finns att bereda dessa pa
ett sjukhusapotek eller en lakemedelscentral ar det ar mojligt for legitimerad vardpersonal att
bereda dessa ute pa enheten”. Hallbarheten for produkter tillverkade under kontrollerade
aseptiska forhadllanden pa sjukhusapoteket ar langre jamfort med produkter tillverkade pa
avdelningar. Tillverkandet av smartkasetter pa sjukhusapoteket sparar materialkostnader och
arbetstid pa avdelningar samt okar patientsakerhet. Sjukhusapoteket har kommit vidare med
planerna att starta verksamheten i det aseptiska tillverkningsutrymmet och har gjort
forberedarende arbete, men det har inte annu tillverkats produkter i tillverkningsutrymmena.

Kvalitetssakring av lakemedelstransporter
Till kvalitetssakring av lakemedelstransporter hor féljande:
e Folja upp att skriftliga direktiv for lakemedelstransporterna och férhadllanden under
transporten féljas upp och dokumenteras.
e Utbilda personal (bade internt och externt) om hantering av lakemedel som
transporteras.
e Kvalitetssakring av lakemedelstransporter ar ett fortidpande arbete och maste fortga
hela tiden for att forhallandena under lakemedelstransporterna skall uppfylla kraven och
for att transporterna inom AHS skall kunna fortga.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Extra personalresurs gallande den tekniska Det finns nu tva ordinarie lakemedelstekniker

personalen vid sjukhusapoteket vilket inte ar helt
tillrackligt. Da det inte finns nagon inhoppare
for den tekniska personalen ar systemet
sarbart eftersom det speciellt under
semestrar och sjukledigheter kan uppsta
situationer da det inte finns nagon tekniskt
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Starta/6ka verksamheten i det aseptiska
tillverkningsutrymmet for att tillverka
aseptiska lakemedelsprodukter

Utveckling av avdelningsfarmaci

Kontinuerligt delta till utbildningar inom
farmaci

Kvalitetssakring av lakemedelstransporter

personal pa plats. Da blir farmaceutisk
personal tvungen att utfora de
arbetsuppgifter som hor till
lakemedelsteknikerna. Detta ar varken
effektivt eller andamalsenligt. |
lakemedelsteknikers arbetsuppgifter ingar
bland annat varumottagningen,
sakgranskning av fakturor, bestallning av
lakemedel och varuplockningen.
Lakemedelstekniker ska kunna assistera
farmaceutisk personal i
lakemedelstillverkningen men detta ar inte
maijligt med nuvarande personalresurser. For
att kunna 6ka verksamhet i
tillverkningsutrymmena behdvs en
|lakemedelstekniker till.

Starta verksamheten i det aseptiska
tillverkningsutrymmet for att tillverka
epiduralsprutor eller/och t.ex. smartkassetter
till vissa patienter i palliativ vard som ar
hemma och skoéts av hemsjukvarden.

Kontinuerligt arbeta for att 6ka
lakemedelssakerhet inom AHS. Kartlagga
risker i [akemedelshantering och utveckla och
tillampa l6sningar som stoder en saker
|lakemedelsbehandling. Regelbundet ordna
utbildningar fér vardpersonal inom
lakemedelsomradet. Gora
lakemedelsgenomgangar for att férebygga
fallolyckor. Kartlagga behovet for
farmaceutiska tjanster ute pa avdelningar.

Fortsattningsvis utbilda personalen inom GMP
(Good Manufacturing Practice = god
tillverkningssed). Att kontinuerligt genom
utbildning 6ka den farmaceutiska personals
kompetens gallande GMP och aseptiska
arbetsmetoder.

Utveckling av lakemedelstransporter fran
sjukhusapoteket till skargardens halso- och
sjukvardsmottagningar samt kvalitetssakring
av alla lakemedelstransporter.
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2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning

Anskaffning av nytt lagerprogram

Digitalisera dokumenthantering

Utveckling av kunskap inom ledarskap

3. Hur AHS samarbetar med andra

Nytt lagerprogram behdvs da det nuvarande
lagerprogrammet (fran Abilita) inte fyller de
behov och krav som finns pa
sjukhusapoteket. Vart nuvarande
lagerprogram utvecklas inte mera och det ar
aven svart att fa nagon hjalp/support fran
Abilita. Manga funktioner saknas i det
nuvarande lagerprogrammet.

Sjukhusapotekets olika dokument sasom
arbetsbeskrivningar, anvisningar, checklistor,
protokoll, avtal osv finns i en dokumentmapp
eller i pappersform i olika parmar. De finns
inget bra system for dokumenthantering.
Malet ar att ta i bruk Process Management
verktyg fran Omnia och organisera och fa
lattare tillgdng till olika dokument

Skolning inom omradet for sjukhusapotekare
och dess vikarie. Regelbundet
utvecklingssamtal till personalen. Tydlig
ansvarsférdelning och internskolning inom
olika ansvarsomraden.

3-ariga mal Beskrivning

Félja upp nationell (och internationell)
utveckling inom lakemedelsomraden

Samarbete mellan olika sjukhusapoteket i
Finland

Félja upp den nationella utvecklingen inom
ldkemedelsomradet i Finland. T.ex. bekanta
sig med gemensamma nationella
informationsstrukturer for att stédja en
obruten lakemedelsbehandlingsprocess.
Obruten lIakemedelsbehandling betyder att
lakemedelsbehandlingen ar samordnad och
uppgifterna om den ar tillgangliga for alla
dem som ansvarar for patientens
lakemedelsbehandling oberoende av
organisation eller informationssystem.

Samarbete mellan olika sjukhusapoteket, byta
erfarenhet och kunskap.
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4, Effektivering/besparing

3-ariga mal Beskrivning

Avsluta tillgangen till databasen Micromedex

For att spara pengar har sjukhusapoteket
beslutat att avsluta tillgdngen till database
Micromedex fran 1.1.2022. Micromedex &r
database fran Truven Healt Analytics/IBM
Watson Health som innehaller olika databaser
t.ex Martindale, Drug interaktions, Drugdex
och de finns information om t.ex. lakemedel,
lakemedel interaktioner, biverkningar, L.V.
kompatibility. Licens for ett ar kostar ungefar
9000 euro och en person kan vara inloggad
pa samma gang. Det ar bara sjukhuspoteket
som har anvant Micromedex och
anvandningen har varit liten. AHS har fran
05.2021 fatt tillgang till Lexicomp databaser
fran Wolters Kluwer via biblioteket och de
innehaller likvardiga information som hela
organisationen har tillgang till. Da kanns de
annu mera onddigt att ha licens for
Micromedex.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Starta/oka verksamheten i det aseptiska
tillverkningsutrymmet for att tillverka
aseptiska ldkemedelsprodukter

Utveckling av avdelningsfarmaci

Starta/6ka verksamheten i det aseptiska
tillverkningsutrymmet for att tillverka
epiduralsprutor eller/och t.ex. smartkassetter
till vissa patienter i palliativ vard som ar
hemma och skéts av hemsjukvarden.

Kontinuerligt arbeta for att 6ka
lakemedelssékerhet inom AHS. Uppdatera
AHS plan for saker ldkemedelsbehandling
enligt nya instruktioner fran THL. AHS plan
ska regelbundet uppdateras enligt andringar i
organisationen. Kartlagga risker i
lakemedelshantering och utveckla och
tillampa l6sningar som stdder en saker
lakemedelsbehandling. Regelbundet ordna
utbildningar for vardpersonal inom
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Kontinuerligt delta till utbildningar inom
farmaci

Kvalitetssakring av lakemedelstransporter

2. Det AHS ar

ldkemedelsomradet. Gora
lakemedelsgenomgangar for att forebygga
fallolyckor. Kartlagga behovet for
farmaceutiska tjanster ute pa avdelningar.

Personal som delta till
|akemedelstillverkningen ska delta till GMP
utbildning minst en gang per ar. Personal ska
delta i andra utbildningar enligt nskemal
(minst en per ar). Internt ordnas minst tva
skolningstillfallen under aret.

Minst ett utbildningstillfalle till AHS
vaktmastare. Minst ett utbildningstillfalle till
transportfirmor (Miro och Budbil). Forbattring
av rutiner kring transporter till skargarden.
Utveckla rutiner kring transporter till enheter
utanfér sjukhusomrade tillsammans med AHS
vaktmastare, t.ex sakerstalla ratt
transporttemperatur under
lakemedelstransporter.

1-ariga mal Beskrivning

Anskaffning av nytt lagerprogram

Digitalisera dokumenthantering

Utveckling av kunskap inom ledarskap

3. Hur AHS samarbetar med andra

Kravspecifikation och genomféring av
upphandling.

Ta dokumenthanteringssystemet i bruk.

1-2 skolningar/kurser for
sjukhusapotekare/vik.sjukhusapotekare.
Utvecklingssamtal med personalen en gang
per ar. Uppdaterad ansvarsférdelning och
vikarie till alla ansvarsomraden.

1-ariga mal
Gemensamma nationella

informationsstrukturer for att stédja en
obruten ldkemedelshandlingsprocess

Utbildningar

Beskrivning

Alla i sjukhusapotekets personal ar bekanta
med nationella riktlinjer (har 13st social- och
halsovardsministeriets anvisning). Ga vidare
med upphandling av nya lagersystem da de
behdvs nyare lagerprogram for att kunna 6ka
lakemedelsbehandlingsprocessens
sparbarhet.

Farmaceutisk personal ska delta till aktuella
utbildningar, t.ex. ordnat av farmaciférbundet



Qg Alands hilso- & sjukvard

Samarbete med andra sjukhusapotek Studiebesdk till andra sjukhusapotek. T.ex.
Oka kunskap inom aseptiska
lakemedelstillverkning genom studiebesok till
andra sjukhusapotek.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Micromedex Avslutar licens for Micromedex databas from
1.1.2022, anvanda Lexicomp istallet.
Besparing cirka 9000 euro/ar.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut | Bokslut | VP 2021 | VP 2022
2019 2020

Antalet beredda patientdoser 1187 865 1200 1200
cytostatika/ar

Antalet beredningar, icke sterila/ar 63 79 60
Antalet beredningar, sterila/ar 6 23 5

+ omfdrpackning och omettiketering 35 14 15
Antalet beredningar + omférpackning och 104 116 80

omettiketering: totalt
Antalet bestallningsrader/expeditioner: internt 34 293 31 460 31 500

Antalet bestallningsrader/expeditioner: externt 4 879 4527 4500
Antalet bestallningsrader/expeditioner: 39172 35987 36 000
totalt

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

10 (10,0) 10 (10,0)
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Ekonomisk oversikt

Sjukhusapoteket Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid
INTAKTER -35977 -33184 -37 000 -35000 2000 0 -35 000
Personalkostnader 463476 446 903 508 363 539 200 30837 0 539200
Kopta tjanster 115001 114145 114 000 127 000 13 000 1500 128 500
Intern hyra 117 230 117 230 0 0 117 230
Material 130753 133878 134 000 138900 4900 0 138 900
Inventarier och anskaffningar 4420 6335 3000 3000 0 0 3000
Ovriga kostnader 25352 45524 30000 30000 0 0 30 000
DRIFTSKOSTNADER 739 002 746 785 906 593 955 330 48737 1500 956 830
NETTOKOSTNADER 703 024 713 601 869 593 920 330 50737 1500 921 830

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022

Budgeten innehaller en Covidbudget om 1.500,- for kdpta tjanster.

Nya lagerprogram 6kar kostnader betydligt, men ar nédvandig for verksamhetens och
organisationens utveckling inom lakemedelslogistik.

Kvalitetshdjning av lakemedelstransporter 6kar kostnader, men ar lagstadgade.

Verksamhetsforandringar 2023-2024

Sjukhusapoteket har daligt med lagerutrymme for obligatoriskt lager (enligt lagen om
obligatorisk lagring av lakemedel). Utrymmet for distribution av Iakemedel till avdelningarna och
utrymme fér det obligatoriska lagret ar for litet och trangt. Distributionen till Trobergshemmet
och Oasen raknas med nar det obligatoriska lagret beraknas vilket har gjort det obligatoriska
lagret har 6kat betydligt i volym.
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Vardchefens enhet

Ansvarsperson

Kvalitetssamordnare Asa Friman

Verksamhetsbeskrivning

vardchefens enhet ska leda och utveckla vardarbetet och dess funktioner inom AHS. Till
enhetens uppgifter hor bl.a. att efterstrava effektiv och andamalsenlig resursanvandning, att
planera och ordna vardpersonalens kompetensutveckling sa att den stoder direkt patientarbete,
att utveckla kvalitén pa vardarbete samt ansvara for organisering av studerandehandledning.

Planeringsperiod 2022-2024

For att stoda effektiv anvandning av befintlig vardpersonalresurs inom AHS bor
vardtyngdsmatning inforas.

Det klinikéverskridande samarbetet och resursanvandningen starks. Samarbetet mellan AHS
verksamhet och KST och primarkommunerna utvecklas.

Enhetens resurser och fokusomraden utvarderas.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Vardtyngdsmatning tas i bruk For att stéda effektiv anvandning av befintlig
vardpersonalresurs inom AHS bor
vardtyngdsmatning inféras i samband med
inférandet av nya VIS.

Overgripande kompetensutvecklingsplaner Arbetet med kompetenskartlaggning,

for vardpersonal kompetensnivaer och
kompetensutvecklingsplan for vardpersonal
inom AHS prioriteras. Kompetenskartlaggning
ar en viktig del i arbetet med att sdkra att
organisationens kompetens ar i linje med
saval nuvarande som kommande behov.
Resultatet av kompetenskartlaggningen
skapar ocksa forutsattningar for personalen
att planera sin vidareutbildning i linje med
verksamheternas behov.
Kompetensutveckling ska félja AHS
strategiska malsattningar, stoda patientsaker
vard och gott bemodtande som beaktar
patientens rattigheter. Vidare ska AHS bade

80



Alands hilso- & sjukvard

I

2.Vad AHS ar

3-ariga mal

for att uppmuntra vardpersonal att utveckla
sig samt for att behalla kompetent personal,
ha méjligheter till karriarutveckling inom
klinisk vard. Samarbete med sjukhus i
narregioner i form av hospiteringar,
benchmarking och utveckling av kliniska
fardigheter for personalen for AHS.

Enhetens resurser och fokusomraden
utvarderats

Rekrytering

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

Beskrivning

Nodvandiga atgarder for att samla alla
resurser inom vardutveckling vidtas.

En 6vergripande rekryteringsstrategi for
vardpersonal har tagits fram.

Utveckling utifrdn samverkansavtalen

Beskrivning

AHS, KST och kommunerna har gemensam
journalféring inom de delar av
avtalsomrddena dar det ar viktigt for att na en
funktionell helhet for patienten. Behovet av
och férutsattningarna fér familjecenter har
utretts. Behovet av och férutsattningarna for
att forverkliga en verksamhet for tillnyktring
har utretts.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal

Plan for ibruktagande av vardtyngdsmatning

Oka vérdpersonalens kunskap inom vardetik

Kompetenskartlaggning for vardpersonal

Beskrivning

Utreder behovet av vardtyngdsmatning och
moijligheten att inforliva det i upphandlingen
av VIS. Uppdaterar tidigare plan for inférande
av vardtyngdsmatning.

Minst tva foreldsningar arrangeras for
vardpersonalen. Pabdrjats hosten 2021. En
tredjedel av vardpersonalen har genomfort
natbaserad tentamen om etik.

Verksamhetspunkterna fortsatter arbetet
med kompetenskartlaggning med stéd av
dverskotarna.
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Definiering av nivderna i kompetensstege

Uppratthallande av vardpersonalens
yrkeskompetens

Fortsatt kartldaggning av behovet av
masterutbildning i avancerad klinisk
omvardnad

2. Det AHS ar

En dvergripande kompetensstege for
sjukskotare finns, fortsatter med
avdelningsskotarna.

Hospitering vid andra sjukhus mojliggors.

Fortsatter kartlaggning av behovet
tillsammans med verksamheterna och
godkanner utbildning enligt behovsprévning
inom primarvarden.

1-ariga mal

Organisatorisk plan for vardchefens enhet

Tydlig arbetsférdelning inom enheten

Rekrytering

3. Hur AHS samarbetar med andra

Beskrivning

Ta fram en plan fér hur verksamheten ska se
ut fran 2023 utgdende fran noggrann analys
av behov och befintliga resurser.

Tydliggora arbetsuppgifter och
ansvarsomraden for
vardchef/overskotare/avdelningsskotare.

Kartlagga resurserna gallande rekrytering av
vardpersonal.

1-ariga mal Beskrivning

Gemensamma vard-, rehabiliterings- och
klientplaner inom avtalsomradet hemvard

Gemensam vard-, rehabiliterings- och
klientplan inom avtalsomradet forebyggande
av psykisk ohélsa och arbete for psykisk halsa

Gemensamma vard-, rehabiliterings- och
klientplaner finns som ett utvecklingsomrade
inom samverkansavtalet for hemvard. Utsedd
arbetsgrupp med representanter for AHS, KST
och kommunerna tar fram den gemesamma
planen under ledning av AHS.

Gemensamma vard-, rehabiliterings- och
klientplaner finns som ett utvecklingsomrade
inom avtalsomradet férebyggande av psykisk
ohalsa och arbete for psykisk halsa.

Utsedd arbetsgrupp med representanter fran
AHS och KST inleder arbetet med att skapa
rutiner for att géra upp gemensamma planer
for personer med psykisk ohalsa samt for att
klara ansvarsférdelningen. Arbetet leds av
KST.

Tydliggor definitioner for att fa en samsyn av
begreppet kris samt klargéra parternas
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Riktlinjer tas fram for samarbete, vardkedjor
och ansvarsfordelning for personer i behov av
missbrukarvard och psykiatrisk vard

Revidering av AHS "Plan for saker
lakemedelsbehandling"

Plan fér gemensam rekrytering av behdriga
sjukskotare och narvardare

Effektivering/inbesparing

ansvar i forhallande till krissituationer.
Arbetet leds av AHS.

Utreder forutsattningarna for och behovet av
ett gemensamt familjecenter pa Aland.
Arbetet leds av KST.

Utvecklingsomrade inom avtalet for alkohol-
och drogarbete. Utsedd grupp med
representanter fran AHS och KST paborjar
arbetet med att ta fram riktlinjer. Arbetet leds
av KST.

Tillnyktringen pa Aland utreds. Arbetet leds av
AHS.

Revidering av AHS "Plan for saker
lakemedelsbehandling" for att mojliggdra att
narvardare utan delegering kan utféra
uppgifter som ingdr i deras utbildning. Ingar
som ett utvecklingsomrade i avtalet om
hemvard.

Paborjar arbetet med att ta fram en plan for
gemensam rekrytering av behdriga
sjukskotare och narvardare, vilket ingar som
ett utvecklingsmal inom avtalet for hemvard.
Arbetet gors tillsammans med KST och
kommunerna.

1-ariga mal
Inbesparingskrav 2022: reducerade anslag for

extra personal och évertid 40.000,- och
handledning av personal 50.000,-

Beskrivning

Inom vardchefens enhet har det funnits ett
anslag for projektanstalld personal vilket nu
dras in och istallet planeras en organisatorisk
forandring som mojliggor ett vidare
utvecklingsarbete.

Corona pandemin har 6ppnat manga nya
moijligheter gallande alternativ till utbildning
som sker pa plats. Utbudet for
distansutbildning har 6kat drastiskt och for
AHS del sparar detta pengar eftersom
resekostnader och logikostnader minskar.
Sankta utbildningsanslag ses som mojliga
inbesparingar just genom detta. Antalet
forelasnings-/utbildningstillfallen forvantas
inte minska. Detsamma galler
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handledningstillfallen for personalen.
Handledningen kommer att
konkurrensutsattas och delvis ske pa distans
vilket minskar kostnaden.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022
6 (6,0) 7(7,0) 7(7,0) 8(6,5)

Ekonomisk oversikt

Vardchefens enhet Bokslut 2019 Bokslut2020 B2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -633 -112 205 0 -50 000 -50 000 0 -50 000
Personalkostnader 467 671 374482 443 352 436 100 -7252 0 436 100
Kopta tjanster 306 951 237414 313 000 243 000 -70 000 0 243 000
Intern hyra 19 140 19140 0 0 19140
Material 10787 11151 15000 15000 0 0 15 000
Inventarier och anskaffningar 734 593 2000 2000 0 0 2000
Ovriga kostnader 136 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 786 143 623 776 792 492 715 240 -77 252 0 715 240
NETTOKOSTNADER 785510 511571 792 492 665 240 -127 252 0 665 240
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Sekreterarenheten

Ansvarsperson

Sekreterarchef Britt Danielsson

Verksamhetsbeskrivning

Sekreterarenheten bestar av medicinska sekreterare, arkivbitraden, arkivarie, bitradande
sekreterarchef och sekreterarchef. Verksamhetens syfte ar att tillhandahdlla sekreterarservice for
att bidra till ett effektivt patientfléde.

Arbetsuppgifterna ar patientrelaterade och sekreterarna arbetar i huvudsak inom tva omraden,
medicinsk dokumentation och 6évriga vardadministrativa arbetsuppgifter kring patienten.
Arbetsuppgifterna utfors for att Iakare och annan vardpersonal ska kunna agna sig at den direkta
patientvarden. Sekreterarenhetens personal ar integrerad i 6vrig verksamhet inom AHS och
resurserna fordelas utgadende fran verksamheternas behov. Personalen samarbetar inom
enheten for att tillgodose behovet av sekreterarservice inom samtliga verksamhetsomraden
inom AHS.

Malsattningen ar att all verksamhet ska ha tillgang till sekreterarservice, mandag till fredag, i den
utstrackning som efterfragas. Detta galler saval vid den dagliga fortlopande verksamheten, som
vid franvaro, bade planerad och oplanerad.

Planeringsperiod 2022-2024

Sekreterarservice utfors som ett stod i arbetet for lakare och 6vrig vardpersonal samt for att
skapa forutsattningar for patienterna att erhalla behovlig vard. De administrativa
arbetsuppgifterna samt journalskrivningen ar integrerade i patientens vardkedja. Det arbete som
sekreterarenhetens personal utfor ar direkt kopplad till patienternas vard och réttigheter.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Bemanning, kompetens, kvalitet, Langsiktig malsattning ar att bibehalla

vardprocesser, tillganglighet och delaktighet tillracklig mangd personal for att uppfylla
sekreterarservice pa ett adekvat och
kompetent satt for att sakerstalla att
patientvarden sker kvalitativt och effektivt pa
sd satt att det sker i samverkan med 6vrig
personal inom sjukvarden.

Strategisk utmaning avseende utveckling av Uppgora och forbattra
rehabiliteringsprocessen rehabiliteringsprocesser i samrad med lakare
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I

2.Vad AHS ar

3-ariga mal

och 6vrig vardpersonal i syfte att dka
patienternas delaktighet och forbattra
kvaliteten och kartlagga de administrativa
processerna avseende sekreterarservicen
inom rehabiliteringsprocessen.

Beskrivning

Ledarskap, processer att
decentralisera/centralisera

utveckling/digitalisering av stédfunktioner och

hallbarhetsarbete

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

Félja med utvecklingen och ta del av ny teknik
samt anpassa verksamheten efter den.

Beskrivning

Samverkan, utvecklings- och
hallbarhetsagendan

4. Effektivering/besparing

3-ariga mal

Sekreterarservice utfors i enlighet med de
riktlinjer och kriterier fér samverkan och
héllbarhet som AHS infor.

Beskrivning

Atgarder utifran besparingskrav

Sekreterarenhetens personal anpassas efter
digitala arbetsmetoder och
tjianstetillsattningen ses dver i samband med
att det blir vakanta tjanster.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal
Bemanning, kompetens, kvalitet,
vardprocesser, tillganglighet och delaktighet

Beskrivning

Det behover finnas tillrackligt manga
medicinska sekreterare for att uppfylla lagens
syfte och krav pa journalskrivning samt for att
utféra administrativa arbetsuppgifter i syfte
att avlasta vardpersonalen och lakare for att
uppfylla effektiva vardkedjor for patienterna.
Inom journalarkivet behéver det finnas
arkivarie och arkivbitraden i den omfattning
att AHS kan sammanféra patienternas
journaler. Arkivbildningsplanen behéver vara
godkand. Inom transportkoordinationen
behover skapas tydliga processer for att
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Strategisk utmaning avseende utveckling av
rehabiliteringsprocessen

2. Det AHS ar

underlatta bade for patienter och 6vrigt
kontaktnat inom AHS. Avseende personal och
bemanning behdver det inom
Sekreterarenheten skapas rutiner for
samverkan och delaktighet. Arkivpersonalen
ska sammanforas till en arbetsgrupp som
arbetar inom journalarkiv.
Patientadministratérerna behover ett
fértydligat operativt ledarskap. Inom
ledningen for Sekreterarenheten behdvs
uttalade, tydliga rutiner for beslutsfattande.

Bista lakare och 6vrig vardpersonal genom att
utféra administrativa arbetsuppgifter inom
rehabilitering samt foresla forbattringar inom
processen for rehabilitering.

1-ariga mal

Ledarskap, processer att
decentralisera/centralisera
utveckling/digitalisering av stédfunktioner och
hallbarhetsarbete

3. Hur AHS samarbetar med andra

Beskrivning

Malsattningen ar att se éver
arbetsfordelningen avseende arbetsuppgifter
och ansvarsfordelning samt skapa kontaktnat
inom Sekreterarenheten for att mojliggdra en
utdkad kommunikation och informationsfléde
samt anpassning till elektroniska Idsningar.

1-ariga mal
Samverkan, utvecklings- och
hallbarhetsagendan

4., Effektivering/inbesparing

1-ariga mal

Beskrivning

Sekreterarservicens arbetsmetoder anpassas
till de samverkansavtal och de hallbarhetsmal
som AHS antar.

Beskrivning

Atgarder utifran besparingskrav

Sekreterarenhetens personal anpassas efter
digitala arbetsmetoder och
tjianstetillsattningen ses dver i samband med
att det blir vakanta tjanster.
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Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

47 (47,0) 47 (47,0) 49 (49,0) 49 (49,0)

Ekonomisk oversikt

Sekreterarenheten Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 2075723 2073618 2244000 2264 600 20600 20500 2285100
Képta tjanster 7936 913 8900 8900 0 0 8900
Intern hyra 18 560 18 560 0 0 18 560
Material 6914 9787 7600 7600 0 0 7600
Inventarier och anskaffningar 10389 7232 10 000 10000 0 0 10000
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 2100 962 2091 550 2289 060 2309 660 20 600 20500 2330160
NETTOKOSTNADER 2100962 2091 550 2289 060 2309 660 20600 20 500 2330160

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022 innehaller en Covidbudget om 20.500,- for personalkostnader.
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HSD-enheten

Ansvarsperson

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Verksamhetsbeskrivning

Halso- och sjukvardsdirektérens enhet med forvaltningskansliet ansvar for styrelsearbetet,
ledningsgruppens arbete, arbete med kommunikations- och informationsfragor samt
samordning av arbete i relation till verksamheterna. Vid enheten finns halso- och
sjukvardsdirektoren, verksamhetsstrategen, forvaltningssekreteraren,
kommunikationssamordnaren och sakerhetschefen.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Extern kommunikation Ett aktivt arbete har gjorts utifran AHS
kommunikationspolicy gallande den externa
kommunikationen. Kommunikationsarbetet
har extra fokus pa att skapa goda
forutsattningar for invanarna att ta ansvar for
sin egen halsa, att starka samverkan med
samarbetspartners som ar viktiga for
patienter och narstaende (t.ex. KST) och att
bidra till rekryteringsarbetet.

2.Vad AHS ar

Digitalisering inom férvaltningen Implementeringen av elektroniskt system for
postbok och diarium ar genomford.
Arbetsverktyg for elektronisk hantering av LG
och styrelselistor ar ibruktagna.

Rekrytering En dvergripande rekryteringsstrategi har
tagits fram.

Digitalisering i varden En kartlaggning av digitaliseringens

moijligheter och verksamheternas behov har
gjorts. Fokus ligger pa kommunikation med
patienter samt pa utredning och vard.
Kartlaggningen ar en grund for beslut
gallande fortsatt utveckling inom e-tjanster
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I

Modernisering av verksamhetsutrymmen

3. Hur AHS samarbetar med andra

och e-hdlsa (d.v.s. digitalt utbyte av
information och digitala verktyg for att nd och
bibehalla halsa).

Halso- och sjukvardens utveckling stéller krav
pa en modernisering av nuvarande
verksamhetsutrymmen. Digitaliseringen
skapar majlighet till effektivering av
verksamheten, vilket behdver beaktas i
planering och férandring av
verksamhetsutrymmen.

3-ariga mal

Kundpanel/patientrad

Beskrivning

Ett aktivt samarbete med
kundpanel/patientrdd som en sjalvklar del i
var verksamhetsutveckling. Genom dialog
hamtar AHS vagledning kring utveckling av
aktiviteter, [6sningar och arbetssatt samt
gallande prioriteringar.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal

Beskrivning

Extern kommunikation

2. Det AHS ar

1-ariga mal

Narvaron inom sociala medier har utvecklats.
Pa Facebook kommunicerar AHS dels pé en
overgripande niva och dels utifran en
verksamhet, t.ex. Halsocentralen.
Kommunikationen pa LinkedIn har utvecklats.

Beskrivning

Digitalisering inom férvaltningen

Rekrytering

Digitalisering i varden

Nya arbetssatt ar inkdrda och slutanvandarna
kan anvanda systemet.

Kartlagga resurserna gallande rekrytering. Ta
fram en plan for rekrytering av lakare.

Nya telefonisystemet ar implementerat. Den
férsta versionen av Mina sidor
(patientportalen) utvarderas. Digitala
mottagningar utvarderas.
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Modernisering av verksamhetsutrymmen En kartlaggning och forstudie med fokus pa
AHS framtida behov av

verksamhetsutrymmen fardigstalls.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning

Kundpanel/patientrad Aktivt arbete med kundpanel/patientrad

inleds.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Inbesparingskrav 2022: Reducerade anslag for = Vissa samarbetsavtal avslutas eller képen
kopta tjanster gallande juridik och minskas. Detta galler t.ex. kép av DPO tjanster
samarbetsavtal 50.000,- och aven juridiska tjanster. Inom
upphandlingen har en hel del juridiska
tjanster kdpts och nu kommer upphandlingen
i stérre utstrackning an tidigare att vanda sig

till landskapets jurister.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 \ Bokslut 2020 VP 2021 \ VP 2022

4 (4,0) 4 (4,0) 5(5,0) 5(5,0)

Ekonomisk oversikt

HSD-enheten Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid
INTAKTER -389831 -1066 -10 000 -5000 5000 0 -5000
Personalkostnader 176 148 411673 462 000 472 400 10400 0 472 400
Kopta tjanster 543 507 342139 401 500 361 500 -40 000 0 361 500
Intern hyra 22800 23300 500 0 23300
Material 46 353 18 145 45 000 35000 -10000 0 35000
Inventarier och anskaffningar 38876 10808 20000 20000 0 0 20000
Ovriga kostnader 226724 0 0 0 0 0
Extern vard utanfor Aland 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 1863 565 1679 115 1810 000 1810000 0 0 1810000
DRIFTSKOSTNADER 2 668 449 2688 604 2761 300 2722200 -39100 0 2722 200
NETTOKOSTNADER 2278618 2687538 2751 300 2717 200 -34 100 0 2717 200
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Personalenheten

Ansvarsperson

Personalchef Terese Asgard

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen

Foretrader AHS som arbetsgivaren i fragor som ror personalens anstallningsvillkor och stéder
organisationen i dessa fragor. Vidare ingdr handlaggning av l6netillagg, uppgodrande av
personalbokslut, friskvard och personalundersdkningar samt organisering av arbetarskyddet.
Administration av personalens foretagshalsovard och sjukvard pa allman lakarniva ingar i
uppdraget. Personaladministrativa processer samt systemforvaltning av |0ne- och
personaladministrativa system hanteras vid avdelningen.

Léneavdelningen

Skoter AHS 16neadministration samt andra personaladministrativa uppgifter. Avdelningen skoter
anmalningar av utbetalda I6ner och ersattningar till Inkomstregistret, betalning av
arbetsgivaravgifter och ansékningar om dagpenning.

Planeringsperiod 2022-2024

Personaladministrationen har i huvudsak skotts manuellt fram till 2021 da det nya personal- och
I6neadministrativa systemet Unit4 togs i bruk. Systemet ger chefer och 6vrig personal mojlighet
att skoéta personaladministrativa arenden digitalt. Systemet ger chefer nya verktyg for uppféljning
av sin personal. Under planperioden kommer personalenheten att fokusera pa att systemets
olika funktioner tas i bruk fullt ut, utveckling av processer och anvandarstod.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

2.Vad AHS &r
3-ariga mal Beskrivning
Effektiva och sakra digitala personal- och Digitalisering och utveckling av
I6neadministrativa processer. personaladministrativa processer samt

utveckling av den interna kontrollen inom
|dneadministrationen. Digital
franvaroansokan/beslut tas i bruk.
Ansokningar/beslut om tjansteresor och
reserakningar digitaliseras. Digitala formular
utvecklas. Rapporter och informationssidor
anpassas och utvecklas utifran anvandarnas
behov. Kompetensmodulen i Unit4 tas i bruk.
Berakning och bevakning av I6netillagg och
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andra rattigheter som baser sig pa arbetad tid
automatiseras i hégre grad. Process- och
arbetsbeskrivningar utarbetas.

Rekrytering En 6vergripande rekryteringsstrategi har
tagits fram.
Verksamhetsplan 2022

Inom ramen for personalenhetens I6pande verksamhet behdver tid reserveras for
administration och presentation av KivaQ medarbetarenkadt samt planeringen av KivaQ
workshoppar for utveckling av arbetsvalbefinnandet.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Har skriver du vilket omrade malet galler. Har fyller du i era konkreta malsattningar
inom omradet.

2. Det AHS ar

1-ariga mal Beskrivning

Digital administration av ledigheter Digital franvaroansokan/beslut tas i bruk fullt
ut. Utbildning for chefer (beslutsfattare).
Skriftlig manual och anvisningar tas fram.
Arsklocka och ansvarsférdelning for
semesteradministrationen tas fram.

Rollférdelning systemfdrvaltning Gransdragningen gallande systemférvaltarens
och Idneredovisningschefens ansvar for
forvaltning och I6pande underhall av Unit4
klargors.

Digitala formular Pappersblanketter avskaffas successivt och
digitala formular (blanketter) for olika
personaladministrativa arenden finns i stallet
tillgangliga i Unit4.

Digital reseadministration Personalens tjansteresor och resor i samband
med utbildning administreras atminstone
delvis digitalt i Unit 4. Funktionen kan komma
att tas i bruk i etapper for att mojliggora
utvardering och justeringar innan funktionen
tas i bruk fullt ut.



tg Alands hilso- & sjukvard

Rekrytering Utreda mojligheten att ta i bruk digitalt
rekryteringsverktyg, samt om mojligt paboérja

implementering.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Inbesparingskrav 2022; reducerade anslag for
utbildning och inventarier 27.000,-

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut VP 2021 VP 2022
2020

Beslut om I6netillagg 110 132 130

Antal personer som anvant 742 700

friskvardsférman

Nyttjad friskvardsforman per 199 180

anvandare (euro genomsnitt)

Foretagshalsovard nettokostnad 98 150

per anstalld

Antal I6neutbetalningar 16 292 14 404 14 500
Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

12 (12,0) 9(9,0) 9(9,0) 9(9,0)

Ekonomisk oversikt

Personalenheten Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021exkl B 2022 exkl F6randr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER 160 -110 155 -120 000 -120 000 0 0 -120 000
Personalkostnader 643 087 627 750 561 000 568 400 7400 0 568 400
Kopta tjanster 144791 381 620 667 600 649 100 -18 500 0 649 100
Intern hyra 67270 67270 0 0 67270
Material 41462 8082 42500 42 500 0 0 42500
Inventarier och anskaffningar 165 3048 20000 5000 -15 000 0 5000
Ovriga kostnader 4 5638 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 829508 1026 138 1358 370 1332270 -26 100 0 1332270
NETTOKOSTNADER 829 668 915 983 1238370 1212270 -26 100 0 1212270
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Ekonomienheten

Ansvarsperson

Ekonomichef Ulrika Osterlund

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomienheten ger ekonomistdd till verksamhetsféretradare och anvandarstéd gallande
patientavgifter.

Ekonomiavdelningen ansvarar for redovisning, bokslutsunderlag, kontroll av
betalningsunderlag som betalningsforbindelser och beslut, ersattningsansokningar till FPA och
forsakringsbolag, statistikforing av vard utanfor Aland per patient, fakturor, hégkostnadsskydd,
gransoverskridande vard samt systemforvaltning.

Verksamhetsstyrningen ansvarar for budgetering, budgetuppféljning, kostnadsberakningar
samt verksamhetsstatistik och specialrapporter, uppféljning av nyckeltal, systemansvar for ett
antal system samt anvandarstdd for statistikforing.

Information/véaxeln skoter om vaxeluppgifter, information, passerkort for personalen,
férandringar gallande telefoni, konferensbokningar samt hantering av aktivkort for e-recept.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Gott arbetsklimat och god arbetsmiljo Fortsatt fokuserat arbete for att bibehalla gott
arbetsklimat och god arbetsmiljo.

God kommunikation och gott samarbete

2.Vad AHS ar

3-ariga mal Beskrivning

Effektiva processer for ekonomi och statistik Enheten skall aktivt delta i projektet for
ibruktagande av nytt vardinformationssystem

Effektiva processer och gott stod for hela Enheten skall utveckla effektiva processer,
organisationen digitalisera och automatisera dessa med hjalp
av valfungerande systemstdd.

Effektiva arbetsprocesser i ett nytt Enheten skall aktivt delta i projektet for
telefonisystem ibruktagande av nytt telefonisystem
Automatiserade processer sa langt det ar Enheten skall infora nya och effektiva
moijligt processer for berakningen av

fullkostnadspriser, fakturering och 6vriga
ersattningar.
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Enheten skall ha god kunskap i
systemanvandning

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

God kommunikation externt

Beskrivning

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal

Beskrivning

Verksamhetsstyrningen; Optimera
fordelningen distansarbete kontra arbetsplats

Ekonomiavdelningen: Gott arbetsklimat och
arbetsro

Verksamhetsstyrningen; God information och
kommunikation inom gruppen

Verksamhetsstyrningen; Oka kunskapen och
forstaelsen om AHS verksamhet

Ekonomiavdelningen: God information och
kommunikation

Information/vaxeln: Forbattra
gruppdynamiken

Information/vaxeln: God information och
kommunikation inom gruppen

2. Det AHS ar

1-ariga mal

Hitta en bra balans gallande distansarbete
och arbetsplatser pa AHS inom gruppen.
Utvardera kombinationer. Utrymme och
samarbete.

Fortsatt fokuserat arbete for att bibehdlla gott
arbetsklimat och arbetsro.

Regelbundna mdéten. Dela information. Varva
distansmoten och fysiska moéten.

Oka kunskapen och férstaelsen om AHS
verksamhet genom aktiv kommunikation och
vaxelverkan med organisationen

Regelbundna moten och avstamningar

Beskrivning

Verksamhetsstyrningen: Aktivt deltagande i
VIS projektet gallande ekonomi och statistik

Ekonomiavdelningen: Bista med information

och delta i utformande av nya
ekonomiprocesser i VIS projektet

Verksamhetsstyrningen: Utveckla processerna

i Hypergene

Arbetet sker utgdende fran projektledningens
uppdrag och tidsplan

Budget, Prognos, Verksamhetsrapportering
samt Lonebudgetmodul.
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Verksamhetsstyrningen: Fortydliga
ekonomiprocesserna ut i organisationen

Verksamhetsstyrningen: Sakra
kunskapséverforingen i gruppen

Verksamhetsstyrningen: Tillganglig
verksamhetsstatistik for organisationen

Verksamhetsstyrningen: Pabdrja och
utvardera riskmodulen i Hypergene

Ekonomiavdelningen: Férbattra och
effektivera arbetsprocesser

Ekonomiavdelningen: Okad dokumentering av
arbetsprocesser

Ekonomiavdelningen: Okad digitalisering och
kunskap om méjligheterna och systemen

Ekonomiavdelningen: Utveckling inom
Ekonomisystemet Visma Control

Information/véaxeln: Skapa nya effektiva
processer mha av det nya telefonisystemet.

Verksamhetsstyrningen: Kartlagga och
planera en forbattrad prissattning

Verksamhetsstyrningen; Okad kunskap i
befintliga system

Information/vaxeln: Kunskapshdjning inom
Office programmen

3. Hur AHS samarbetar med andra

Tidsplaner innefattande ansvar och
omfattning. Utvardera vad som skall finnas
var (Aladin och Hypergene)

Centrala arbetsuppgifter, teckna ner de
overgripande och skapa en arsklocka. Paborja
arbetet med att sakra och utarbeta backup
for kritiska arbetsmoment.

Fortsatter utveckla verksamhetsstatistiken
bl.a. genom systemet Power Bl

Kopplat till effektivitetsrevisionens
rekommendation att infora en metodik for
intern kontroll for stodfunktionerna i AHS

Goda rutiner gallande avstamning och
sdkande av ersattningar. Genomgang av
internrevisionens forslag.

Dokumentera interna processer pa
avdelningen

Minskade utskrifter, fler digitala processer
och mallar

Bla e-faktura, uppdateringar och byte av
kund-id

Aktivt delta i inférandet av nytt telefonsystem.
Metodik, system och omfattning.

Okad kunskap i befintliga system genom
sjalvstudier och eller kurser. Tex Excel,
Hypergene, Power BI, Visma Control

1-ariga mal Beskrivning

Information/vaxeln: God information och
kommunikation till patienter och kunder

Ett fokusomrdade ar hur vi hanterar stressiga
och besvadrliga situationer.
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Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Bokslut
2019

Nyckeltal

Sjukfranvarodagar

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

21(21,0) 21(21,0)

Ekonomisk oversikt

Bokslut 2020 | VP 2021

19 (19,0)

294

VP 2022

252

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 ‘ VP 2022

19 (19,0)

Ekonomienheten Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2022 covid
INTAKTER -60 750 -79137 -60 000 -60 000 0 0 -60 000
Personalkostnader 960 414 1071892 1043 000 1084 800 41800 0 1084 800
Kdpta tjanster 122 848 203121 211845 211845 0 0 211845
Intern hyra 100170 100170 0 0 100170
Material 9046 6196 10000 10 000 0 0 10 000
Inventarier och anskaffningar 2314 10230 7 000 4000 -3000 0 4000
Ovriga kostnader 37515 84911 40800 40800 0 0 40800
DRIFTSKOSTNADER 1132137 1376 350 1412 815 1451615 38 800 0 1451615
NETTOKOSTNADER 1071387 1297 213 1352 815 1391615 38800 0 1391615

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

| budgeten for 2022 har ett anslag for extra personal upptagits for att sakerstalla resurs vid
hanteringen av de nya rutinerna for infortullningar av varor.
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Upphandlingsenheten

Ansvarsperson

Enhetschef Christina Nukala-Pengel

Verksamhetsbeskrivning

Upphandlingsenheten samordnar upphandlingar for 6vriga enheter, samt bistar med rad,
samordning och uppgorande av forfragningsunderlag.

Planeringsperiod 2022-2024

Verktyg for uppféljning och analyser

Ada kommer att kbpa in en avtals och analysmodul kommer som komplement till
upphandlingsverktyget e-Avrop. Avtals- och analysmodulen kommer att méjliggdéra en battre
avtalsuppféljning de narmaste aren.

En ytterligare investering i ett Spend-analysprogram kunde ge en helhetsbild av samtliga inkép
som gors inom AHS och ge stérre méjligheter till samordning av inképen och upphandling av
avtal pa langre perioder istallet for direktkdp. Samordning av inkdp och avtal for langre perioder
brukar ge lagre priser. Samordningen kan aven leda till att AHS koncentrerar avtalen till vissa
leverantorer och kan da fa samordningsvinster dven pa detta satt, som t.ex. att en leverantor kan
utféra service pa flera medicintekniska apparater nar de anda har en person pa plats.
Uppbyggnaden av Spend-analysen kunde med férdel géras av en hogskolepraktikant inom
utbildningsprogrammet for féretagsekonom som en del av avhandlingen.

Samarbete kring offentliga upphandlingar

Alands halso- och sjukvard har idag tecknat samarbetsavtal med alla kommuner och
kommunalférbund pa Aland inom omradet fér vard och omsorg. Offentliga upphandlingar av
vardmaterial gérs gemensamt via en upphandlingsring med Alands halso- och sjukvard som
huvudman.

Alands halso- och sjukvard samarbetar &ven med 6vriga landskapsmyndigheter géllande
upphandlingar. For vissa upphandlingar fungerar Alands hélso- och sjukvard som huvudman och
for andra Alands Landskapsregering.

Externt upphandlingssamarbete

Alands halso-och sjukvard har undertecknat ett avtal med Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
upphandlingsring och har saledes mojlighet att delta i deras upphandlingar. Ett problem med
denna upphandlingsring ar att upphandlingsdokumenten endast gors upp pa finska.
Malsattningen ar dock att inom kommande trears period, som steg 1 gd med i Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikts upphandling av stomimaterial och diabetesmaterial, om sprakfragan kan l6sas,
t.ex. genom upphandling av éversattningstjanster. En uppféljning goérs under planeperioden fér
en analys om deltagandet i ett stérre sammanhang medfdr inbesparingar.
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3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal

Utbildning av personal i offentlig upphandling

2.Vad AHS ar

Beskrivning

Upphandlingsenheten ordnar utbildning och
fortbildning inom omradet offentlig
upphandling under planperioden. Ett-tva
tillfallen per ar, for att hdja kompetensen
gallande offentlig upphandling.

3-ariga mal

Verktyg for uppféljning och analyser

3. Hur AHS samarbetar med andra

3-ariga mal

Beskrivning

En battre avtalsuppféljning och analys av de
ink6p som gors inom AHS kan mojliggéra en
betydande inbesparing av kostnader, genom
att via analysverktygen kunna se om det finns
samordningsvinster gallande inkdp som gors
idag av olika avdelningar inom myndigheten.
En ytterligare investering i ett Spend-
analysprogram kunde ge en helhetsbild av
samtliga inkbp som gors inom AHS och ge
stérre mojligheter till samordning av inképen
och upphandling av avtal pa langre perioder
istallet for direktkdp. Uppbyggnaden av
Spend-analysen kunde med férdel goras av
en hogskolepraktikant inom
utbildningsprogrammet for foretagsekonom
som en del av avhandlingen.

Beskrivning

Samarbete kring offentliga upphandlingar

Externt upphandlingssamarbete

Mojliggdra en mer kostnadseffektiv
upphandling for den offentliga sektorn,
samt utveckla och effektivisera samarbetet
med de interna bestallarna.

Malsattningen ar att som steg 1 gd med i
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts
upphandling av stomimaterial och
diabetesmaterial, om sprakfragan kan I9sas,
t.ex. genom upphandling av
Oversattningstjanster. En uppfoéljning gors
under planeringsperioden for en analys om
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deltagandet i ett stdrre sammanhang medfor
inbesparingar.
Hallbarhetsfragor Upphandlingsenheten stravar efter att arbeta
enligt principerna for offentlig upphandling:
1. Leverantérerna ska behandlas pa ett
likvardigt och icke-diskriminerande
satt
2. Upphandlingarna ska genomforas
Oppet
3. Upphandlingarna ska genomféras
enligt principerna om émsesidigt
erkannande och proportionalitet
4. Enupphandling far inte utformas i
syfte att undanta den fran lagens
tillampningsomrade och far inte heller
utformas sa att den begransar
konkurrensen
5. En upphandlande myndighet ska
beakta miljdhansyn, sociala och
arbetsrattsliga hansyn vid
upphandling
Dessa principer uppfyller till en del det
strategiska malet i punkt 7 i
Hallbarhetsagendan foér Aland: Hallbara och
medvetna konsumtions- och
produktionsmonster. Genom att t.ex. i
livsmedelsupphandlingar ha med krav pa
ekologiska produkter och vid upphandlingar
av bilar képa fler eldrivna fordon kan AHS via
upphandling bidra till det strategiska malet i
punkt 7. Det bidrar ocksa till punkt 4 i
Hallbarhetsagendan Ett ekosystem i balans
och 6kad biologisk mangfald.

Effektivering/besparing

3-ariga mal Beskrivning

Samordning och planering av inkép En inkdpskommitté med helhetsansvar for
alla inkép som goérs inom AHS borde tillsattas
med ordférande och viceordférande fran
ledningsgruppen och med
upphandlingschefen som féredragande.
Medlemmar i ink6pskommittén skulle vara en
blandning av klinikchefer, enhetschefer,
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avdelningschefer och medicinteknik.
Motiveringen till kommittén &r att AHS skulle
fa en battre helhetssyn 6ver alla inkép, kunna
gora fyra ars planer for alla myndighetens
inkop, fa en battre samordning av inkdpen,
m.m. Detta kan ge stora inbesparingar pa sikt.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Utbildning i offentlig upphandling Under varen 2022 ordnas ett
utbildningstillfalle i offentlig upphandling fér
de som dr intresserade av att lara sig mer om
regelverket kring upphandling, samt hur man
staller krav och mervardeskriterier.

2. Det AHS ar

1-ariga mal Beskrivning

Verktyg for uppfoljning och analyser Avtals- och analysmodulen i e-Avrop tas i bruk
och utbildning ordnas for
upphandlingsenhetens och
varuférsorjningens personal gallande
ibruktagningen av avtals- och analysmodulen.
Arbetet med uppféljningen delas upp sa att
varuforsorjningens personal tar emot
eventuella reklamationer gallande varorna
och felaktiga priser och noterar dessa i
programmet, medan den ansvarige inom
upphandlingsenheten noterar sadant som
inte foljer avtal, som t.ex. for langa
leveranstider.
Kontakt tas med Hogskolan pa Aland gallande
mojligheter att anlita en hogskolepraktikant
for att hjalpa till med grundarbetet infér
ibruktagandet av ett Spend-analysprogram

102



tg Alands hilso- & sjukvard

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning

Samarbete kring offentliga upphandlingar Samarbetet kring offentliga upphandlingar
fortsatter enligt de samarbetsavtal som
tecknats.

Samarbetet med avdelningarna och klinikerna
inom AHS utvecklas och effektiveras.

Hallbarhetsfragor Principerna for offentlig upphandling iakttas
vid varje upphandling. Hansyn tas ocksa till
Utvecklings- och héllbarhetsagendan for
Aland.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut Bokslut VP 2021 VP 2022
2019 2020
6

Upphandling 6ver troskelvardet 6 4 8

Upphandling under 3 10 9 4
troskelvardet

Direktupphandlingar 49 62 60 60

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 VP 2021 VP 2022

3(3,0) 3(3,0) 3(3,0)

Ekonomisk oversikt

Upphandlingsenheten Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -8992 -16 701 -10 000 -16 000 -6 000 0 -16 000
Personalkostnader 155905 155 759 177 000 177 600 600 0 177 600
Kopta tjanster 28480 16719 39000 38300 -700 0 38300
Intern hyra 12930 12930 0 0 12930
Material 1747 2036 1400 1400 0 0 1400
Inventarier och anskaffningar 6 045 821 1000 1000 0 0 1000
Ovriga kostnader 210 0 1000 1000 0 0 1000
DRIFTSKOSTNADER 192 388 175335 232330 232230 -100 0 232230
NETTOKOSTNADER 183 396 158634 222330 216 230 -6 100 0 216 230
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Tekniska enheten

Ansvarsperson

T.f Teknisk chef Stefan Sundberg

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska avdelningen har ansvaret for den sjukhusrelaterade utrustningen inkl. service och
reparationer av hjalpmedel. Fastighetsunderhallet dvergick fr.o.m. 2018 till landskapets
fastighetsverk varav ett hyresavtal med gransdragnings- och ansvarslista har tagits fram.
Gransdragningslistan ar ett levande dokument som ska ses som riktgivande och revideras vid
behov efter gemensamma diskussioner mellan hyresgasten och hyresvarden. Sjukhustekniska
avdelningen och fastighetsverket samarbetar i uppratthallandet av dygnet runt beredskap for
teknisk support.

Vaktmasteriet handhar manga olika transporter, visningar, posthantering, monteringsarbeten
och skoétsel av uteomraden, inkl. snéplogning av sjukhusomradet m.m.

Medicinteknikerna skoter om underhall och service av medicintekniska apparater. De bistar
ocksa vid upphandlingar och utfér leveranskontroll och registrering av nya apparater.
Tekniska tjanster pa fastigheterna inom AHS bestélls numera fran fastighetsverket
(utféraransvar) genom tekniska enheten (bestallaransvar).

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Sakerstalld avbrottsfri verksamhet pa AHS Fortsatt utveckling av beredskapslinjen inom
medicin- och sjukhusteknik.

2.Vad AHS &r
3-ariga mal Beskrivning
Utreda mojliga synergieffekter genom ett Effektiv resursanvandning och samlad
utdkat samarbete mellan tekniska enheten kompetens.

och hjdlpmedelscentralen

3. Hur AHS samarbetar med andra

Tydliggjord avgransning mellan AHS och Minska méjligheten till missférstand.
Fastighetsverket géllande fastighets- och Kostnadseffektivare niva genom en logisk
sjukhusrelaterade atgarder fordelning mellan parterna.
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Effektivering/besparing

s

Tydliggjord avgransning mellan AHS och Minska méjligheten till missforstand.
Fastighetsverket géllande fastighets- och Kostnadseffektivare niva genom en logisk
sjukhusrelaterade atgarder. fordelning mellan parterna.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Sakerstalld avbrottsfri verksamhet pa AHS Fortsatt utveckling av beredskapslinjen inom
medicin- och sjukhusteknik.

2. Det AHS ar

1-ariga mal Beskrivning

Férenklat anvandargranssnitt mot kund och Gemensamt arendehanteringssystem for
forbattrad service tekniska enheten med mojlighet till
aterkoppling till kund.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Fortsatta genomférandet av gemensamma Tekniska ronder genomférda i minst fyra
tekniska ronder for sjukhustekniska avdelningar.

avdelningen

Inbesparingskrav 2022: reducerade anslag for  Inom tekniska enheten minskas anslagen som

kopta tjanster for underhall och reparation mojliggjort icke planerade, mindre

100.000,- och personalkostnader 6.700,- ombyggnads- och reparationsarbeten som
inte faller inom ramen for intern hyra.
Konsekvensen blir att prioriteringen blir
mycket hardare och tidtabeller forskjuts.
Verksamheten stagnerar 1att i utveckling nar
fastigheten vid behov inte kan anpassas
tillrackligt snabbt.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 | Bokslut 2020 | VP 2021 VP 2022 VP 2023 VP 2024

15 (14,6) 15 (15,0) 15 (15,0) 15 (15,0) 15 (15,0) 15 (15,0)
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Ekonomisk oversikt

Tekniska enheten

Bokslut 2019

Bokslut 2020
exkl covid

B 2021 exkl
covid

B 2022 exkl
covid

Covid Budget

2022

B 2022 inkl

covid

INTAKTER -10 062 -8887 -11 000 -11 000 0 0 -11 000
Personalkostnader 733 086 732816 874 000 836 300 -37 700 0 836 300
Kopta tjanster 301369 348395 595 000 514000 -81000 0 514000
Intern hyra 6573322 7730893 187930 187930 0 0 187930
Material 120692 75114 100 000 81000 -19000 0 81000
Inventarier och anskaffningar 70110 31490 25000 25000 0 0 25000
Ovriga kostnader 125 84 2000 2000 0 0 2000
DRIFTSKOSTNADER 7798705 8918792 1783930 1646 230 -137 700 0 1646 230
NETTOKOSTNADER 7788 643 8909 905 1772930 1635 230 -137 700 0 1635 230
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It enheten

Ansvarsperson

IT-chef Anders Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ansvarar for den sammanlagda tjansteleveransen av IT inom AHS, innefattande aven IT-
och informationssakerhet. | uppdraget ingar dven att driva den strategiska IT-utvecklingen.

| och med att IT-enheten har ansvaret for tjansteleveransen ingar dven uppdraget med
systemansvar for flertalet system, inklusive det patientadministrativa systemet Abilita halsovard.
IT-enheten férvantas producera en tjanstekatalog till verksamheten bestdende av de tjanster
som enheten levererar. Tjanstekatalogen ska vara baserad pa tjansteportfoljen som beslutas av
Digitaliseringskommittén tillsammans med verksamheten.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

Mina sidor (patientportal) Utveckla Mina sidor utifran invanarnas och
verksamheternas behov, samt utifran de
forutsattningar som nya VIS ger.

Digitala mottagningar Digitala mottagningar infors for fler kliniker
och/eller verksamhetsomraden. De digitala
mottagningarna far fler funktioner.

2.Vad AHS &r

Nytt vardinformationssystem (VIS) Nya VIS ar implementerat.

Ny I6sning for telefoni Nya telefonildsningen utvarderas, utvecklas
vid behov och forvaltas pa ett strukturerat
satt.

Interna processer inom it-enheten Implementerat ITIL:s huvudprocesser och

arbetar aktivt enligt dem.

Interna processer Infort ett och samma system for alla
tillampliga delar av verksamheten.

Informationssakerhet Inférande av ledningssystem for
informationssakerhet.
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Verksamhetsplan 2022

Nytt vardinformationssystem (VIS)

e Potentialen med ett nytt VIS for AHS &r stor, bade i form av minskad administration inom

vard och forvaltning samt en effektivisering och kvalitetshojning i patientservicen.
Ny l6sning for telefoni

e AHS har idag en féraldrad 16sning fér sin hantering av telefoni och telefonirelaterade
tjanster. En modern |8sning for telefoni skulle utdver en kostnadsreducering och
minskad/férenklad intern administration géra det mojligt for AHS att stegvis inféra nya
kommunikationsmoéjligheter for patienter och personal.

Mina Sidor (patientportalen)

e En portal/e-tjanstplattform dar vi initialt samlar existerande e-tjanster (AHS olika
tidsbokningar) samt dér man som patient kan kontrollera och uppdatera sin
kontaktinformation.

Digitala mottagningar
e Digitala mottagningar infors for fler kliniker och verksamhetsomraden.
Foérbattring av interna processer

e Arendehantering infors for alla tillampliga delar av AHS verksamhet for att forbattra
effektivitet och kvalitet pa det interna arbetet. | samband med inférande av systemstod
ses berdrda processer dver och utvecklas vid behov.

e IT-enheten fortsatter att forbattra sina interna processer och granssnittet mot
verksamheten med hjalp av infdrande av ITIL och férvaltningsstyrning.

Inforande av ledningssystem fér informationssakerhet

e Ettledningssystem for informationssakerhet ger stdd for ett systematiskt

informationssakerhetsarbete med battre maojlighet till uppféljning.

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning

Mina sidor (patientportal) Den forsta versionen av Mina sidor
(patientportalen) utvarderas.

Digitala mottagningar Digitala mottagningar utvarderas.
2. Det AHS &r
1-ariga mal Beskrivning
Nytt vardinformationssystem (VIS) Forberett ett inférande av nya VIS.
Ny I6sning for telefoni Nya telefonildsningen ar implementerad och

inford i verksamheten.

Interna processer inom it-enheten Fortsatt utveckling inom processbaserat
arbetssatt.
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Interna processer Arendehanteringssystem ar infort for
atminstone sjukhustekniska,
bostadsforvaltningen och varuforsorjningen.

Informationssakerhet Planering infér inférande av ledningssystem
for informationssakerhet.

3. Hur AHS samarbetar med andra
1-ariga mal Beskrivning

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Inbesparingskrav 2022; Reducerade anslag: Nytt telefonisystem AHS telefonisystem har
telefonikostnader 50.000,- och képta IT upphandlats och kostnaden kan darigenom
tjdnster 153.000,- sankas.

Képta IT tjanster En stoérre dversyn av licenser
och specificerat behov leder till minskad
kostnad. En del av de tjanster som képs upp
externt idag kan skoétas internt. Aven antalet

datorer ses 6ver och kan minskas.

Verksamheten i siffror

Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut 2019 Bokslut VP 2021 VP 2022 VP 2023 VP 2024

7(7,0) 10 (10,0) 10 (10,0) 10 (10,0) 10 (10,0) 10 (10,0)

Ekonomisk oversikt

IT-enheten Bokslut 2019 Bokslut2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -134934 126 0 0 0 0 0
Personalkostnader 594 648 721001 655 000 658 100 3100 0 658 100
Kopta tjanster 964 133 1190377 1294 500 1102151 -192 349 0 1102 151
Intern hyra 85400 85400 0 0 85400
Material 39923 19 098 2000 2000 0 0 2000
Inventarier och anskaffningar 129161 50931 146 000 136 000 -10 000 0 136 000
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 1727 866 1981407 2182 900 1983 651 -199 249 0 1983651
NETTOKOSTNADER 1592932 1981533 2182 900 1983 651 -199 249 0 1983651
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Intern service

Ansvarsperson

Enhetschef Eeva Jansson

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av fyra avdelningar: stddavdelningen, centralkdket, varuférsorjningen och
bostadsservice.

Bostadsservicen forvaltar och hyr personalbostader for inkommande sjukvardspersonal for kort
och langvarig anstallning. Per 1.8.2021 71 st lagenheter varav 28st ar AHS/fastighetsverkets
bostader.

Centralkéket skoter om servicen av patient- och personalmaten.

Stadavdelningen handhar stadningen av alla utrymmen inom AHS, totalt ca 38 000 m2 . Till
arbetsuppgifter kan hora distribueringsuppgifter (lagervaror/ kladférsérjning), serviceuppgifter
(patientnaraservice; matférsorjning) samt avfallshantering beroende pa enhetens karaktar.
Administrering av omkladningsrumsskapen hor till Ahs stadavdelningen.

Varuférsorjning servar enheterna med férnddenheter via centrallagret och patient- och
personalklader via kladférsérjningen.

3-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022-2024

1. Det AHS gor

3-ariga mal Beskrivning

En hog och matbar kvalitet inom intern Aktivt folja utvecklingen av olika

servicen matinstrument som mojliggér en matbar
kvalitetsuppféljning inom den interna
servicens omraden.
Inforskaffa matinstrument som kompletterar
de nuvarande instrumenten for
kvalitetsuppféljning, t.ex. ATP-matning inom
stadavdelningen.

2.Vad AHS &r
Gransoverskridande samarbete Undersdka om det finns mera digitala
|6sningar for att kunna tillmotesga snabba
verksamhetsférandringar inom hela
organisationen.
Hallbarhet Aktivt bidra till att utveckla AHS évergripande

arbete med hallbarhet.
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Motiverad och kompetent personal som Kiva Q index ar pa samma eller battre niva
kanner sig delaktiga jamfort med vid den senaste matningen 2019.

3. Hur AHS samarbetar med andra

Samarbetet med olika externa Aktiv dialog med olika externa aktorer for att
samarbetspartner (inom socialvardens kunna dela aktuell information och kunskap.
verksamhetsenheter)

Beredskapslager Ett val fungerade och effektivt

beredskapslager.

4. Effektivering/besparing

3-ariga mal Beskrivning

Effektiv anvandning av personalresurser Aktivt via olika parameter folja resursbehovet
och flexibelt kunna anvanda personalresurser
for att tillmotesgd behovet.

Staddimensioneringen Aktiv uppféljning av att personalresurser
fordelas enligt resultatet av
dimensioneringen.

Verksamhetsplan 2022

Enheten ska ge hog kvalitet service samt kunna tillmoétesga snabba
verksamhetsforandringar

1. Aktiv gransoverskridande samarbete med bade interna och externa samarbetspartner
2. Andamalsenlig resursanvandning

3. Motiverad och kompetent personal

4. Tydliga processbeskrivningar

5. Verksamhetens effektivisering samt optimal resursanvandning med digitalisering

1-ariga verksamhetsmal per utvecklingsomrade 2022

1. Det AHS gor

1-ariga mal Beskrivning
En hég och matbar kvalitet inom intern Undersdka om det finns nya matinstrument/-
servicen metoder som kan anvandas som

kvalitetsmatare inom den interna servicens
omraden.
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2. Det AHS &r

STADAVDELNINGEN - Digitaliserad Ta i bruk arbetsorder via intranatet ALADIN.

arbetsorder

BOSTADSFORVALTNINGEN - digitaliserad Ta ibruk arbetsorder/felanmalning via

felanmalan intranatet ALADIN. Alternativ till digitalt
bokningssystem undersoks.

KOKET - Digitaliserad arbetsorder Digitaliserad arbetsorder via intranatet
ALADIN till bestallning av traktering till interna
moten.

LAGRET - fortsatt digitalisering Undersdka om det finns flera funktioner som

kan digitaliseras inom lagerverksamheten.

Kartlaggning av atgarder inom hallbarhet Kartlagga och dokumentera de atgarder som
har gjorts inom omrdadet hallbarhet.

Motiverad och kompetent personal som Regelbundna protokollférda personalméten

kanner sig delaktiga (1 x manad) planeras in. Avdelningarnas egna
interna veckomoten fortsatter som forut.
Olika interna utbildningar planeras till hela
enheten (framskjutet sedan mars 2020 p.g.a
pandemin).
Tidig intervention gallande sjukfranvaro
fortsatter.

3. Hur AHS samarbetar med andra

1-ariga mal Beskrivning

Fortsatta samarbetet med externa Aktiv dialog samt informationsdelning
samarbetspartners (utbildningar och know how) via TEAMS
fortsatter.

Samarbete med de olika externa aktérerna
Okas (kommuner, KST, Folkhalsan,
Stiftelsehemmet samt Bjorkkd). Formedlande
av kunskap om rikets rekommendationer
gallande stad- och hygienrutiner till de som
arbetar med samma malgrupp fortsatter.
Utvecklas inom omraden som kost, nutrition
samt produktinformation gallande lagervaror.
Aven andra méjligheter utreds.

Beredskapslager Arbetet med att fa ett fungerande
beredskapslager till AHS/Aland &r
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fardigt. Lokalen planeras tillsammans med
fastighetsverket.

Effektivering/inbesparing

1-ariga mal Beskrivning

Effektivisering gallande sjukhustextilier samt Processen inom kladférsérjningen tryggas
arbetsklader fortsatter och effektiveras och utrymmen frigors till
annat genom att 6verga till en leasingmodell.

Effektiv anvandning av personalresurser Faststalla grundbemanningen samt faststalla
anvisningar for anvandning av vikarier utifran
belaggningen samt utifran andra mojliga
parametrar.

Uppdaterad planering gallande
arbetstidscheman till alla enheter.

Hyresintakterna Mojlighet att justera hyrorna undersoks.
Staddimensioneringen Staddimensionering som gjordes 2017

(konsultbaserad metod) uppdateras varen
2022. Resursfordelning enligt resultatet.

Inbesparingskrav 2022: reducerat anslag for Inom Intern service har man optimerat

personalkostnader 80.000,- resursanvandningen framst inom koket och
darigenom kan tjanster dras in vid
pensionsavgang.

Verksamheten i siffror
Nyckeltal som ar viktiga for verksamheten

Nyckeltal Bokslut  Bokslut @ VP VP 2022 VP 2023 | VP 2024
2019 2020 2021

Okad arbetsnéarvaro Hogre Hogre an

(intern service totalt) an 2020 2021

Kiva Q index (intern Hogre ev. ny

service totalt) an 2019  matning

Dimensionerad stadyta 35212 37 582 37650  uppdateras
m2 m2 m2 2022

Personalbehov/dag 44,60 44,15

enligt

stdddimensioneringen
(39,11-43,1) hela AHS.
Uppdateras under 2022.
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Antal tjanster och (budgeterade arsarbeten)

Bokslut Bokslut 2020 | VP 2021 VP 2022 VP 2023 VP 2024
2019

106 (104,7) 106 (104,7) 104 (102,4) 104 (102,4) 104 (102,4)

Ekonomisk oversikt

Intern service Bokslut 2019 Bokslut 2020 B 2021 exkl B 2022 exkl Forandr B Covid Budget B 2022 inkl

exkl covid covid covid 2021-2022 2022 covid

exkl covid

INTAKTER -707 729 -647 093 -708 000 -715 000 -7 000 0 -715 000
Personalkostnader 4433271 4427029 4638 000 4551900 -86 100 63 800 4615700
Koépta tjanster 644 184 659 045 667 000 668 146 1146 2350 670496
Intern hyra 1429 655 1429 655 0 0 1429 655
Material 796 256 762 444 814 100 827 668 13568 300 827968
Inventarier och anskaffningar 32769 28182 40000 40000 0 0 40000
Ovriga kostnader 10750 865 10 000 2000 -8000 0 2000
DRIFTSKOSTNADER 5917 230 5877 565 7 598 755 7519 369 -79 386 66 450 7585819
NETTOKOSTNADER 5209 501 5230472 6890 755 6804 369 -86 386 66 450 6 870 819

Verksamhetsférandringar med ekonomisk paverkan 2022-2024

Budget 2022 innehaller en Covidbudget om 66.450,- for personalkostnader och kopta tjanster.
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:
Budgetmoment:

Nuvarande
tjanstebenamning:

Eventuellt
Tjanstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjansteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nuvarande
avléningsgrund:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for uppgodrande:

Nr1l

Alands halso- och sjukvard

Cheflakare
CHE9000
Cheflakarens enhet

Overgripande ansvar for den medicinska kvaliteten och
patientsakerheten. Medlem i ledningsgruppen.
Overgripande ansvar for budget. Samordning mellan
kliniker. Véard utanfor Aland. Overvaka rekrytering av
ldkare. Chef for linjeorganisationens klinik- och
enhetschefer samt personalen vid cheflakarens enhet.
Ovriga uppgifter enligt AHS reglemente 4.4.

Legitimerad lakare med specialistexamen samt erfarenhet
av halso- och sjukvardsadministration och ledarskap.
Kansliarbetstid 36 t 15 min.

Avtalslon

Personalchef Terese Asgard

4.1.2022

FORSLAG

Ny tjanstebendmning:

Organisatorisk
placering:

Chefsoverlakare

Alands halso- och sjukvard
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Tjansteuppgifter:

Hur har uppgifterna
skotts tidigare:

Behdrighetskrav:

Arbetstid:
Avloningsgrund:

Ombildningsdatum:

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstallde
efter ombildningen:

Motivering till forslaget,
inklusive ev. lagstod:

Overgripande medicinskt ansvar vilket inbegriper ansvar
over medicinsk kvalitet, patientsékerhet, utveckling och
rekrytering. Leder och dvervakar projekt med medicinsk
forankring. Chef for klinikcheferna och vikariera dem vid
behov. Overgripande budgetansvar for
linjeorganisationen. I tjansten igar klinisk verksamhet.
Ingar i AHS ledningsgrupp.

Av cheflékaren

Behorig for tjansten ar den som av Valvira (tillstands- och
tillsynsverket for social- och halsovarden i Finland)
beviljats ratt att utdva specialistlakaryrket som legitimerad
yrkesutbildad person samt erfarenhet av halso- och
sjukvardsadministration och ledarskap.

Kansliarbetstid 36 t 15 min.
Avtalslon

18.4.2022

Cheflakarens enhet renodlas och tjansten som cheflékare
forandras i syfte skapa battre forutsattningar for
langsiktigt och hallbart medicinskt ledarskap och
utveckling.

Tjansten &r vakant.

Fran och med 1.1.2022 ar tjansten som cheflakare aterigen
vakant.

Cheflakaruppdraget vid Alands halso- och sjukvard har
over tid forandrats och blivit allt bredare och mera
omfattande. Till cheflakaruppdraget har under aren
tillfogats uppgifter som inte har en medicinsk anknytning,
dessa uppdrag kommer att omfordelas bland enhetschefer
och Kklinikchefer. Tidigare cheflakare har erbjudits
mojligheten till klinisk verksamhet men inte anvént sig av
den i namnvard utstrackning. Cheflédkaruppdraget har
darmed blivit strikt administrativt och glidit bort fran den
kliniska k&rnverksamheten.

Infor senaste rekryteringsprocess uttalades internt ett
starkt dnskemal om att cheflakaren skulle arbeta nara
Klinikerna och &ven sjélv vara kliniskt aktiv. Detta ses som
en forutséttning for att den medicinska verksamheten skall
kunna utvecklas i god takt. Det har nu visat sig att den
administrativa delen av uppdraget ar sa omfattande att en
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klinisk del i uppdraget inte gar att forverkliga sa som
tjansteinnehallet ser ut idag.

AHS &r inne i en férandringsprocess och alla tjénster inom
ledningsgruppen behdver vara besatta for att utvecklingen
inte skall stagnera och darmed riskera den tillgang till vard
och den niva pa vard som alanningarna behéver och har
ratt till. Cheflakaren bar det hogsta medicinska ansvaret
och &r av en hogst avgorande betydelse for det
kontinuerliga utvecklingsarbetet. Utan cheflakare
forsvaras dven det redan ytterst utmanande
rekryteringslaget av lakare inom Kklinikerna.

Cheflakartjansten behdver renodlas for att mera likna en
ambetes funktion och den medicinska ledningen av
sjukhuset behover forstarkas genom en
forvaltningsoverlakartjanst for sakerstalla att AHS har en
valfungerande ledning som kan arbeta langsiktigt. En ny
rekryteringsprocess behéver paborijas sa fort som mojligt.

Det renodlade cheflakaruppdraget behdver fordelas pa tva
tjanster, en tjanst som chefséverlékare och en tjanst som
forvaltningsoverlakare.,

Langsiktigt behov av Ja

tjansten:

Ekonomiska konsekvenser: Inga ekonomiska konsekvenser. Finansieras inom ramen
for budget 2022.

Jamstalldhetskonsekvenser:  Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for uppgdrande:

Nr 2

Alands halso- och sjukvard

Ja
Personalchef Terese Asgard

4.1.2022

FORSLAG

Tjanstebendmning:
Organisatorisk

placering:
Tjansteuppgifter:

Behdorighetskrav:

Forvaltningsoverlakare

Lednings- och utvecklingsenheten. (Preliminart namn,
nuvarande cheflakarens enhet)

Uppfdljning och analys av ikraftvarande och ny
lagstiftning och nya férordningar, framtagning av direktiv
och processer som stod till klinikerna. Utvecklig av
varden i samarbete med chefsdverlakaren genom
delaktighet i olika utvecklingsprojekt. Beredningsarbete
och andra rent administrativa uppgifter som beviljande
och uppféljning av lakarnas externa utbildningar och
uppféljning av jour- och arbetstidsscheman samt -
journaler. Fortlépande ekonomisk uppféljning
tillsammans med klinikerna och fortlépande
rekryteringsarbete for at trygga den medicinska
kompetensforsorjningen. Ansvara for kontakter till
samarbetspartner som KST, kommuner och andra hélso-
och sjukvardsaktorer. Fungera som AT-rektor och
koordinera ldkarnas ST-tjanstgoring. Fungerar som
enhetschef och ingar i AHS ledningsgrupp. Majlighet till
kliniskt arbete.

Behorig for tjansten dr den som av Valvira (tillstands- och
tillsynsverket for social- och halsovarden i Finland)
beviljats ratt att utdva specialistldkaryrket som legitimerad
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yrkesutbildad person samt erfarenhet av halso- och
sjukvardsadministration.
Arbetstid: Kansliarbetstid 36 t 15 min.

Avlbningsgrund: Avtalslon

Inrattande datum:

1.6.2022.

Hur uppgifterna | viss man av cheflakaren.

skotts hittills:

Eventuell Cheflékarens enhet renodlas och tjansten som cheflakare

omorganisering: forandras i syfte skapa battre forutsattningar for
langsiktigt och hallbart medicinskt ledarskap och
utveckling.

Motivering till forslaget, Fran och med 1.1.2022 &r tjansten som cheflékare aterigen

inklusive lagstod: vakant.

Cheflakaruppdraget vid Alands halso- och sjukvard har
Over tid forandrats och blivit allt bredare och mera
omfattande. Till cheflakaruppdraget har under aren
tillfogats uppgifter som inte har en medicinsk anknytning,
dessa uppdrag kommer att omférdelas bland enhetschefer
och klinikchefer. Tidigare chefldkare har erbjudits
mojligheten till klinisk verksamhet men inte anvéant sig av
den i ndmnvard utstrackning. Cheflékaruppdraget har
darmed blivit strikt administrativt och glidit bort fran den
kliniska k&rnverksamheten.

Infor senaste rekryteringsprocess uttalades internt ett
starkt onskemal om att cheflakaren skulle arbeta nara
klinikerna och dven sjalv vara kliniskt aktiv. Detta ses
som en forutsattning for att den medicinska verksamheten
skall kunna utvecklas i god takt. Det har nu visat sig att
den administrativa delen av uppdraget &r s omfattande att
en klinisk del i uppdraget inte gar att forverkliga sa som
tjansteinnehallet ser ut idag.

AHS &r inne i en forandringsprocess och alla tjénster inom
ledningsgruppen behdver vara besatta for att utvecklingen
inte skall stagnera och dérmed riskera den tillgang till
vard och den niva pa vard som alanningarna behover och
har ratt till. Cheflédkaren bar det hogsta medicinska
ansvaret och ar av en hogst avgorande betydelse for det
kontinuerliga utvecklingsarbetet. Utan cheflékare
forsvaras aven det redan ytterst utmanande
rekryteringsléget av lakare inom klinikerna.

Sida |2



Chefléakartjansten behdver renodlas for att mera likna en
ambetes funktion och den medicinska ledningen av
sjukhuset behdver forstarkas genom en
forvaltningsoverlakartjanst for sakerstélla att AHS har en
valfungerande ledning som kan arbeta langsiktigt. En ny
rekryteringsprocess behdver paborjas sa fort som mojligt.

Det renodlade cheflakaruppdraget behover fordelas pa tva
tjanster, en tjanst som chefséverlakare och en tjanst som
forvaltningsoverlékare.

Langsiktigt behov av Ja
tjansten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 153.834 euro. Merkostnaden for 2022
beréknas uppga till 51.276 euro (4 manader). Enligt
Overenskommelse med landskapsregeringen och beslut i
styrelsen17.12.2021 anhaller AHS tillaggsbudget for att
tacka den berdknade merkostnaden for 2022.

Jamstalldhetskonsekvenser:  Inga

Ovrig information:

Lank till tjgnstemannalagen inrattande av tjanst
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http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/inrattande_av_tjanst_landskapslag_om_andring_av_tjanstemannalagen_for_landskapet_aland.doc

Alands hélso- & sjukvdrd

SAMARBETSKOMMITTEN
PROTOKOLL 1/2022

TID:
PLATS:

Mandagen den 17 januari 2022, kl. 13.00 - 14.00
Teams

NARVARANDE: Terese Asgard, personalchef, ordférande

OVRIGA:

§1

§2

§3

§4

Jeanette Pajunen, hélso- och sjukvardsdirektor, viceordférande
Dick Sjogren, cheflakare

Ulrika Osterlund, ekonomichef

Asa Friman, vardchef

Mogens Lindén, Akava-Aland r.f.

Crister Eriksson, Akava-Aland r.f.

Diana Husell, FOA-A r.f.

Agneta Rosgren, TCA r.f.

Erica Norell-Eriksson, Tehy r.f.

Tove Hjelt-Fri, arbetarskyddschef

Fredrika Kvist-Snellman, arbetarskyddsfullmaktige
Sandra Rasmussen, Verksamhetsstrateg

Erika Persson, personalhandlaggare, sekreterare

Oppnande av métet.
Ordférande 6ppnade motet och halsade alla valkomna.

Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet.
Konstaterades att motet ar beslutsfort.

Val av tva protokolljusterare
Erica Norell-Eriksson och Mogens Lindén utsags till protokolljusterare. Protokollet
justeras per epost och undertecknas vid ndsta mote.

Tjénsteférandringar inom den medicinska ledningen (Bilaga 1)

Ordférande (T.A.) presenterade processen for tjansteférandringarna. Enligt
Landskapsregeringens utldtande fanns inte ndgra invandningar och AHS gar vidare
med forslaget. Akava (M.L.) 6nskade mer utredningar fore tjansteférandringarna
genomfors och ville invanta utldtande fran lakarféreningen som begarts av hélso-
och sjukvardsdirektoren. M.L. foreslog att drendet skulle bordlaggas tills utlatandet
ar inlamnat. M.L. [Amnade in skriftliga synpunkter som han dnskar att tas med som
en bilaga till protokollet (bilaga 6). Akava (C.E.) hade ingenting emot inrattandet av



Alands hélso- & sjukvdrd

tjdnsterna, men ansag det rimligt att hora lakarféreningen. Tehy (E. N-E) var av
samma asikt.

§5 Information om tjansten som vardchef
Pa Tehys begaran informerade HSD (J.P.) om laget och planer for tjansten som
vardchef. Ordinarie vardchef ar tjanstledig aret ut och uppdraget skots under tiden
av Asa Friman. Det har redan tidigare konstaterats att vardchefens roll och mandat
ar otydligt. Det pagar en diskussion om hur tjansten ska kunna formas sa att den blir
tydligare. Medlemmarna fran Akava och Tehy ser framemot ett fortydligande av
rollen.

§6 Krav pa smittskydd mot covid-19 i patientnara arbete
Kravet pa smittskydd trader i kraft fran den 1.2.2022. HSD (J.P.) redogjorde for
processen. Fram till den 18.1.2022 samlas information om smittskyddstackningen.
HSD konstaterade att personal som saknar tillrackligt smittskydd inte kan arbeta i
patientnara uppgifter och att méjligheten att omplaceras till andra arbetsuppgifter
inom AHS &r valdigt begransad.
Ordférande (T.A.) férklarade att som tillrackligt smittskydd raknas 2 doser. Ett sarskilt
skal att fa arbeta ar paborjad vaccinationsserie som inte hunnit slutféras pga. av
tidsintervallen mellan dos 1 och 2.

§7 Information om arenden till styrelsens méte den 21 januari 2022.
e Faststallande av budget och verksamhetsplan 2022 (Bilaga 2-4)
e Avgiftsstadga
e Motesdagar 2022

§8 Ovriga drenden
e FoOrteckning dver samarbetskommitténs ordinarie medlemmar och ersattare
(Bilaga 5)
§9 Nasta mote.

Nasta SAMK-méte halls mandagen den 14 februari 2022, kl. 13.00-14.00.

Mariehamn den 18 januari 2022

Terese Asgard Erika Persson
ordférande sekreterare
Erica Norell-Eriksson Mogens Lindén

protokolljusterare protokolljusterare
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MEDLEMMAR | SAMARBETSKOMMITTEN

Arbetsgivarens representanter
Ordinarie medlem

Personalchef, ordférande
Terese Asgard

Halso- och sjukvardsdirektor, viceordférande
Jeanette Pajunen

Cheflakare
Dick Sjégren

Ekonomichef
Ulrika Osterlund

Vardchef
Asa Friman

Personalens representanter

Ordinarie medlem

Akava-Aland r.f.
Mogens Lindén
Crister Eriksson

FOA-A r.f.
Diana Husell

TCA-r.f.
Michael Broman (tjénstledig tom 15.5.2022)
Agneta Rosgren

Tehys fackavdelning pa Aland r.f.

Uppdaterad: 13.1.2022

Ersattare

Sakerhetschef
Vakant

Enhetschef for intern service
Eeva Jansson

Klinikchef vid réntgenkliniken
Kristian Eriksson

Teknisk chef
Stefan Sundberg

Overskotare

Ersattare

Maj Branders
Katarina Dahl-Aldeborg

Tvd (2) av nedanstdende fortroendemdn representerar Tehy i samarbetskommittén:

Katinka Holmstrom
Asa Larson

Erica Norell-Eriksson
Pirjo Akerblom

Ovriga

Arbetarskyddschef
Arbetarskyddsfullmaktige
Verksamhetsstrateg

Bitr. cheflakare
Personalhandlaggare, sekreterare

Nina Erikslund

Victoria Soderstrom

Tove Hjelt-Fri

Fredrika Kvist-Snellman
Sandra Rasmussen

Jun Nagamori

Erika Persson



Bilaga till AHS samarbetskommittés mote den 17 januari § 4”tjansteférandringar inom den
medicinska ledningen” .

Undertecknad som dr AKAVAs representant i SAMK har i praktiken fatt detta mandat fran
Alands lokalavdelning av Finlands Lakarforbund r.f. som i sin tur &r en av AKAVA Alands
medlemsféreningar. Vid aktuell tidpunkt har vi annu inte hunnit diskutera mina synpunkter

nedan inom vare sig AKAVA eller lokalavdelningens styrelse

HSD Jeanette Pajunen kom den 11 januari med en begaran till Alands lokalavdelning av Finlands
Lakarforbund rf. om ett utlatande av den aviserade forandringen dar den nuvarande

chefldkartjansten skulle omvandlas till dels en chefséverlakare och en forvaltningsdverlakare.

Styrelsen av lokalavdelningen har tillsatt en arbetsgrupp som férvantas framlagga ett uttalande i

detta drende infor lokalavdelningens styrelse under innevarande vecka.

Detta drende torde ha en koppling dven till &rendet om vardchefens roll som &r aktualiserats i §5 pa
samma mote. Undertecknad har dven kontaktat Malmska sjukhuset i Jakobstad, Raseborgs sjukhus
och Borga sjukhus for att efterhdra om den aktuella delningen i tva tjanster ar gangse praxis pa
sjukhus av samma storlek vilket angavs av tidigare cheflakare Franzén och funnit att sa inte ar fallet.

Pa dessa sjukhus har man endast en chefséverldkare och ingen forvaltingséverldkare.

Jag foreslar att beslut i denna fraga far ansta till att ett utldtande inkommit fran Alands
lokalavdelning av Finlands lakarférbund. Det rimliga ar att se detta drende en del av en stérre
éversyn och reglementsrevision. Méjligen kan det finnas billigare vigar att effektivisera AHS
organisation. Det finns en stor kunskap i dessa fragor ute pa klinikerna. Det &r ocksa fullt mojligt att
den beskrivna férandringen ar relevant beaktande AHS sarstéllning inom finldndsk sjukvard. Jag
foreslar dock att AHS styrelse invantar utldtandet fran Alands lokalavdelning av Finlands

lakarforbund innan beslut fattas i fragan.

Mariehamn den 17 januari 2022

Mogens Lindén, AKAVA representant i SAMK samt ledamot i styrelsen for Alands lokalavdelning av
Finlands lakarforbund rf.
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