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Alands hélso- & sjukvard STYRELSEN 18.12.2020
PROTOKOLL Nr 12 /2020
Datum fredagen den 18.12.2020
Paragraf nr 85-94
Plats och tid pa TEAMS kl. 13.00 - 15.01
Beslutande Wille Valve ordférande
Roger Hoglund vice ordférande
Anna Holmstrém ledamot
Runa-Lisa Jansson ledamot
Erica Scott ledamot
UIf Weman ledamot
Cita Nylund ledamot
Foredragande Jeanette Pajunen halso- och sjukvardsdirektor
Franvarande

Ovriga narvarande

Protokollforare

Protokolljustering

Protokolljusterare

Wille Valve
ordférande

Ordférande

Olli-Pekka Lehtonen
Ulrika Osterlund
Terese Asgard
Sandra Rasmussen

Annette Holmberg-Jansson

Knut Lonnroth

Anita Husell-Karlstrom

cheflakare
ekonomichef
personalchef
verksamhetsstrateg
minister
landskapslakare

forvaltningssekreterare

Protokollet forklaras justerat direkt efter motet.

Roger Hoglund.

Foredragande

Jeanette Pajunen
halso- och sjukvardsdirektor

Protokolljusterare
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§85 FORSLAG: Sammantradet férklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Sammantradet forklarades lagligen sammankallat och beslutfort.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§ 86 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande

och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av foredragande.

Foreslds Roger Hoglund.

BESLUT: Beslot utse Roger Hoglund till protokolljusterare samt beslot att protokollet
forklaras omedelbart justerat.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§87 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot godkanna foredragningslistan.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§88

ORGANISATIONSFORANDRING VID TEKNISKA ENHETEN
Beredare: personalchef Terese Asgard
Foredragande halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Tekniska enheten ar organiserad i tre avdelningar; tekniska avdelningen (3 tjanster),
medicintekniska avdelningen (4 tjanster) och vaktmasteriet (6 tjanster). Verksamheten
vid tekniska enheten har férandrats efter det att ansvaret for fastigheterna dverférdes
till Landskapets fastighetsverk fran bérjan av 2018. Fyra tjanster med placering vid
tekniska avdelningen 6verfordes till fastighetsverket.

Av AHS verksamhetsplan framgar att verksamhetsutvecklingen och effektiveringen av
verksamheten utgar fran fem identifierade utvecklingsomraden som star i samklang
med hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal (delmal 1, 2, 5 och 7). Ettav
dessa utvecklingsomraden lyder enligt féljande:

e Kartlaggning/modernisering av stodfunktioner .

| verksamhetsplanen fér 2019 finns beskrivet att tekniska enhetens uppgifter har
férandras som ett resultat av det inledda samarbetet med fastighetsverket. Enheten
fortsatter utvecklas som bestallarenhet och pa tekniska avdelningen har den dagliga
driften och underhallet blivit allt mer inriktad mot sjukhusteknik. | verksamhetsplanen
finns ocksa beskrivet att ambitionen ar att andra namn pa tekniska avdelningen till
sjukhustekniska avdelningen och att organisatoriska forandringar 6vervags gallande
enhetens tekniska avdelning och medicintekniska avdelning.

Den planerade organisationsforandringen, som under hdsten behandlats i samarbete
med personalens representanter, kan genomforas fran arsskiftet.

FORSLAG: Féreslar att medicintekniska avdelningen och tekniska avdelningen vid
tekniska enheten sammanfors till en avdelning med det nya namnet sjukhustekniska

avdelningen fran och med 1.1.2021.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§89

FORANDRING AV MALTIDSAVGIFTERNA FOR PERSONALEN
Beredare: ekonomichef Ulrika Osterlund
Féredragande: hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Maltidsavgifterna for personalen hojdes senast den 2.9.2016 och ar fér narvarande
6,80 euro for lunch samt 5,00 euro for middag. Priserna angivna inklusive moms.

Centralkokets forsaljning av matbiljetter uppgick 2019 till 469.000,- euro och det aret
kan anses vara ett normaldr. Under 2020, pga Coronalaget, uppskattas intakterna
uppga till motsvarande 385.000,- euro.

FORSLAG: Féreslar att en prisdkning av maltidsavgifterna sker successivt med 20 cent
per ar for lunch och 10 cent per ar for middag inom féljande tredrsperiod. Detta skulle
medfora att foljande priser galler:

01.01.2021  Lunch 7,00 euro inkl moms
Middag 5,10 euro inkl moms
01.01.2022 Lunch 7,20 euro inkl moms
Middag 5,20 euro inkl moms
01.01.2023  Lunch 7,40 euro inkl moms
Middag 5,30 euro inkl moms

Om 2021 skulle vara ett normaldr med likartat beteende hos matgasterna (utan
Coronalagets paverkan) kalkyleras intdkterna stiga med ca 14.000,- euro.

Nedan syns en sammanstallning av foreslagen prishdjning:

2012 2016 2021 Okn (2016- 6kni %
2021) i euro
Skattestyrelsens grans for kostforman 6,30 6,90
AHS maltidsavgift lunch 6,30 6,80 7,00 0,20 3%
Differens i euro 0,50 0,10
AHS maltidsavgift middag 5,00 5,10 0,10 2%

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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8§90 STYRELSENS MOTESDAGAR 2021
Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Styrelsen har under 2020 sammantratt pa fredagar kl. 09.00-12.00 samt vid behov
aven pa kallelse sammantratt andra dagar och tider.

FORSLAG: Styrelsen sammantrader pé fredagar kl. 9-12.00 den 22 januari, 19 februari,
26 mars, 23 april, 21 maj, 18 juni, 20 augusti, 6 september, 24 september, 22 oktober,
19 november och den 17 december. Vid behov kallas till ytterligare moten.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§91

SAMVERKANSAVTAL FOR HEMVARD, GODKANNANDE
Foredragande: jeanette.pajunen@ahs.ax, telefon 018 53 8415
Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Samverkansavtal enligt 69 § i landskapslagen (2020:12) om socialvard och 19a
§ i landskapslagen (2011:114) om halso- och sjukvard ska ingds gallande
hemvard, boendeservice, service pa institution, alkohol- och drogarbete,
forebyggande av psykisk ohalsa och arbete for psykisk halsa for att sakerstalla
funktionella servicehelheter for klienter som far bade socialvard och halso-
och sjukvard inom dessa omraden.

Enligt 2 8 1 och 2 mom. i landskapslagen (2020:13) om socialvardens
forvaltning och tillsyn ska samverkansavtal pa omradena hemvard,
boendeservice och service pa institution ingas av Alands héalso- och sjukvard
och kommunernas socialtjanst for personer som ar under 65 ar och av Alands
halso- och sjukvard och kommunerna for personer som fyllt 65 ar.

Samverkansavtal ska enligt 69 § 2 mom. i landskapslagen om socialvard och
19a § 2 mom. i landskapslagen om hélso- och sjukvard reglera gemensamma
mal for de samordnade tjansterna, ansvarsfordelningen och évergripande
rutiner for samarbetet och 6vriga atgarder for att sakerstalla funktionella
servicehelheter for klienterna. Samverkansavtal ska enligt 3 mom. i namnda
lagrum utvarderas arligen av parterna och vid behov ska samverkansavtalet
andras.

Samverkansavtal ska vara godkanda av parterna senast den 1 mars 2021.
Samverkansavtalen ska trada i kraft senast den 1 juni 2021.
Samverkansavtal for hemvard enligt 20 § 3 mom. i landskapslagen om
socialvard och 38a § i landskapslagen om halso- och sjukvard ska vara
godkanda och trada i kraft senast den 1 januari 2021.

AHS, Mariehamns stad, Alands kommunférbund och Kommunernas
socialtjanst har tagit fram ett gemensamt forslag till samverkansavtal for
hemvard. Forslaget har utarbetats av Susanne Lehtinen pa foretaget AX
Probus Ab.

Bilaga 1: Samverkansavtal for hemvard

FORSLAG:
Styrelsen godkanner samverkansavtalet for hemvard.

BESLUT: Styrelsen beslot godkdanna samverkansavtalet for hemvard. Styrelsen
onskar att avtalsparterna for samverkansavtalet hor intresseorganisationerna
i samband med utvarderingen.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§92

ANHALLAN OM TJANSTLEDIGHET, VARDCHEF SIRPA MANKINEN
Beredare: jeanette.pajunen@ahs.ax, telefon 018 53 8415
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Vardchef Sirpa Mankinen beviljades tjanstledighet for tiden 1.6.2019-
31.12.2020 av AHS styrelse den 23.5.2019 § 44. Vardchef Sirpa Mankinen har
nu inkommit med anhdllan om forlangd tjanstledighet for tiden 1.1.2021-
31.12.2022. Mankinen har sedan mars 2019 fungerat som klinikchef fér
psykiatriska kliniken.

Enligt AHS reglemente 5.4 kan halso- och sjukvardsdirektéren anstalla vikarie
for ledningsgruppens medlemmar for hogst ett ar. Enligt detta behéver AHS
styrelse fatta beslut om vardchefens anhallan om tjanstledighet som
Overstiger ett ar.

Vardchefen motiverar sin anhallan med att hon 6nskar fortsatta det
utvecklingsarbete som starkt pagar inom den psykiatriska kliniken utgdende
ifrdn den helhetskartlaggning av verksamheten som gjordes pa uppdrag av
styrelsen under 2018 och 2019.

FORSLAG:
Styrelsen beviljar vardchef Sirpa Mankinen tjanstledighet for tiden
1.1.2021-31.12.2022

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
Delgivning:

Sirpa Mankinen
Loner

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§93

ORGANISERING AV VARDCHEFENS ARBETSUPPGIFTER UNDER
TJANSTLEDIGHET

Beredare: jeanette.pajunen@ahs.ax, telefon 018 53 8415
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Vardchef Sirpa Mankinen har beviljats tjanstledighet for tiden 1.1.2021-
31.12.2022 for att fortsatta handha utvecklingsarbetet och
klinkchefsuppdraget inom psykiatriska kliniken.

Vid beviljandet av den forra tjanstledigheten (1.6.2019-31.12.2020) delegerade
styrelsen uppgiften som vardchef till organisationens tre déverskotare. Halso-
och sjukvardsdirektdren har fungerat som chef for personalen inom
vardchefens enhet och daven handhaft det évergripande budgetansvaret.

Styrelsen gav vid sitt beslut den 23.5.2019 § 45 ett uppdrag om att
vardledningsarbetet maste struktureras och fortydligas. Halso- och
sjukvardsdirektoren har diskuterat tjansten som vardchef med
tjdnsteinnehavaren Sirpa Mankinen, dverskodtarna och personalchefen. Sedan
sommaren 2019 har en hel del férandringar gjorts i syfte att renodla enheten
och enhetens uppdrag. Under tiden har aven vardchefsrollen diskuterats och
en klarare bild har utkristalliserats.

Till enheten horde tidigare vardchef, éverskotare, vardutvecklare,
sekreterarenhet, stadenhet och byrasekreterare. En omorganisering har gjorts
sa att stadenheten numera ingar i en storre helhet benamnd Intern Service
och sekreterarenheten har organisatoriskt bytt plats till cheflakarkansliet.
Omorganiseringen har markbart fortydligat enhetens grunduppdrag som
utgdr fran vardutveckling. Sedan projektet for byte av vardinformationssystem
kom igang har aven de projektanstallda haft halso- och sjukvardsdirektéren
som narmaste forman.

Utgdende ifran erfarenheterna fran de tillfalliga arrangemangen som agt rum
under senaste 1,5 aren och en ordentlig analys av reglementets beskrivning av
vardchefsrollen har ett forslag for framtiden tagits fram.

Enheten behdver beredas mojlighet att koncentrera sin verksamhet kring
utvecklingsarbete och kvalitetshdjande arbete inom varden. Till detta hor dven
arbete med personalens valbefinnande. Idag finns inte alla resurser samlade
som arbetar med dessa fragor. En koncentration av resurserna bor ske for att
storsta mojliga grad av synergier och effektivitet kan uppnas. Overskétarnas
uppgifter, mandat och roll behdver ses dver.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§93

ORGANISERING AV VARDCHEFENS ARBETSUPPGIFTER UNDER
TJANSTLEDIGHET (forts)

Sa som vardchefenstjansten idag ar beskriven i AHS reglemente sa fyller den
inte en klar funktion inom organisationen. Vardchefen och dverskétarna har
klart dverlappande funktioner och risken fér suboptimeringar ar stor. Otydliga
roller leder sallan till 6kad effektivitet.

Plan framat:

Under vardchef Sirpa Mankinens tjanstledighet halls tjansten vakant.
Nodvandiga atgarder for att samla alla resurser inom vardutveckling vidtas.
Behovet av resurser och vilken typ av resurser utvarderas noggrant med tanke
pa organisationens utvecklingsbehov, behov av utdkade resurser inom
personaladministration samt kostnadseffektivitet.

Halso- och sjukvardsdirektéren har enligt styrelsens forra beslut fungerat som
chef for personalen inom vardchefens enhet och ocksa haft det évergripande
budgetansvaret. For denna fortsatta period ar ett likadant arrangemang inte
mojligt. Organisationens kvalitetssamordnare staller sig positiv till att handha
en koordinerande roll for enheten med personal- och budgetansvar vid sidan
av egen tjanst.

Kvalitetssamordnaren deltar i aven i ledningsgruppens méten.

Halso- och sjukvardsdirektoren har diskuterat planen med Tehy r.fis
huvudfértroendeman. Hon ger sitt stod till arrangemanget men framfor vikten
av att vardarbetet i organisationen fors framat och ges ett likvardigt mandat
som det medicinska arbetet. Hon papekar ocksa vikten av att vardpersonalen
bereds mojligheten att ledas av annan vardutbildad personal. Detta paverkar
arbetsvalbefinnandet.

FORSLAG:
Styrelsen godkanner de ovanstaende planerade atgarderna gallande

nuvarande vardchefens enhet.

Styrelsen ger ledningsgruppen i uppdrag att presentera en mera detaljerad
plan fér enheten och resurserna infor budgetplaneringen 2023.

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§94

DELGIVNINGAR
FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar fér kannedom:

1. Samarbetskommitténs protokoll fran den 14.12.2020.
2. Informationsarende

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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