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Alands halso- & sjukvard

1. Resultat 2022

AHS TOTAL inkl Covid

Bokslut 2020

Bokslut 2021 Budget 2022 inkl

Bokslut 2022

Bokslut 2022 Budgetavvikelse

inkl covid inkl covid covid inkl covid 2022 inkl covid
INTAKTER -13 817 419 -14 771744 -12 359 000 -14 449 648 2090 648
Personalkostnader 55307 369 57782 256 58 525 500 58 041 941 483 559
Kdpta tjanster 14846 394 16723 536 17 278 847 18367 876 -1 089 029
Intern hyra 7730893 7769 967 7785000 7744760 40 240
Material 10197 971 10853787 9267 853 9596 878 -329 025
Inventarier och anskaffningar 1074819 878089 745800 646 458 99 342
Ovriga kostnader 454 854 235289 176 000 267 883 -91 883
Extern vard utanfér Aland 8929796 8274470 9500 000 8497216 1002 784
Avskrivningar 1679115 1279759 1810000 1416 690 393310
DRIFTSKOSTNADER 100 221 212 103 797 155 105 089 000 104 579 702 509 298
NETTOKOSTNADER 86 403 794 89 025 411 92730 000 90 130 057 2599 946

De totala nettokostnaderna for 2022 uppgar till 90,1 miljoner euro, budget 2022 (inklusive tillaggsbudget)
ligger pa 92,7 miljoner euro och det totala éverskottet uppgar darmed till 2,6 miljoner euro. Overskottet &r till
storsta delen relaterat till erhallna ersattningar under intédkter samt lagre kostnader fér extern vard utanfor

Aland.

Under aret har de kostnader som uppstatt pga covid-19 epidemin sa langt som det ar mojligt bokforts skilt
med projektkod 2032. Nedan redovisas utfall exklusive covid. Covidkostnaderna redovisas i sarskild not.

REDOVISNING EXKLUSIVE COVID

AHS TOTAL exkl Covid

Bokslut 2020
exkl covid

Bokslut 2021
exkl covid

Budget 2022
exkl covid

Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid exkl covid 2022

INTAKTER -9432 199 -8 817 254 -8 159 000 -10 198 458 2039 458
Personalkostnader 54055 495 55946 472 57 375 400 56 938 556 436 844
Kopta tjdnster 13840082 15108 756 14915097 15821522 -906 425
Intern hyra 7730893 7729967 7785 000 7729 206 55794
Material 8453 460 8881795 8677453 9228 056 -550 603
Inventarier och anskaffningar 713627 868 071 745 800 630893 114907
Ovriga kostnader 454 854 235208 176 000 267 882 -91 882
Extern vard utanfér Aland 8929359 8263 251 9400 000 8494 602 905 398
Avskrivningar 1679115 1279759 1810000 1416 690 393 310
DRIFTSKOSTNADER 95 856 886 98 313 279 100 884 750 100 527 407 357 343
NETTOKOSTNADER 86 424 687 89 496 027 92725750 90 328 951 2396 801

De totala nettokostnaderna exklusive covid uppgar till 90,3 (89,5) miljoner euro, budget 2022 ligger pa 92,7

miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 2,4 miljoner euro.

Intéktsbudgeten for 2022 uppgick till totalt 8,2 miljoner euro. Utfallet blev 10,2 miljoner euro. Intdkterna
l&mnade ett dverskott pa totalt 2,0 miljoner euro. Overskottet harrér sig fran hégre erhalina ersattningar an

budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att budgetera och Overskottet bestar framst av
ersattningar for klinikfardiga patienter men aven ersattningar for olycksfall, sjuktransporter och
kvotflyktingar.
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Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 100,9 miljoner euro. Utfallet blev 100,5
miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten Iamnade darmed ett 6verskott pa totalt 0,4 miljoner euro.

Utfallet i driftskostnaderna fordelar sig enligt foljande:
e Personalkostnader - 56,9 miljoner euro - 6verskott pa 0,4 miljoner euro
Overskottet harror sig fran linjeorganisationen dar det finns tjanster som varit vakanta under aret.
Overskottet finns pa nagra kliniker men dér balanseras 6verskottet mot kopta tjanster. Under aret
har det varit ett utmanande lage att rekrytera framst lakare och darmed har man i stéllet kdpt
motsvarande tjanster.

e Kopta tignster - 15,8 miljoner euro - underskott pa 0,9 miljoner euro
De lagre personalkostnaderna kopplat till det utmanade rekryteringslaget har lett till 6kade
kostnader for kopta tjanster framst for lakarkonsulter och vikarier men dven 6vriga vardtjanster
inom psykiatri och rontgen. De kopta tjansterna innehaller kostnader for bl.a medicinsk
rehabilitering, sjuktransporter, kdpta vardtjénster, konsult och vikarietjanster och personalrelaterade
tjanster.

e Intern hyra - 7,7 miljoner euro
Intern hyra till Fastighetsverket

e Material - 9,2 miljoner euro - underskott 0,5 miljoner euro
Underskottet harror sig fran prisdkningar pa vardmaterial, lakemedel och livsmedel.

e Inventarier och anskaffningar - 0,6 miljoner euro - dverskott 0,1 miljon euro
Kostnaderna bestar framst av medicinskteknisk utrustning men dven av IT, évrig teknisk utrustning
och inventarier.

e Ovriga kostnader - 0,3 miljoner euro - underskott 0,1 miljon euro
De storsta kostnadsposterna utgors av kreditforluster av klientavgifter, férandring lager och 6vriga
skatter.

e Extern vdrd utanfér Aland - 8,5 miljoner euro - 6verskott 0,9 miljoner euro
Anslaget ar mycket svart att budgetera da utfallet varierar stort. Vi ser en ett fortsatt lagre antal
varddagar och darmed en lagre kostnad an budgeterat.

e Avskrivningar - 1,4 miljoner euro - éverskott 0,4 miljon euro
Investeringsanslagen ar 4-ariga och nagra storre pagaende projekt avslutas nagot under nasta ar.

Investeringskostnaden uppgick till 1,6 miljoner euro. Investeringsanslag pa 4,1 miljoner euro fran tidigare ar
overfors till investeringsbudgeten ar 2023.
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2. Balansrakning

Balansrakning AHS 2022 Not
AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar 1
Materiella tillgangar 2
Placeringar 3

Rérliga aktiva

Omséttningstillgangar 4
Fordringar 5
Kassa-och banktillgodohavanden 6
PASSIVA

Grundkapital 7

Over-/underskott fr tid rékenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver -/ underskott
Rekvisitioner fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens rekvisitioner

Frammande kapital

Erhallna forskott av 6vriga

Leverantdérsskulder

Forskottsinnehallningar

Socialskydds- och pensionsavgifter

Periodisering av |6ner 8

31.12.2022

23928 168

7 253717
1152079
6099 216

2422

16 674 450
1180 807
2151799

13 341 844

23928 168

7 426 180
-539795613
-90 130 057
544 351 849
93 000 000

16 501 988
60 129

4 365 847
998 380
1096 139
9981493

Bokslut 2022

31.12.2021

20916 948

7 072 694
699 544
6370729
2422

13 844 254
1208 564
4 587 145
8048 544

20916 948

4 556 261
-450 770 157
-89 025 411
450 851 829
93 500 000

16 360 687
75427
4608 032
1093 967
1158323
9424 938
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3. Resultatrakning

Bokslut 2022

Resultatrakning AHS 2022 Not Budget 2022 31.12.2022 31.12.2021
Verksamhetsintakter 12 299 000 14 411 851 14710 968
Patient- och klientavgifter 9 3011000 2940518 2937768
Forsakringsersattningar 517 000 740 024 603 478
FPA-ersattningar 10 2428 000 3208 206 2754 985
Ovriga ersiattningar 5086 000 6 326 686 6803313
Forsaljningsintakter 946 000 841193 1162318
Hyresintakter 306 000 362 487 352 560
Ovriga intakter 5000 -7 263 96 546
Verksamhetskostnader -103 242 000 -103 160 060 -102 487 516
Personalkostnader 1 -58 525 500 -57 435 388 -57 373474
Loneperiodisering -606 555 -408 783
Extern vard utanfér Aland -9 500 000 -8497 216 -8 274 470
Kopta tjdnster -13 070923 -13795937 -11 790 324
Intern hyra -7 785 000 -7 744 760 -7 769 967
Ovriga hyror -700 042 -827 926 -953 931
Material -9 267 853 -9 596 878 -10 853 788
Lagerférandring -32 000 -66 938 -68 813
Ovriga kostnader -3614 882 -3 942 005 -4 115878
Inventarier och anskaffningar -745 800 -646 458 -878 088
Finansiella kostnader och intakter tot 23000 34 842 30 896
Finansiella intakter 60 000 37797 60 776
Finansiella kostnader -37 000 -2954 -29 880
Arsbidrag -90 920 000 -88 713 367 -87 745 652
Avskrivningar -1 810 000 -1416 690 -1 279 759
Verksamhetsbidrag -92 730 000 -90 130 057 -89 025 411
Verksamhetens intakter 12 359 000 14 449 648 14771 744
Verksamhetens kostnader -103 279 000 -103163 014 -102 517 396
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4. Finansieringsanalys

Finansieringsanalys AHS 2022

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Kassafléde fér investeringarnas del
Investeringsutgifter

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Ovriga féréndringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Férandringar av fordringar
Férandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Foéradndring av likvida medel
Foérédndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

31.12.2022

-88 713 367
-88 713 367

-1597713
-1597 713
-90 311 080

93 000 000
27 757
2435322
141 301
95 604 380

95 604 380

5293 300

13 341 844

8048 544
5293 300

Bokslut 2022

31.12.2021

-87 745 652
-87 745 652

-2 583 383
-2583 383
-90 329 035

93 500 000
-47 719
1957 402
201105
95610788

95610788

5281753

8048 544

2766 791
5281753
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5. Noter till balans- och resultatrakning

Noter angaende tillampade boksluts principer som foljts vid upprattandet av bokslutet

Noter till balansrakningen

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar har upptagits i balansrakningen sasom ingaende balans
6kad med arets anskaffningsutgifter och minskad med drets avskrivningar enligt en pa férhand
av Alands landskapsregerings uppgjord avskrivningsplan

Immateriella tillgangar 1 2022 2021
IB 699 544 205922
Okningar 719 297 587 782
Minskningar (inkl. avskrivningar) -266 761 -94 159
UB 1152079 699 544
Materiella tillgangar 2 2022 2021
IB 6370729 5560726
Okningar 786 507 1810167
Minskningar (inkl. avskrivningar) -1 058019 -1 000 165
uB 6 099 216 6 370729
Aktier och andelar 3 2022 2021
Alands Telefonandelslag 32 st. andelar & 75,68€ 2422 2422

Rérliga aktiva

Omséattningstillgangar

Omséttningstillgangarna har upptagits i balansen enligt FIFO-princip
till beloppet for anskaffningsutgiften och enligt i resp. dataprogram
skapade filer for utdelningar till anvandarna

4 2022 2021

Centrallagret 756 458 646 752
Apotekslager 424 349 561812
1180 807 1208 564

Resultatregleringar 5 2022 2021
Periodisering Covid 2021 0 2151768
FPA/Foretagshalsovard periodisering 0 115 830
Aterbetalning 50% HEMS 2021 fran 10130 Mariehamns stad, Rdddningsverket 0 120 000
Probus samverkansavtal 0 25650
0 2413 248
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Fonder och banktillgodohavande
Nordenfelt-fond
Lions patienttrivselfond

Passiva

Grund kapital

Over-/underskott fr tid rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens over -/ underskott
Rekvisitioner fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens rekvisitioner

Vid tidigare ar har rekvisitionerna redovisats under 6vriga skulder
From bokslut 2022 redovisas rekvisitionerna under eget kapital

Kortfristigt frammande kapital

Periodisering av I6ner

Periodisering av ej utbet. [6neforh.

Periodiserad |6neskuld gallande upparbetad semester, komptimmar
samt sociala avgifter

Ovrig periodisering

Peridisering av I6ner total

Noter till resultatrdkningen
Intékter

Patient- och klientavgifter

Utestaende fordringar fran FPA for utlanningars vard har inte
upptagits som fordran i balansen

da dessa kan beaktas som osakra. Beviljad ersattning pafors arets
resultat vid inbetalningen

fran FPA. Forfaringssattet har alla ar varit detsamma

Kostnader

Personalkostnader

Lénekostnader

Pensionsavgifter

Socialskyddsavgifter

Ovriga I6nebikostnader och ersattningar
Personalkostnader totalt

Bokslut 2022

6 2022 2021
75173 75158
4241 4301
79 414 79 459
7 2022 2021
-539 795 613 -450 770 157
-90 130 057 -89 025 411
544 351 849 450 851 829
93 000 000 93 500 000
7 426 180 4556 261
8 2022 2021
768 622 34489
9212872 9 340 449
0 50 000
9981 493 9424938
9 2022 2021
2940518 2937768
10 2022 2021
2579 860 2181071
1 2022 2021
49 633 948 49 284 648
8318228 8 131 940
633 604 719 429
-1 150 392 -762 543
57 435 388 57 373 474
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Ovriga noter och specificeringar

Utéver Landskapsregeringens budgetram 2021 fér AHS erholl AHS

extern finansiering: 2022 2021
Projektledare for samverkansavtal 0 25650
Tobakskampen 0 41 500
| projekten har ersattningen intaktsférts som samarbetsersattning

och kostnaderna belastar AHS driftsbudget 0 67 150

Redovisning av Covid-kostnader

AHS erhéll en tillaggsbudget (TB 4) fér tickande av kostnader och intakter. Budgeten for intikter uppgar till 4,2
miljoner och berdknades utgaende fran ansokta och kalkylerade statsstod. Intakterna i bokslutet for covid uppgar till
4,2 miljoner euro. beslut och utbetalning av statsstdden skedde i slutet av december 2022.

Den totala driftskostnadsbudgeten for covidkostnaderna uppgick aven till 4,2 miljoner euro.

Driftskostnaderna 2022 for covid uppgar till4,1 miljoner euro och bestar framst av:
-Personalkostnader 1,1 miljoner euro

Personalkostnaderna ror framst provtagning och vaccinering, men dven smittsparning i borjan av aret.
- Kdpta tjanster 2,5 miljon euro

Den storsta kostnaden galler laboratorietjanster for provtagning.

- Material 0,4 miljoner euro

Kostnaden bestar framst av laboratoriematerial.

Covid Budget Utfall covid Budgetavvikelse

2022 2022 exkl covid

INTAKTER -4 200 000 -4 251 188 51188
Personalkostnader 1150100 1103387 46713
Képta tjanster 2363750 2546 354 -182 604
Intern hyra 0 15554 -15554
Material 590 400 368 822 221578
Inventarier och anskaffningar 0 15565 -15565
Extern vard utanfér Aland 100 000 2614 97 386
DRIFTSKOSTNADER 4 204 250 4 052 296 151 954
NETTOKOSTNADER 4 250 -198 892 203 142

10
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6. Sammanstallning av boksluten 2018-2022

Bokslut 2022

Jamf. budg. Jamf. Forandr.%
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut bokslut bokslut  bokslut
2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022 21-22 21-22

Driftsinkomster -8 773 859 -7899674 -13817419 -14771744 -12359000 -14 449 648 2090 648 322 096 -2,2%
Intékter totalt -8 773 859 -7899674 -13817419 -14771744 -12359000 -14 449 648 2090 648 322 096 -2,2%
Personalkostnader 52010 802 53372 351 55 307 369 57 782 257 58 525 500 58 041 944 483 556 259 686 0,4%
varav I6neperiodisering 697 715 515758 745 809 408 783 606 555 606 555 197773 48,4%
Kdpta tjanster 13 043 494 13427 875 14846394 16723536 17 278 847 18367876 -1089 029 1644 340 9,8%
Intern hyra 6348 514 6573322 7 730 893 7 769 967 7 785 000 7 744 760 40 240 -25 207 -0,3%
Material 8058 157 8 368 058 10197 971 10 853 788 9267 853 9596 878 -329025 -1256910 -11,6%
Inventarier och anskaffningar 912 945 925 306 1074 819 878 088 745 800 646 458 99 342 -231 629 -26,4%
Ovriga kostnader 472 353 339 861 454 854 235290 176 000 267 883 -91 883 32593 13,9%
Extern vard utanfér Aland 9 348 696 9900 068 8929 796 8274470 9 500 000 8497 216 1002 784 222 745 2,7%
Kostnader 90 194 961 92 906 841 98542097 102517396 103279000 103 163 014 115 986 645618 0,6%
Driftreservering -1 000 000
Avskrivningar 1669 523 1863 565 1679115 1279759 1810 000 1416 690 393310 136 931 10,7%
Kostnader totalt 90 864 484 94770406 100221213 103797155 105089000 104579 704 509 296 782 549 0,8%
Nettokostnader totalt € 82090625 86870732 86403794 89025411 92730000 90 130 057 2599 943 1104 645 1.2%

Investeringsanslag ingar ej

-Ar 2018 erhélls i TB2 200 000 fér tkade kostnader p.g.a. arbetsvarderingen. Ingar i personalkostnaderna.

-Ar 2018 erhélls i TB3 647 000 for okade kostnader p.g.a. nytt tjianstekollektivavtal. Ingar i personalkostnaderna.

-Ar 20191 TB1 minskade anslagen fér personalkostnader med 339 000 fér att kostnaden fér engdngspotten (p.g.a. det nya kollektivavtalet)
upptogs redan i LR:s TB3 ar 2018 fast summan ursprungligen ingick i LR:s berakning av grundbudget 2019.
-Ar 2019 erhélls i TB2 16 000 fér tarmscreening.
-Ar 2019 erhélls i TB3 1 465 000 p.g.a. 6kade kostnader fér externvard utanfér Aland, képta lakartjanster, hemvardsmaterial samt medicinsk
-Ar 2020 erhélls i TB2 anslag p& 7 019 000 fér driftkostnader (varav 4 676 000 fér Covid-19).

-Ar 2020 erhélls i TB5 ékade intaktsanslag pa -4 676 000 (fér Covid-19).

-Ar 2021 erhélls i TB1 anslag pa 10 000 fér &ndrade tidsfrister i vardgarantin p.g.a. Covid-19.
-Ar 2021 erhélls i TB4 anslag pé& 5 750 000 fér driftskostnader samt -5 750 000 for intékter p.g.a. Covid-19.
-Ar 2022 erhélls i TB1 anslag pa 280 000 fér dkade driftskostnader p.g.a. chefséverldkare (ny tjanst), lagtréskelmottagning och mammografi.

-Ar 2022 erhélls i TB4 anslag foér Covidrelaterade intékter (4 200 000) och kostnader fér 2 510 000, férdelat pa kdpta tjanster 1 600 000,

personalkostnader 560 000, materialkostnader 340 000 samt hyreskostnader 10 000.

Siffrorna ovan anges inklusive covid

11
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7. Budgetutfall

7.1. Budgetutfall Linje- och Stabsorganisation

Budget 2022 innehaller en sk covidbudget pa 4,2 miljoner euro i sdval kostnader som intakter. For att folja
den ordinarie verksamheten utan covidkostnader visar nedanstaende uppféljning budget exklusive covid och
utfallet redovisas med och utan covidkostnader.

AHS linjeorganisation Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -7 182 000 -9 259 180 -19 309 -9 239 871 2 057 871
Personalkostnader 46 180 200 46 669 457 1049338 45620119 560 081
Kodpta tjanster 11 068 055 14 639 584 2326 680 12312904 -1 244 849
Intern hyra 5840 645 5840 645 0 5 840 645 0
Material 7 655 385 8502 106 359 827 8142279 -486 894
Inventarier och anskaffningar 502 800 488014 237 487 777 15023
Ovriga kostnader 130 200 243061 0 243061 -112 861
Extern vard utanfor Aland 9400 000 8497216 2614 8494 602 905 398
DRIFTSKOSTNADER 80777 285 84 880083 3738697| 81141387 -364 102
NETTOKOSTNADER 73595 285| 75620903 3719387| 71901516 1693 769

AHS stabsorganisation Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -977 000 -5 190 467 -4 231 879 -958 588 -18 412
Personalkostnader 11195 200 11372486 54048 11318438 -123238
Kdpta tjanster 3847042 3728292 219674 3508618 338424
Intern hyra 1944355 1904115 15554 1888561 55 794
Material 1022 068 1094772 8995 1085777 -63 709
Inventarier och anskaffningar 243 000 158 444 15327 143117 99 883
Ovriga kostnader 45 800 24822 0 24 822 20978
Extern vard utanfor Aland 0 0 0 0 0
Avskrivningar 1810000 1416 690 0 1416 690 393310
DRIFTSKOSTNADER 20 107 465| 19699 621 313598 19386023 721 442
NETTOKOSTNADER 19 130 465| 14509 154 -3 918 281 18 427 435 703 030
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7.1.1. Budgetutfall Linjeorganisation

AHS linjeorganisation

Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022

Bokslut 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -7 182 000 -9 259 180 -19 309 -9 239 871 2057 871
Personalkostnader 46 180 200 46 669 457 1049 338 45620119 560 081
Kopta tjanster 11 068 055 14 639 584 2326680 12312904 -1244 849
Intern hyra 5 840 645 5840 645 0 5 840 645 0
Material 7 655 385 8502 106 359 827 8142279 -486 894
Inventarier och anskaffningar 502 800 488014 237 487 777 15023
Ovriga kostnader 130200 243061 0 243061 -112 861
Extern vard utanfér Aland 9400 000 8497216 2614 8494 602 905 398
DRIFTSKOSTNADER 80777 285 84 880083 3738697| 81141387 -364 102
NETTOKOSTNADER 73 595 285| 75620903 3719387| 71901516 1693 769

Chefoverl och foérv overl

Budget 2022

exkl covid

Bokslut 2022
inkl covid

Bokslut 2022
covid

Bokslut 2022
exkl covid

Budgetavvikelse

exkl covid 2022

INTAKTER -318 000 -421 447 -421 447 103 447
Personalkostnader 1385 000 1344763 22648 1322115 62 885
Kopta tjanster 3962 000 4043676 6314 4037 362 -75 362,
Intern hyra 8840 8840 8840 0
Material 13750 130638 67573 63 065 -49 315
Inventarier och anskaffningar 310000 167719 167719 142 281
Ovriga kostnader 70 000 130 465 130 465 -60 465
Extern vard utanfér Aland 9400 000 8497216 2614 8494 602 905 398,
DRIFTSKOSTNADER 15 149 590 14 323 317 99 149 14 224 168 925 422
NETTOKOSTNADER 14 831 590 13 901 870 99 149 13 802 721 1028 869

Primérvardskliniken

Budget 2022
exkl covid

Bokslut 2022
inkl covid

Bokslut 2022
covid

Bokslut 2022
exkl covid

Budgetavvikelse

exkl covid 2022

INTAKTER -1 373 000 -1619 177 -19 309 -1 599 868 226 868
Personalkostnader 8261800 8620023 945 591 7 674432 587 368
Kopta tjdnster 732700 716 804 7276 709 528 23172
Intern hyra 553670 553670 0 553670 0
Material 1626 390 1806618 13601 1793017 -166 627
Inventarier och anskaffningar 45000 35911 237 35674 9326
Ovriga kostnader 1000 470 470 530
DRIFTSKOSTNADER 11 220 560 11733 496 966 705 10 766 791 453 769
NETTOKOSTNADER 9 847 560 10 114 319 947 396 9 166 923 680 637
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Bokslut 2022

Tandvardskliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -449 000 -423 750 -423 750 -25 250
Personalkostnader 1431 000 1190003 1190003 240997
Kodpta tjanster 225000 272621 272 621 -47 621
Intern hyra 161 000 161 000 161 000 0
Material 180100 181255 8554 172701 7 399
Inventarier och anskaffningar 5000 3537 3537 1463
Ovriga kostnader 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 2002 100 1808 416 8554 1799 862 202 238
NETTOKOSTNADER 1553 100 1384 666 8 554 1376 112 176 988
Akutkliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -1 183 000 -1 254 032 -1 254 032 71032
Personalkostnader 2887000 2991 307 6669 2984 638 -97 638]
Kdpta tjanster 1602 300 1531 366 1531 366 70934
Intern hyra 236 320 236320 236 320 0
Material 221700 282933 10212 272721 -51021
Inventarier och anskaffningar 5000 15679 15679 -10679
Ovriga kostnader 600 4633 4633 -4.033]
DRIFTSKOSTNADER 4952 920 5062 238 16 881 5 045 357 -92 437
NETTOKOSTNADER 3769 920 3 808 206 16 881 3791 325 -21 405
Medicinkliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -1 520 000 -2 144 597 -2 144 597 624 597
Personalkostnader 11653 600 11954 524 62 829 11891 695 -238 095
Kdpta tjanster 1349 655 1563876 52 1563824 -214169
Intern hyra 1880955 1880955 1880955 0
Material 2469 542 2631308 78188 2553120 -83 578
Inventarier och anskaffningar 81000 61791 61791 19209
Ovriga kostnader 12000 389 389 11611
DRIFTSKOSTNADER 17 446 752 18 092 843 141 069 17 951774 -505 022
NETTOKOSTNADER 15926 752 15948 246 141 069| 15807 177 119 575
Kirurgkliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -856 000 -1207 506 -1 207 506 351506
Personalkostnader 3363 000 3512634 7230 3505404 -142 404
Kodpta tjanster 459 900 575477 52 575425 -115 525
Intern hyra 228 960 228 960 228 960 0
Material 920530 974145 2619 971 526 -50 996
Inventarier och anskaffningar 10000 95204 95204 -85204
Ovriga kostnader 2000 25126 25126 -23 126
DRIFTSKOSTNADER 4984 390 5411 546 9901 5401 645 -417 255
NETTOKOSTNADER 4 128 390 4 204 040 9901 4194 139 -65 749
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Bokslut 2022

BB-/gynekologkliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -356 000 -402 952 -402 952 46 952
Personalkostnader 2166 000 2356386 37 2356349 -190 349
Kdpta tjanster 35700 99610 99610 -63 910
Intern hyra 293500 293500 293 500 0
Material 147100 166 612 2007 164 605 -17 505
Inventarier och anskaffningar 5000 7336 7336 -2 336
Ovriga kostnader 2969 2969 -2969
DRIFTSKOSTNADER 2647 300 2926 413 2044 2924 369 -277 069
NETTOKOSTNADER 2291 300 2523 461 2044 2521417 -230 117

Barn- och ungdomskliniken

Budget 2022
exkl covid

Bokslut 2022
inkl covid

Bokslut 2022
covid

Bokslut 2022
exkl covid

Budgetavvikelse
exkl covid 2022

INTAKTER -189 000 -145733 -145 733 -43 267
Personalkostnader 3140 000 3179946 1177 3178769 -38 769
Kdpta tjanster 383 500 738 870 25082 713788 -330 288
Intern hyra 334 850 334 850 334 850 0
Material 168 100 137526 137526 30574
Inventarier och anskaffningar 5000 11411 3027 8384 -3384
Ovriga kostnader 3600 12228 12228 -8 628|
DRIFTSKOSTNADER 4 035 050 4414 831 29 286 4 385 545 -350 495
NETTOKOSTNADER 3 846 050 4 269 098 29 286 4239 812 -393 762
Ogonkliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -148 000 -128 547 -128 547 -19 453
Personalkostnader 523 800 473 669 473 669 50131
Kdpta tjanster 80300 94 667 94 667 -14 367
Intern hyra 57670 57670 57670 0
Material 284100 243517 243517 40 583
Inventarier och anskaffningar 5000 7572 63 7 509 -2 509
Ovriga kostnader 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 950 870 877 095 63 877 032 73 838
NETTOKOSTNADER 802 870 748 548 63 748 485 54 385
ONH-kliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -71 000 -61 018 -61 018 -9 982
Personalkostnader 533000 283391 283391 249 609
Kdpta tjanster 184 400 379316 379316 -194 916
Intern hyra 49 570 49570 49570 0
Material 49300 41235 346 40 889 8411
Inventarier och anskaffningar 5000 11345 11345 -6 345]
Ovriga kostnader 0 0
DRIFTSKOSTNADER 821 270 764 857 346 764 511 56 759
NETTOKOSTNADER 750 270 703 839 346 703 493 46 777
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Bokslut 2022

Psykiatriska kliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -127 000 -982 712 -982 712 855712
Personalkostnader 4009 000 3932685 721 3931964 77 036
Kdpta tjanster 189 800 229793 229793 -39993
Intern hyra 1200520 1200520 1200 520 0
Material 73400 116 295 151 116 144 -42 744]
Inventarier och anskaffningar 7000 8801 8801 -1801
Ovriga kostnader 10 000 0 10000
DRIFTSKOSTNADER 5489 720 5488 094 872 5487 222 2498
NETTOKOSTNADER 5362720 4 505 382 872 4504 510 858 210

AN-OP-IVA kliniken

Budget 2022

exkl covid

Bokslut 2022
inkl covid

Bokslut 2022
covid

Bokslut 2022
exkl covid

Budgetavvikelse

exkl covid 2022

INTAKTER -372 000 -244 865 -244 865 -127 135
Personalkostnader 3881000 3976246 347 3975899 -94 899
Kdpta tjanster 73700 161627 161627 -87 927
Intern hyra 401 730 401730 401 730 0
Material 647 973 641125 7007 634118 13 855
Inventarier och anskaffningar 6 800 34053 34053 -27 253
Ovriga kostnader 30656 30656 -30 656
DRIFTSKOSTNADER 5011 203 5245 437 7 354 5238 083 -226 880
NETTOKOSTNADER 4 639 203 5000572 7 354 4993 218 -354 015
Laboratorieenheten Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -54 000 -39 302 -39 302 -14 698
Personalkostnader 1329000 1329313 0 1329313 -313
Kdpta tjanster 1265 600 3510944 2287903 1223041 42 559
Intern hyra 132760 132760 132760 0
Material 623 700 952702 164 456 788 246 -164 546
Inventarier och anskaffningar 5000 11090 11090 -6 090
Ovriga kostnader 0 0
DRIFTSKOSTNADER 3 356 060 5936 809 2452 359 3484 450 -128 390
NETTOKOSTNADER 3 302 060 5 897 507 2452 359 3445 148 -143 088
Radiologiska kliniken Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -131 000 -128 188 -128 188 -2812
Personalkostnader 1078 000 996 186 2088 994098 83902
Kdpta tjanster 396 500 561124 2 561122 -164 622
Intern hyra 183070 183070 183070 0
Material 90 800 88273 88273 2527,
Inventarier och anskaffningar 5000 9543 763 8780 -3 780
Ovriga kostnader 1000 1347 1347 -347|
DRIFTSKOSTNADER 1754 370 1839543 2853 1 836 690 -82 320
NETTOKOSTNADER 1623 370 1711 355 2853 1708 502 -85 132
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Sjukhusapoteket Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -35 000 -55 354 -55 354 20 354
Personalkostnader 539 000 528 380 528 380 10620
Kdpta tjanster 127 000 159 814 159 814 -32 814
Intern hyra 117 230 117 230 117 230 0
Material 138 900 107923 1260 106 663 32 237,
Inventarier och anskaffningar 3000 7021 7021 -4021
Ovriga kostnader 30000 34777 34777 -4777
DRIFTSKOSTNADER 955 130 955 145 1260 953 885 1245
NETTOKOSTNADER 920 130 899 791 1260 898 531 21599
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7.1.2. Budgetutfall Stabsorganisation

AHS stabsorganisation

Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022

Bokslut 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -977 000 -5 190 467 -4 231 879 -958 588 -18 412
Personalkostnader 11195 200 11372486 54048 11318438 -123 238
Kopta tjanster 3847042 3728292 219674 3508618 338 424
Intern hyra 1944 355 1904115 15554 1888561 55 794
Material 1022 068 1094772 8995 1085777 -63 709
Inventarier och anskaffningar 243 000 158 444 15327 143117 99 883
Ovriga kostnader 45 800 24822 0 24822 20978
Avskrivningar 1810000 1416 690 0 1416 690 393310
DRIFTSKOSTNADER 20 107 465 19 699 621 313 598 19 386 023 721 442
NETTOKOSTNADER 19 130 465 14 509 154 -3 918 281 18 427 435 703 030
Vardchefens enhet Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -50 000 -51 691 -51 691 1691
Personalkostnader 565 688 564118 502 563 616 2072
Kdpta tjanster 243 000 100924 0 100 924 142 076
Intern hyra 19140 19140 19140 0]
Material 15000 9535 3 9532 5468
Inventarier och anskaffningar 2000 306 306 1694
Ovriga kostnader 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 844 828 694 023 505 693 518 151 310
NETTOKOSTNADER 794 828 642 332 505 641 827 153 001
Styrelsen Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER 0 0
Personalkostnader 44500 42417 42417 2083
Kdpta tjanster 1000 976 976 24
Intern hyra 0
Material 0 0
Inventarier och anskaffningar 0 0 0]
Ovriga kostnader 0 0
DRIFTSKOSTNADER 45 500 43 393 0 43 393 2107
NETTOKOSTNADER 45 500 43 393 0 43 393 2107
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Bokslut 2022

Halso- och Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
sjukvardsdirektoren exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -5 000 -4 203 133 -4 225710 22577 -27 577
Personalkostnader 443312 380609 380609 62703
Kdpta tjanster 410 500 644 242 211248 432994 -22494
Intern hyra 23300 23300 23300 0
Material 35000 31847 1275 30572 4.428|
Inventarier och anskaffningar 20000 50077 50077 -30 077
Ovriga kostnader 310 310 -310
Avskrivningar 1810000 1416 690 1416 690 393310
DRIFTSKOSTNADER 2742112 2547 075 212523 2 334 552 407 560
NETTOKOSTNADER 2737 112 -1 656 058 -4 013 187 2357 129 379 983
Personalenheten Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -120 000 -146 344 0 -146 344 26 344
Personalkostnader 568 000 587 339 0 587 339 -19339
Kdpta tjanster 649 100 479 805 0 479 805 169 295
Intern hyra 67270 67270 0 67270 0
Material 42 500 41571 171 41742 758]
Inventarier och anskaffningar 5000 157 0 157 4843
Ovriga kostnader 0 374 0 374 -374
DRIFTSKOSTNADER 1331 870 1176 516 -171 1176 687 155 183
NETTOKOSTNADER 1211 870 1030172 -171 1030 343 181 527
Ekonomienheten Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -60 000 -35 353 0 -35 353 -24 647
Personalkostnader 1085000 1106262 0 1106 262 -21262
Kdpta tjanster 211 845 240530 278 240 252 -28 407
Intern hyra 100170 100170 0 100170 0
Material 10 000 6295 603 5692 4308|
Inventarier och anskaffningar 4000 2300 0 2300 1700
Ovriga kostnader 40 800 8320 0 8320 32 480,
DRIFTSKOSTNADER 1451815 1463 877 881 1462 996 -11 181
NETTOKOSTNADER 1391 815 1428 524 881 1427 643 -35 828
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Upphandlingsenheten

Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022

Bokslut 2022

Budgetavvikelse

exkl covid inkl covid covid exkl covid exkl covid 2022
INTAKTER -16 000 -29 637 0 -29 637 13 637
Personalkostnader 178 000 172 875 0 172 875 5125
Kdpta tjanster 38300 3116 0 3116 35184
Intern hyra 12930 12930 0 12930 0
Material 1400 526 0 526 874
Inventarier och anskaffningar 1000 209 0 209 791
Ovriga kostnader 1000 0 0 0 1000
DRIFTSKOSTNADER 232630 189 656 0 189 656 42 974
NETTOKOSTNADER 216 630 160 019 0 160 019 56 611
Tekniska enheten Budget 2022 Bokslut Bokslut Bokslut
exkl covid 2022 inkl 2022 covid 2022 exkl Budgetavvikelse
covid covid exkl covid 2022
INTAKTER -11 000 -12759 0 -12759 1759
Personalkostnader 836 000 823871 0 823871 12129
Kodpta tjanster 514 000 274716 3795 270921 243079
Intern hyra 187930 147 690 15554 132136 55 794
Material 81000 89134 436 88 698 -7 698
Inventarier och anskaffningar 25000 47 286 0 47 286 -22 286
Ovriga kostnader 2000 199 0 199 1801
DRIFTSKOSTNADER 1645 930 1382 896 19 785 1363 111 282 819
NETTOKOSTNADER 1634930 1370 137 19 785 1 350 352 284 578
IT-enheten Budget 2022 Bokslut Bokslut Bokslut
exkl covid 2022 inkl 2022 covid 2022 exkl Budgetavvikelse
covid covid exkl covid 2022
INTAKTER 0 440 0 440 -440
Personalkostnader 658 000 632 345 0 632 345 25655
Kdpta tjanster 1102151 1112941 292 1112649 -10 498|
Intern hyra 85400 85400 0 85400 0
Material 2000 17 382 1502 15880 -13 880
Inventarier och anskaffningar 136 000 26377 15327 11050 124 950
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 1983 551 1874 445 17 121 1857 324 126 227
NETTOKOSTNADER 1983 551 1874 885 17 121 1857 764 125 787
Intern service Budget 2022 Bokslut Bokslut Bokslut
exkl covid 2022 inkl 2022 covid 2022 exkl Budgetavvikelse
covid covid exkl covid 2022
INTAKTER -715 000 -711 990 -6 169 -705 821 -9179
Personalkostnader 6816 700 7062 651 53546 7009 105 -192 405
Kdpta tjanster 677 146 871041 4061 866 980 -189 834
Intern hyra 1448 215 1448 215 0 1448 215 0
Material 835168 898 483 5331 893152 -57 984
Inventarier och anskaffningar 50 000 31733 0 31733 18 267
Ovriga kostnader 2000 15619 0 15619 -13619
DRIFTSKOSTNADER 9829 229| 10327 742 62938| 10264 804 -435 575
NETTOKOSTNADER 9114 229 9615 752 56 769 9 558 983 -444 754
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7.2. Budgetutfall Linje och stabsorganisation - inklusive covid

Tot budget Bokfért  Over-/underskridning Budgetutfall i %
2022 31.12 i euro i%
0,00 % 50,00 % 100,00 % 150,00 %
LINJEORGANISATION
Intdkter -7 182 000 -9259180 2077 180 28,92 12892 %

Personalkostnader 46 686 000 46 669 457 16 543 0,04 99,96 %

Kopta tjanster 11819555 14639584 -2820029 -23,86 123,86 %

Intern hyra 5840 645 5840 645 0 0,00 100,00 %

Material 7 905 385 8502106  -596 721 -7,55 107,55 %

Inventarier och anskaffningar 502 800 488 014 14786 2,94 97,06 %

Ovriga kostnader 130 200 243061 -112 861 -86,68

Extern vard utanfér Aland 9500 000 8497216 1002784 10,56 89,44 %
Bruttokostnad 82384585 84880083 -2495498 -3,03 103,03 %
Nettokostnad 75202585 75620903 -418318 -0,56 100,56 %
STABSORGANISATION
Intdkter -5 177 000 -5 190 467 13 467 0,26 100,26 %

Personalkostnader 11839500 11372486 467014 3,94 96,06 %

Kopta tjanster 5459292 3728292 1731000 31,71 — (8,09 %

Intern hyra 1944 355 1904115 40 240 2,07 97.93 %

Material 1362468 1094772 267 696 19,65 80,35 %

Inventarier och anskaffningar 243 000 158 444 84 556 34,80 ——— G5 00 %

Ovriga kostnader 45 800 24 822 20978 45,80 —— 54,00 %

Extern vard utanfér Aland 0 0 0 0,00 0,00 %

Avskrivningar 1810 000 1416 690 393310 21,73 7827 %
Bruttokostnad 22704415 19699621 3004794 13,23 86,77 %
Nettokostnad 17527415 14509 154 3018 261 17,22 82,78 %

AHS TOTALT
Intékter -12359 000 -14449648 2090648 -16,92 116,92 %

Personalkostnader 58525500 58041944 483 556 0,83 9917 %

Kopta tjanster 17278847 18367876 -1089 029 -6,30 106,30 %

Intern hyra 7 785 000 7744760 40 240 0,52 99,48 %

Material 9267 853 9596878 -329 025 -3,55 10355 %

Inventarier och anskaffningar 745 800 646 458 99 342 13,32 86,68 %

Ovriga kostnader 176 000 267 883 -91 883 -52,21 452,21 %

Extern vard utanfér Aland 9500 000 8497216 1002784 10,56 89,44 %

Avskrivningar 1810000 1416 690 393310 21,73 7827 %
Bruttokostnad 105089000 104579704 509 296 0,48 99,52 %
Nettokostnad 92730000 90130057 2599943 2,80 97.20 %
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7.3. Budgetutfall Linje och stabsorganisation - exklusive covid

Tot budget Bokfort Over-/underskridning Budgetutfall i %
2022 31.12 i euro i %
0,00 % 50,00 % 100,00 % 150,00 %
LINJEORGANISATION
Intdkter -7 182 000 -9 239 871 2 057 871 28,65 128,65 %

Personalkostnader 46 180 200 45620119 560 081 1,21 98,79 %

Kopta tjanster 11 068 055 12312904 -1 244 849 -11,25 111,25 %

Intern hyra 5840 645 5 840 645 0 0,00 100,00 %

Material 7 655 385 8142279 -486 894 -6,36 106,36 %

Inventarier och anskaffningar 502 800 487 777 15023 2,99 97,01 %

Ovriga kostnader 130 200 243 061 -112 861 -86,68

Extern vard utanfér Aland 9 400 000 8 494 602 905 398 9,63 90,37 %
Bruttokostnad 80 777 285 81 141 387 -364 102 -0,45 100,45 %
Nettokostnad 73 595 285 71901516 1693 769 2,30 97,70 %
STABSORGANISATION
Intdkter -977 000 -958 588 -18 412 -1,88 98,12 %

Personalkostnader 11195 200 11318 438 -123 238 -1,10 101,10 %

Kopta tjanster 3847042 3508618 338 424 8,80 91,20 %

Intern hyra 1944 355 1888 562 55793 2,87 97,13 %

Material 1022068 1085777 -63 709 -6,23 106,23 %

Inventarier och anskaffningar 243 000 143116 99 884 41,10 58,90 %

Ovriga kostnader 45 800 24 822 20978 45,80 54,20 %

Extern vard utanfér Aland 0 0 0 0,00 0,00 %

Avskrivningar 1810 000 1416 690 393310 21,73 78,27 %
Bruttokostnad 20 107 465 19 386 023 721 442 3,59 96,41 %
Nettokostnad 19 130 465 18 427 434 703 031 3,67 96,33 %

AHS TOTALT
Intékter -8 159 000 -10 198 459 2039459  -25,00 125,00 %

Personalkostnader 57 375 400 56 938 557 436 843 0,76 99,24 %

Kopta tjanster 14 915 097 15821522 -906 425 -6,08 106,08 %

Intern hyra 7 785 000 7 729 206 55794 0,72 99,28 %

Material 8 677 453 9228056 -550 603 -6,35 106,35 %

Inventarier och anskaffningar 745 800 630 893 114 907 15,41 84,59 %

Ovriga kostnader 176 000 267 883 -91 883 -52,21 952,21 %

Extern vard utanfér Aland 9 400 000 8 494 602 905 398 9,63 90,37 %

Avskrivningar 1810000 1416 690 393310 21,73 78,27 %
Bruttokostnad 100 884 750 100 527 410 357 340 0,35 99,65 %
Nettokostnad 92 725 750 90 328 950 2396 800 2,58 97,42 %
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7.4. Budgetutfall - Investeringar

984410 Teknisk utrustning

5016, 5074, 5080, 5081, 5083, 5088, 5089, 5091, 5092, 5093, 5099, 5101, 5102,

5104,5105,5107,5110,5112,5114,5122,5125, 5130

Bokslut 2022

(LR-budget 45.70.70.R)

Ar Budget Bokfort Forfaller Aterstar
2019 1200 000 1200 000
2020 649 000 649 000
2021 av anslag 2019 294 421 905 579
2021 120 000 120 000
2022 av anslag 2019 80409 825170 0
2022 530 000 530 000
Totalt 2499 000 374 830 825170 1299 000

984411 IT investeringar

5026, 5036, 5046, 5047, 5084, 5085, 5086, 5087, 5094, 5095, 5096, 5097, 5098, 5105, 5106, 5108, 5109, 5113,5116,5119,5120,5121

(LR-budget 45.70.70.)

Ar Budget Bokfort Forfaller Aterstar
2019 350 000 350 000
2020 1350 000 1350 000
2021 300 000 300 000
2022 av anslag 2019 350 000 0
2022 av anslag 2020 1167003 182 997
2022 2 300 000 2 300 000
Totalt 4 300 000 1517 003 2782997
TOTALT 6 799 000 1891833 825170 4081997
Investeringsanslag (nytt budgetansv (moment) Ar Budget 2022 Anvint 2022 Forfaller 2022 Aterstar
984000 (45.70.70.19) 2019 1255579 430 409 825170 0
984000 (45.70.70.20) 2020 1999 000 1167003 831997
984000 (45.70.70.21) 2021 420 000 420 000
984000 (45.70.70.22) 2022 2 830000 2 830000
Ansk invest 6504 579 1597 413 825170 4081997
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8. Specifikationer till bokslut

8.1. Loneskuld

Sammanstallning I6neskuld per den 31.12.2022

Bokslut 2022

fordndr % 2021-
Dagar och timmar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Semesterratt 52 667 52180 52 140 52291 0%
Spardagar 823 1458 1038 1885 2803 2755 2%
Uttagen semester 20619 20318 20913 20381
Semesterdagar 32227 31902 -1%
Semester totalt 32871 33226 32265 33795 35030 34657 -1%
SP gamla 411 321 154 216 206 149 -28%
SP nya
Semestertillagget
Komp timmar 19757 24079 26 205 24626 26 940 26 841 0%

fordndr i euro forédndr %

Ekonomiskt varde 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2021-2022 2021-2022
Semester totalt 4562361 4650166 4676197 5041400 5476241 5290299 -185 942 3%
SP gamla 67576 50 344 27126 39491 39819 28067 -11752 -30%
SP nya 920777 941079 1364547 1426038 1418206 1414889 -3317 0%
Semestertillagget 255598 213558 276 660 277 964 237525 240913 3388 1%
Komp timmar 451492 525963 600 084 607 621 652 996 673908 20912 3%
Ej utbetald I6neférhéjning 768 622
Totalt vérde exkl Ionebikostnader 6257803 6344590 6944614 7392514 78247838 8286147 461359 6%
Totalt vérde I6neskuld 7523756 7590033 8220339 8822966 9352186 9981494 629 308 7%

8.2. Delegering av beslutanderatten

AHS styrelse § 51/14.6.2019 Alands halso- och sjukvards reglemente, delegeringsratt. AHS styrelse besluter

komplettera reglementet med féljande skrivning under punkt 4 Tjanstemannaorganisationen: En tjansteman
kan till en underordnad delegera den beslutanderatt som genom AHS reglemente 6verlétits till
tjanstemannen. Delegeringarna behover godkannas av halso-och sjukvardsdirektéren. En forteckning éver
delegeringsbesluten delges AHS styrelse i samband med behandling av bokslut.

BESLUT 2022:

e Beslut nr98/2022 (Ekonomichef) Chef for Intern service, delegering av ratt handha till dverskdtaren

horande arbetsuppgifter under beslutets namnda tidsangivelser.

e Beslut nr 57/2022 (Kvalitetssamordnare) Vardcontroller Tove Hjelt Fri, delegering av ratt handha till
Overskotaren hérande arbetsuppgifter under beslutets namnda tidsangivelser.
e Beslut nr 58/2022 (Kvalitetssamordnare) Chef for Intern service, delegering av ratt handha till
Overskotaren horande arbetsuppgifter under beslutets namnda tidsangivelse
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Bokslut 2022

8.3. Forteckning bokforingsbdcker och verifikathummerserier

Bokféringsbdécker

Kronologisk dagbok

Systematisk huvudbok

Verifikatnummerserier

ADM 1- 1128
APO 1-17

AT 1- 782
BOS 1- 1286
DCEANK 1- 41786
DCELEV 1- 20342
FORS 1- 1100
KBET 1- 101328
KBS 1- 2393
LAG 1- 13
LBET 1- 21762
LEV 1- 1400
LONS 1- 40
PER 1- 13
PM 1- 36866
PSYK 1- 308
REG 1- 192
SM 1- 53662
Ss 1- 3878
TAND 1- 4122
UK 1- 559

Visma Control ekonomidatasystem
Forvaras elektroniskt
Visma Control ekonomidatasystem
Forvaras elektroniskt

Administration
Apotekslager
Anlaggningstillgédngar
Bokfoéringsorder

IM Ankomstregistrering
DCE Leverantdrsreskontra
Forsakring trafik o arb skad
Kundinbetalningar
Kassa o bankhandelser
Lagerbokféring
Leverantorsbetalningar
Leverantdrsreskontra
Lonebokforing
Periodiseringar
Primarvard

Psykiatrisk vard
Rehabilitering o geriatri
Specialsjukvard 6ppen
Specialsjukvard sluten
Tandvard
Utomkommun
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9. Undertecknade av bokslut

Undertecknande av bokslut fér Alands halso- och sjukvard

Period 01.01.2022-31.12.2022

Mariehamn den 24 mars 2023

I tjdnsten

Jeanette Pajunen
Halso- och sjukvardsdirektor

Styrelsen for Alands Hélso- och sjukvard

Wille Valve
Ordforande

Ulf Weman
Ledamot

Jan Salmén
Ledamot

Ulrika Osterlund
Ekonomichef

Anna Holmstrom
Vice ordférande

Runa-Lisa Jansson
Ledamot

Tony Asumaa
Ersattare

Bokslut 2022
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Bilaga X Text till Landskapsregeringens Arsredovisning 2022

Alands halso- och sjukvard
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse pa en mera omfattande och detaljerad niva till
styrelsen for Alands Halso- och sjukvard.

Verksamheten har under 2022 utgatt fran AHS strategiska inriktning 2021-2025 och de tre
utvecklingsomradena; Det AHS gor, Vad AHS 3r och Hur AHS samarbetar med andra.
Ledningsgruppen har prioriterat nagra av de strategiska utmaningar som AHS star infér, och utifran
det arbetat med bland annat kompetensférsorjning, rekrytering, upphandling av nytt
vardinformationssystem, beredskap, utveckling i enlighet med samverkansavtalen samt
hallbarhetsarbete.

Under aret har mycket arbete gjorts for att effektivera verksamheten i syfte att moéta
inbesparingskravet pa 1 miljon for 2022. Arbetet har resulterat i ett flertal projekt, till exempel
fortydligande av processerna inom medicinsk rehabilitering, inférande av ett nytt telefonisystem och
upphandling av personalhandledningen.

Fokus har dven legat pa planering av kommande atgarder for att mota det uttalade
inbesparingskravet pa 3 miljoner fér 2023. | samband med budgetprocessen beslutade
landskapsregeringen att skjuta fram kravet pa inbesparing, men det planerade effektiveringsarbetet
fortgar trots det.

Aktuella projekt ar bland annat utveckling av den dagkirurgiska verksamheten, ibruktagning av en ny
isoleringsmodul, forberedelser for 6ppnandet av seniormottagning och lagtréskelmottagning for
barn- och unga. Ett 6kat fokus pa det alltmer nédvandiga arbetet med digitalisering foreligger. De
tata bytena av chefséverlakare under aret har dock medfort bristande kontinuitet i arbetet och en
forsening i flera projekt.

Coronapandemin har haft fortsatt stor inverkan pa verksamheten. | bérjan av 2022, nar belastningen
inom halso- och sjukvarden pa manga hall narmade sig mera normala nivaer, drabbade pandemin
Aland som starkast. Under langa perioder av aret har belastningen i verksamheterna varit hog,
samtidigt som sjukfranvaron bland personalen har varit hog pa grund av Covid.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina lyfte fragor om beredskap och resiliens till en helt ny niva. En
genomgang har gjorts av allt fran sjukhusets fastigheter till verksamheterna. Sarskilt fokus har legat
pa att hoja sakerhetsnivan och beredskapen i IT-miljon.

Arbetet med att upphandla ett nytt vardinformationssystem (VIS) har fortgatt. Férberedelser gjordes
for att inleda dialogen under hosten, sa snart beslutet fran marknadsdomstolen gjorde det mojligt.
Nar beslutet kom var dialogparten dock upptagen med andra projekt, och dialogen inleds darmed i
bdrjan av 2023.

Under aret har isoleringsutrymmen for luftburen smitta planerats, projekterats och forverkligats och
ar klara att tas i bruk 2023. Alldeles i slutet av aret inrattades en styrgrupp som kommer att leda
utvecklingen av sjukhusomradet.

AHS har arbetat aktivt med att férbattra férutsattningarna for att forverkliga innehallet i
samverkansavtalen, och har tillsammans med 6vriga avtalsparter bildat en styrgrupp for att leda den
fortsatta utvecklingen av samverkan i landskapet.



Hallbarhetsstyrning

AHS har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. Den nya
visionen — Valmaende genom delaktighet — belyser AHS starka koppling till de tva forsta av de sju
strategiska utvecklingsmalen i agendan. Visionen har nu pa allvar borjat ta plats i
verksamhetsutvecklingen, nagot som starker verksamheternas fokus bade pa det férebyggande
arbetet och pa personcentrerad vard.

En av ledningsgruppens medlemmar har ingatt i det nybildade teamet kring utvecklings- och
hallbarhetsagendans forsta strategiska utvecklingsmal ”Valmaende méanniskor vars inneboende
resurser vaxer”.

Under &ret har planering for att kartlagga AHS hallbarhetsutmaningar i forhallande till
hallbarhetsprinciperna har gjorts. Malet med den kommande kartlaggningen ar att alla i
organisationen ska fa en klar bild av hallbarhetsgapet. Pa sa satt far kliniker och enheter en grund for

att vidareutveckla hallbarhetsarbetet i sina verksamheter.

Uppfoljning
Ekonomi
sammandrag Utfall 2022 Budget 2022  Aterstar 2022 % av budget
2022
Forsaljningsintakter 10969 643,15 8 857 000,00 -2 112 643,15 123,9%
Avgiftsintdkter 2940517,61 3011 000,00 70 482,39 97,7%
Erhallna bidrag 146 465,54 120 000,00 -26 465,54 122,1%
Ovr verksamh intakt 355 224,53 311 000,00 -44 224,53 114,2%
Summa Verksamhetens intakter 14 411 850,83 12 299 000,00 -2 112 850,83 117,2%
Personalkostnader -58 041 943,55 -58 525 500,00 -483 556,45 99,2%
Kop av tjdnster -26 037 166,17 -26 078 805,00 -41 638,83 99,8%
Material fornédenh -10310273,30 -10045 653,00 264 620,30 102,6%
Ovr verksamh kostn -8 770 676,65 -8 592 042,00 178 634,65 102,1%
Summa Verksamhetens kostnader -103 160 -103 242 -81 940,33 99,9%
059,67 000,00
Summa Verksamhetsbidrag -88 748 208,84 -90943 000,00 -2194 791,16 97,6%
Rénteintakter 0,00 10 000,00 10 000,00 0,0%
Ovr finansiella int 37 796,75 50 000,00 12 203,25 75,6%
Réntekostnader -2 954,48 -12 000,00 -9 045,52 24,6%
Ovr finansiella kost -25 000,00 -25 000,00
Summa Finansiella intdakter och 34 842,27 23 000,00 -11 842,27 151,5%
kostnader
Summa Arsbidrag -88 713 366,57 -90 920 000,00 -2 206 633,43 97,6%
Avskrivn enl plan -1 416 690,00 -1 810 000,00 -393 310,00 78,3%
Summa Av- och nedskrivningar -1416 690,00 -1 810 000,00 -393 310,00 78,3%
Summa Rakenskapsperiodens -90 130 056,57 -92 730 000,00 -2599943,43 97,2%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -90 130 056,57 -92 730 000,00 -2 599 943,43 97,2%

under- eller 6verskott



Organisation

8410 Forvaltn.overldk.enh
8413 Chefsoverldk.enhet
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

8427 Psykiatriska klinike
8431 AN-OP-IVA kliniken
8432 Laboratorieenheten
8433 Radiologiska klinike
8434 Sjukhusapoteket
Summa 841 AHS - linjeorg
8412 Vardchefens enhet
8438 Sekreterarenheten
8450 Styrelsen

8451 HSD-enheten

8454 Personalenheten
8455 Ekonomienheten
8456 Upphandlingsenheten
8457 Tekniska enheten
8459 IT enheten

8460 Intern service
Summa 845 AHS - stabsorg
Summa 840 AHS

Utfall 2019
-15313 047,36

-8 212 798,69
-1 268 344,19
-3 236 918,10
13619 331,62
-4 130 539,78
-1921 110,07
-2 964 805,95
-553 856,25
-581 339,12
-4 223 547,18
-3 879 105,54
-3021 043,11
-1364 318,55
-703 024,27
64 993 129,78
-785 509,98
-2100962,24
-36 985,49
-2278 617,68
-829 667,55
-1071 387,42
-183 395,91
-7 788 642,53
-1592 931,51
-5209 501,22
-21 877 601,53
-86 870 731,31

Utfall 2020
-14 427 346,28

-8 620 300,50
-1172 360,50
-3 623 297,51
13 020 455,16
-3810611,81
-1 943 386,60
-2 965 984,09
-522 861,44
-582 194,31
-4 054 099,31
-4 233 988,71
-4 532 195,74
-1484 043,50
-714 186,94
65 707 312,41
-531 095,10
-2 146 556,61
-44 054,47
1047 407,16
-915 981,87
-1298 422,49
-158 685,66
-8 985 595,79
-2 191 140,67
-5472 356,08
-20 696 481,58
-86 403 793,99

Utfall 2021
-14 118 287,35

-10516 017,08
-1498 952,92
-4 201 546,53
15423 659,75
-4 484 313,38
-2 319 250,50
-3772 637,08
-744 734,03
-758 275,38
-5 259 376,26
-4 906 090,29
-5169 007,65
-1559 028,74
-927 838,52
75 659 015,47
-460 553,25
-2 345 857,89
-47 494,68
2566 918,47
-1077 876,44
-1375906,34
-164 783,19
-1371 285,41
-2 119 842,05
-6 969 715,20
-13 366 395,98
-89 025 411,45

Utfall 2022
-13 834 761,41
-67 108,93
-10114 319,13
-1 384 665,37
-3 808 206,56
-15 948 245,42
-4 204 039,60
-2 523 461,06
-4 269 098,38
-748 547,64
-703 840,53

-4 505 382,13
-5000 572,36
-5 897 507,91
-1711 354,62
-899 791,98
-75 620 903,03
-642 331,58
0,00

-43 392,23
1656 057,12
-1030171,70
-1428 523,33
-160 018,82
-1370 136,14
-1 874 884,60
-9615 752,27
-14 509 153,54
-90 130 056,57

De totala nettokostnaderna for 2022 uppgar till 90,1 miljoner euro, budget 2022 (inklusive
tillaggsbudget) ligger pa 92,7 miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 2,6 miljoner
euro. Overskottet &r till storsta delen relaterat till erhallna ersittningar under intdkter samt lagre
kostnader for extern vard utanfér Aland.



BILD AHS TOT inkl covid

AHS TOTAL inkl Covid

Bokslut 2020 inkl

Bokslut 2021 inkl

Budget 2022 inkl

Bokslut 2022 inkl

Budgetavvikelse

covid covid covid covid 2022 inkl covid
INTAKTER -13 817 419 -14771744 -12 359 000] -14 449 648, 2090 648
Personalkostnader 55307 369 57782 256 58 525 500 58041941 483 559
Kopta tjdnster 14 846 394 16 723 536 17 278 847 18 367 876 -1089 029
Intern hyra 7730893 7769 967 7 785 000 7 744 760 40 240
Material 10197971 10853 787 9267 853 9596 878 -329 025
Inventarier och anskaffningar 1074819 878 089 745 800] 646 458 99 342
Ovriga kostnader 454 854 235289 176 000 267 883 -91 883
Extern vard utanfor Aland 8929 796 8274470 9 500 000 8497 216 1002 784
Avskrivningar 1679115 1279759 1810000 1416 690 393 310
Driftreservering 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 100 221 212 103 797 155 105 089 000 104 579 702| 509 298
NETTOKOSTNADER 86 403 794 89 025 411 92 730 000 90 130 057 2 599 946|

Under aret har de merkostnader som uppstatt pga. covid-19 epidemin bokforts skilt. | praktiken &r
det svart att helt skilja pa kostnader som endast ar relaterade till covidpandemin. Nedan redovisas
utfall exklusive covid samt covidkostnader och intakter sarskilt.

Redovisning exklusive covid

De totala nettokostnaderna exklusive covid uppgar till 90,3 miljoner euro, budget 2022 ligger pa 92,7
miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 2,4 miljoner euro.

BILD AHS TOT exkl covid

AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2020 exkl  Bokslut 2021 exkl  Budget 2022 exkl  Bokslut 2022 exkl Budgetavvikelse

covid covid covid covid exkl covid 2022
INTAKTER -9432199 -8 817 254 -8 159 000 -10 198 458, 2039458
Personalkostnader 54 055 495 55946 472 57 375 400] 56 938 556 436 844
Kopta tjanster 13 840082 15 108 756 14 915 097 15821522 -906 425
Intern hyra 7730893 7729967 7 785 000 7729 206 55 794
Material 8453 460 8881795 8677453 9 228 056 -550 603
Inventarier och anskaffningar 713 627 868 071 745 800, 630 893 114 907
Ovriga kostnader 454 854 235208 176 000 267 882, -91 882
Extern vard utanfor Aland 8929 359 8263 251 9400 000 8494 602 905 398
Avskrivningar 1679 115 1279759 1810000 1416 690 393 310
Driftreservering 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 95 856 886 98313279 100 884 750 100 527 407 357 343
NETTOKOSTNADER 86 424 687 89 496 027 92 725 750 90 328 951 2 396 801

Intaktsbudgeten for 2022 uppgick till totalt 8,2 miljoner euro. Utfallet blev 10,2 miljoner euro.
Intdkterna ldmnade ett 6verskott pa totalt 2,0 miljoner euro. Overskottet harror sig fran hogre
erhallna ersattningar an budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att budgetera och
Overskottet bestar framst av ersattningar for klinikfardiga patienter men aven ersattningar for
olycksfall, sjuktransporter och kvotflyktingar.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 100,9 miljoner euro. Utfallet blev
100,5 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten lamnade diarmed ett 6verskott pa totalt 0,4 miljoner

euro.



De storsta avvikelserna mot budget:
e Personalkostnader - 6verskott pa 0,4 miljoner euro (vakanta tjanster under aret)

e Kopta tjanster - underskott pa — 0,9 miljoner euro (pga av vakanta tjanster 6kade kopta
tjanster for framst lakare)

e Materialkostnader — underskott pa - 0,5 miljoner euro (prisékningar pa vardmaterial,
lakemedel och livsmedel)

e Extern vard utanfor Aland — 6verskott pa 0,9 miljoner euro
e  Avskrivningar - 6verskott 0,4 miljon euro
Redovisning av covidkostnader och intdkter

AHS erholl en tillaggsbudget (TB 4) for tickande av kostnader och intakter. Budgeten for intakter
uppgar till 4,2 miljoner och beradknades utgaende fran ansokta och kalkylerade statsstod. Intakterna i
bokslutet fér covid uppgar till 4,2 miljoner euro. beslut och utbetalning av statsstoden skedde i slutet
av december 2022.

Den totala driftskostnadsbudgeten for covidkostnaderna uppgick dven till 4,2 miljoner euro.
Driftskostnaderna i bokslutet for covid uppgar till 4,1 miljoner euro och bestar framst av:

e Personalkostnader 1,1 miljoner euro (frdmst provtagning och vaccinering, men dven
smittsparning i bérjan av aret)

e Kopta tjanster 2,5 miljoner euro (laboratorietjanster for provtagning)

e Material 0,4 miljoner euro (laboratoriematerial for provtagning)

Malsattningar

AHS gor varje ar upp en detaljerad verksamhetsplan dar samtliga kliniker och enheter tar fram
malsattningar for sin verksamhet. Verksamheten har under 2022 utgatt fran AHS strategiska
inriktning 2021-2025 och de tre utvecklingsomradena; Det AHS gor, Vad AHS &r och Hur AHS
samarbetar med andra. Ledningsgruppen har arbetat med 6vergripande malsattningar i relation till
valda strategiska utmaningar som organisationen star infor for.

Overgripande malsittningar
Utvecklingsomrdde 1. Det AHS gér (Hélso- och sjukvdrdstjdnsterna)

Mal 1: Faststélla avdelningarnas grundbemanning i forhallande till platsantal, ta fram anvisningar for
anvandning av vikarier.

Forverkligat: Grundbemanningen ar kartlagd och arbetet gar vidare genom verksamhetsutveckling
och verksamhetsférandring.

Mal 2: Fortydligande av processen géllande planering och uppféljning av terapi.

Forverkligat: Projektet forverkligas enligt projektplanen, projekttiden har forlangts till 30.6.2023.
Utvecklingsomrdde 2. Vad AHS dr (Vér organisation)

Mal 1: Framtagande av viktiga 6vergripande nyckeltal.

Forverkligat: En plan for 6vergripande nyckeltal har tagits fram, och kommer att utvdrderas under
2023.

Mal 2: Kartlagga resurserna géllande rekrytering. Ta fram en plan for rekrytering av lakare.



Forverkligat: Malet har utvidgats till att omfatta all rekrytering. Resurserna har kartlagts, och
resultatet har lett till en process med att utveckla HR-arbetet.

Utvecklingsomrdde 3. Hur AHS samarbetar med andra (Samverkan)
Mal 1: Utveckling utifran samverkansavtalen.

Forverkligat: Utvecklingsarbete pagar inom olika delomraden. En styrgrupp har bildats med
representanter fran avtalsparterna, vilket skapar férutsattningar for att forverkliga den i avtalen
planerade utvarderingen.

Mal 2: Bibehalla en |ag niva pa resor for utbildning och arbetsatagande genom att ta tillvara
erfarenhet och kunskap om arbetsprocesser och moten fran pandemin.

Forverkligat: Digitala moten och digitalt deltagande i utbildningar ar fortsattningsvis ett naturligt
alternativ i manga situationer.

Risker och osakerhetsfaktorer

Kompetensforsérjningen inom AHS blir alltmera utmanande och nya tankesétt géllande rekrytering
behover tas fram. Klassisk rekrytering med rekryteringsféretag och annonsering tacker inte behovet.
Inképta konsulter blir kostnadsdrivande men kan inte undvikas. En stabil rekrytering kunde skotas
genom att vi pa AHS har moéjlighet att parallellt med var fasta bemanning ta in unga ldkare som far
vaxa in i verksamheten.

AHS har fortsatt en IT-skuld och framfor allt en digitaliseringsskuld. Digitaliseringen handlar i manga
fall om att vi gar fran en sa kallade pappersversion till ett digitalt system. For att skapa
forutsattningar for fortsatt utveckling av processer och verktyg som effektiverar och digitaliserar
saval patientvard som administration kravs utékade resurser.

Redogorelse for den interna kontrollen
Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

AHS uppgér en detaljerad verksamhetsplan dar varje enhet/klinik beskriver sitt verksamhetsomrade
och malsattningar for aret. | AHS verksamhetsberattelse foljs verksamhetsplanen upp och beskriver
ekonomiskt utfall och uppnaende av malsattningar.

Den ekonomiska verksamheten foljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt. Ekonomisk
uppféljning mot budget redovisas I6pande mha av systemet Hypergene. En genomgang av utfallet
mot budget och en uppdaterad prognos uppgors i samband med att malen i verksamhetsplanen foljs
upp varje kvartal. Uppféljningen sker i ledningsgruppen och styrelsen. Samtliga processer skots i
systemet Hypergene. Detta arbetssatt forbattrar den interna kontrollen, tillgangligheten av
information och engagemanget fran organisationen.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

AHS foljer de lagar och anvisningar som finns for offentliga upphandlingar. | upphandlingar stlls krav
pa hallbarhet.

Fastighetsverket har ansvar géllande fastigheter och underhall. Det finns en ansvarsférdelning och
drendehantering mellan AHS och Fastighetsverket.

Avtalsverksamhet



Avtal som har stora konsekvenser for verksamheten och/eller en storre ekonomisk paverkan féredras
i ledningsgrupp och AHS styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av AHS fakturering sker inom AHS. Faktureringens processer och system kartlaggs som
en del av projektet for det nya vardinformationssystemet for att kunna utvecklas och moéta framtida
krav.

Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt i systemet Visma DCE. Den ansvarige tjanstemannen har
ratt att attestera fakturor enligt attestplan. Varje faktura sakgranskas och attesteras av tva personer.



Anslagsbehov

Bilaga 1

|Avdelning/myndighet Alands Hilso- och sjukvard

[Moment: 84000]

Belopp anges i euro, i 2023 drs prisnivd

Moment 2022 2023 2024 2025 2026
84000 Utfall Prognos Beraknat Berdknat Berdknat
Intakter 14 449 646 8530 000 8 630 000 8 730 000 8 830 000
Kostnader -104 579 703 -105 332 000 -108 640 601 -111 068 372 -114 183 550
Summa anslagsbehov -90 130 057 -96 802 000 -100 010 601 -102 338 372 -105 353 550

Kommentarer till tabellen ovan

Prognos 2023
Denna ar lika med Budget 2023 inkl covidkostnader pa 1 miljon euro

Intdkter

Kostnader

Organisationen har ett internt effektiveringskrav pa 1,5 %.

De paverkningsbara 6kningarna innehaller verksamhetsutveckling och effektiveringar.

AHS arbetar aktivt med att effektivera arbetet med ersattningshandlaggningen och detta ger bestaende 6kade intékter.

AHS arbetar langsiktigt for att utveckla hilso- och sjukvarden och arbetar aktivt att stavja kostnadsutvecklingen. Den férvantade
arliga kostnadsokningen uppgar till 2,0-2,5 % (exklusive avtalsmassiga 6kningar, givna fullmakter, regeringsprogrammens
paverkan, inflation och covidkonsekvenser). Den berdknade kostnadsdkningen pa 2-2,5 % innefattar de 6kningar som uppstar
genom den medicinska utvecklingen med vardmetoder och mediciner och paverkan av den aldrande befolkningen.

Malsattningen ar darmed att Gver tid gors effektiveringar sa att nettodkningen ar 0,5-1,0 % for s.k. paverkbara anslag.

BUDGETOKNINGAR DRIFTEN 2024 2025 2026
PAVERKNINGSBARA OKNINGAR 719 500 641 000 428 000
Avtalsmassiga I6ner (antagen procent 1,5%) 896 181 902 133 915 556
Sjuktransporter avtal 103 680 107 827 112 140
Ovriga avtal 94 240 96 810 99 482
Prehospital sjukvard, nytt avtal 400 000 0 0
Fullmakt isoleringsutr hyra 15 000 0 0
Fullmakt VIS 300 000 130000 1110 000|
Regeringsprogram och dvrigt 250 000 250 000 250 000
Inflation och prislaget 430 000 200 000 100 000
Minskade covidkostnader 0 0 0
EJ PAVERKNINGSBARA OKNINGAR 2489101 1686 770 2587179
TOTALT 3208 601 2327770 3015179
Pdverkningsbar 6kn i procent 0,74 % 0,64 % 0,42 %
Ej paverkningsbar 6kn i procent 2,57 % 1,69 % 2,53 %
Total 6kning i procent 331% 2,33% 2,95 %

Ifyllt av (namn och titel): Ulrika Osterlund, Ekonomichef vid AHS




Bilaga 2

Investeringar

[Avdelning/myndighet Alands Hilso- och sjukvard

Belopp anges i euro, i 2023 drs prisnivd

Avdelning/myndighet 2022 2023 2024 2025 2026
Alands Halso- och sjukvard Utfall Prognos | Berdknat | Berdaknat | Beraknat
Immateriella investeringar

Datasystem, rattigheter, m.m. 13242791764 000/1820000/1110000f 300000
Materiella investeringar

Maskiner, inventarier och installationer m.m. 273434\ 1658 620|1 250 000| 1 080 000| 3 450 000
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga investeringar 0 70 000 0 0 0
Samhallsinvesteringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Summa 1597 713|3 492 620| 3 070 000 2 190 000| 3 750 000

Kortfattad beskrivning av investeringarna ovan

Immatriella investeringar

Anslagen omfattar IT system och projekt. IT systemen omfattar tex lagerprogram for centrallager och
apotek, datalager for statistik, system for hjalpmedel och hemvardsmaterial. Har ingar daven projektet for
upphandling av nytt vardinformationssystem.

Matriella investeringar

Under maskiner och inventarier finns IT infrastruktur och medicinskteknisk utrustning. IT infrastruktur
omfattar bla ett pagdende arbete att 6ka IT-sdkerheten. For detta andamal finns saval anslag i driften och
investeringdelen. Det finns ett kontinuerligt behov av utbyte av saval datorer som servrar for att
uppratthalla och oka de digitala arbetsprocesserna. Den medicinsktekniska utrustningen paverkas av den
utveckling som sker. Vi ser ett behov av att kontinuerligt férnya tex ultraljudsapparater.
Investeringsbehovet ar storre an vad organisationen klarar av att upphandla och implementera for tillfalle.
Det finns dven ett kontinuerligt behov att férnya bilarna. Under 2023 finns ett upptaget investeringsanslag
for ndédvatten. En vattentank behover kdpas in for att utoka mojligheterna for att trygga nddvatten vid
eventuella storningssituationer. Investeringen ses som en del av beredskapsarbetet. Leverantorer speciellt
gallande medicinsk teknisk utrustning borjar offerera allt mer for leasingkontrakt istéllet for kop. AHS har
numera enligt dverrenskommelse med LR en mojlighet att utvardera leasingalternativ vid upphandling.|
denna kalkyl har dock allt behandlas som k&p.

Ifyllt av (namn och titel): Ulrika Osterlund, Ekonomichef vid AHS
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1. Inledning

Alands hilso-& sjukvérd

1.1. Lagstiftningen

Alands halso- och sjukvard (i fortsattningen AHS) ansvarar for den offentliga halso- och
sjukvarden pa Aland i enlighet med vad som stadgas i landskapslagen (LL) om hélso- och
sjukvarden (2011/114) och lagtingets budgetbeslut.

Inom de rattsomraden dar landskapet inte har lagstiftningsbehorighet galler rikets lagstiftning.

1.2. Reglementet

| enlighet med LL om halso- och sjukvarden och beaktande landskapsregeringens (LR:s) beslut
avseende AHS ska verksamheten ledas av dess styrelse. Styrelsen antar for AHS verksamhet och
organisation ett reglemente i enlighet med § 8 i LL om halso- och sjukvarden. Reglementet kan
andras endast efter beredning och pa féredragning av halso- och sjukvardsdirektoren.

1.3. Patientvarden

Behandlande halso- och sjukvardspersonal beslutar om ordnande av patientens vard i enlighet
med gallande lagstiftning, vetenskap, beprévad erfarenhet och interna direktiv.

Personer hemmahorande i 6vriga Finland och utlanningar ges vard med beaktande av patientens
tillstand, 6verenskommelser och internationella avtal och regleringen i AHS avgiftshandbok.

Halso- och sjukvard ska, utom i lagstadgade undantagsfall, ges i samforstand med patienten och
dokumenteras genom férande och férvaring av journalhandling enligt LL om tilldmpning i
landskapet Aland av lagen om patientens stallning och rattigheter (1993/61, FFS 785/1992) och de
narmare direktiv som utfardas.

1.4. Patientenicentrum

AHS &r en kunskapsbaserad serviceorganisation som ska tjana landskapets befolkning och
personer som tillfalligt vistas i landskapet. FOr patienten ar principen om "ratt dorr” vasentlig och
ska genomsyra organisationen. Det innebar att kontakter via telefon och elektroniska media ska
resultera i att patienten sa snabbt som mojligt slussas till ratt plats i vardkedjan.

Alla patienter som soker kontakt med AHS ska erhalla relevant och ratt vard och information om
var varden ges. Det ar de anstdlldas ansvar och skyldighet att kanna till hur patientstrémmarna
ska ga och likasa att alltid uppdatera forandringar i verksamheten pa hemsidan, for telefonvaxeln
och pa intranatet. Primarvardsmottagningarna utgér den forsta "doérren”.

Vid svara akuta sjukdomar och olycksfall vander man sig direkt till akutmottagningen. Psykiatrin
kan dven ta emot patienter utan remiss da kliniken bedémer det nodvandigt. BB har inget
remisskrav. | de flesta dvriga fall kommer man till specialsjukvarden med remiss.

Betraffande tandvarden kan barn och ungdomar upp till angiven alder samt vissa prioriterade
patientgrupper sjalva boka tid utan remiss. Tandvarden har dven akut mottagning.
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1.5. Kvalitetsarbetet

Alands hilso-& sjukvérd

AHS ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete inom hela organisationen. De av styrelsen
beslutade malsattningarna for AHS kvalitetsutveckling och metodiken ska utgéra grund for
arbetet.

1.6. Verksamhetsidé, vision och vardegrund

AHS erbjuder varje enskild patient hélso- och sjukvard med egna och/eller samverkande
resurser samt i samarbete med 6vriga samhallsfunktioner. Den aktuella inriktningen
framgar av de arliga budgeterna och gallande lagstiftning.

AHS vision &r Valmaende genom delaktighet. AHS ska genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende skapa basta méjliga forutsattningar for alla att ta
ansvar for sin halsa och uppleva valmaende.

AHS vardegrund ar att erbjuda jamlik och professionell halso- och sjukvard av hog
kvalitet. Alla insatser ska bidra till basta mdjliga halsa och livskvalitet samt stédja det
friska hos individen. Varden tar hansyn till varje manniskas behov, och respekterar
friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.

Vardegrunden omfattar féljande tre etiska principer:

Manniskovardesprincipen innebar att alla manniskor har ratt till vard pa lika villkor
oavsett kon, alder, funktionsnedsattning, social eller ekonomisk position, etnisk och
religids tillhorighet eller sexuell identitet.

Behovs- och solidaritetsprincipen innebar att de som har det stérsta vardbehovet ska fa
vard forst. Personalen ska sarskilt tdnka pa de svagaste patienterna, till exempel de som

inte kan tala for sig och som inte kanner till sina rattigheter.

Kostnadseffektivitetsprincipen innebar att det ska finnas en rimlig relation mellan
kostnader och effekt av behandlingen.

Da ekonomiska begransningar gor det nddvandigt att prioritera ska de tre etiska
principerna beaktas samt de av landskapsregeringen faststallda prioriteringsgrupperna.

2. Styrelsen

2.1. Tillsattande och mandatperiod

Alands hélso- och sjukvardsmyndighet leds av en styrelse. Landskapsregeringen (LR) tillsatter
styrelsen for en period om fyra ar. Styrelsen bestar av en ordférande, en viceordférande samt
minst tre och hégst fem medlemmar. Dartill utses personliga ersattare.

2.2. Sstyrelsens uppgifter

Styrelsen leder verksamheten vid AHS och ska enligt stadgandena i § 4 LL om hélso- och
sjukvarden arligen tillstalla landskapsregeringen ett forslag till budget med motiveringar,
uppstalla mal och krav for verksamheterna inom AHS. Styrelsen ska &ven bevaka landskapets
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intressen vid andra myndigheter i angelagenheter som hér samman med AHS uppgifter, besluta i
ovriga angelagenheter av storre vikt samt anta erforderliga bestammelser om styrelsens inre
arbete.

Styrelsen tillser att verksamhetsenheterna har forutsattningar att forverkliga de uppgifter som
alagts dem med beaktande av medicinska och vardvetenskapliga aspekter, lag och budget, och i
tillampliga delar de regler som galler inom landskapsforvaltningen samt god forvaltningssed och
ekonomi.

Styrelsen ska beframja god patientvard och bedriva en god personalpolitik.

Styrelsen ska ocksa

- bevaka uppstallda verksamhetsmal samt budgetférverkligandet inom AHS,

- ge allmanna direktiv om utveckling och férverkligande av verksamheten.

- besluta om principer fér den undervisning och forskning som sker vid AHS
verksamhetsenheter samt besluta om ersattningen harfor,

- besluta om de principer som ska tillampas vid férsaljning, uthyrning och forsakring av
egendom,
- gedirektiv och besluta i 6vriga arenden i enlighet med detta reglemente,

Styrelsen beslutar om inrattande och indragning av tjanster. Styrelsen beslutar om andring av
tjanst som tillsatts av styrelsen.

Styrelsen ansvarar for de uppgifter som rér AHS personal och som enligt tjanstemannalagen for
landskapet Aland (1987/61) ankommer pa landskapsregeringen (§ 9 LL om hélso- och
sjukvarden).

2.3. Sammantraden, beslutforhet och drendens handlaggning

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordférande eller viceordféranden och ar beslutfér nar fler
an halften av antalet medlemmar ar narvarande, bland dem ordféranden eller viceordféranden.
Styrelsen sammantrader till ordinarie sammantraden enligt en pa férhand uppgjord halvarsplan.

Styrelsen sammantrader till extra sammantrade da sa kravs med tanke pa de arenden som avses
bli behandlade eller da fler an hélften av medlemmarna framstaller detta till ordféranden eller
vid forfall fér denne till viceordféranden.

Moteskallelsen jamte foredragningslista med bilagor ska sandas till medlemmarna och de 6vriga
som har ndrvaroratt. Till ersattarna sands féredragningslistan med bilagor digitalt. Kallelsen
skickas ut sa att mottagaren erhaller kallelsen senast tva dagar fére sammantradet.

Pa sammantradet kan upptas extra drenden som ar beredda for behandling samt
diskussionsarenden om styrelsen enhalligt sa beslutar.

Om styrelsen inte lyckats slutféra arendena vid ett sammantrade, kan styrelsen hanskjuta
behandlingen till ett fortsatt sammantrade féljande eller dérpa foljande vardag. Sarskild kallelse
behdver da inte sandas ut, men de franvarande ska underrattas om det fortsatta sammantradet.

Forsta gangen ett darende handlaggs for avgoérande och behandling och en ledamot begér bordlaggning ska
arendet hanskjutas till féljande mote, tidigast nasta dag. For fortsatt bordlaggning av ett redan tidigare
bordlagt arende kravs understéd och beslut.
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Sedan beslut fattats att bordlaggning ska ske beslutar styrelsen om de vidare utredningar som
anses erforderliga i arendet. Styrelsen kan i undantagsfall sa mmantrada pa distans med hjalp av
digitala verktyg. Styrelsens ordférarande skall alltid godkanna sammantradessattet innan
kallelselistan skickas till styrelsens medlemmar.

2.4. Arendeberedning och féredragning

Vid styrelsens sammantraden avgoérs drendena pa foredragning och pa forslag till beslut av
halso- och sjukvardsdirektoren. Nar drendet ror halso- och sjukvardsdirektoren ar styrelsens
ordférande féredragande. Da styrelsens ordférande ar foredragande ska ordférande begéra
underlag for beredning av arendet av ndgon tjansteman inom ledningsgruppen.
Beredningsunderlaget bifogas arendet. Nar arende forelaggs styrelsen for beslut ska arendets
behandling inom ledningsgruppen, pa verksamhetsniva eller motsvarande i huvudsak framga

Styrelsen kan, i undantagsfall och nar bradskan kraver det, fatta beslut per capsulam. Beslut per
capsulam kan fattas i undantagsfall da styrelsen inte har mojlighet att sammantrada och da man
ar enig om forfarandet. En forutsattning for beslut per capsulam ar dessutom att samtliga
styrelseledamoter stoder det beslut som fattas. | féljande métesprotokoll skrivs drendet in samt
noteras att beslutet har fattats per capsulam.

Styrelsen ska i arenden som avses i avtalet om samarbete mellan arbetsgivare och personal inom
landskapsférvaltningen och som har forts till eller upptagits i styrelsen fér behandling, inhamta
yttrande av samarbetskommittén vid myndigheten, om ett sadant yttrande inte redan foreligger.

Om beslutsfattande i styrelsen och handlaggning av arenden galler i dvrigt i tillampliga delar de
bestammelser som galler beslutsfattande i landskapsregeringen enligt landskapslagen om
arendenas handlaggning (1975:58) och férvaltningslag for landskapet Aland (2008:9).

2.5. Narvaro- och yttranderatt

Narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden har halso- och sjukvardsdirektoren, den
minister i LR som ansvarar for halso- och sjukvarden, landskapslakaren samt ledningsgruppens
ovriga medlemmar.

Styrelsens ordfoérande eller halso- och sjukvardsdirektoren kan kalla sakkunniga eller andra for
att horas vid behandling av enskilt arende.

2.6. Jav

For medlem och ersattare i styrelsen, halso- och sjukvardsdirektér och medlem i
ledningsgruppen géller javsbestammelserna i forvaltningslagen for landskapet Aland § 24
(2008:9).

2.7. Uppgérande och justering av protokoll

Styrelsens protokoll férs av en administrator vid forvaltningskansliet eller annan utsedd sekreterare.
Styrelsens protokoll undertecknas av motesordféranden och féredraganden. Protokollet justeras
utan drojsmal av dartill utsedd justeringsperson inom styrelsen. Enskilt drende kan justeras
omedelbart om styrelsen sa beslutar. Protokollet delges pa lampligt satt personalen,

allmanheten, landskapsregeringen, styrelsens medlemmar och ersattare utan drojsmal.
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2.8. Undertecknande av expeditioner

Sammantradets ordférande och/eller halso- och sjukvardsdirektoren eller dennes ersattare
undertecknar expeditioner med anledning av beslut som fattats av styrelsen. Utdrag ur och
kopior av dokument i styrelsens protokoll bestyrks av tjansteman inom forvaltningen.

3. Organisationen

Den patientinriktade organisationen ar uppbyggd som en linjeorganisation uppdelad pa kliniker
och 6vriga enheter. Kliniker och enheter kan i sin tur vara uppdelade i avdelningar. |
linjeorganisation ges service direkt at patienterna.

Stabsfunktionerna fungerar som stddande servicefunktioner till verksamheter i
linjeorganisationen och for AHS som helhet.
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AHS leds av en styrelse med hélso- och sjukvardsdirektéren som hogsta ledande tjansteman.
AHS ledningsgrupp bestar av halso- och sjukvardsdirektéren, chefséverlakaren,
forvaltningsdverldkaren, vardchefen, HR-chefen, ekonomichefen och verksamhetsstrategen.
Om ledningsgruppens uppgift och arbetssatt stadgas i kapitel 4.1.

3.2. Organisationsscheman

Linjeorganisationen

Chefsdverldkare

_______________________________________________

Klinik-fenhetschefer Medicinska chefer
| {om klinikchefen inte ar lakare)

Avdelningsskotare

o
-

Akutkliniken
AnOpIVA-kliniken

Barn- och ungdomskliniken

BB-gynekologkliniken

Kirurgkliniken

Laboratorieenheten

Medicinkliniken

Primarvardskliniken

Psykiatriska kliniken

Radiologiska kliniken

Sjukhusapoteket

Tandvardskliniken

Ogonkliniken

Oraon, nds, och halskliniken

e

" Klinikerna - mottagningar och avdelningar
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Linjeorganisationen

[ Chefsdverlakare ]

[ Klinik-’enhetschefer ]

Medicinska chefer
(om klinikchefen inte ar lakare)

[ Avdelningsskétare ]

Akutkliniken

AnOplVA-kliniken

Barn- och ungdomskliniken

BB-gynekologkliniken

Kirurgkliniken

Laboratorieenheten

Medicinkliniken

Psykiatriska kliniken

Radiologiska kliniken

Sjukhusapoteket

Tandvardskliniken

Ogonkliniken

Oron, nés, och halskliniken

;
)
1
)
1
)
1
1
1
1
1
1
1
1
)
1
)
1
1
1
1
1
1
1 o ..
i | Primarvardskliniken
1
)
1
!
1
!
1
)
1
1
1
1
1
1
1
)
1
)
1
1
\

" Klinikerna - mottagningar och avdelningar

Stabsorganisationen

.- Ledningsruppen

1 1
1 1
| Halso- och sjukvardsdirektor Verksam- || Férvaltnings-
i hetsstrateg | . kansliet
i :
: | :
: | | | ! I
‘ :
| | Chefséver- Ekonomi- HR- Vard- | Enhets- It-chef Teknisk
! lakare chef chef chef ! chef chef
S el ST S IS LI |
Medicinsk Ekonomi- HR- Vard- Intern Tekniska
ledninﬁpch - enheten enheten chefens service It-enheten enheten
utveckling enhet
» Verksam- « HR- + Stadavdel- + Sjukhus-
hets- avdel- ningen tekniska
styrningen ningen avdel-
+ Central- ningen
» Ekonomi- * Lone- koket
avdel- avdel- " Vake
ningen ningen - Varu- masteriet
forsorj-
» Info/ ningen
vaxeln
+ Bostads-
service
Upp-
L handlings- " Sekrete-
chef rgravdel-
ningen
|
Upp-
handlings-
enheten
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4. Tjanstemannaorganisationen

En tjansteman kan till en underordnad delegera den beslutanderatt som genom AHS reglemente
overlatits till janstemannen. Delegeringarna behdver godkannas av halso- och
sjukvardsdirektéren. En forteckning éver delegeringsbesluten delges AHS styrelse arligen i
samband med behandling av bokslut.

4.1. Ledningsgruppen

Ledningsgruppen har till uppgift att samordna AHS 6vergripande verksamheter, att ansvara for
forverkligandet av AHS vision och malsattningar, att félja upp klinikernas och enheternas mal-
och budgetférverkliganden, att I6sa uppkomna mera betydande problemstallningar och att
framja det inre samarbetet for att optimera resursutnyttjandet.

Ledningsgruppen leds av halso- och sjukvardsdirektoren och bestar i dvrigt av chefséverlakaren,
férvaltningsdverlakaren, vardchefen, ekonomichefen, HR-chefen och verksamhetsstrategen.
Halso- och sjukvardsdirektéren kan fatta beslut om att andra tjansteman ges narvaroratt vid
ledningsgruppens méten.

Vid halso- och sjukvardsdirektérens franvaro leds Iedningsgruppen av chefséverlékaren.

franvaro-utses-annan-motessekreterare. Uppdraget som Iedmngsgruppens sekreterare skots av
en administrator vid forvaltningskansliet.

Ledningsgruppens medlemmar ansvarar for att arenden i stycke 1 upptas till behandling i
ledningsgruppen. Ocksa drenden som ansluter sig till patientvarden och personalarenden kan
behandlas av ledningsgruppen.

Arenden som behandlas i samarbetskommittén ska alltid upptas i ledningsgruppen om nagon
av de fackliga fortroendemannen sa kraver. Alla AHS-anstallda kan kontakta
ledningsgruppsmedlem angaende drenden som bor behandlas av ledningsgruppen, drenden
som ej har sin naturliga plats i ledningsgruppen kan éverféras till ansvarig tjansteman.

For arenden som kan hanforas till bestamd ledningsgruppsmedlem, men som forts till
ledningsgruppen for diskussion fattar denna ledningsgruppsmedlem beslut. | dvriga arenden
fattas efter diskussion beslut av halso- och sjukvardsdirektéren. Ledningsgruppen ska efterstrava
enighet i sina beslut.

Arenden som fors till styrelsen for beslut ska behandlas i ledningsgruppen fore styrelsemétet.
Respektive medlem i ledningsgruppen ansvarar inom sitt ansvarsomrade for att styrelsebeslut
och ledningsgruppens beslut verkstalls.

Ledningsgruppens moten ska protokollféras avseende information om arenden och beslut.
Besluten delges berorda snarast mojligt och protokollen delges dven utan dréjsmal pa lampligt
satt styrelsen och hela personalen.

4.2. Ledningen av klinikerna och enheterna i linjeorganisationen

Alla kliniker och enheter inom linjeorganisationen ska ha en klinik-/enhetsledning som ar
multiprofessionellt sammansatt. Pa klinikerna och enheterna ar klinikchefen/enhetschefen
ledare och ansvarig for klinikens/enhetens verksamhet, ekonomi, patientbemétande, personal
och trivsel. Avseende anstallande av och l6neséattning for vardpersonalen handhas detta av
ansvarig overskotare i samrad med klinikledningen och i enlighet med vardchefens [6nedirektiv.
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Klinikerna och enheterna (Laboratorieenheten och Sjukhusapoteket) leds av
klinik/enhetschefen i samarbete med avdelningsskdtare och ansvarig 6verskétare (klinikledning).
Verksamhetschef ar ett ssammanfattande begrepp for klinikchef och enhetschef inom
linjeorganisationen. Om klinikchefen inte ar lIdkare ska en lakare utses till medicinsk chef som
da ocksa ingar i klinikledningen och bar ansvaret for den medicinska verksamheten klinik-
/enhetschefen ansvarar for att klinikledningen sammankommer regelbundet. Arenden som
gemensamt ska behandlas ar beredning och uppféljning av budget och verksamhetsplaner,
patientflédes- och personalresursplaneringen, strukturella férandringar samt utbildnings- och
utvecklingsfragor. Ledningsgruppen beslutar vid behov om klinik- och enhetsspecifika
I6sningar. Forandringar i personalresursen behandlas i klinikledningen. Vid oenighet i
klinikledningen fors arendet till chefséverlakaren, som vid behov tar arendet till
ledningsgruppen for beslut.

4.3. Halso- och sjukvardsdirektor

Halso- och sjukvardsdirektéren ar understalld styrelsen och chef fér ledningsgruppens
medlemmar och personalen vid férvaltningskansliet samt enhetscheferna vid IT-enheten, intern
service och tekniska enheten.

Uppgifter:

- ansvara for resursféordelningen inom AHS,

- ansvara for budget, bokslut och ekonomisk uppféljning,

- uppgodra agenda for styrelsens méten i samrad med styrelsens ordférande,

- uppgora agenda for LG:s méten,

- tillse att uppkomna problem i organisationen avseende bade patientservice och internt
samarbete |6ses andamalsenligt av de berdrda,

- arordférande i ledningsgruppen,

- tillse att verksamheten skéts och utvecklas pa ett andamalsenligt och effektivt satt,

- tillse att styrelsens beslut verkstalls,

- informera styrelsen om handelser av vasentlig betydelse,

- kéra och svara i domstol,

- ar arbetsgivarens foretradare,

- avgora de drenden som inte ankommer pa styrelsen eller som styrelsen inte uppdragit at
ndgon annan och som inte enligt detta reglemente eller annat beslut ankommer pa nagon
annan,

- vara huvudansvarig for att den externa och interna informationen skéts,

- ha det 6vergripande ansvaret for statistik- och diarieféring, samt arkivering,

- hadet 6vergripande ansvaret for kvalitetssakringen och utvecklingsarbetet samt den
allménna forvaltningen inom AHS,

- frémja samarbetet inom hela organisationen och tillse att servicen till kunderna/patienterna
ar den basta majliga inom ramen for tillgangliga resurser,

- ansvara for kompetensutveckling for den underlydande personalen,

- foéredra och besluta i arenden inom sitt ansvarsomrade i ledningsgruppen, samt féredra och
besluta i ledningsgruppen i darenden som inte kan hanforas till respektive
ledningsgruppsmedlem,

- fatta beslut om ratten for en tjansteman att bedriva privat verksamhet i AHS lokaler,

-l enskilt fall fatta beslut om undantag for de behoérighetskrav som faststallts for en tjdnst

- fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4. och besluta i personalfragor enligt kap 5.5. i detta
reglemente.

4.4. cChefséverlakare

Aland hélso- och sjukvard/Reglemente/2023 12/27



2
Chefsoverlakarens chef ar halso- och sjukvardsdirektdren. Chefséverlakaren ar chef for

linjeorganisationens klinik- och enhetschefer och personalen vid medicinsk ledning och
utveckling.
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Uppgifter:
- Overgripande ansvar for den medicinska kvaliteten och patientsakerheten vilket aven innefattar
overgripande ansvar for-den medicinska kompetensférsorjningen,
- leder och/eller 6vervakar organisationens projekt med en medicinsk férankring,
- arbetar i ndra samarbete med klinikerna och deras klinikledning och beframjar
samordning och samarbete mellan kliniker,
- har det 6vergripande ansvaret for att vard utanfor AHS skots &ndamalsenligt och enligt
faststallda ramar och principer,
- ha det medicinska ansvaret for de halso- och sjukvardsverksamheter som saknar egen
ansvarig lakare, om uppgiften inte delegerats till annan lakare,
- foredra och besluta i arenden inom sitt ansvarsomrade i ledningsgruppen
- ansvara for kontakten till externa samarbetspartners som kommuner, kommunalférbund och privata
halso- och sjukvardsaktorer,
- fungera som halso- och sjukvardsdirektorens stéllféretradare vid dennes franvaro om inte
annan vikarie utsetts,

- ansvara for kompetensutveckling for personalen inom ansvarsomradet och for den
specialistutbildning av ldkare som sker inom AHS

- fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4 och besluta i personalfragor enligt kap 5.5 i detta reglemente.

| uppdraget ingar att vara kliniskt verksam inom de ramar som verksamheten tillater och enligt
6verenskommelse med halso- och sjukvardsdirektdéren.

4.5. Vardchef

Vardchefens chef ar halso- och sjukvardsdirektoren. Vardchefen ar chef for personalen vid
vardchefens enhet.

Uppgifter:

- leda och utveckla vardarbetet och dess funktioner inom AHS,

- samverka med chefséverldkaren, forvaltningséverlakaren och éverskotarna sa att
resurserna anvands effektivt och andamalsenligt och i enlighet med faststalld plan
och budget,

- ansvara tillsammans med berérda chefer for kompetensutveckling for personalen inom
ansvarsomradet,

- koordinera vardforsknings- och utvecklingsprojekt.

- ansvara for kontakten mellan AHS och vardskolorna och inga avtal om praktikperioder for
vardstuderanden.

- ansvara for kvalitetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade,

- foredra och besluta i arenden inom sitt ansvarsomrade i ledningsgruppen och

- fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4. och besluta i personalfragor enligt kap 5.5. i detta
reglemente.

- tillse att klinikernas rekryteringar sker samordnat och effektivt

- ansvara for kontakter med myndigheter och andra samarbetsparter samt med mediainom
ramen for ansvarsomradet.

4.6. Ekonomichef
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avdelningscheferna inom ekonomienheten och den direkt understallda personalen vid
verksamhetsstyrningen samt enhetschefen fér upphandlingsenheten.
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Uppgifter:

- leda och utveckla ekonomi- och statistikfunktionen inom AHS,

- ha ett 6vergripande ansvar for att upphandlingen sker i enlighet med gallande lagstiftning och
direktiv,

- ansvara for uppgoérande av budget och bokslut samt for produktionen av den ekonomiska
uppfoéljningen,

- ansvara for kontoplanen,

- besluta om attestratt gallande fakturor, till den del det avviker fran kap. 5.6 i detta reglemente,

- besluta om dispositionsratt pa AHS bankkonton,

- ansvara tillsammans med berdrda chefer fér kompetensutveckling fér personalen inom
ansvarsomradet,

- ansvara for beredningen av patientavgifterna inom AHS,

- faststalla patientavgiften vid langvarig institutionsvard,

- besluta om avskrivning av fordringar,

- ansvara for kvalitetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt for att resurserna anvands effektivt och
andamalsenligt,

- foredra och besluta drenden inom sitt ansvarsomrade i ledningsgruppen och

- fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4 och besluta i personalfragor enligt kap 5.5. i detta
reglemente.

4.7. HR-chef
(Galler fran och med 14.8.2023. Under tiden 1.4-13.8.2023 géller punkt 4.7 enligt reglemente faststallt av
styrelsen 25.3.2022 § 27)

HR-chefens chef ar halso- och sjukvardsdirektéren. HR-chefen ar chef for
|6neredovisningschefen och den direkt understallda personalen vid HR-avdelningen.

Uppgifter:

- leda, utveckla och samordna kompetensférsérjningsarbetet vid AHS,

- stoda organisationens chefer i rekrytering av personal och andra personalfragor som ingar i
ansvarsomradet,

- ansvara for framtagandet av riktlinjer, policyn- och rutiner inom det HR-strategiska
omradet,

- ansvara for ledarskapsutveckling i samrad med ledningsgruppen.

- ansvara for det 6vergripande arbetsmiljdarbetet i samrad med arbetarskyddschefen,

- ansvara for medarbetarundersékningar

- Overgripande ansvar for andra atgarder som framjar arbetsvalbefinnandet,

- ansvara for bestallning, uppféljning och administration av foretagshalsovardens tjanster,

- Overgripande ansvar for andra atgarder som framjar arbetsvalbefinnandet,

- besluta om drenden i anslutning till personalens friskvard,

- ansvara for kompetensutveckling for personalen inom ansvarsomradet,

- ansvara for kvalitetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt for att resurserna anvands
effektivt och andamalsenligt,

- foredra och besluta i arenden inom sitt ansvarsomrade i ledningsgruppen

- iledningsgruppen fatta beslut om andring av tjanst med stdd av 4c 8 i tjdnstemannalagen

- fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4. och besluta i personalfragor enligt kap 5.5. i detta
reglemente.
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4.8. Verksamhetsstrateg
Verksamhetsstrategens chef ar halso- och sjukvardsdirektéren.

Uppgifter:

- bidra till strategisk styrning och planering for organisationen som helhet och for kliniker/enheter.

- tafram forslag och bidra till forbattrade strukturer for mal- och resultatstyrning utgaende fran
verksamhetsplan.

- stédja verksamheten i det systematiska forbattringsarbetet med utveckling, uppféljning och analys av
resultat.

- utveckla den interna och externa kommunikationen pa en strategisk niva.

- fokusera pa processtyrning och férandringsledning for att méta nya behov i takt med
samhallsutvecklingen.

- bidra till samverkan och samordning mellan verksamheterna inom AHS.

- bidra med analys, beslutsunderlag och presentationer till AHS styrelse.

- omvarldsbevakning.

- deltainationella, regionala och lokala natverk.

- bidra till att utveckla samarbete och samverkan med andra aktérer i landskapet.

4.9. Klinik-/enhetschefer inom linjeorganisationen

Chefsoverlakaren ar chef for klinik-/enhetscheferna, verksamhetschefer inom
linjeorganisationen. Respektive klinik-/enhetschef ar chef for sin kliniks/enhets verksamhet och
for den direkt understallda personalen samt for sina avdelningschefer, beaktande vad som i
detta reglemente stadgas om samarbete avseende vardpersonal.

Uppgifter:

- leda och utveckla verksamheten inom sin klinik/enhet i samarbete med
klinik/enhetsledningen och andra ansvarspersoner inom kliniken/enheten,

- ansvara for och leda klinikledningen

- ansvara for att patientservicen ar god och foljer AHS kvalitetsmal,

- ansvara for uppgoérandet av avdelningens verksamhetsplan, medverka till uppgdrande av
avdelningens budget och ansvara for resultatuppféljning av budget och verksamhetsplan.

- ansvara for att resurserna anvands effektivt, ekonomiskt och &ndamalsenligt,

- ansvara for personalens kompetensutveckling,

- ansvara for kvalitetsutvecklingen inom sina ansvarsomraden,

- tillse att samarbetet med 6vriga kliniker och enheter fungerar till patienternas och AHS férdel
och

- fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4 och besluta i personalfragor enligt kap 5.5 i detta
reglemente.

4.10. Medicinska chefer

Den medicinska chefen ar lakare vars narmaste chef ar klinikchefen, men i medicinska fragor
chefsoverlakaren.

Uppgifter:

- har det medicinska ansvaret for sin klinik,

- ansvara i samrad med respektive klinik-/enhetschef och respektive dverskotare for
verksamheten, utvecklingen av den ekonomiska uppféljningen och resultatet,
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- ingar i klinikledningen,

- ansvara fér den medicinska personalens kompetensutveckling,

- ansvara for kvalitetsutvecklingen inom sina ansvarsomraden,

- fatta anstallningsbeslut enligt kap. 5.4 och besluta i personalfragor enligt kap. 5.5 i detta
reglemente.

4.11. Avdelningschefer inom linjeorganisationen

Klinikchefen eller enhetschefen ar avdelningschefernas (avdelningsskdtare och motsvarande)
chef. Deras ledande funktioner pa klinikerna/enheterna/avdelningarna samordnas i samrad med
vardchefens enhet sdsom stadgas i detta reglemente. Avdelningschefen ar chef for avdelningens
personal.

Uppgifter:

- ansvara i samrad med respektive klinik-’enhetschef och respektive dverskotare for
verksamheten, utvecklingen av den, den ekonomiska uppféljningen ochresultatet,

- leda och ansvara for vardarbetet, dess utveckling och kvalitet,

- beframja personalens mdjligheter att hdja sin kompetens,

- ansvara for att studerande far handledning.

4.11a. Forvaltningsoverlakare

Forvaltningsdverlakarens chef ar chefsdverlakaren.

Uppgifter:

- uppféljning och analys av ikraftvarande och ny lagstiftning och férordningar samt direktiv och
anvisningar fran myndigheter,

- bista chefséverlakaren och klinikerna med framtagning av direktiv och processer som sakerstaller
fullféljande av nuvarande och kommande lagkrav,

- medverka i utredningar och utvecklingsprojekt i samrad med chefséverlakaren, vardchefen och
klinikledningar,

- ansvara for fortldpande ekonomisk uppféljning tillsammans med klinikerna,

- ansvara fér den medicinska forskningen inom AHS och fungerar som etikkommitténs
ordférande,

- fungera som AT/ST studierektor och ansvara for att utbildningsplan upprattas
for lakare under utbildning,

- fungera som chefsoverlakarens stallforetradare vid dennes franvaro om inte annan vikarie utsetts,

- leda och ansvara for organisationen av patientsakerhetsarbetet vid AHS.

Klinisk verksamhet kan inga i uppdraget.

4.11 b. Avtals- och Iénespecialist
(Tillfallig tjiansteuppgift fran och med 14.8.2023)

- foretrada arbetsgivaren i fragor som ror personalens allmanna anstallningsforhallanden samt
tjanstekollektivavtal,

- leda samarbetsforhandlingar i tillsammans med berdrd ledningsgruppsmedlem och
anstallande chef

- leda och utveckla personal- och I6neadministrationen tillsammans med berérd
avdelningschef,

- bista chefer och férmén inom AHS i fragor géllande avtal och andra anstéliningsarenden,
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bereda arenden gallande tjansteférandringar som avses i tjidnstemannalagen som inrattande,
ombildning och indragning av tjanst samt andring av tjanst,

fatta beslut om omplacering av personal i samrad med berord anstalld och chef

ansvara for framtagandet av riktlinjer, policyn- och rutiner inom det personaladministrativa
omradet,

ansvara for personalstatistik och personalberattelse,

fatta beslut i arenden som galler personal- och pensionsférsakringar,

ansvara for jamstalldhets- och diskrimineringsfragor,

4.12. Overskotare

Vardchefen ar éverskétarnas chef. Respektive dverskotare handhar i samarbete med
avdelningschefer och i samrdd med 6vriga i klinikledningen vardpersonalresursen pa de kliniker
och enheter som ingar i ansvarsomradet.

Uppgifter:

samverka med klinikcheferna, vardchefen, chefsdverlakaren, forvaltningséverlakaren
och ovriga klinikledningar, sa att resurserna anvands effektivt och &ndamalsenligt och i
enlighet med faststalld plan och budget,

leda och planera vardarbetet inom sina ansvarsomraden,

koordinera vardarbetet tillsammans med avdelningsskotarna. leda och planera administrationen
gallande avdelningsskotare,

initiera och bista klinikerna vid patientsakerhetsarbete, kvalitetssakring och

utvecklingsprojekt,

planera personalens kompetensutveckling i samrad med klinikledningen och

fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4. och besluta i personalfragor enligt kap 5.5. i detta
reglemente.

4.13. Enhetscheferna inom staben

Respektive ledningsgruppsmedlem ar chef for enhetscheferna. Respektive enhetschef ar chef pa
sin enhet for den direkt understallda personalen samt for sina avdelningschefer.
Uppgifter:

ansvara for verksamheten och utvecklingen inom respektive ansvarsomrade,

ansvara for att verksamheten féljer AHS kvalitetsmal,

ansvara for kvalitetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade,

ansvara for uppgorandet av enhetens budget och for dess resultatuppfoljning

ansvara for att resurserna anvands effektivt, ekonomiskt och andamalsenligt,

ansvara for personalens kompetensutveckling,

tillse att samarbetet med andra kliniker/enheter fungerar till patienternas och AHS férdel och
fatta anstallningsbeslut enligt kap 5.4 och besluta i personalfragor enligt kap 5.5 i detta
reglemente.

4.14. Avdelningschefer inom staben

Respektive enhetschef ar chef éver avdelningscheferna.

Uppgifter:

ansvara i samrdd med enhetschefen fér verksamheten, utveckling den ekonomiska
uppfoéljningen och resultatet
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- ansvara for handledning av studerande.

4.15. Bitradande enhets- och avdelningschefer
En bitradande enhetschef respektive bitrdadande avdelningschef ar respektive chefs
stallféretradare vid dennes franvaro, om ingen vikarie ar utsedd och 6vertar da chefens
beslutanderatt gallande den operativa driften.

4.16. Protokoliféring av tjanstemannabeslut

Over tjanstemannabeslut som sker med stdd av lag, detta reglemente eller delegeringsbeslut ska
alltid foras protokoll, antingen sa att detta ar ett separat beslutsprotokoll dver tjanstemans beslut
eller ett for flera tjdnsteman gemensamt beslutsprotokoll (t.ex. fér ledningsgruppens
medlemmar). Det sistndmnda ska utformas sa att det klart framgar vem som ar beslutande
tjansteman. For verksamheten betydelsefulla tjanstemannabeslut ska utan dréjsmal delges
narmaste 6verordnad.

5. Personalfragor

5.1. Personalens rattigheter och skyldigheter

Samtliga anstallda inom AHS ska utféra de uppgifter som forordnas av respektive chef. Om
tjdnstemans allmanna rattigheter och skyldigheter, villkor i anstaliningsférhallandet och
skyldighet att utfora tjansteuppgifter stadgas i tjanstekollektivavtalen samti kap. 3 och 4 i
tjanstemannalagen for landskapet Aland. Inom personalpolitiken ska man i tillampliga delar
beakta de personalpolitiska riktlinjer som landskapsregeringen faststallt. Varje tjansteman har
ansvar for att bidra till ett gott arbetsklimat.

Avseende tjanstledigheter ska inom AHS finnas ett faststallt principdokument.-En tjdnsteman &r
skyldig att anmala bisyssla som inte tar arbetstiden ansprak eller ansdka om ratt till bisyssla som
tar arbetstiden i ansprak.

5.2. Tystnadsplikt
Anstalld och fértroendevald inom AHS eller person som annars ar verksam inom AHS ska enligt
gallande lagstiftning iaktta tystnadsplikt saval inom som utom tjansten eller uppdraget.

5.3. Anstéllande myndighet

Styrelsen anstaller och sager upp halso- och sjukvardsdirektor, chefséverlakare,
férvaltningsdverlakare; vardchef, ekonomichef, HR-chef och verksamhetsstrateg. Halso- och
sjukvardsdirektdren anstélls i enlighet med LL om halso- och sjukvarden for en viss tid.

Styrelsens ordforande beslutar i enlighet med kap 5.5 gallande halso- och sjukvardsdirektoren
med undantag for oavidnad tjanstledighet langre an tvd manader och Iénesattning.

Halso- och sjukvardsdirektoren anstaller och sager upp forvaltningskansliets personal och de
enhetschefer som har halso- och sjukvardsdirektéren som chef.

Halso- och sjukvardsdirektoren anstéller vikarier for chefsoverlakaren, vardchefen,
ekonomichefen, HR-chefen och verksamhetsstrategen for hogst 12 manader. Halso- och
sjukvardsdirektoren har ratt att anstalla vikarierande halso- och sjukvardsdirektor for hogst tva
manader. Halso- och sjukvardsdirektéren beslutar i enlighet med kap 5.5 i arenden som galler
personalen vid forvaltningskansliet, chefséverlakare, vardchef, ekonomichef, HR-chef och
verksamhetsstrateg samt de enhetschefer som har héalso- och sjukvardsdirektéren som chef.
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Chefsoverldkaren anstaller och sager upp personal som ar direkt understalld chefséverlakaren.

Chefsoverlakaren utser till och befriar fran uppdraget som klinikchef och medicinsk chef.
Chefsoverlakaren beslutar i enlighet med kap. 5.5 for klinikchef, medicinsk chef och
forvaltningséverlakare och 6vrig personal som ar direkt understalld chefséverlakaren.

Vardchefen anstaller och sager upp personalen vid vardchefens enhet.

Ekonomichefen anstaller och sager upp personal vid ekonomienheten och enhetschefen vid
upphandlingsenheten.

HR-chefen anstaller och séger upp personal vid personalenheten.

Overskétarna anstaller och sager upp vardpersonal inom respektive omrade i samrad med
klinikledningen.

Verksamhetscheferna, klinik-/enhetscheferna, inom linjeorganisationen anstaller och
sager upp personal inom respektive klinik/enhet, dock ej vardpersonal. Om klinikchefen inte &ar

lakare anstaller den medicinska chefen den medicinska personalen.

Avdelningscheferna inom linjeorganisationen har ratt att anstalla personal tillfalligt pa
krysslista for maximalt 2 veckor.

Medicinska chefen anstaller och sédger upp den medicinska personalen inom kliniken.
Enhetscheferna inom staben anstaller och sager upp personalen vid respektive enhet.

Ledningsgruppen kan besluta om klinik-/enhetsspecifika I16sningar gallande anstallningsratt.

5.4. Anstéllning av personal
Enligt tjanstemannalagen for landskapet Aland § 6 ska en ordinarie tjanst lediganslas innan den
tillsatts om inte annat sarskilt stadgas. Ansokningstiden far inte vara kortare an 14 dagar eller

langre an 30 dagar. Ansdkan som inte har anlant i tid beaktas inte.

Over varje beslut om anstallning ska féras beslutsprotokoll. Vid val av personal ska
landskapsregeringens rekryteringspolicy for allmanna férvaltningen iakttas i tillampliga delar.

Innan tjansteman sags upp ska han beredas méjlighet att yttra sig i arendet. Innan drendet

avgors ska det handlaggas i landskapets tjanstedelegation (§ 40, tjanstemannalagen). Gallande
samarbetsférhandling se punkt 5.7.

5.5. Beslutanderatt i personalfragor

De tjansteman som enligt kap 5.3 i detta reglemente anstaller personal har, om inte
annat beslutats, ratt att till sin personal

a) bevilja sjukledighet, familjeledigheter och 6vriga ledigheter enligt
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tjanstekollektivavtal,

b) bevilja oaviénad tjanstledighet enligt prévning,

c) bevilja tjanstledighet i enlighet med lagen om studieledighet,

d) bevilja semester,

e) besluta om deltagandet i utbildning som avses i tjanstekollektivavtalet om utbildning,
hospitering/randning samt om tjansteresor enligt av ledningsgruppen framtagna direktiv,

f) beslut om avlonad tjanstledighet enligt provning fattas av respektive
ledningsgruppsmedlem

g) beslut om deltagande i fackféreningsutbildning och tjansteresor som galler fértroendeman
fattas av avtals- och I6nespecialisten,

h) erfarenhetstillagg och lakarnas 10-arstillagg beviljas av avtals- och I6nespecialisten. Sarskilda
ersattningar for flyttkostnader o. dyl. beviljas av avtals- och lénespecialisten. Ovriga
I6nebeslut fattas av respektive ledningsgruppsmedlem enligt halso- och sjukvardsdirektdrens
direktiv.

Alands hilso-& sjukvérd

Gallande halso- och sjukvardsdirektoren och chefsdverlakaren se punkt 5.3.

Avdelningschefer har ratt att till sin personal
a) bevilja semester och semesterpenningsledighet.

Avdelningschefer i linjeorganisationen har ratt att till sin personal bevilja
a) bevilja sjukledighet, familjeledigheter och 6vriga ledigheter enligt tjanstekollektivavtal,
b) bevilja oaviénad tjanstledighet enligt prévning 1-13 dagar,
c) bevilja tjanstledighet i enlighet med lagen om studieledighet,
d) besluta om deltagande i intern fortbildning och fortbildning som inte innebdr andra
kostnader an lIénekostnader.

5.6. Introduktion i arbetsuppgifter

Respektive chef ansvarar for att personalen blir introducerad i dess uppgifter och svarar for att
personalens yrkesskicklighet uppratthalls och utvecklas, att personalsamarbetet och den interna
informationen fungerar och utvecklas.

5.7. Samarbetsforfarande mellan arbetsgivare och personal

Samarbete mellan arbetsgivare och personal regleras i samarbetsavtalet som tradde i kraft
1.1.2016. | samarbete behandlas bl.a. féljande arenden:

- Planer, policyn och riktlinjer inom det personaladministrativa och personalpolitiska
omradet.

- Budgetforslag och verksamhetsplaner. Férandringar i anstallningsforhallandet som
férorsakas av ekonomiska orsaker o. dylikt eller permitteringar.

- Samarbete som lagen om integritetsskydd i arbetslivet férutsatter.

- Ovriga fragor av principiell karaktér som rér personalens anstallningsférhallande och om
vilka tjanstekollektivavtal inte ingas.

Samarbetet kan ske genom direkt samarbete (chef-medarbetare) eller som representativt
samarbete. Som grundlaggande princip galler att samarbetet sker sa nara den personal som
arendet beroér som mojligt.

Det representativa samarbetet sker genom samarbetskommittén. Arbetsgivaren och
tjanstemannaorganisationerna utser sina representanter i samarbetskommittén for en tid som
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varje part avgor skilt for sig

Samarbetsforhandlingar ska foras om arbetsgivaren planerar férandringar som antas leda till
konsekvenser for personalen som uppsagningar, permitteringar eller 6verforing till anstallning
pa deltid. Samarbetsforhandling ska foras angaende konsekvenser av bland annat
organisationsférandringar och andra vasentliga verkshetsforandringar.

5.8. Medarbetarsamtal

Mellan tjanstemannen och chefen fors arligen ett medarbetarsamtal. Under medarbetarsamtalet
beddéms hur de mal som stalldes for fjoldret har natts och hur tjganstemannen klarat sina
arbetsuppgifter. Vidare diskuteras tjansteuppgifterna och éverenskommelse traffas om malen
for innevarande ar, samt om tjanstemannens behov av utbildning och utveckling. Ocksa chefens
roll och funktion diskuteras. For dessa medarbetarsamtal bér anvandas en mall och anteckningar
foras.

5.9. Informationsansvar och -skyldighet
Cheferna har ett informationsansvar gentemot de anstéllda. De anstéllda har en skyldighet att

halla sig informerade genom att delta i arbetsplatsmoten och andra personal- och
informationsmoten samt att ta del av skriftlig information som finns pa arbetsplatsen.
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6. Ekonomiférvaltning

6.1. Allmént

Ekonomiférvaltningen innefattar saval redovisning som budgetering och uppféljning av denna.

6.2. Landskapets budget

Styrelsen ska arligen gora upp ett forslag till budget med motiveringar till landskapsregeringen i
enlighet med av landskapsregeringen faststallda riktlinjer. Sifferdelen ska uppta totalanslag for
intakter, driftskostnader och investeringar.

Budgetmotiveringen ska vara uppstalld enligt de av styrelsen beslutade kvalitetsperspektiven och
innehalla matbara verksamhetsmal och verksamhetsbeskrivningar med tyngdpunkt pa
planerade forandringar. Verksamheten bor dven beskrivas i ekonomiska och statistiska termer
for att askadliggora forandringar over tiden.

6.3. AHS interna verksamhetsplan och budget

Verksamhetsenheterna ska ldmna in underlag till budget inkl. motiveringar fér sina enheter enligt
direktiv fran ledningsgruppen. Ledningsgruppen samordnar budgetarbetet och hélso- och
sjukvardschefen ska lagga fram ett forslag till verksamhetsplan och budget for styrelsen.

Styrelsen faststaller arligen verksamhetsplan och budget efter att landskapets budget godkants

av lagtinget. Styrelsen faststaller budgeten for intakter och kostnader for linjeorganisationen
respektive stabsorganisationen.

6.4. Budget och verksamhetsansvar
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Budget- och verksamhetsansvar innebar att under tjdnsteansvar verka for att de i
verksamhetsplanen angivna malen uppnas, avsedd verksamhet uppratthalls och budgeten
anvands for avsett andamal och i enlighet med gallande bestammelser, samt att budgetanslaget
inte Overskrids.

Halso- och sjukvardsdirektéren har det évergripande budget- och verksamhetsansvaret for AHS
och ansvarar for att den av lagtinget faststallda budgetramen inte 6verskrids gallande
kostnaderna eller underskrids gallande intakterna. Chefsdverlakaren har det 6vergripande
budget- och verksamhetsansvaret for linjeorganisationen. Halso- och sjukvardsdirektéren
ansvarar for verkstallandet av projekten i investeringsplanen.

Respektive ledningsgruppsmedlem har budget- och verksamhetsansvaret for sina
ansvarsomraden och har ratt att éverfora budgetmedel inom och mellan linjeorganisationen och
stabsorganisationen om det beddms andamalsenligt och éverensstammer med intentionerna i
den av styrelsen faststallda verksamhetsplanen.

Verksamhetscheferna har budget- och verksamhetsansvaret for respektive verksamhetsenhet i
enlighet med den fér verksamheten faststallda budgeten och verksamhetsplanen. | ansvaret
ingar att fora en dialog med respektive ledningsgruppsmedlem om storre avvikelser forekommer
jamfért med den planerade och budgeterade verksamheten.

Avdelningscheferna ar ansvariga for budget och verksamhet inom sina respektive omraden i
enlighet med ansvarsbeskrivningen for respektive tjansteman i detta reglemente och rapporterar
till respektive verksamhetschef.

6.5. Den ekonomiska redovisningen
Redovisningen ska ske enligt gallande lagstiftning, god redovisningssed, Alands
landskapsregerings och AHS styrelses anvisningar. Redovisningen utgér grund for rapportering
till landskapsregeringen och for den interna uppféljningen.

Ekonomimodellen
Ekonomimodellen ska ge tillracklig information fér AHS interna och externa uppféljning.
Ekonomichefen ansvarar fér ekonomimodellen.

Utbetalningar
Utbetalningar fran AHS bankkonton ska godkannas av tva personer.

Léneredovisning

Loneredovisningen baseras pa gallande tjanstekollektivavtal och skatteregler. Utbetalningar sker
pa basen av det beslut som fattats av den som har anstallningsratt eller annan beslutanderatt i
enlighet med detta reglemente eller gallande direktiv.

Attest av fakturor

Beslutanderatten att attestera fakturor ska framga ur en sarskild attestrattsférteckning.
Attestratten ar personlig och féljer budgetansvaret, men delegeras automatiskt vidare i samband
med att en vikarie utses om inget annat beslutas. Fakturor eller motsvarande ska signeras av
attestanten och ytterligare en person (sakgranskaren) som intygar att varan eller tjansten
kommit AHS tillhanda om inte annan dokumentation kan styrka att kostnaden blivit godkand.

Attestanten av fakturan ansvarar aven for att resultatféringen av kostnaderna och intakterna ar
korrekt.
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belopp pa 1 000 euro per faktura exkl. moms. Ekonomichefen har méjlighet att vid behov
konsultera styrelsens ordférande fore attest av fakturan.

Ekonomichefen ansvarar for attestrattsforteckningen.

Anlaggningstillgangar

| enlighet med landskapsregeringens regelverk ska inkdp av utrustning som overstiger ett visst
varde betraktas som en anlaggningstillgdng och vara foremal for avskrivning enligt faststalld
avskrivningsplan.

Av- och nedskrivningar

Ekonomichefen besluter om avskrivning av enskilda fordringar under 5000 euro, for fordran upp
till 10 000 euro kan hélso- och sjukvardsdirektoren besluta, for storre belopp kravs
styrelsebeslut.

Halso- och sjukvardsdirektéren godkdnner nedskrivningar av tillgangar i balansrakningen
gallande 16s egendom. Nedskrivning av fast egendom ska godkannas av styrelsen.

Avskrivningsplan
AHS ska ha en avskrivningsplan som ska félja bokféringslag, god redovisningssed och
landskapsregeringens anvisningar. Avskrivningsplanen ska faststallas av styrelsen.

Avvikelser fran beslutanderatten
Styrelsen kan faststalla stadgar for t ex en byggnadskommitté och dar kan avvikelser gallande
ovanstaende ansvarsfordelning forekomma.

Halso- och sjukvardsdirektéren kan delegera beslutanderatten gallande attestratt och
ekonomiskt ansvar till t ex ordférande for en projektgrupp.

6.6. Upphandling och tecknande av avtal

6.6.1 Upphandling
Upphandlingen ska ske i enlighet med LL om tillampning i landskapet Aland av lagen om offentlig
upphandling (1994/43) och de upphandlingsdirektiv som Alands landskapsregering och styrelsen for AHS

faststallt.

Upphandlingsenheten inom AHS ska bistad upphandlande verksamhetsenhet med sakkunskap
och stéd i upphandlingsprocessen.

Beslut om upphandling sker av budgetansvarig. | det fall upphandlingen ar en s.k. EU-
upphandling beslutar respektive ledningsgruppsmedlem om upphandlingen efter behandling i
ledningsgruppen. Halso- och sjukvardsdirektoren kan besluta om kompletterande direktiv
gallande beslutanderatten i samband med upphandling.

Alands halso- och sjukvards styrelse fattar beslut gallande de upphandlingar av tjanster dar
upphandlingsvardet dverstiger 1 milj. euro/ar

6.6.2 Tecknande av avtal samt betalningsférbindelse for vard
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Halso- och sjukvardsdirektéren tecknar avtal i arenden som inte beror varden av enskilda
patienter. Chefsoverlakaren tecknar avtal gallande kép av konsultldkartjanster samt

rekryterings- och bemanningstjanster gallande lakare. Halso- och sjukvardsdirektoren
kan delegera tecknande av avtal.
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Beslut om betalningsforbindelse gallande utredning och vard eller vardbedémning (second
opinion) som ges utanfér AHS fattas av respektive klinikchef eller annan lékare i enlighet med
chefsoverlakarens eller forvaltningséverlakarens anvisningar. En klinikchef kan besluta att
betalningsforbindelse godkanns av annan personal da det bedéms dndamalsenligt. Om
patienten ar missnéjd med beslutet ska detta omprévas av forvaltningsoverlakaren.

6.7. Forséljning

Beslut om forséljning av AHS I6segendom fattas av hélso- och sjukvardsdirektéren om vardet av
tillgdngen uppskattas till hégst 10 000 euro. Halso- och sjukvardsdirektoren kan delegera beslut
om forsaljning till ledningsgruppsmedlem eller den verksamhetschef till vars verksamhetsenhet
arendet hor. Uppskattas vardet vara 6ver 10 000 euro fattar styrelsen beslut om forsaljningen.

6.8. Gavor och donationer

Beslut om gavor i samband med jubileer och andra fér AHS viktiga handelser fattas av halso- och
sjukvardsdirektoren. Beslut om att ta emot donationer fattas av hélso- och sjukvardsdirektoren,
om arendet inte ar av sadan vikt att det fors till styrelsen.

7. Intern kontroll

7.1. Revision

Revision av AHS handhas av landskapsrevisonen.

7.2. Intern kontroll

AHS styrelse ansvarar for den interna kontrollen i enlighet med landskapslagen om hélso- och
sjukvarden & 11. Den interna kontrollen ska vara andamalsenlig och tillracklig.

Syftet med kontrollen ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga
fel. En god intern kontroll ska saledes bidra till att &ndamalsenligheten starks
och att verksamheten med medborgarnas basta for 6gonen bedrivs effektivt och
sakert.

Den interna kontrollen innebar att pa en rimlig niva sakerstalla:
- att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv, det vill saga god
ekonomisk hushallning,
- attinformationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
- att de regler och riktlinjer som finns foljs,
- att mojliga risker inringas, beddms och férebyggs.

For att detta ska kunna sakerstallas ska den interna kontrollen vara en integrerad del av det
vardagliga arbetet och respektive verksamhetschef har det primara ansvaret for att den interna
kontrollen ar tillracklig.
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8. Rapportering

Alands hilso-& sjukvérd

8.1. Registrering av data

Registreringen av information ska ske korrekt och i enlighet med gédllande lagstiftning och
direktiv.

8.2. Verksamhetsberattelse och bokslut

Styrelsen for AHS ska godkanna verksamhetsberéttelse och bokslut inom april manad.
Bokslutsuppgifterna ska lamnas till landskapsregeringen enligt éverenskommen tidplan.

Verksamhetsberattelsen ska utga fran budgeten och redovisa hur de planerade férandringarna i
verksamheten har genomforts, hur verksamhetsmalen uppfyllts och andra
verksamhetsférandringar av stérre betydelse. De ekonomiska och funktionella konsekvenserna
av avvikelserna fran det som planerats i budgeten ska beskrivas. Verksamhetsberattelsen ska
aven innehalla en personalberattelse och verksamhetsstatistik.

8.3. Ovrig rapportering

Klinik- och enhetscheferna och éverskdtarna, samt avdelningscheferna inom staben ansvarar for
rapportering av verksamhetens nyckeltal sdsom vardutnyttjande, kdsituation och
personalbemanning till ledningsgruppen. Halso- och sjukvardsdirektéren ansvarar for
rapporteringen till styrelsen.

Ekonomichefen ansvarar for att den manatliga rapporteringen 6ver hur anslagen i budgeten
anvants delges styrelsen, ledningsgruppen, verksamhetschefer, avdelningschefer och pa lampligt
satt dven den Ovriga personalen. Rapportering ska aven ske till landskapsregeringen enligt
dverenskommelse.

9. Arkiv

Arkivfunktionen omfattar att diarieféra handlingar, att foga dem till arkivet, att ordna dem, att
gora upp forteckningar éver dem, att forvara dem och att halla dem tillgangliga for sddana som
Onskar och har ratt att anvanda dem samt att utgallra onddiga handlingar. Myndighetens arkiv
bildas av helheten av de handlingar som har samlats.

AHS fungerar som arkivbildare fér myndigheten och ansvarar fér de handlingar som har samlats
fr.o.m. 1.1.1994 och fortfarande samlas. Vad galler journalhandlingar och 6vrigt arkivmaterial
efterféljs lag och férordning. AHS ska ha en arkivplan.

9.1. Registrering av data
Med registrering avses antecknandet av behandlade drenden och dartill férknippade handlingar i

ett eller flera register. Registreringen ska ske korrekt och i enlighet med gallande lagstiftning och
direktiv.

9.2. Arkivfunktionen, arkivbildare och dokumenthantering

Arkivfunktionen har till uppgift att sakerstalla, tillgangliggdra och bevara handlingar som
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inkommit till arkivbildaren pd grund av dess uppgifter eller som producerats genom dess
verksamhet. Detta innebar registrering av handlingar, ordnande och fértecknande av varaktigt
forvarade handlingar och utgallrande enligt foreskrifter om férvaringstider. For att kunna utnyttja
handlingarnas informationsvarde, ska AHS ha en arkivbildningsplan (ABP), som styr hela
sjukhusets arkivbildning.

Som arkivbildare for myndigheten ansvarar AHS for planerandet, styrandet och forvaltandet av
den helhet av handlingar som samlats i dess arkiv. Arkivering sker bade elektroniskt i
informationssystem och analogt i traditionella arkivutrymmen. Vid hanteringen av journal- och
6vriga handlingar tillampas aktuella lagrum.

10.Utveckling och forskning

10.1. Kompetensutveckling och utbildning

AHS erbjuder sina anstallda fortbildning. Personalen inom AHS ska delta i utbildning som ar
nodvandig for handhavandet av tjansten. Personalen ska ocksa delta i undervisning och
handledning av studerande.

10.2. Forskning

Styrelsen ska informeras om forskningsprojekt som férutsatter betydande insats av AHS
personal eller som innebar storre ekonomiskt dtagande fran AHS sida.

10.3. Ledarskapsutbildning

Det &r nddvandigt att samtliga chefer har god ledarskapsférmaga, tillrackliga kunskaper inom
ekonomi- och personalfragor, lagstiftning och IT. Fér att uppna malet behdvs en dvergripande
utveckling av ledarskapsutbildning. Det ar viktigt att cheferna har en gemensam plattform att
utga ifran.

11.Laglighetsfragor
11.1. Rattelseyrkan och besvar

Rattelseyrkan och besvar dver beslut som styrelsen eller en tjansteman fattat regleras i 8 53 och 8§
54 LL om halso- och sjukvard (2011:114).

En patient som &r missndjd med ett beslut som fattats inom Alands hélso- och sjukvard och som
ror patienten kan inom 21 dagar efter att beslutet fattats, skriftligen begara rattelse hos den som
fattat beslutet (8 53).

Andring i ett beslut som fattats av Alands halso- och sjukvérd séks hos Alands
forvaltningsdomstol, om inte annat bestams i en annan lag (§ 54).

En rattelseyrkan gallande tjanstemans beslut ska alltid féranleda 6verlaggning med
ledningsgruppen innan nytt beslut fattas med anledning av rattelseyrkan.

11.2. Tjanstemannalagen
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| 58 § stadgas att den som anser att till honom inte utgivits av tjansteférhallande harflytande
ekonomisk forman sa som den borde ha givits honom far, om inte i lag annat stadgas, skriftligen
yrka pa rattelse. Rattelseyrkande far inte framstallas i arende som hor till arbetsdomstolens
behdrighet, om inte sagda domstol med stdd av 1 8 2 mom. lagen om arbetsdomstolen (FFS
646/1974) beslutat att inte avgora arendet. | beslut i anledning av rattelseyrkande far andring
sokas genom besvar hos hogsta forvaltningsdomstolen savitt galler lagligheten av beslutet pa det
satt som stadgas i forvaltningsprocesslagen (FFS 586/1996).

Se forvaltningsprocesslag Pr 103 FL I.

Alands hilso-& sjukvérd

| 59 § stadgas att beslut som galler avstangning fran tjansteutévning, bisyssla,

disciplinart forfarande, uppsagning av tjansteman eller permittering far andring sékas genom
besvar hos hogsta forvaltningsdomstolen savitt galler lagligheten av beslutet med iakttagande av
vad i férvaltningsprocesslagen ar foreskrivet.

| 60 § stadgas att anser tjansteman som med stod av 28 8 1 mom. 2-3 punkterna forflyttats till
tjanst vid annat verk eller annan inrattning att beslutet om forflyttning kréanker hans ratt, far han
sOka andring i beslutet genom besvar hos hogsta forvaltningsdomstolen med iakttagande av vad
i forvaltningsprocesslagen ar foreskrivet.

Anser tjdnsteman som med st6d av i 1T mom. Namnda lagrum forflyttats till annan tjanst vid
samma ambetsverk eller inrattning att beslutet om forflyttning kranker hans ratt, far han inom 14
dagar fran det han fick del av beslutet skriftligen yrka pa rattelse. Till beslut om forflyttning ska
fogas anvisning om réattelseyrkande. Over beslut i drendet far dndring inte sékas genom besvar.

| enlighet med bestdmmelserna i § 61, far andring i beslut inte sékas i andra an i 58-60 § avsedda
beslut.

11.3. Tillampning och tolkning av reglemente

Narmare foreskrifter om tillampning av detta reglemente utfardas av ledningsgruppen och om
tolkning av styrelsen

11.4. Reglementets ikrafttradande
Styrelsen for AHS har antagit detta reglemente den 26.6.2012 och det trader i kraft den 1.8.2012.
Reglementet har darefter korrigerats i enlighet med styrelsens beslut, lagférandringar och

genomfdrda andringar i verksamheten. Styrelsen antog det reviderade reglementet 30.9.2022-
XXXXXXXX.
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr 1l

Alands hilso- och sjukvérd

Ja

Personalchef Terese Asgard

uppgjord av:

Datum for uppgorande: 31.1.2023

FORSLAG

Tjénstebenimning: Overldkare

Organisatorisk Forvaltningsoverldkarens enhet

placering:

Tjédnsteuppgifter: Tjénstgoring som specialistlédkare

Behorighetskrav: Legitimerad ldkare (FFS 559/94, 4 §) med
specialistkompetens inom omréadet.

Arbetstid: 38 t 15 min per vecka

Avloningsgrund: A I-1I

Inrittande datum: 142023

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Med befintliga 6verldkare.

En av AHS storsta utmaningar dr kompetensforsdrjningen.
Inom en fem-arsperiod kan 14 specialistldkare avga med
pension. AHS behover ha l&ng framférhallning nér det

Sida |1



géller att rekrytera ersittare for specialistlikare som avgar
med pension. P& grund av att det 4r mycket svart att
rekrytera specialistlikare beh6ver processen inledas redan
ett par ar innan pensionsavgéng. Det dr dock inte mojligt
enligt tjinstemannalagen eftersom AHS kan erbjuda
ordinarie anstdllning forst efter tjénstens tidigare
innehavare avgatt med pension och tjénsten 4r vakant.
Beaktat att den avgéende specialistldkaren i regel héller
léng intjanad ledighet innan den egentliga
pensionsavgangen forldngs processen dnnu mer. For att
gora det majligt att inleda rekryteringen i god tid vill AHS
inrétta tre ospecificerade ordinarie tjénster som
specialistlédkare (6verldkare), s& kallade
rekryteringstjénster. En av dessa forses med budgetmedel
2023. Om AHS lyckas rekrytera en specialistlikare i god
tid innan pensionsavgéng uppstér dubbla l6nekostnader
under en tidsbegrénsad period, men som fasas ut da den
ena tjédnsten blir vakant. Den vakanta tjinsten kan dérefter
fungera som en ny ospecificerad rekryteringstjsinst.

Langsiktigt behov av Ja
tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helérskostnad 120.439 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.
Jimstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr 2

Alands hilso- och sjukvérd

Ja

Personalchef Terese Asgard

uppgjord av:

Datum for uppgorande: 31.1.2023

FORSLAG

Tjénstebenimning: Overlikare

Organisatorisk Forvaltningsoverldkarens enhet

placering:

Tjansteuppgifter: Tjanstgoring som specialistlékare

Behorighetskrav: Legitimerad ldkare (FFS 559/94, 4 §) med
specialistkompetens inom omrédet.

Arbetstid: 38 t 15 min per vecka

Avloningsgrund: A I-1IT

Inrittande datum: 1 42023

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Med befintliga 6verlékare.

En av AHS stérsta utmaningar dr kompetensforsorjningen.
Inom en fem-arsperiod kan 14 specialistldkare avga med
pension. AHS behéver ha lang framférhallning nér det
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giller att rekrytera erséttare for specialistldkare som avgar
med pension. Pa grund av att det 4r mycket svart att
rekrytera specialistlakare behdver processen inledas redan
ett par ar innan pensionsavgang. Det &r dock inte mojligt
enligt tjdnstemannalagen eftersom AHS kan erbjuda
ordinarie anstillning forst efter tjénstens tidigare
innehavare avgatt med pension och tjdnsten #r vakant.
Beaktat att den avgaende specialistldkaren i regel héller
ldng intjdnad ledighet innan den egentliga
pensionsavgangen forldngs processen dnnu mer. For att
gora det majligt att inleda rekryteringen i god tid vill AHS
inrétta tre ospecificerade ordinarie tjdnster som
specialistlékare (6verldkare), sd kallade
rekryteringstjdnster. En av dessa forses med budgetmedel
2023. Om AHS lyckas rekrytera en specialistlikare i god
tid innan pensionsavgang uppstér dubbla lénekostnader
under en tidsbegrénsad period, men som fasas ut d& den
ena tjénsten blir vakant. Den vakanta tjénsten kan dérefter
fungera som en ny ospecificerad rekryteringstjénst.

Liangsiktigt behov av Ja
tjdnsten:
Ekonomiska konsekvenser:  Inga. Forses inte med budgetmedel 2023.

Jimstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr3

Alands hilso- och sjukvard

Ja

Personalchef Terese Asgard

uppgjord av:

Datum for uppgorande: 31.1.2023

FORSLAG

Tjinstebenimning: Overldkare

Organisatorisk Forvaltningsoverldkarens enhet

placering:

Tjdnsteuppgifter: Tjénstgoring som specialistldkare

Behorighetskrav: Legitimerad ldkare (FFS 559/94, 4 §) med
specialistkompetens inom omradet.

Arbetstid: 38 t 15 min per vecka

Avloningsgrund: A I-II

Inrittande datum: 142023

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Med befintliga 6verldkare.

En av AHS storsta utmaningar 4r kompetensforsorjningen.
Inom en fem-arsperiod kan 14 specialistldkare avgd med
pension. AHS behéver ha lang framférhallning nér det
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géller att rekrytera ersittare for specialistldkare som avgér
med pension. P& grund av att det &r mycket svart att
rekrytera specialistlikare behdver processen inledas redan
ett par ar innan pensionsavgang. Det &r dock inte méjligt
enligt tjanstemannalagen eftersom AHS kan erbjuda
ordinarie anstéllning forst efter tjdnstens tidigare
innehavare avgatt med pension och tjinsten 4r vakant.
Beaktat att den avgéende specialistldkaren i regel haller
ldng intjdnad ledighet innan den egentliga
pensionsavgangen forldngs processen dnnu mer. For att
gora det majligt att inleda rekryteringen i god tid vill AHS
inrédtta tre ospecificerade ordinarie tjénster som
specialistlédkare (6verldkare), s& kallade
rekryteringstjénster. En av dessa férses med budgetmedel
2023. Om AHS lyckas rekrytera en specialistlikare i god
tid innan pensionsavgéng uppstar dubbla lonekostnader
under en tidsbegrinsad period, men som fasas ut d4 den
ena tjénsten blir vakant. Den vakanta tjénsten kan dérefter
fungera som en ny ospecificerad rekryteringstjénst.

Langsiktigt behov av Ja
tjéinsten:
Ekonomiska konsekvenser:  Inga. Forses inte med budgetmedel 2023.

Jimstiilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for uppgorande:

Nr 4

Alands hilso- och sjukvard

Ja
Personalchef Terese Asgard

27.2.2023

FORSLAG

Tjdnstebeniimning:
Organisatorisk
placering:

Tjédnsteuppgifter:

Behorighetskrav:

Arbetstid:
Avloningsgrund:

Inrittande datum:

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

[T-tekniker
[T-enheten

Bedriva drift, utveckling och support av I'T och medicinsk
informationsteknik.

Hogskolexamen/eftergymnasial examen med lamplig
inriktning eller limplig examen pa gymnasienivéa och
erfarenhet av arbete inom verksamhetsomrédet.

Kansliarbetstid 36 t 15 min per vecka

01ATKO022

1.4.2023

Av befintlig personal.

Ingen
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Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Langsiktigt behov av
tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser:

Jamstilldhetskonsekvenser:

Ovrig information:

Tjénsten behovs for att bemanna ett roterande
beredskapsschema och skéta den interna driften samt
koordinera och samordna arbete med externa leverantorer.
Behovet av IT-tekniker 6kar med inforandet av nya
vardinformationssystemet (VIS).

Ja

Helarskostnad 60.297 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.

Inga

Ingen
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr5

Alands hlso- och sjukvérd

Ja

Personalchef Terese Asgard

uppgjord av:

Datum for uppgorande: 27.2.2023

FORSLAG

Tjéinstebenéimning: Teknisk projektledare

Organisatorisk IT-enheten

placering:

Tjdnsteuppgifter: Leda och samordna projekt kopplade till IT och medicinsk
informationsteknik, inklusive teknisk kravstdllning i
samband med upphandlingar.

Behorighetskrav: Hogskolexamen/eftergymnasial examen med ldmplig
inriktning eller 1dmplig examen pa gymnasieniva och
erfarenhet av arbete inom verksamhetsomrédet.

Arbetstid: Kansliarbetstid 36 t 15 min per vecka

Avloningsgrund: 01ATKO021

Inriittande datum:

1.4.2023

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:
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Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Langsiktigt behov av
tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser:

Jiamstilldhetskonsekvenser:

Ovrig information:

For att regelbundet kunna genomfora fornyelser av system
1 ndra samarbete med verksamheten krdvs en projektledare

med IT och verksamhetskunskap.
Ja

Helarskostnad 60.297 euro. Finansieras inom ramen for

budget 2023.
Inga

Ingen
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for uppgorande:

Nr 6

Alands hilso- och sjukvard

Ja
Personalchef Terese Asgard

27.2.2023

FORSLAG

Tjénstebenimning:
Organisatorisk
placering:

Tjdnsteuppgifter:

Behorighetskrav:

Arbetstid:
Avloningsgrund:

Inrittande datum:

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

IT-sdkerhetsexpert
IT-enheten

Planera, leda och medverka vid aktiviteter och uppfoljning
inom IT- och informationssékerhet.

Hogskolexamen/eftergymnasial examen med lamplig
inriktning, eller 1amplig examen pa gymnasieniva och
erfarenhet av arbete inom verksamhetsomradet.

Kansliarbetstid 36 t 15 min per vecka

01ATKO020

1.4.2023

Genom kopta tjdnster av konsulter.
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Motivering till forslaget, AHS behover stirka den egna kompetensen inom IT- och

inklusive lagstod: informationssékerhet med resurser som har mycket god
organisationskédnnedom och kunskap om AHS IT-miljo.
Konsekvenserna av en utebliven satsning #r att AHS
fortsétter att ha en forhojd risk att drabbas av dataintrang
som kan orsaka informationslickage (t.ex.
patientinformation som sprids till obehériga),
informationsforlust och skador pa IT-infrastrukturen.
En utebliven satsning medfor dven att AHS inte kommer
att ha resurser att bygga upp och uppritthélla tekniken,
organisationen, processerna och kunskapen som krévs for
att tillforlitligt kunna motverka avbrott och aterstilla IT-
miljon i hdndelse av haveri.

Langsiktigt behov av Ja
tjéinsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 69.932 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.
Jimstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information: Ingen
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for uppgorande:

Nr 7

Alands hilso- och sjukvérd

Ja
Personalchef Terese Asgard

31.1.2023

FORSLAG

Tjéinstebenimning:
Organisatorisk

placering:

Tjédnsteuppgifter:

Behorighetskrav:
Arbetstid:
Avloningsgrund:

Inrittande datum:

Systemforvaltare HR och 16n

Personalenheten med aktuell placering vid
personalavdelningen

Forvaltning och utveckling av AHS
personaladministrativa system. For nérvarande personal-
och 16neadministrativa systemet, tidsplanerings- och
tidsregistreringssystemen, friskvardssystemet (delvis).
Stéd/support och utbildning till anvédndare. Underhall och
behorigheter. Utveckling av floden och processer.
Personaladministrativt stdd till verksamheterna samt vissa
administrativa uppgifter som t.ex. utredningar och
statistik.

Hogskolexamen med lamplig inriktning.

Kansliarbetstid 36 t 15 min per vecka

1.4.2023
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Hur uppgifterna Av tillfallig tjinsteman.
skotts hittills:

Eventuell

omorganisering:

Motivering till forslaget, AHS har tagit i bruk ett nytt personal- och

inklusive lagstod: I6neadministrativt system som avsevért skiljer sig fran det
tidigare l1oneadministrativa systemet. Systemet anvinds av
alla medarbetare, chefer och personal- och
loneadministratorer. Systemet dr komplext och behdver en
skild administrator for forvaltning, utveckling och
anvéndarsupport.

Langsiktigt behov av Ja

tjinsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 60.577 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023. Motsvarande kostnad for extra personal
upphdor.

Jimstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information: Ingen
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr 8

Alands hilso- och sjukvard

Ja

Personalchef Terese Asgard

uppgjord av:

Datum f6r uppgorande: 9.2,2023

FORSLAG

Tjénstebenimning: Halsocentralldkare

Organisatorisk Primérvardskliniken

placering:

Tjédnsteuppgifter: Tjanstgoring som lékare vid hélsocentralerna och
primédrvardens ovriga verksamheter.

Behorighetskrav: Legitimerad ldkare (FFS 559/94, 4 §)

Arbetstid: 38 t 15 min per vecka

Avloningsgrund: B IV-VII

Inrittande datum: 1 42023

Hur uppgifterna Med befintliga lékare.

skotts hittills:

Eventuell

omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Malet &r det ska finnas en primérvardslékare per 1 500
invénare. Fér Alands del betyder detta 20 likartjénster.
For ndrvarande finns 16 ldkartjdnster. Fyra tjénster bor
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inrdttas under de ndrmaste aren. Tva av dessa kan vara
overldkare (specialistldkare) och tva kan vara
hélsocentrallékare. Tjédnsterna som hélsocentrallidkare kan
dven anvindas som utbildningstjénster.

Langsiktigt behov av Ja

tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 99.459 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.

Jimstiilldhetskonsekvenser:  Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr 9

Alands hilso- och sjukvard

Ja

Personalchef Terese Asgard

uppgjord av:

Datum for uppgorande: 27.2.2023

FORSLAG

Tjinstebenimning: Sjukskotare

Organisatorisk Primarvardskliniken med aktuell placering vid

placering: hélsocentralerna.

Tjdnsteuppgifter: Tjénstgoring som sjukskotare hélsocentral, inriktning
mental hdlsa barn och ungdomar. Initialt &ven fortsatta
utreda och utveckla lagtroskelmottagningen for unga.

Behorighetskrav: Legitimerad sjukskotare (FFS 559/94, 5 §)

Arbetstid: Veckoarbete 38 t 15 min vecka

Avloningsgrund: 03HOI030

Inriittande datum: 142023

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Verksamheten utokas.

I enlighet med malséttningarna i budget 2022 6nskas
forverkliga en utvidgning av hélso- och
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sjukvérdsverksamheten vid primérvirden genom att
inrétta en lagtroskelmottagning for mental hélsa f6r barn
och unga under 18 ar. Tidiga insatser och tidig behandling
minskar risken for allvarlig psykiska ohélsa och saledes
finns det ett behov att inritta en lagtroskelmottagning for
mental hélsa for barn och unga under 18 &r dit man kan
komma utan remiss. En 6ppenvardsmottagning for barn
och unga under 18 &r utan remisskrav som dr littillginglig
och en del av det forebyggande arbetet av psykisk ohilsa
kan bli en kompletterande del av den nu befintliga
lagtroskelmottagningen for mental hilsa for patienter Sver

18 ar.

Langsiktigt behov av Ja

tjéinsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helérskostnad 51.785 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.

Jamstiilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr 10

Alands hilso- och sjukvard

Ja

Personalchef Terese Asgérd

uppgjord av:

Datum for uppgorande: 9.2.2023

FORSLAG

Tjidnstebenimning: Rontgenskotare

Organisatorisk Radiologiska kliniken med aktuell placering vid
placering: rontgenavdelningen

Tjdnsteuppgifter: Tjénstgoring som rontgenskotare.
Behorighetskrav: Legitimerad rontgenskotare (FFS 559/94, 5 §)
Arbetstid: Veckoarbete 38 t 15 min vecka
Avloningsgrund: 03HOI030

Inriittande datum: 1 42023

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

Verksamheten utokas.

Utokad mammografiscreening i enhetlighet med
regeringsprogrammet.
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Langsiktigt behov av Ja
tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 51.785 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.
Jimstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

INRATTANDE

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Ryms inom ram:

Denna utredning

Nr 11

Alands hilso- och sjukvard

Ja

Personalchef Terese Asgard

uppgjord av:

Datum for uppgorande: 9.2.2023

FORSLAG

Tjéinstebenimning: Upphandlare

Organisatorisk Upphandlingsenheten

placering:

Tjdnsteuppgifter: Leda, genomfora och administrera upphandlingar.
upphandlingar

Behorighetskrav: Hogskolexamen med ldmplig inriktning

Arbetstid: Kansliarbetstid 36 t 15 min

Avloningsgrund: 01HAL023-AL

Inrattande datum:

Hur uppgifterna
skotts hittills:

Eventuell
omorganisering:

Motivering till forslaget,
inklusive lagstod:

1.4.2023

Verksamheten utokas.

Koncentrera fler inkdp och upphandlingar av 1anga avtal
till upphandlingsenheten vilket frigér mera tid for
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karnverksamhet vid andra kliniker och enheter. Forbattrad
uppfoljning av avtal.

Langsiktigt behov av Ja
tjfinsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 60.173 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.
Jimstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjinstebenimning:

Eventuellt
Tjidnstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjinsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nuvarande
avloningsgrund:

Denna utredning

Nr 12

Alands hilso- och sjukvard

Mottagningsbitriade
AKU4000
Akutkliniken, akutmottagningen

Mottagning av patienter, information, patientadministration och
ovriga administrativa uppgifter.

Examen med rétt att anvénda skyddad yrkesbeteckning som
nérvardare (FFS 559/94; § 2 och forordning 564/94; § 1).
Veckoarbete 38 t 15 min per vecka.

03HOI1040

Personalchef Terese Asgérd

uppgjord av:

Datum for 9.2.2023
uppgorande:

FORSLAG

Ny tjéinstebenimning: Sjukskotare

Organisatorisk
placering:

Tjinsteuppgifter:

Akutkliniken med aktuell placering vid akutmottagningen.

Sjukskéotaruppgifter vid akutmottagning och
triagering/bedémning/prioritering av kommande patienter.

Sida |1



Hur har uppgifterna Av befintlig personal.
skotts tidigare:

Behorighetskrav: Legitimerad sjukskétare (FFS 559/1994, 5 §).
Arbetstid: Periodarbete 114 t 45 min.

Avloningsgrund: 03HOI030

Ombildningsdatum: 1.4.2023

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstillde  Tjénsten dr vakant.
efter ombildningen:

Motivering till forslaget, Ritt kompetens behovs for uppgiften, d.v.s. sjukskétare

inklusive ev. lagstod: behdvs da den initiala triageringen #r av storsta vikt vid
avgorande for fortsatt vard och behandling. Sortering och
prioritering till rdtt vardniva for patienten 4r en avancerad
uppgift som ska handhas av sjukskétare.

Langsiktigt behov av Ja

tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad 7.164 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.

Jamstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjinstebenimning:

Eventuellt
Tjidnstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjdnsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nr 13

Alands hilso- och sjukvérd

Psykoterapeut
BAR4107

Barn- och ungdomskliniken, barn- och ungdomspsykiatriska
mottagningen

Bedomning, behandlingsplaner och psykoterapeutiskt
behandlingsarbete, dokumentation.

Ritt att anvédnda skyddad yrkesbeteckning som psykoterapeut
(FFS 564/1994, 1§)

37-timmars arbetsvecka

Nuvarande PSY-AL

avloningsgrund:

Denna utredning Personalchef Terese Asgard
uppgjord av:

Datum for 9.2.2023

uppgorande:

FORSLAG

Ny tjdinstebendimning: Sjukskotare

Organisatorisk
placering:

Tjansteuppgifter:

Barn- och ungdomskliniken med aktuell placering vid
barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen

Tjanstgoring som sjukskdtare inom psykiatrisk
dppenvardsmottagning inom specialsjukvarden.
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Hur har uppgifterna Av befintlig personal.
skotts tidigare:

Behorighetskrav: Legitimerad sjukskdtare (FFS 559/94, 5 §)
Arbetstid: Veckoarbete 38 t 15 min per vecka
Avloningsgrund: 03HOI030

Ombildningsdatum: 1.4.2023

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstiillde  Tjinsten dr vakant.
efter ombildningen:

Motivering till forslaget, Tjénsten ombildas pé grund av svarigheter att rekrytera
inklusive ev. lagstod: psykoterapeut och for att méta kat behov av sjukskotare
vid mottagningen.

Langsiktigt behov av Ja
tjédnsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad minskar med 2.965 euro. Finansieras inom
ramen for budget 2023.
Jamstilldhetskonsekvenser: Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjinstebenimning:

Eventuellt
Tjénstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjinsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nr 14

Alands hélso- och sjukvard

Overlikare
BAR1004
Barn- och ungdomskliniken

Tjanstgoring som specialistldkare vid barn- och
ungdomskliniken vid vilken bedrivs bade somatisk och
psykiatrisk sjukvard.

Legitimerad ldkare (FFS 559/94, 4 §) med specialistkompetens
inom omradet.

20 t per vecka, 52,28 % av heltid,

Nuvarande A I-1I

avloningsgrund:

Denna utredning Personalchef Terese Asgérd
uppgjord av:

Datum for 9.2.2023

uppgorande:

FORSLAG

Ny tjéinstebeniimning: Overlikare

Organisatorisk
placering:

Tjansteuppgifter:

Barn- och ungdomskliniken

Tjénstgoring som specialistldkare vid barn- och
ungdomskliniken vid vilken bedrivs bade somatisk och
psykiatrisk sjukvard.
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Hur har uppgifterna
skotts tidigare:

Behorighetskrav:

Arbetstid:

Avloningsgrund:

Ombildningsdatum:

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstillde
efter ombildningen:

Motivering till forslaget,
inklusive ev. lagstod:

Langsiktigt behov av
tjinsten:

Ekonomiska konsekvenser:

Jimstilldhetskonsekvenser:

Ovrig information:

Av befintlig personal.

Legitimerad ldkare (FFS 559/94, 4 §) med
specialistkompetens inom omréadet.

38t 15 min per vecka
A T-I

1.4.2023

Tjénsten &r vakant.

Ja

Helarskostnad 53.550 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.

Inga
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjdnstebendmning:

Eventuellt
Tjédnstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjdnsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nr 15

Alands hélso- och sjukvard

Nérvardare/Mentalvardare
PSY4017
Psykiatriska kliniken, psykiatriska 6ppenvéarden.

Tjanstgoring som ndrvardare vid psykiatrisk
Oppenvardsmottagning inom specialsjukvarden.

Examen med rétt att anvénda skyddad yrkesbeteckning som
ndrvardare (FFS 559/94; § 2 och forordning 564/94; § 1).

37 timmars vecka

Nuvarande 03HOI040
avloningsgrund:

Denna utredning Personalchef Terese Asgérd
uppgjord av:

Datum for 9.2.2023

uppgorande:

FORSLAG

Ny tjéinstebenéimning: Sjukskotare

Organisatorisk
placering:

Tjinsteuppgifter:

Psykiatriska kliniken med aktuell placering vid
psykiatriska 6ppenvarden.

Tjanstgoring som sjukskdtare vid psykiatrisk
dppenvardsmottagning inom specialsjukvarden.
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Hur har uppgifterna
skotts tidigare:

Behorighetskrav:

Arbetstid:

Avloningsgrund:

Ombildningsdatum:

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstillde
efter ombildningen:

Motivering till forslaget,
inklusive ev. lagstod:

Langsiktigt behov av
tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser:

Jimstilldhetskonsekvenser:

Ovrig information:

Av befintlig personal.

Legitimerad sjukskotare (FFS 559/1994, 5 §).
Veckoarbete 38 t 15 min per vecka.
03HOI030

1.4.2023

Innehavaren av tjénsten flyttas fran den tjénst som dras in
till den tjénst som inréttas.

Ja

Helarskostnad 7.000 euro. Finansieras inom ramen for
budget 2023.

Inga
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjinstebenimning:

Eventuellt
Tjédnstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjdnsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nr 16

Alands hilso- och sjukvérd

Psykoterapeut
PSY4116
Psykiatriska kliniken, psykiatriska ppenvarden

Bedémning, behandlingsplaner och psykoterapeutiskt
behandlingsarbete, dokumentation.

Rétt att anvédnda skyddad yrkesbeteckning som psykoterapeut
(FFS 564/1994, 1§)

37-timmars arbetsvecka

Nuvarande PSY-AL

avloningsgrund:

Denna utredning Personalchef Terese Asgard
uppgjord av:

Datum for 9.2.2023

uppgorande:

FORSLAG

Ny tjinstebeniimning: Sjukskotare

Organisatorisk
placering:

Tjinsteuppgifter:

Psykiatriska kliniken med aktuell placering vid
psykiatriska 6ppenvérden.

Tjanstgoring som sjukskdtare inom psykiatrisk
Oppenvardsmottagning inom specialsjukvarden.
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Hur har uppgifterna Av befintlig personal.
skotts tidigare:

Behdorighetskrav: Legitimerad sjukskétare (FFS 559/94, 5 §)
Arbetstid: Veckoarbete 38 t 15 min per vecka
Avloningsgrund: 03HOI030

Ombildningsdatum: 1.4.2023

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstillde  Tjinsten dr vakant.
efter ombildningen:

Motivering till forslaget, Tjénsten ombildas pa grund av svarigheter att rekrytera

inklusive ev. lagstod: psykoterapeut och for att mota mottagningens behov av
sjukskétare.

Langsiktigt behov av Ja

tjdnsten:

Ekonomiska konsekvenser: Helarskostnad minskar med 2.965 euro. Finansieras inom

ramen for budget 2023.

Jamstilldhetskonsekvenser:  Inga

Ovrig information:
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjdnstebeniimning:

Eventuellt
Tjinstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjinsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nuvarande
avloningsgrund:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for
uppgorande:

Nr 17

Alands hilso- och sjukvard

Instrumentvardare
TAN4009
Tandvardskliniken, tandvardsmottagningen

Instrumentvard

Yrkesexamen for instrumentskétare eller annan lamplig
utbildning och/eller tillricklig arbetserfarenhet inom omrédet.
Veckoarbete 38 t 15 min per vecka.

03HOI040

Personalchef Terese Asgard

15.2.2023

FORSLAG

Ny tjénstebenfimning:

Organisatorisk
placering:

Tjédnsteuppgifter:

Narvardare/primérskstare

Tandvardskliniken med aktuell placering vid
tandvérdsmottagningen.

Instrumentvéardaruppgifter s& som rengoring och
sterilisering av instrument, skotsel av alla maskiner som
hor till instrumentvarden samt delta i det kliniska
vardarbetet t.ex. assisterande uppgifter samt
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Hur har uppgifterna
skotts tidigare:

Behorighetskrav:

Arbetstid:

Avloningsgrund:

Ombildningsdatum:

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstillde
efter ombildningen:

Motivering till forslaget,
inklusive ev. lagstod:

Langsiktigt behov av
tjéinsten:

Ekonomiska konsekvenser:

Jimstilldhetskonsekvenser:

Ovrig information:

arbetsuppgifter inkl. bedémning av vardbehov vid
receptionen.

Av innehavaren av den tjénst som ombildas.

Examen med ritt att anvénda skyddad yrkesbeteckning
som nérvérdare (FFS 559/94; § 2 och férordning 564/94; §

1.

Veckoarbete 38 t 15 min per vecka.
03HOI040

1.4.2023

Innehavaren av tjénsten flyttas fran den tjénst som dras in

till den tjédnst som inrittas.

Ja

Helarskostnad 1.045 euro. Finansieras inom ramen for

budget 2023.
Inga
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BEHOVSUTREDNING OM TJANSTEFORANDRING

OMBILDNING

Avdelning/Myndighet:

Budgetmoment:

Nuvarande
tjinstebenimning:

Eventuellt
Tjidnstenummer:

Organisatorisk
placering:

Nuvarande
tjinsteuppgifter:

Nuvarande
behorighetskrav:

Nuvarande arbetstid:

Nuvarande
avloningsgrund:

Denna utredning
uppgjord av:

Datum for uppgorande:

Nr 18

Alands hélso- och sjukvérd

Kvalitetssamordnare
VAR9104

Vardchefens enhet

Patientsdkerhetsarbete, avvikelsehantering,
systemansvarig och utbildare och utvecklare av
programmet Flexite, projekt, 6vergripande och
klinikspecifikt utvecklingsarbete, enkéter, statistik,
omviérldsbevakning.

Hogskolexamen med ldmplig inriktning
Kansliarbetstid 36 t 15 min per vecka
01HAL023-AL

Personalchef Terese Asgard

27.2.2023

FORSLAG

Ny tjéinstebenfiimning:

Systemférvaltare
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Organisatorisk
placering:

Tjidnsteuppgifter:

Hur har uppgifterna
skotts tidigare:

Behorighetskrav:

Arbetstid:

Avloningsgrund:

Ombildningsdatum:

Eventuell omorganisering:

Vad sker med den anstiillde
efter ombildningen:

Motivering till forslaget,
inklusive ev. lagstod:

Langsiktigt behov av
tjédnsten:

Ekonomiska konsekvenser:

Jimstilldhetskonsekvenser:

Ovrig information:

IT-enheten

Forvaltning och utveckling av AHS nuvarande och
kommande vardinformationssystem.

I méan av tid vid sidan av det ordinarie arbetet for olika
tjénster.

Hogskolexamen/eftergymnasial examen med ldmplig
inriktning eller lamplig examen pa gymnasienivé och
erfarenhet av arbete inom verksamhetsomradet.

Kansliarbetstid 36 t 15 min
01HALO023-AL

1.4.2023

Tjénsten &r vakant.

For att uppnd de utsatta effektmélen med upphandling av
nytt vardinformationssystem och digitalisering av vérden i
ovrigt, behover arbetet med férvaltning och utveckling av
berdrda IT-system stérkas.

Ja

Finansieras inom ramen for budget 2023.
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Alands hélso- & sjukvdrd

SAMARBETSKOMMITTEN
PROTOKOLL 3/2023

TID:
PLATS:

Mandagen den 20 mars 2023 kl. 13.00 - 14.09
Teams

NARVARANDE: Terese Asgard, personalchef, ordférande

OVRIGA:

Jeanette Pajunen, halso- och sjukvardsdirektor, viceordférande
Pia Hollsten-Friman, vardchef

Ulrika Osterlund, ekonomichef

Diana Husell, FOA-A r.f.

Agneta Rosgren, TCA r.f.

Katinka Holmstrom, Tehy r.f.

Ann-Cathrin Norell, Tehy r.f.

Tove Hjelt-Fri, arbetarskyddschef
Susanne Gronlund, 1:e vice arbetarskyddsfullmaktig

FRANVARANDE: Jun Nagamori, chefséverlakare

§13

§14

§15

§16

Crister Eriksson, Akava-Aland r.f.
Micael Strandell, Akava-Aland r.f
Linda Mattsson, TCA r.f.

Oppnande av métet.
Ordférande 6ppnade motet och halsade alla valkomna.

Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet.
Konstaterades att motet ar beslutsfort.

Val av tva protokolljusterare
Agneta Rosgren och Katinka Holmstrom utsags till protokolljusterare. Protokollet
justeras senast 21.3.2023 kl. 14.00 per epost.

Andring av reglemente

Halso- och sjukvardsdirektor (JP) redogjorde for forslaget till andring av reglementet.
Den ena andringen berdr organiseringen av den medicinska ledningen dar
uppgiftsfordelningen mellan chefsdverlakaren och forvaltningséverlakaren
fortydligas. Chefsdverlakaren har det 6vergripande medicinska lednings- och
utvecklingsansvaret. Forvaltningsdverlakarens roll som enhetschef upphor. Tjansten
kommer att inga i den enhet (medicinsk ledning och utveckling) som leds av
chefsdverlakaren. Gallande lakare under utbildning har férvaltningsdverlakaren som
uppgift att fungera som studierektor. Den andra andring berér personalenheten
vars ansvarsomrade foreslas utvidgas med ett tydligare HR-uppdrag (HR-enheten).
Tjansten som personalchef andras till HR-chef med fokus pa kompetensforsérjning
och rekrytering. Huvuddelen av personalchefens nuvarande tjansteuppgifter
overfors till en tillfallig tjansteuppgift som avtals- och I6nespecialist. Tehy (KH)
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fragade om det finns tankar om att andra reglementet sd att personalrepresentanter
far narvaroratt vid styrelsens moten. Halso- och sjukvardsdirektéren konstaterande
att den fragan behandlats tidigare och inte ar aktuell nu. De andringar som nu
foreslas hanfor sig till det uppdrag om éversyn av den medicinska ledningen som
styrelsen gav i borjan av aret samt komplettering med HR-uppdraget enligt budget
och verksamhetsplan 2023.

§17 Tjénsteférandringar 2023
Forslaget gallande inrattande av nya tjanster och ombildning av befintliga tjanster
som godkants i budget 2023 presenterades. Inga synpunkter framférdes.

§18 Bokslut 2022
Ekonomichef (UO) presenterade bokslutet for 2022. Bokslutet uppvisar ett éverskott
pa ca. 2,4 miljoner som i huvudsak beror pa hogre intakter an budgeterat.

§19 Budgetberdkningar 2024-2026
Hélso- och sjukvardsdirektér (JP) och ekonomichef (UO) berattade att
landskapsregeringen, som ett led i verkstallandet av det nya finanspolitiska
ramverket, gett myndigheterna i uppdrag att ta fram underlag for beraknade
intakter och kostnader for driften samt investeringar under de kommande tre aren
(2024-2026). Ekonomichefen presenterade de uppskattningar och berakningar som
gjorts.

§20 Ovriga drenden
Inga Ovriga arenden.

§21 Nasta moéte
Nasta mote halls pa kallelse 24.4.2023, kl. 13.00-14.30.

Mariehamn den 20 mars 2023
Vid protokollet

Terese Asgard
ordférande

Agneta Résgren Katinka Holmstréom
protokolljusterare protokolljusterare
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1. ALLMANT

Alands hilso- och sjukvardsverksamhet regleras av LL om halso- och sjukvard AFS 2011/114. Avgifterna
inom hélso- och sjukvarden ar i huvudsak understéllda alandsk lagstiftning och regleras i
landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands halso- och sjukvard AFS 2007/23, AFS 2007/78,
AFS 2009/67, AFS 2011/82 och AFS 2016/93 samt AFS 2018/100.

De tjanster som AHS tillhandahaller &r till stora delar avgiftsbelagda.

2. HOGKOSTNADSSKYDD

Hogkostnadsskyddet galler for de avgifter som ar markta med # i handboken. Darutover inrdknas daven
patientavgifter erlagda for 6ppenvardsbesok och slutenvard utom landskapet vid nédvandig respektive
akut sjukvard inom EU-/EES-omradet samt Schweiz, vid betalningsférbindelse fran AHS, samt vid vard
enligt patientrorlighetsdirektivet.

Da patienten erhallit vard med dartill horande avgifter pa sammanlagt motsvarande aktuell niva for
hogkostnadsskyddet under ett kalenderar (oberoende av om denna vard har hunnit faktureras och
betalats av patienten eller inte), erhaller patienten darpa foljande tjanst avgiftsfritt. Avgiftsfrihet eller
sankt avgift galler under férutsattning att den aktuella atgardens avgift ar markt med # i denna
forteckning. Uppféljningen sker i kronologisk ordning, enligt den dag da varden erhallits.

Vid extern vard, vard utanfér AHS, men med betalningsférbindelse fran AHS eller vid akut respektive
noédvandig sjukvard, samt vard enligt patientrorlighetsdirektivet inom EU/EES samt Schweiz debiterar i
regel respektive vardgivare patienten enligt deras avgiftssystem. De vardavgifter patienten har ska
sedan redovisas till AHS:s ekonomiavdelning av patienten sjilv for att kunna tillgodoriknas patientens
hégkostnadsskydd. Endast patientavgifter tillgodoraknas i hogkostnadsskyddet, inte sa kallade
fullkostnadsavgifter.

Patienten ansvarar sjilv for uppféljningen av sina kostnader, men AHS:s patientadministrativa system
ar behjalpligt vid uppfoljningen av hogkostnadsskydden.

Patientavgiften faktureras for den dag/de dagar da varden agt rum. D3 en patient av ndgon orsak

betalat hogre avgift totalt an vad hogkostnadsskyddet eller motsvarande 6vriga skydd innebar sa
aterbetalas den 6verstigande delen av avgiften, om det aktuella beloppet for aterbetalning dr minst 5€.

2.1 Hogkostnadsskydd (A)

Hogkostnadsskyddet &r 475 € per kalenderar om inte personen uppfyller kriterierna i kapitel 2.2-2.4.

2.2 Hogkostnadsskydd for personer som har en beskattningsbar
inkomst som understiger 14.000 euro i senast faststallda
statsbeskattning (B).

Hogkostnadsskyddet ar 125 € per kalenderar for personer med beskattningsbara forvarvsinkomster

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 3/14
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och kapitalinkomster i statsbeskattningen som totalt understiger 14.000 € i senast faststallda
beskattning vid ingangen av respektive kalenderar.

Det krdvs att en person lamnar in beskattningsintyg fran senast faststallda beskattning for att styrka sin
ratt till hogkostnadsskyddet.

Intyget som behdvs for att styrka ratten till det lagre hogkostnadsskyddet pa 125 € lamnas till AHS
ekonomiavdelning eller skickas till e-postadressen kund.ekonomi@ahs.ax

2.3 Hogkostnadsskydd for personer som har sjukpension pa heltid
eller en beskattningsbar inkomst pa 14.000 euro eller mer men
under 16.000 euro i senast faststillda statsbeskattning samt for
personer som under kalenderar fyller 75 ar eller mer (C).

Hogkostnadsskyddet &r 250 € per kalenderar. Hogkostnadsskyddet géller for personer med
sjukpension, invalidpension eller rehabiliteringsstod pa heltid fr o m forsta hela kalendermanaden som
sjukpensionar och under perioden som rehabiliteringsstddsmottagare. Samt for personer med
beskattningsbara forvarvsinkomster och kapitalinkomster i statsbeskattningen som totalt uppgar till
14.000 € eller mer men understiger 16.000 € i senast faststallda beskattning vid ingangen av respektive
kalenderar. Dartill for personer som under kalenderaret fyller 75 ar eller mer.

Nar en person med sjukpension erhaller alderspension har personen ratt att behalla
hogkostnadsskyddet om 250 euro kalenderaret ut.

For att som sjukpensionar pa heltid fa tillgodorakna sig hogkostnadsskyddet kravs att personen arligen
ldmnar in ett intyg eller annat dokument som styrker att personen &r heltidssjukpensionér/ reha-
biliteringsstodsmottagare. P4 motsvarande satt kravs att en person lamnar in beskattningsintyg fran
senast faststallda beskattning for att darmed styrka sin ratt till hdgkostnadsskyddet om 250 euro.

Intyget som behdvs for att styrka ratten till hogkostnadsskyddet pa 250 € lamnas till AHS
ekonomiavdelning eller skickas till e-postadressen kund.ekonomi@ahs.ax.

2.4 Hogkostnadsskydd och vardavgifter och for barn- och ungdomar
till och med det kalenderar de fyller 20 ar (D)

Hogkostnadsskyddet &r 100 € per kalenderar. Hogkostnadsskyddet for barn och ungdomar under 20 ar
galler t o m det kalenderar personen fyller 20 ar.

Barn- och ungdomar under 20 ar betalar ingen patientavgift for besék inom primarvardskliniken, i
ovrigt betalas patientavgift enligt denna patientavgiftshandbok. Vid kortvarig institutionsvard betalar
patienten en avgift som géller enbart for personer under 20 ar. Vid uppnatt hogkostnadsskydd betalar
patienten inte nagon grundavgift.

Vid extern vard, vard utanfér AHS, men med betalningsférbindelse fran AHS eller vid akut respektive
nodvandig sjukvard samt vard enligt patientrorlighetsdirektivet inom EU/EES samt Schweiz
tillgodoraknas dygnsavgiften aven om den understiger grundavgiften pa 15 €. Detta avviker fran
regelverket for personer 6ver 20 ar. Endast patientavgifter tillgodordknas i hogkostnadsskyddet, inte sa

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 4/14
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kallade fullkostnadsavgifter.

All tandvard foér personer under 19 ar ar avgiftsfri forutom vad géller foreskrivna ldkemedel samt avgift
for uteblivet besok, intyg och kopior.

3. AVGIFTSFRIA TIANSTER

Specialsjukvardens psykiatriska 6ppenvard ar avgiftsfri, forutom vad galler utfardandet av intyg och
avgift for uteblivet tidbokat besdk, samt dag- och nattsjukvard.

Hjalpmedel vid medicinsk rehabilitering (for patienter som har bestaende men som gravt nedsatter
funktionsférmagan) samt utprovning, behoévligt fornyande och underhall erhalls avgiftsfritt.

Skol- och studerandehalsovard, barn- och médrahélsovard, preventivmedelsradgivning for personer
under 25 ar, livmoderhalscancer-screening (sk papa-screening) ar avgiftsfria. Detta géller oberoende av
vardgivare (lakare, vardpersonal) och vardande klinik. Primarvardens mottagningsbesdk pa Mental
hélsa, alla alderskategorier.

For mammor och nyfédda barn tillampas en sa kallad samvardsprincip vilket innebar att ingen separat
avgift uppbéars om det nyfodda barnet flyttas for vard till barn- och ungdomsavdelningen.

Lakarbesok for bedomning av om patienten skall tas in for vard oberoende av dennes vilja (utfardande
av sk M1) ar avgiftsfri. Likasa ar hembesdk av lakare eller vardpersonal helt pa personalens initiativ
avgiftsfri. Avgiftsfriheten géller t ex forebyggande hembesdk for personer éver 75 ar. Besék som
normalt skulle ha utforts pa mottagning och da varit avgiftsfria ar avgiftsfria dven da varden sker som
hembesdk beroende pa att patienten ar smittad med multiresistenta bakterier och darmed bér vardas i
hemmet i sa stor utstrdackning som mojligt for att minska smittrisken.

Vaccin och vaccination enligt det nationella vaccinationsprogrammet ar avgiftsfritt, vilket inkluderar
riskgrupper. Dartill 4r TBE-vaccinationer avgiftsfria inkl tre doser vaccin, darefter erhalls vaccin pa
recept och pa patientens bekostnad. Besdket till vardpersonal for att fa injektionen &r dock avgiftsfritt.
Obligatoriska vaccinationer enligt § 47 i lag om smittsamma sjukdomar (FFS 2016/1227) samt
vaccination av anstéllda och studeranden enligt § 48 i den lagen, undersokning och behandling av
sadan allmanfarlig smittsam sjukdom* som avses i 4 § 2 mom. i den lagen och ldkemedel som
ordinerats for behandlingen, karantan med stéd av 60 § i den lagen fér den som konstaterats eller med
fog misstanks ha utsatts for en allmanfarlig smittsam sjukdom, isolering med stdd av 63 § i den lagen
av den som insjuknat eller med fog misstanks ha insjuknat i en allmanfarlig smittsam sjukdom,
lakemedel som ordinerats for vard av den som insjuknat i en sddan 6vervakningspliktig smittsam
sjukdom som avses i 4 § 3 mom. i den lagen samt undersokning och behandling av hivinfektion,
schanker, gonorré och sadana klamydiainfektioner som sprids vid konsumgange och lakemedel som
ordinerats for behandling och férebyggande av dessa sjukdomar. Likasa provtagning for kontroll om
patienten dr bdrare av resistenta bakterier.

Undersokning och vard av levande givare av méanskliga organ eller vavnader i syfte att lindra eller bota
annan persons allvarliga sjukdom, sasom vid donation av njure eller benmérg, ar avgiftsfri vid AHS.
Avgiftsfriheten innefattar inte undersokning och vard vid donation av annat slag, t ex donation av
konsceller i samband med konstgjord befruktning.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 5/14
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Diagnostiska undersokningar vid laboratorieenheten och rontgenkliniken ar avgiftsfria forutom MR-
undersdkningar. Ovriga diagnostiska undersékningar ar avgiftsbelagda om inte andra specialregelverk
stadgar annat.

Endast en avgift tas av patienten for besok for samma diagnos under samma dygn da patienten
ombeds aterkomma niastkommande dag for ytterligare undersékning/behandling p g a att tillrdckliga
resurser inte finns tillgdngliga under obekvam arbetstid eller da tillstandet férvarras och nytt besdk
kravs, t ex pa akutmottagningen eller primarvardens jourmottagning. Den avgift som tas ut 4r den som
ar hogst under det aktuella dygnet. Besoksavgift uppbaérs inte av personer inskrivna pa vardavdelning
inom AHS.

Avgifter far inte heller tas ut for observationstid enligt 9 § i mentalvardslagen (FFS 1990/1116), om inte
den som tagits in for observation pa basis av observationen meddelas ett sadant beslut om vard
oberoende av vederbdrandes vilja som avses i 8 § i mentalvardslagen.

*) Allméanfarliga smittsamma sjukdomar enligt Statsradets forordning om smittsamma sjukdomar (FFS 2017/146): sjukdomar
som orsakas av EHEC-bakterien, hepatit A, hepatit E, sjukdomar som orsakas av subtyp H5N1 eller H7N9 eller en annan ny
eller sdllsynt subtyp av influensavirus av typ A, smittkoppor, kolera, syfilis, difteri, tyfoid, paratyfoid och andra sjukdomar som
orsakas av bakterier som hor till typen salmonella, svar allman infektion och hjarnhinneinflammation som orsakas av
meningokock, mjaltbrand, polio, pest, SARS, MERS och en annan svar infektion som orsakas av en ny typ av coronavirus,
shigellarédsot, tuberkulos, massling, Ebola, Lassa, Marburg och Krim-Kongo hemorragisk feber och andra hemorragiska febrar
som orsakas av virus.

Undersokningar av narstaendevardarnas (med avtal) vdlmaende och halsa samt sadana halsotjanster
som stoder narstaendevardarnas valmaende och varduppdrag enligt landskapslagen (1995:101) om
tillampning i landskapet Aland av riksforfattningar om socialvard 3 § ar avgiftsfria.

Kortvarig vard om hogst 24 timmar som ges vid tillnyktringsverksamheten ar avgiftsfri.

4. ARBETSSKADOR OCH TRAFIKSKADOR

Kostnader for sjukvard som féljer av i landskapet gillande lagstiftningen om olycksfallsférsakring och
trafikforsakring, ersatts av den forsakringsanstalt som enligt ndmnda lagar ar skyldiga att betala
ersattning pa de villkor som foéreskrivs i de nédmnda lagarna, med en avgift som motsvarar beloppet av
kostnaderna for producerandet av vardtjansten minskat med beloppet av den vardavgift som tagits ut
av patienten.

Arendena hanteras med stod av landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands hilso- och
sjukvard i enlighet med i riket géllande lagstiftning; 13a § respektive 13b § lagen om klientavgifter inom
social- och hélsovarden. Denna bestammelse tillimpas pa kostnader for producerandet av tjanster som
orsakats av skador som har intraffat eller framtratt efter den 1 januari 2005.

Patientavgifter i samband med skador som tacks av arbetsskade- och trafikférsakringen ingar inte i
hégkostnadsskyddet for de olika aldersgrupperna.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 6/14
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5. OVRIGA TILLAMPNINGSDIREKTIV OCH AVGIFTER

5.1 In- och utskrivning pa vardavdelning samt langvarig
institutionsvard

Patienten ska skrivas in pa vardavdelning om varden beraknas paga mer an 15 timmar. Patienten
debiteras avgift for in- och utskrivningsdagen. Om patienten har varit inskriven mindre dn 15 timmar
debiteras endast en dygnsavgift. Likasa debiteras inte inskrivningsdygnet om patienten skrivits in efter
kl 22.00. Vid utskrivning fran en institution och inskrivning pa en annan institution samma dygn
debiterar den utskrivande institutionen inte patientavgift for utskrivningsdygnet.

Den vars vard pa institution beraknas paga eller har pagatt langre an tre manader ar att betrakta som
vardad i langvarig institutionsvard. | dessa fall skall en avgift raknas ut fér patienten utgaende fran
betalningsférmagan, langvardsavgift, enligt grunder som stadgas om i landskapslagen om grunderna
for avgifter till Alands halso- och sjukvard. Langvardsavgift debiteras fran den forsta hela
kalendermanaden som patienten &r i langvarig institutionsvard.

| vdntan pa att utredning om langvardsavgiftens storlek ar gjord och beslut fattat debiteras preliminart
en normal dygnsavgift den forsta hela kalendermanaden.

Beslut om langvardsavgift inom socialvarden galler automatiskt dven vid vard pa AHS, dock med
hansyn taget till ev skillnader i lagstiftningen som géller de kommunala institutionerna respektive AHS.

Patienter i langvarig institutionsvard som erhaller vard pa avdelning med betalningsférbindelse fran
AHS ska betala langvardsavgift antingen till vardande institution eller till AHS. Om |angvardsavgiften
erlaggs till AHS ska patienten inte betala andra patientavgifter till vardgivaren. Gallande langvardsavgift
for patienter vars vardkostnader ersétts i enlighet med trafikforsakringslagen, se
trafikforsakringslagens stadganden innan langvardsavgift utfardas enligt halso- och sjukvardslagen.

Om en patient som &r inskriven pa en vardavdelning for kortvarig vard ar franvarande fran avdelningen
en eller flera dygn, pa sk permission, faktureras dygnsavgift for dagen da permissionen inleds och
avslutas, men inte dagarna daremellan. Motsvarande for patienter inskrivna for [angvarig
institutionsvard ar att avgift faktureras for de fem forsta varddagarna med permission.

5.2 Vidntetid

Vid en véntetid pa 45 minuter eller langre vid en tidsbestalld mottagning (géller ej akut- och sk
jourmottagning) dterbetalas besoksavgiften. Aterbetalning/kreditering av fakturan ska ske i direkt
anslutning till besoket och pa patientens initiativ.

5.3 Uteblivet besok

ULEDIIVET DESOK.........coouiiiiiiiii e e st sare s 50€
Avgift for inbokad mottagningstid, vilket géller dven distansbesdk eller planerad inskrivning pa
avdelning for t ex operation, som inte har avbestallts senast dagen fére besoket eller inskrivningen.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 7/14
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Galler alla tidbokade atgarder oberoende av om besoéket normalt ar avgiftsbelagt eller inte och
oberoende av om patienten uppnatt hogkostnadsskyddet. Detta géller 18 ar fyllda patienter
oberoende av verksamhetsenhet.

Avgiften uppbaérs inte om det finns en godtagbar orsak till att den reserverade tiden inte har
avbestillts. Inom psykiatrisk mottagning eller i motsvarande vardsituationer kan behandlande personal
bedoma att ett uteblivet besok av vardmassiga skal inte skall debiteras en viss patient. Avgiften
uppbars inte heller om patienten kallats till screening, masskontroll eller undersdkning av mun och
tander som ar avsedd for en viss aldersgrupp men han eller hon av nagon orsak later bli att nyttja och
avbestalla tiden.

5.4 Sjuktransport och hotellévernattning

Enkelriktad resa (galler primartransport). Avgiften ar samma som FPA:s sjalvrisk, vilken for narvarande
ar25€,

FPA:s ersattning vid hotelldvernattningar i samband med vard &r for narvarande 20,18 €/dygn.

6. OPPENVARD

Barn- och ungdomars besok inom primérvardskliniken ar avgiftsfria. For distansvard det vill sdga
vardmoten och vardkommunikation som sker elektroniskt och som ersatter fysiska besok debiteras
som for fysiska besok.

1. (I 1+ T=T o )L TP 30€ #
Lakarbesok oberoende av specialitet. Avgiften galler daven vid hembesok.

2. AKUEA BESOK........coiiiiiiiiiiiiie ettt e e s e e s bae e e s bre e e s naaeee s 48 € #
Galler akuta ldkarbesok inom den somatiska specialistsjukvarden. Med akuta besok menas besék
inom 24 timmar fran férsta kontakt.

3. Personer som akut remitteras till akutmottagningen skall ..........cccccoiieiiei e, #
erldgga en tilldggsavgift sa att den totala avgiften uppgar till 48 €.

4, Kort besok hos eller av vardpersonal (sjukskotare, terapeut, dietist m fl) ................... 15€ #
Med kort besék menas besdk som planeras paga mindre an 30 min.
Galler ej akuta besok av vardpersonal i beredskap.

5. Langt besok hos eller av vardpersonal (sjukskotare, terapeut, dietist m fl)................. 25€ #
Med langt besdk menas besdk som planeras paga mer dn 30 min.
Galler ej akuta bestk av vardpersonal i beredskap.

6. Telefonbesdk till Iikare, terapi- och vardpersonal..............c.ccccoeeviiiiiiiiceccee e, 10€ #
Tidbokad telefonkontakt mellan lakare, terapi- och vardpersonal och patient.
Avgiften galler inte lakare inom priméarvardskliniken, uppféljning av férlossning eller
inom psykiatriska kliniken.

7. Receptfornyelse utan besok ...............ccoooviiiiiiiiii e 10€ #

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 8/14
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En fornyelseomgang oberoende av antalet recept.
8. Akuta besok hos eller av vardpersonal i beredskap ............cccccceeeveiiiciececcieceecee, 35€ #

9. Diagnostisk uUndersokning...............cccceo i 30€ #
Undersodkning som utfors av vardpersonal och analyseras av specialistldkare, t ex
arbetsbelastningsprov samt MR-undersdkningar. Ovriga undersékningar pa rontgenkliniken ar
avgiftsfria.

10. Besok till psykolog inom rehabiliteringsmedicin...............cccooeiiiiiiiiiiii e, 25€ #
Avgiften anvands vid kognitiv bedomning hos psykolog inom rehabiliteringsmedicin-

11. Poliklinisk dagkirurgi och omfattande atgarder................ccccocoviiiiiiiniieeiicee e, 48 € #
Exempel pa omfattande atgarder ar skopier sdsom gastroskopi, cystoskopi.
Ingreppet utférs pa mottagning eller vardavdelning, inte pa operationsavdeln.

N 0 T-Y-{ ({1 V] - { IR 100 € #
Ingreppet utférs pa operationsavdelning. Om patienten kommer pa ett uppfoljningsbesok i
omedelbar anslutning till ingreppet, debiteras ingen avgift. Om patienten skrivs in pa
vardavdelning 6ver natten debiteras enbart avgift for avdelningsvard (in- och utskrivningsdagen).

13. Hembesdk for planering av handikappanpassning av bostad/bil, inkl intyg.................... 30€ #
Debiteras endast ett besdk per handikappanpassning.

14. Dag- eller nattvard inom somatiska specialiteter (per dag resp. natt)........ccccceeeuvennnne. 25€ #
Oppenvard som kriaver mer omfattande och/eller resurskravande insatser dn vad ett besdk normalt
kréaver och som sker enligt vardplan. Exempel dialysvard, cytostatikabehandlingar, langvariga
observationer. Patienten har majlighet att erhalla en eller flera maltider beroende pa tid pa dygnet,
vilket ingar i patientavgiften.

15. Dag- eller nattvard inom psykiatrin (per dag resp. natt) .....ccccceeeeeeieeceeiecvieecee e 12 € #
Oppenvard som kriaver mer omfattande och/eller resurskravande insatser dn vad ett besdk normalt
kraver och som sker enligt vardplan. Patienten har méjlighet att erhalla en eller flera maltider
beroende pa tid pa dygnet

16. Patient remitterad till annan vardinrattning
Patienter som remitteras till vard utanfér AHS och dar ingen avgift debiteras patienten skall
erlagga normal avgift till AHS som om tjansten tillhandahallits av AHS.

17.  Gruppbesok, Per DESOK .......c..eiiiiciiiie ittt e e e 10€

Galler gruppbesok inom livsstilsmottagningen, medicinkliniken
(smartskola, artrosskola, traning i bassdng) och motsvarande verksamhet

7. VARD PA AVDELNING

1. Dygnsavgift for Kortvarig Vard ................cccooovriiiieii e 50 € #
P3 akutaVdelNINGEN ...........ccuooiiie et st ettt re e s st st sea e n et e 48 € #

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 9/14
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2. Dygnsavgift for kortvarig vard av barn- och ungdomar............c...cccccoveviiniiiiinnieen, 35€ #
Avgiften galler t o m det kalenderar patienten fyller 20 ar. Efter uppnatt
hogkostnadsskydd ar varden pa avdelning avgiftsfri.
For mammor och nyfédda barn tillampas en sa kallad samvardsprincip vilket innebar
att ingen separat avgift uppbars for det nyfodda barnets del om det flyttas for vard
till barn- och ungdomsavdelningen.

3. Medicinsk rehabilitering, dygnsavgift for kortvarig vard.........ccccoceveecieiiieecciee e, 25€ H
Gaéller vardperiod pa medicinkliniken for utredning av rehabiliteringsbehov eller
uppgorande av rehabiliteringsplan eller uppféljning av denna plan. Da patienten uppnatt
hogkostnadsskyddet ar varden avgiftsfri.

4, Avgift for langvarig vard pa vardavdelning debiteras enligt patientens
betalningsférmaga och faststalls enligt de grunder som anges i landskapslagen om grunderna for
avgifter till Alands halso- och sjukvard Se dven p 5.1 i stadgan.

8. HJALPMEDEL, HEMVARDSMATERIAL OCH OVRIGA
STODFUNKTIONER
Hjalpmedel kan antingen erhallas genom betalningsforbindelse eller hyras. Normal besdksavgift
tas ut vid utprovning av hjdlpmedel, men inte om hjalpmedlet beviljas som en del av medicinsk
rehabilitering.
Om vérdet av hjalpmedlen till en patient totalt uppgar till mindre &n 80 euro inkl moms och
patienten bedéms behéva dem mer dn sex manader ska patienten kdpa hjalpmedlen.

1. Avgift da hjidlpmedel aterlamnas och det dr uppenbart att de inte &r rengjorda........ 45 €

2. Service/reparation av hjilpmedel per pabérjad halvtimme........ccccoveevveevceeeceeereenen, 15€
Avgiften tas inte ut da hjadlpmedlet beviljats som en del av medicinsk rehabilitering.

3. Hemtransport av hjalpmedel...................cooiiiii e 20 €

4, Ortos, specialtillverkad .................c.ooo o e 20 €
Avgift for ortostillverkning hos ergoterapeut. Besoksavgift tillkommer.

8.1 Hjadlpmedel vid medicinsk rehabilitering

Medicinsk rehabilitering galler patienter med bestdende men som gravt nedsatter
funktionsformagan. Rehabiliteringsatgarden ska dven forbattra funktionen vasentligt, alternativt
forhindra nedsatt funktion. Bedémningen av behov av hjalpmedel sker individuellt. Om
patienten uppfyller kraven for medicinsk rehabilitering enligt ovanstaende definition kan
patienten erhalla hjdlpmedel avgiftsfritt, men betalningsforbindelse kréavs.

Om patienten onskar ett annat hjalpmedel an vad som erbjuds och om det ar dyrare kan avtalas
skriftligt mellan AHS och patienten om att patienten betala mellanskillnaden for det dyrare

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 10/14
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8.2

8.3

9.

hjalpmedlet sjalv. AHS &r dock alltid dgare till hjdlpmedlet och mellanskillnaden betalas inte
tillbaka till patienten i samband med att hjilpmedlet returneras till AHS.

Faststalld ersattningsniva gallande peruk vid medicinsk rehabilitering:
En peruk med dkta har per ar for maximalt 900 (800) euro eller tva peruker med syntethar per ar
for totalt 900 (800) euro. Priserna ar angivna exkl moms.

Uthyrning av hjalpmedel

Hyra per [anetillfalle och Kvartal...........coooouiiiieiiiie e 15€
Avgift tas for uthyrning av hjalpmedel utan betalningsforbindelse.

Avgiften kan faktureras for flera kvartal samtidigt. Patienten betalar maximalt 60 € per
kalenderar i hyra for samtliga hjalpmedel. Avgiften dr densamma oberoende av utlamningsplats
inom AHS. Kroppsnara hjalpmedel vars virde understiger 80 euro inkl moms, t ex ortoser, hyrs
ut for maximalt en manad.

Utldamning av hemvardsmaterial

Avgift for hemvardsmaterial, SJAIVIisK ..............c.ccoooiiiiiiiii e, 25€
Hemvardsmaterial ges enligt AHS gallande regelverk och med en sjalvrisk pa 25 euro per &r. Om
patienten 6nskar mer material an vad direktiven foreskriver betalas dessa av patienten utover
sjalvrisken.

TANDVARD

All tandvard for personer under 19 ar ar avgiftsfri forutom vad géller féreskrivna ldkemedel samt avgift
for intyg och kopior. For frontveteraner galler samma formaner som i riket.

Avgifter for vard av mun och téander:

2T Yo Y- AV =4 1 1 APPSRt 15€ #
F N T | = d V- [ o - -SSR 28 € H
Akuttillagg, 6rdag, sONdag, helgdag.......ccoocveiiieciiee e e 50 € #

Utover besodksavgift debiteras for klinisk fotografering for planering och uppféljning:

Forsta fotograferingStillfallet .........c.eee ittt e e 22 € #

Foljande fotograferingstillfalle som hanfor sig till samma vardserie eller helhet. .................... 16 € #

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 11/14
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9.1 Rontgenundersdkningar:

a. Rontgenundersokning Per Dild ..........ooo oo e 11€ #
b. Lateralbild av skallen (Profil).........oocueie e e e e 32€ #
C. (@] o] o T 10} o] a0 0] =4 -1 o VSN 42 € #
d. CBCT (Con Beam Computed TOMOZIraphy).....ccccueieieeeeeiceeeeteseeeee e esereessereeere v v s 150 € #
9.2 Atgirdstaxor
Avgifterna baserar sig pa tidsatgang och svarighetsgrad (skala 0-12)
Grad 072 ettt e b et et e s E e e e b e e e s be e e be e e aneee s beeennreeereesneeenareenn 13 € #
Bl e bbbt sttt et e b e b e nhe e sae e sane s b e e b e e b e nnes 22€ #
D ettt b e she e s ae e sane st r e ennes 40€ #
810 ettt et b ettt ettt e bt nhe e s ae e sane s r e e b e e reennes 55€ #
L0-02 et h e e s ae e s bt bt e b e e nbe e eneeeareeane s 70€ #
Protetiska atgardstaxor
- T o (o1 K= £=T o =T - 14 (0] IO PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPRt 40 €
b. Protesreparation Med aVtryCK .........uviiiiiii i e a e 55 €
C.  Partiell- 0Ch MEIPIOtES ..coee e e e e e e e et e e e e e e e e enabeaaeeeeeeennannes 150 €
d. Partialprotes med metallskelett.. ... i 185 €
€. Kronor 0Ch broar Pertand ... e e e e e e et r e e e e e s e e narae e e e e e e e eannnes 150 €
f.  Skalfasad eller porslinsfyllNiNg ..........coouiiiiiiie e e e 100 €
Tandvard i narkos
- (¥ [ U« -1 1] i PR 50 €
For patienter med absolut indikation for tandvard i narkos, med det avses patienter som har en
klar icke-behandlingsbar orsak till behov av narkos, till exempel svarare psykisk
utvecklingsstorning. Till detta kommer kostnader for atgarder och ev dygnsavgift vid inskrivning pa
vardavdelning.
[T - 4T - 1V 1 i PSPPSRt 250 €

For patienter med en relativ indikation for tandvard i narkos, med det avses patienter som har en
subjektiv och mojligt behandlingsbar orsak till behov av narkos, till exempel tandvardsradsla. Till
detta kommer kostnader for atgarder och ev dygnsavgift vid inskrivning pa vardavdelning.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 12/14
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9.3 Tandtekniska kostnader

Kostnader for tandregleringsapparat eller protesarbete, som utforts av tandtekniker, debiteras enligt
faktura fran tandteknikerlaboratoriet.

Tandtekniska atgarder debiteras enligt de verkliga kostnaderna. Detta galler dven personer under 19 ar
i de fall dar patienten till foljd av forfarande i strid mot givna bruksanvisningar eller uppenbar

vardsléshet orsakat att tandregleringsapparat eller protes férsvunnit eller skadats, och att ny
apparat/protes maste tillverkas eller den skadade repareras.

9.4 Tandregleringstaxa

For atgarder i samband med tandreglering ar taxan 30 % hogre dn normaltaxan.

9.5 Kakkirurgiska atgarder

For atgarder utforda av specialisttandldkare i kdkkirurgi ar atgardstaxan 30 % hogre an normaltaxan.

9.6 Ovrigt

Patienter med remiss fran AHS-lakare till tandrontgen eller tandvard debiteras enligt normaltaxan med
undantag for ortopantomogram.

Befogad tandvard pa basen av lakarremiss for patienter inskrivna for 1angvarig institutionsvard pa AHS-
avdelning ar avgiftsfri for patienten.

10. INTYG OCH KOPIOR

10.1 Intyg

1. T 1 £ 0 47 =R 50 €
Korkortsintyg, T-intyg, 6vriga friskhetsintyg, sjotjanstintyg (finskt, svenskt, internationellt),
E-intyg (debiteras forsakringsbolag),

2. Rattegangsintyg och intyg 6ver rattskapabilitet..........ccoeciiiieiiiiiicce e, 80 €

3 LG 1o Y~ S 25€ #

4, Ovriga intyg enkla (t ex tuberkulosintyg, intyg dver allergier, livsmedelsintyg enl. lag om
smittosam sjuKdom, Kr€MeriNg) .......ccocuiiiiiiiiiie ettt et e e e are e 15€

5. Ovriga intyg omfattande (géller d&ven personer under 19 &r).......cccceeeveveeverevveeeevereennn. 28 €

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 13/14
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Rattsmedicinskt utlatande ges enligt géllande lagstiftning, B- respektive D-intyg ar avgiftsfria till den del
de skrivs ut inom AHS. Intyg som skrivs ut pa andra sjukvardsinrattningar dar avgift tas ut aterbetalas
inte. Eventuella avgifter for B-intyg ingar dock i hogkostnadsskyddet.

10.2 Kopior

Journalkopior till patient eller dennes foretradare ar avgiftsfria en gang per kalenderar i enlighet med
stadgandena i landskapslagen om behandling av personuppgifter inom landskaps- och
kommunalforvaltning. | 6vrigt tas avgifter for kopior pa journalhandlingar enligt ersattningshandboken.

1. Digital réntgenundersdkning eller annan undersékning som delges i digital form.. 15 €/st
Avgift betalas for de tva forsta undersdkningarna som begérs for eget bruk.

Avgift markerad med # ingar i hogkostnadsskyddet.
Avgifterna géller fran den 1.4.2023 14/14



Skrivelse om AHS rehab till styrelsen och ledningsgruppen for Alands hilso- och sjukvard

Sjukdomslidande, orsakas av sjukdom, ex vark, férlamning, skada.

- Bor lindras sa langt som mojligt.

Livslidande, tankar om ”Varfor drabbas jag av detta?’” ”Vad har jag gjort som orsakar detta?” ex rokt,
inte motionerat, atit fel, levt fel.

- Bor fa komma till uttryck, lyssnas pa, tas pa allvar, ges professionell hjalp som psykolog, sjalavard.
Vardlidande, orsakas av brister i varden, ofta pa grund av obetdnksamhet, bristande rutiner,
okunskap.

- Bor inte finnas, uppmarksammas om finns och elimineras sa langt mojligt.

Fritt formulerat efter Katie Erikssons forskning i boken Den lidande mdnniskan.

Med ovanstaende som utgangspunkt dnskar jag som insamlare av bifogade personliga upplevelser,
lyfta problematiken inom AHS rehab (rehab likarmottagning och avdelning 2c). M&nga som orkat ta
sitt arende vidare, har bemotts med att den ndamnda problematiken inte ar kdnd sedan tidigare, eller
att det maste ligga nagot slags missforstand bakom det skedda. Och manga, manga fler har aldrig
orkat ta sitt arende vidare. Det har dven spridit sig som en |6peld pa sociala medier att manga
tidigare rehabpatienter hanvisats till hdlsocentralen. Man har i och med det uttryckt skamkéanslor och
en upplevelse av att inte bli hord och betrodd.

Den 9 februari 2023 gjorde jag darfor ett offentligt upprop pa sociala medier for att kunna
sammanstilla upplevelserna av varden for en mer 6vergripande syn. Jag bad patienter pa AHS rehab
att kontakta mig och besvara féljande fragor, saval positivt som negativt:

Ungefir hur I3ng tid har du gatt pa AHS rehab?

Har du fatt den hjélp du behévt fran rehab under 2021 och 2022?
Vart ar du hanvisad nu?

Enligt dig, hur dr din status och ditt maende nu?

YV VY

Alla svar ar inlamnade personligen till mig i eget namn (i ett fall har en anhérig sammanstallt svaren),
men i denna skrivelse skyddas alla patienters identitet och for att sdkerstalla att ingen ska kdnna oro
att framtida bemotande inom varden ska paverkas av deras svar i denna sammanstallning. Svaren
kommer saval fran man som kvinnor och fran patienter i alla aldrar.

Av de svar som ldmnats in framgar orovackande brister i den individuell vardplaneringen, bristande
omvardnad, bristande lyhordhet, respektlést och rent av krdnkande bemotande. Under punkten
”Ovrigt du vill férmedla” framkommer hur patienterna upplevt sig bli nedvarderade, hdnade och utan
mojlighet att paverka sin egen vard. Upplevelser som man inte orkat ga vidare med, for att man
kanner sig sa sarbar och otrygg inom varden. Ar detta vad som anser vara god vard pa Aland idag?

Sammanstallningen 6ver 26 patienter kopplade till AHS rehab har upplevt varden pa foljande satt:

> 22 patienter (84,6 %) anser sig inte fatt hjalp av AHS rehab under 2021-2022
» 1 patienter (3,8 %) har tyckt om rehabiliteringen men dock inte ldkaren under 2021-2022
» 2 patienter (7,7%) har fatt hjalp under 2021-2022

» 1 patient (3,8 %) har endast fatt hjalp med rehabplan under 2021-2022

» 14 patienter (53,8 %) har nu hanvisats till halsocentralen

» 5 patienter (19,2 %) star helt utan lakarkontakt eller har inte hanvisats vidare
» 6 patienter (23,1 %) tillnér annu rehab

> 1 patient (3,8 %) &r inom annan enhet inom specialsjukvarden pa AHS

> 18 patienter (69,3 %) upplever idag ett férsdmrat maende/livskvalitet

> 5 patienter (19,2 %) har samma daliga maende

> 2 patienter (7,7 %) har en bra niva tack vare externa tjanster

> 1 patient (3,8 %) kdnner sig battre.



Om sa har manga patienter upplever varden otillracklig eller bristféllig inom en och samma enhet,
kan man da anse att varden foljer Landskapslag om hélso- och sjukvarden? Sarskilt syftar jag till 3 kap
§15 ”"Verksamheten inom Alands hilso- och sjukvard ska basera sig pa vetenskap och beprévad
erfarenhet samt pa god vardpraxis och goda rutiner. Verksamheten ska vara hégklassig och trygg och
fullgoras pa ett behorigt satt. Landskapsregeringen utfardar vid behov ndrmare anvisningar géllande
god vardpraxis. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och fér den enskilda
manniskans vardighet.”

Hur sakerstaller AHS att Lagen om patientens stillning och rattigheter garanteras?

Vilka atgarder kommer AHS att vidta for att sikerstalla en forbattrad kvalitet av varden pa rehab
lakarmottagning och avdelning 2c?

Vilka atgarder kommer AHS att vidta for att sikerstélla patienternas ratt till hogklassig och trygg vard
samt rehabilitering?

Denna skrivelse med de 26 patientsvaren delges medierna, samt Alands Landskapsregering for
kannedom.

Finstrom den 2.3.2023

Miina Fagerlund
miina@aland.net, tel.nr 0457 34 25 119
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Reservation till §27 Spraket i varden

Under de senaste dren har det kommit undertecknad till kénnedom att remitterade
patienter till sjukhus/kliniker i Finlond inte har fatt tillréekligt service pd svenska.
Foljden har varit att Iang véintan och oklarheter fér patienten vad som skall hdnda
vilket kan upplevas bdde fysiskt och psykiskt tungt for den drabbade innan ett
forstéeligt besked eller behandling inleds. Detta har trots att patienten ar remitterad
och kommer direkt frén en avdelning p& AHS.

Svaret fréin beredande t.f.chefsdverldkare Jun Nagamori och resten av AHS
ledningsgrupp verkar inte ha forstétt och tagit till sig av problematiken som har
utvecklats under en lang tid. Det framgdr tydligt av beredning att finska sjukhus
organisationer har prioriterat ned svenska sprékets stdlining och synnerhet i den
direkta varden, det kan med fora att dléindska patienter drabbas och
patientsdkerhet dventyros.

AHS méste skapa rutiner och processer sd att den remitterande (dkarn/avdelning
kan stikerstdlla patientsdkerhet och spraket fér dlanningarnas bésta.

AHS méste omedelbart upp ta férhandlingar med berdrda sjukhus organisationerna
for att dtgdrda problemen med sprdket i vrden och {4 till acceptabla 16sningar for
dldnningarna.

Av beredning framgdr ocksé att ndgon riktig uppféljning och vardering av hur
varden/spraket har fungerat for de remitterade patienterna gérs inte. AHS kan inte
hanvisa till att patienterna sjdlva skall féra sin talan och kréva service pd svenska,
dom kan vara i sG ddligt skick bdde fysiskt och psykiskt att ett bemoétande pd ett
sprék dom inte férstdr bara férvarrar mdendet. Med klara och rediga rutiner skall det
var klart redan ndr remissen gérs frén AHS.

Mariehamn 24/3 2023
/7{@_

_~Jon Salmén
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