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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
8§ 81 FORSLAG: Sammantradet foérklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§ 82 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av motets
ordférande och en pa métet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av

foredragande.

BESLUT: Beslot utse Torbjorn Bjérkman till protokolljusterare.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§83 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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8§84

ARBETSGIVARENS MEDLEMMAR | ARBETARSKYDDSKOMMISSIONEN 2020-2023
Beredare: personalchef Terese Asgard
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Arbetarskyddssamarbetet vid AHS ar med stéd av lag om tillsynen éver
arbetarskyddet och arbetarskyddssambete pa arbetsplatsen (tillsynslagen) samt
styrelsens beslut 27 januari 2012, 14 § organiserat enligt foljande:
Arbetarskyddskommission med 12 medlemmar enligt férdelning:

Personalens representanter, 9 st.

. 1 arbetarskyddsfullmaktig
. 2 vice arbetarskyddsfullmaktig (1:e vice och 2:e vice)
. 6 kommissionsmedlemmar

Arbetsgivarens representanter, 3 st.
En ny fyradrig mandatperiod inleds 1.1.2020

Enligt tillsynslagen utser arbetsgivaren en féretradare i arbetarskyddskommissionen
med uppgift att skéta beredningen av de arenden som kommissionen behandlar.
Arbetsgivaren, en féretradare for denne eller en person som kommissionen valt
inom sig ar ordférande for arbetarskyddskommissionen.

Under mandat perioden 2016-2019 har arbetarskyddchefen, personalchefen och
vardchefen fungerat som arbetsgivarens representanter.

FORSLAG: Foreslas att:

. arbetarskyddschefen, personalchefen och en 6verskotare utses till
arbetsgivarrepresentanter i arbetarskyddskommissionen under
mandatperioden 2020-2023

. arbetarskyddschefen utses till att skdta beredningen av de arenden
som kommissionen ska behandla
. arbetarskyddschefen utses till ordférande i

arbetarskyddskommissionen

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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ARBETSGIVARENS MEDLEMMAR | SAMARBETSKOMMITTEN 2020-2023
Beredare: personalchef Terese Asgard
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

| enlighet samarbetsavtalets § 6-8 ska det inom Alands hélso- och sjukvard finnas en
samarbetskommitté for representativt samarbete. Ett representativt samarbete
innebdr att dvergripande, principiella och allménna personalfrdgor behandlas i ett
samarbetsorgan, som bestar av foretradare for arbetsgivaren och personalen.
Parterna kan komma 6verens om att féra aven andra arenden till behandling i ett
representativt organ. Ett representativt organ har till uppgift att avge utldtande éver
det drenden som behandlas eller anteckna synpunkter om drendet i ett
motesprotokoll. Saval ett utlatande som synpunkter kan formuleras av parterna
gemensamt eller skilt for sig.

| samarbetskommittén ingar fem arbetsgivarrepresentanter och sju till atta
personalrepresentanter. Arbetsgivaren och tjanstemannaorganisationerna utser
sina representanter for en tid som respektive part avgor skilt for sig.
Samarbetskommittén valjer ordférande och viceordférande bland arbetsgivarens
representanter. Styrelsen for AHS utség den 15 december 2017, § 110 féljande
arbetsgivarrepresentanter for perioden 2018-2019:

Ordinarie Ersattare

Halso- och sjukvardsdirektor Upphandlingschef
Personalchef Sakerhetschef
Cheflakare Klinikchef for rontgenklin.
Ekonomichef Teknisk chef

Vardchef Kvalitetssamordnare

FORSLAG: Féreslas att innehavarna av nedanndmnda tjanster utses till
arbetsgivarens representanter i samarbetskommittén for Alands halso- och sjukvard
for perioden 2020-2023:

Ordinarie Personliga erséttare

Halso- och sjukvardsdirektor Enhetschef for intern service
Personalchef Sakerhetschef

Cheflakare Klinikchef for rontgenklin.
Ekonomichef Teknisk chef

Vardchef Overskotare

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§86

FORANDRINGAR MED ANLEDNING AV NY FORETAGSHALSOVARD
Beredare: personalchef Terese Asgard
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

AHS har upphandlat personalens féretagshalsovard. Fran och med 1.1.2020 kommer
foretagshalsovarden att skotas av Citylakarna Ab. Sjukvard pa allmanlakarniva niva
ingdr i foretagshalsovarden. | upphandlingen ingick inte specialsjukvard.
Foretagshalsovarden ar lagstadgad och avgiftsfri. Om sjukvard ingar i
foretagshalsovarden ska aven den vara avgiftsfri for personalen. Styrelsen har
genom 82 §/11.6.2001 och 46 § /26.4.2013 fattat beslut personalférmaner
betraffande halso- och sjukvard vid AHS.

De flesta avgiftsfria tjanster vid primarvardskliniken upphor eftersom upphandlingen
bygger pad att personalen erbjuds motsvarande avgiftsfria tjanster vid Citylakarna.
Arendet har behandlats i samarbetskommittén 20.11.2017/ § 69.

D4 besok vid halsocentralens jourmottagning kommer att vara avgiftsbelagda bor
motsvarande galla for besok vid akutmottagningen. Styrelsens beslut fran 2001 och
2013 bor fortsattningsvis galla besok vid primarvardskliniken for behandling av
kroniska sjukdomar och besok vid primarvardsklinikens preventivmedelsmottagning.
Behandling av kroniska sjukdomar ingar inte i Citylakarnas tjansteleverans. Besok vid
primarvardsklinikens preventivmedelsmottagning ar jamférbara med besok vid bb-
och gynekologkliniken. Det bor dven beaktas att personalens besok vid AHS
specialistmottagningar i manga fall kommer att ske pa remiss av
foretagshalsovarden.

Arendet har behandlats i samarbetskommittén 18.11.2020.
Personalrepresentanterna framférde inga sarskilda synpunkter.

FORSLAG:
Konstateras att personalen vid AHS har tillgang till avgiftsfri foretagshalsovard och
sjukvard pa allméanlakarniva vid Cityldkarna Ab fran och med 1.1.2020.

Annan ar ordinarie anstalld personal har ratt till avgiftsfria sjukvardsbesok samtidigt
som ratten till avionad sjukledighet uppstar, d.v.s. nar anstallningen har varat minst
en manad i foljd.

Vid tjanstledighet som ar langre &n en manad géller inte ratten till avgiftsfria besok,
med undantag for sjukledighet och familjeledighet.

Personalen erlagger patientavgift for besok vid akutmottagningen och
primarvardskliniken med féljande undantag:

Konstateras att styrelsens beslut 82 8/11.6.2001 fortsattningsvis galler besdk vid
primarvardskliniken for behandling av kronisk sjukdom och besok vid
preventivmedelsmottagningen.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§86 FORANDRINGAR MED ANLEDNING AV NY FORETAGSHALSOVARD (forts)

Styrelsens beslut 82 §/11.6.2001 tillampas aven pa besdk som sker pa remiss av
foretagshalsovarden.

Ledningsgruppen kan vid behov utfarda specificerade anvisningar.

Ovannamnda géller fran och med 1 januari 2020.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§ 87

OMORGANISERING AV ENHETER INOM STABSORGANISATIONEN
Beredare: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

| verksamhetsplanen for 2019 ingar ett uppdrag for ledningsgruppen att kartlagga
och modernisera stédfunktionerna. Utdver detta finns ett uttalat behov av att
forkorta och férsnabba beslutsvagarna inom organisationen. Enheter och
avdelningar med starka samarbetsomraden och berdéringsytor behover vara
placerade inom organisationen sd att detta gynnas.

Tekniska enheten och IT-enheten ar organisatoriskt sett placerade under
ekonomichefen. IT-enheten har sedan 2018 genom en skrivning i
verksamhetsplanen varit placerad under halso- och sjukvardsdirektéren. Férutom
att ekonomienheten behdéver fa resurstid sa finns dven andra fordelar med en
organisationsforandring. Manga av de fragor som beror IT-enheten har en direkt
koppling till hur hela organisationen skall utvecklas digitalt. Mdnga drenden beroér
ocksa externa leverantorer, férhandlingar, IT-samordningsprojekt mm. dar halso-
och sjukvardsdirektoren deltar. Vad galler tekniska enheten sa har situationen
férandrats kraftigt sedan Fastighetsverket dvertog en del av verksamheten. Aven har
handlar det i stort om avtalsférhandlingar, en starkt bestallarroll och
organisationsdvergripande prioriteringar och beslut for fastigheterna. Halso- och
sjukvardsdirektdren ar ett naturligt arbetspar till tekniska chefen.

| samband med att vardchefen beviljades en langre tjanstledighet for att skota ett
annat uppdrag inom organisationen bekraftades ocksd behovet av att renodla
vardchefens enhet. Till vardchefens enhet hor idag dverskotarna, sekreterarenheten
och stddenheten. Sekreterarenheten har de flesta berdringspunkterna med
klinikerna. Sekreterarenhetens arbetsuppgifter ar en viktig del i patienternas
vardkedja. Sekreterarenhetens organisatoriska placering bor sattas i relation till de
arbetsuppgifter och ansvarsomrdden som hor till Sekreterarenhetens personal,
bade avseende skrivande sekreterare, administrativa arbetsuppgifter samt
arkivpersonalen.

AHS planerar att franga nuvarande organisationsmodell dar det 6vergripande
ansvaret for enheterna inom staben innehas av vardchef, ekonomichef eller
personalchef. Istallet kommer flertalet enhetschefer inom staben att rapportera
direkt till halso- och sjukvardsdirektoren.

De enhetschefer som omfattas av den planerade organisationsforandringen har haft
mojlighet att uttala sig genom hérande.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§87 OMORGANISERING AV ENHETER INOM STABSORGANISATIONEN (forts)

FORSLAG: Enligt Landskapslag (2011:114) om halso- och sjukvard 12 & Andringar av
organisationen skall styrelsens beslut om betydande andringar av organisationen
faststallas av landskapsregeringen innan de verkstalls. Styrelsen konstaterar att
omorganiseringen inte uppfattas som betydande eftersom férandringen sker inom
stabsfunktionen och verksamhetsinnehdllet paverkas inte. Omorganiseringen
innebar endast att enhetscheferna rapporterar till en annan ledningsgruppsmedlem.

Foljande forandringar i organisationsstrukturen foreslas fran och med 1.1.2020:

e Sekreterarenheten flyttas organisatoriskt fran vardservice till cheflakaren

e IT-enheten flyttas organisatoriskt fran ekonomiservice till halso- och
sjukvardsdirektoren

e Tekniska enheten flyttas organisatoriskt fran ekonomiservice till halso- och
sjukvardsdirektoren

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§88

OMORGANISERING AV ENHETER OCH AVDELNINGAR INOM STABSORGANISATIONEN
Beredare: ekonomichef Ulrika Osterlund,
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

| verksamhetsplanen fér 2019 ingar ett uppdrag for ledningsgruppen att kartlagga
och modernisera stédfunktionerna. Inom stabsorganisationen finns uttalade
utvecklingsbehov pa flera omraden. Bade upphandlings- och férsérjningsenheten
och ekonomienheten behover fa resurstid och mojlighet att prioritera
karnverksamhet och utvecklingsarbete.

For att na detta mal planerar AHS att under 2020 bilda en ny enhet som &n s& lange
har arbetsnamnet “Intern service”. Avdelningar som foreslas inga i den nya enheten:
e Stadavdelningen (f.n. stadenheten, organisatorisk andring fran enhet till

avdelning)
e Centralkoket (ingdr nu i upphandlings- och forsérjningsenheten)
e Varuférsorjningen (ingdr nu i upphandlings- och forsorjningsenheten)
e Bostadsservice (ingar nu i personalenheten)

Upphandlings- och férsdrjningsenhetens uppdrag renodlas och kommer i
fortsattningen att fokuseras kring upphandlingar. Enheten andrar namn till
Upphandlingsenheten.

Foljande forandringar berdr tjanster i omorganiseringen:

e Tjansten som stadchef (enhetschef) ombildas till chef for enheten for intern
service. Innehavaren av tjdnsten som stadchef forflyttas till tjdnsten som
enhetschef for intern service. En av tva befintliga tjanster som bitradande
stadchef vid nuvarande stadenheten ombildas till avdelningschef med
tjdnstebenamning stadchef. (Tjanstemannalagen 4e §)

e Innehavaren av en av tjansterna som bitradande stadchef forflyttas till
tjdnsten den nya tjdnsten som stadchef. (Tjanstemannalagen 4e §)

e Tjansteuppgifterna (ansvarsomradet) i tjansten som upphandlingschef
andras. Upphandlingschefen fungerar fortsattningsvis som enhetschef for
upphandlingsenheten (Tjanstemannalagen 4c 8).

Ovanstdende forandringar genomfors i samband med att beslut fattas for évriga
tjdnsteforandringar gallande budget 2020.

Det sker inga forandringar i 6vriga tjanster férutom att avdelningscheferna foér
centralkoket, varuforsérjningen och bostadservice kommer att rapportera till en ny
enhetschef.

AHS planerar att franga nuvarande organisationsmodell dar det 6vergripande
ansvaret for enheterna inom staben innehas av vardchef, ekonomichef eller
personalchef. Istallet kommer flertalet enhetschefer inom staben att rapportera
direkt till halso- och sjukvardsdirektoren. Detta galler inte upphandlingschefen som
fortsattningsvis rapporterar till ekonomichefen och sekreterarchefen som foreslas
rapportera till cheflakaren.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 13.12.2019

§88

OMORGANISERING AV ENHETER OCH AVDELNINGAR INOM STABSORGANISATIONEN
(forts.)

Onsdagen den 27.11.2019 hélls en samarbetsférhandling vid AHS som berérde
ovannamnda arende. Personalens representanter hade inget att invanda mot de
organisationsforandringar och de tjansteférandringar som foreslas.

Personalen som omfattas av andringar i tjdnsterna har haft méjlighet att uttala sig
genom hdérande.

FORSLAG:

Enligt Landskapslag (2011:114) om halso- och sjukvérd 12 § Andringar av
organisationen skall styrelsens beslut om betydande andringar av organisationen
faststallas av landskapsregeringen innan de verkstalls. Styrelsen konstaterar att
omorganiseringen inte uppfattas som betydande eftersom férandringen sker inom
stabsfunktionen och verksamhetsinnehallet paverkas inte. Omorganiseringen
innebdr endast att en del avdelningschefer och enhetschefer byter narmaste
férman.

Foljande forandringar i organisationsstruktur foreslas for styrelsen fran och med
1.1.2020:

e AHS bildar en ny enhet inom Stabsorganisationen som heter Intern service.

e Avdelningar som skall inga i den nya enheten ar Stadavdelningen,
Centralkdket, Varuférsorjningen och Bostadsservice.

e Upphandlings- och forsérjningsenheten andrar namn till
upphandlingsenheten.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§89

RESULTATRAPPORT OKTOBER 2019
Beredare: ekonomichef Ulrika Osterlund
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Prognosen for 2019 baserar sig pa utfall per 31.10.2019 jamfort med tidigare ars
utfall i kombination med vad man vet om verksamheten till slutet av aret.

Bokslut 2018 Resultat per Resultat per Budget 2019 Prognos2019  Budget Budget 2020
31.10.18 31.10.19 per 31,10 awvikelse
Intékter -8773859 6589092 -6 055970 -7575000 -7 998 000 423000 -8620 000
Personalkostnader 52010802 436264861 45173939 52861000 5279 000 65 000 54540 000
Képta lakarkonsulter 1261156 777 424 997 275 726 000 1160000 -434.000 657 000
Hemvardsmaterial 998 959 839339 844013 765000 1000000 -235000 878000
Intern hyra till FV 6348514 5220466 5483021 6583000 6583000 0] 7614000
Ovr. konsumtionskostnader 20226 834 16 564 387 16 596 441 19562 000 20326 000 -764 000 20940 000
Extern vard utanfor Aland 9348696 7333005 7247874 9000000 9450000 -450 000 9300000
Driftkostnader 90194 961 74361107. 76342563 89497000 91315000 -1818000 93929 000
Avskrivningar 1669 523 1391269 1560 494 1800000 1870000 -70000 1800000
Driftreservering -1000 000 0 0] 0 0 0] 0
Nettokostnader 82090 625 69163284; 71847087 83722000 85187 000, -1465 000 87109 000,

Efter 10 manader berdknas AHS nettokostnader uppga till totalt 85 187 000 euro for
hela 2019, vilket innebar ett underskott pa -1 465 000 euro.

Intakterna forvantas lamna ett dverskott pa 423 000,- Den storsta positiva avvikelsen
harror sig fran momskorrigeringar fran 2012-2015 (312.000,-).

De totala driftskostnaderna férvantas lamna ett underskott pa totalt -1 818 000,.
Personalkostnaderna forvantas lamna ett dverskott pa 65 000,-. De storsta posterna
inom driftskostnaderna som bidrar till underskottet ar extern vard utanfér Aland,
kopta lakarkonsulter, hemvardsmaterial samt tjanster och material for medicinsk
rehabilitering.

Stabsorganisationen har en positiv avvikelse pa 509.000,- vilket framst harror sig fran
momskorrigeringen.

Linjeorganisationen (Kliniker och Chefldkarens enhet) har en avvikelse pa -1.974.000.
De kliniker som har den storsta avvikelsen (avvikelsesumma inom parantes) ar:

+ Medicinkliniken (-698.000,-) (medicinsk rehabilitering och k&pta lakarkonsulter)

* Primarvardskliniken (-547.000,-) (hemvardsmaterial, medicinsk rehabilitering och
kopta lakar- och psykologtjanster)

* Kirurgkliniken (-502.000,-) (personalkostnader och medicinsk rehabilitering)

* Akutkliniken (-282.000,-) (personalkostnader)

Vid en analys av resultatet per oktober 2018 och oktober 2019 ser vi en 6kning av
kostnaderna (2,7 miljoner euro). De stdrsta skillnaderna i resultatet per oktober
harror sig fran att personalkostnaderna ligger pa 1,5 miljoner euro mer 2019
(avtalsenliga 6kningar samt utfall av arbetsvardering). Intakterna ligger pa 0,5
miljoner lagre 2019 (férandringar i hogkostnadsskyddet samt oregelbundenhet i
ersattningar fran FPA).

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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RESULTATRAPPORT OKTOBER 2019 (forts.)

Vid en ndrmare analys av budget och bokslut/prognos under de senaste aren 2015-
2019 kan vi se féljande gallande avvikelser mot budget.

Kostnader for Extern vard utanfér Aland varierar mycket mellan dren, men
det finns en stdrre avvikelse 2018 mot sankt budget.

Kostnader for Kopta lakarkonsulter och Hemvardsmaterial har 6kat och
Overskridit budgeten under 2015-2019

Kostnader for Medicinsk rehabilitering (tjanster och material) har 6kat och
Overskridit budgeten under 2018-2019

Personalkostnaderna har haft ett betydande dverskott 2015-2018, vilket
minskat betydligt enligt prognos 2019

Intékterna har visat ett dverskott 2015-2019, men detta verskott minskar
enligt prognos 2019

Vid bokslut 2015 infordes en driftsreservering om 1,0 miljon euro som Idstes
upp och utjdamnade underskottet 2018

Den forsta grafen visar totala personalkostnader och den andra grafen visar antal
tjianster och budgeterade arsarbeten.
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Analysen gallande avvikelserna mot budget tillsammans med prognos 2019 visar att
det 6verskott som funnits gallande personalkostnader under tidigare ar inte finns
2019 och det tillsammans med de 6kade driftskostnaderna innebar ett underskott
totalt om 1,5 miljoner euro.

Ordférande

Foredragande Protokolljusterare
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Alands hdlso- & sjukvdrd STYRELSEN 13.12.2019

§89

RESULTATRAPPORT OKTOBER 2019 (forts.)

FORSLAG:

1. Styrelsen konstaterar att prognosen for 2019 visar att nettokostnaderna
berdknas éverskrida det budgeterade med 1.465.000€. AHS styrelse framfor till
landskapsregeringen att ett behov av en tillaggsbudget foreligger.

2. Ledningsgruppen fortsatter att utreda situationen och eventuella kopplingar
till effekter av [6neférhojningar pa basis av nytt tjianstekollektivavtal och
genomford arbetsvardering. Ovriga faktorer som paverkar budgetutfallet
utreds och analyseras.

3. AHS ledning fortsatter arbetet med planerade och pabérjade
effektiveringsatgarder.

BESLUT:

1. Styrelsen konstaterar att prognosen for 2019 visar att nettokostnaderna
beréknas 6verskrida det budgeterade med 1.465.000€. AHS styrelse framfor till
landskapsregeringen att ett behov av en tillaggsbudget foreligger.

2. Ledningsgruppen fortsatter att utreda situationen och eventuella kopplingar till
effekter av 16neforhojningar pa basis av nytt tjanstekollektivavtal och genomférd
arbetsvardering. Ovriga faktorer som paverkar budgetutfallet utreds och
analyseras.

3. AHS ledning fortsatter arbetet med planerade och pabdérjade
effektiveringsatgarder.

Styrelsen konstaterar att foredragande i beslutsforslaget i styrelsens sammantrade
den 23.8 § 57 foreslagit en anhallan om tillaggsbudget, vilket styrelsen beslot att inte
anhalla om vid denna tidpunkt. Detta gjordes i samrad med landskapsregeringen.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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8§90

STYRELSENS MOTESDAGAR 2020

Styrelsen har under 2019 sammantratt pa fredagar kl. 09.00-12.00 samt hallit ett
budgetseminarium och vid behov dven pa kallelse sammantratt andra dagar och
tider.

FORSLAG: Styrelsen sammantrader 31 januari, 28 februari, 27 mars, 24 april, 29 maj,
26 juni, 28 augusti (budget), 4 september, 25 september, 30 oktober, 20 november
och 18 december. Vid behov kallas till ytterligare méten.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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91 DELGIVNINGAR:
FORSLAG: Nedanstaende delgivningar antecknas fér kannedom:
1. Samarbetskommitténs protokoll fran 9.12.2019
2. Information gallande fastigheter och renoveringsbehov

3. Entillbakablick och en glimtin i framtiden

BESLUT: Besl6t anteckna delgivningarna till kdannedom.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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