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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

PROTOKOLL Nr 15 2016
Datum fredagen den 16 december 2016
Paragraf nr 92 - 103

Plats och tid styrelserummet kl. 12.00 — 15.00
Beslutande Annette Holmberg-Jansson ordférande

Ingrid Johansson vice ordférande

Tomas Blomberg ledamot

Carina Aaltonen ledamot

Runar Karlsson ledamot

Runa-Lisa Jansson ersattare
Foredragande Katarina Dahlman halso- och sjukvardsdirektor
Franvarande Ingvar Bjorling ledamot
Ovriga narvarande Jaana Lignell cheflakare

Terese Asgard personalchef

Marie Lévgren ekonomichef

Sirpa Mankinen vardchef

Olli-Pekka Lehtonen landskapsldkare

Wille Valve minister

Ove Mattsson klinikchef § 95

Elisabeth Idman-Karlsson avdelningsskotare § 95

Eva Eriksson klinikchef § 96

Cecilia Jansson avdelningsskotare § 96
Protokolljustering Dagens protokoll forklaras justerat.
Protokolljusterare Ingrid Johansson
Annette Holmberg-Jansson Katarina Dahlmanordférande

hélso- och sjukvardsdirektor



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§92 FORSLAG:

Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfort.

BESLUT: Beslo6t enligt forslaget.

JUSTERING AV PROTOKOLL

§93 FORSLAG:

Dagens protokoll forklaras justerat nar det har undertecknats av motets ordférande
och en pa motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

BESLUT: Beslo6t enligt forslaget.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

§94 FORSLAG:

Dagens foredragningslista godkanns.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering Utdragets riktighet bestyrkes
Ordf: Protokolljusterare:

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

DETALIPLANERING OCH TJANSTEFORANDRINGAR MED ANLEDNING AV ATT DEMENSAV-
DELNINGEN UPPHOR.

§95 Styrelsen beslutade 14.10.2016 att demensavdelningen stangs vid arsskiftet som en
foljd av de inbesparingskrav som landskapsregeringen alagt AHS infor 2017.

Medicinkliniken narvarar vid motet och berattar om detaljplaneringen 6ver andringar i
arbetssattet utifran att 1A:s verksamhet upphor.

Samarbetsforhandlingar har forts gallande personalkonsekvenserna av att verksam-
heten vid demensavdelningen upphor. Elva tjanster kan dras in och fem tjanster beho-
ver andras ifraga om den organisatoriska placeringen alternativt tjansteuppgifterna.
De personer som tjanstgor vid demensavdelningen forflyttas till andra tjanster inom
organisationen.

Innan AHS kan fatta beslut om att dra in tjanster ska AHS i enlighet med tjinstemanna-
lagen géra en behovsutredning Over varje tjanst samt begara utlatande av lanskapsre-
geringen. Landskapsregeringen har den 7 december 2016 avgett utlatande och har
inget att anmarka gallande tjansteférandringarna.

FORSLAG: Styrelsen antecknar detaljplaneringen for kinnedom. Féreslas for styrelsen
att féljande tjanster dras in i enlighet med bilagda behovsutredningar:

Sjukskotare 0122, vardavdelning 1, 1.4.2017

Sjukskotare 0190, vardavdelning 1, 1.1.2017

Sjukskotare 0762, psykiatriavdelningen, 1.2.2017
Bitradande avdelningsskotare 0132, vardavdelning 2, 1.1.2017
Avdelningsskotare 0261, onkologiska avdelningen, 1.9.2017
Néarvardare/primarskotare 0135, vardavdelning 1, 1.3.2017
Narvardare/primarskotare 0162, vardavdelning 1, 1.1.2017
Narvardare/priméarskdtare 0189, vardavdelning 1, 1.1.2017
Narvardare/priméarskdtare 0194, vardavdelning 1, 1.1.2017
10 Narvardare/primarskotare 0790, vardavdelning 1, 1.1.2017
11. Skotare 0193, vardavdelning 1, 1.1.2017

WENOUAWN R

(Hanvisning: 4d § tjanstemannalagen (2013/45)

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 2

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

DETALIPLANERING OCH TJANSTEFORANDRINGAR MED ANLEDNING AV ATT DEMENSAV-
DELNINGEN UPPHOR (forts.)

§95 Foreslas for styrelsen att foljande tjanster andras:

12.

13.

14,

15.
16.

Sjukskotare 0107 pooltjanst, organisatorisk placeringen andras fran vardavdelning
1 till vardavdelning 2, 1.1.2017

Sjukskotare 0967, organisatorisk placeringen dndras fran vardavdelning 1 till
psy-kiatriavdelningen 1.2.2017

Sjukskotare 0875, organisatorisk placeringen andras fran vardavdelning 1 till
onko-logi- och hematologiavdelningen, 1.9.2017. Tjansten nollbudgeteras
1.2-31.8.2017.

Sjukskotare 0963 vardavdelning 1 dndras till pooltjanst, 1.1.2017
Narvardare/primarskotare 0123, vardavdelning 2 dndras till pooltjanst, 1.1.2017

(Hanvisning: 4c § tjanstemannalagen (2013/45)

BESLUT: Styrelsen beslot enligt forslaget samt beslot vidare att man vill ha en aterrap-
portering om ett halvt ar om verkningarna av stédngningen.

Protokolljustering:
Ordf:

Foredr:

Utdragets riktighet bestyrkes: 3

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

PSYKIATRISK DAGAVDELNING

§ 96

§ 418/2015 och § 303/2016

Utvardering av dagavdelningens verksamhet efter atta veckor, 12.10.15- 09.12.15
Dagavdelningen startade sin verksamhet 12.10.15. Syftet ar aktivare behandling som
motverkar hospitalisering, paskyndar aterhamtning och minskar, forhindrar eller
forkortar, inlaggning i sluten vard. Syftet var ocksa en effektivare anviandning av
personalresurser genom tyngdpunkt pa gruppverksamhet. Malet i patientvarden ar att
starka patientens egenvardsférmaga.

Vardtider:

Det ar dnnu for tidigt att utvardera huruvida vardtiderna i slutenvarden paverkats av
den nya vardformen. Detta kan troligen bast utvarderas pa arsbasis.

Under forsdksperioden har vi hittills ( 9/12) skrivit in 17 patienter. Tre remisser ar
vantande, ytterligare tva dr pa kommande Fem patienter ar helt utskrivna, 3 patienter
kommer nu endast en eller tva dagar i veckan.

Patienterna har kommit fér en aktiv eftervardsperiod efter utskrivning fran slutenvard,
kommit som ett alternativ till inskrivning pa baddavdelning eller med remiss fran
psykiatriska mottagningen.

Patientens egenvardsformaga/funktionsférmaga:

Utvarderingen vad gallande forbattring av den enskilda patientens handlingsférmaga
har utférts med hjalp av GAS-skalan. Matningen startade 4/11. Enligt senaste
bedémningen 9/12 har de flesta patienternas handlingsformaga férbattrats ca 10 steg
pa skalan, i de flesta fall fran en funktionsniva pa ca. 45-55 till 60-65.1 tre fall
forsamrades funktionsnivan tillfalligt, dessa patienter behévde extra stod i form av
inskrivning en kortare period i slutenvarden.

Patientens subjektiva upplevelse av varden och livskvalitet:

Ett sjalvskattningsinstrument géallande patientens upplevda livskvalitet pa ett antal
omraden har pabdrjats. Patienterna har fyllt i Brunnsviken Brief Quality of life
Inventory (BBQ).

Vad patienter spontant berattar ar att man upplever att varden dr mera aktiv, man
kdnner sig mera delaktig i varden och att man upplever stort stéd av varandra i
patientgrupperna.

Utvardering av de olika gruppaktiviteterna:

Gruppaktiviteterna ar i full gang och vi utvarderar kontinuerligt nyttan av de olika
aktiviteterna. Ett “Alandskt problem” &r att patientgruppen inte 4r homogen. Det &r
tydligt att vissa patientkategorier har mer och snabbare nytta av denna
behandlingsform. Vi méarker att vi behdver anpassa grupperna enligt individuella behov
i hogre grad dn vad som var tankt fran borjan.

Fysisk aktivitet:

Aven hir behover forstés aktivitetsnivan anpassas men i det stora hela fungerar denna
gruppaktivitet bra bade som aktivering och som férbattring av den fysiska och psykiska
hélsan. Patienterna provar pa olika motionsformer och sjalvkanslan hojs.

Fysisk aktivitet halls en timme/ dag, fem dagar i veckan.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 4

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

PSYKIATRISK DAGAVDELNING

§ 96

Tva personal drar gruppen och kan darfér anpassa nivan.

Arbetsgruppen presenterade en slutlig rapport fran projektet fér ledningsgruppen den
4 oktober 2016.

Arendet behandlades i samarbetskommittén den 12 december 2016.

FORSLAG:

Konceptet med psykiatrisk dagavdelning permanentas fran arsskiftet sa att dagavdel-
ningen har 10 platser och den slutna avdelningen har 14 vardplatser. Antalet sluten-
vardsplatser ar tillrackligt for att aven kunna varda utatagerande patienter med de-
menssjukdomar. Kliniken har inte kunnat se problem med att dven frivilligt inlagda pa-
tienter vardas pa den slutna delen av avdelningen néar behov finns. | samband med att
dagavdelningen permanentas ska en 6versyn av personalbemanningen goras. Led-
ningsgruppen ser en mojlighet i att gruppverksamheten kunde involvera patienter
over klinikgranserna och ber kliniken att utreda majligheter for detta i syfte att an-
vanda gruppresursen sa effektivt som mojligt.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 5

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

UTSEENDE AV KOMMITTE FOR OM- OCH NYBYGGNATION AV REHABILITERINGS- OCH
GERIATRIBYGGNADEN

§97 § 89/14.10.2016

Arendet angdende om- och nybyggnation har pagatt sedan &r 2010, se bilaga 1 om drendets
hantering. Vid planeringen av om- och nybyggnationen behéver AHS beakta det utrymmesbe-
hov som ocksa finns i huvudbyggnaden idag, se bilaga 2.

Styrelsen tillsatte 11 december 2015 en arbetsgrupp bestaende av viceordférande Roger Jans-

son, styrelsemedlem Runar Karlsson, styrelsemedlem Nina Lindfors samt halso- och sjukvards-

direktor Katarina Dahlman for att pa nytt 6verse totalplaneringen av rehabiliterings- och geria-
tribyggnaden i férhallande till den utveckling av behoven som skett sedan den forra totalplane-
ringen gjordes. Arbetsgruppen har haft 7 moten.

Arbetsgruppen foreslar féljande;

Projektet delas upp i tva etapper. | etapp ett sa flyttar all verksamhet i huset till renoveringsde-
len och delen dar nybyggnationen skall vara rivs.

Nybyggnadsdelen byggs i tva vaningar. | nybyggnadsdelen placeras avdelning 1 pa nedre va-
ningen och avdelning 2 pa andra vaningen. | nybyggnadsdelen planeras 22 vardplatser pa av-
delning 1 och 20 slutenvardsplatser samt 8 dagsjukvardsplatser pa avdelning 2.

Arkitekt och konstruktérer till etapp ett upphandlas sa fort styrelsen godként projektet.

Projekteringen berdknas paga ett ar.

Det finns 21,2 miljoner upptaget for om- och nybyggnationen. Kostnadsberédkningen pa etapp
ett ar beraknad till ca 12,5 miljoner euro.

Arbetsgruppen foreslar att man avvaktar med planeringen av etapp 2 eftersom en planering nu
av etapp 2 skulle vara inaktuell da etapp 1 ar byggd. Verksamheter som i dagslaget diskuteras
infor etapp 2 ar paramedicin, hjalpmedel, socialkuratorer, hemsjukvard, arkiv, HLR (tra-
ningscenter), personal- och féretagshalsovard samt arkiv. Det behovs ocksa ett utrymme for
katastrofberedskap om det inte gar att frigéra utrymme inom psykiatrin. Primarvarden har
dessutom till uppgift att under ar 2017 se éver modra- och barnradgivningen samt hemsjukvar-
den. Eventuellt kan det i samband med den utredningen finnas behov av ytterligare utrymmen
i rehabiliterings- och geriatribyggnaden.

Nuvarande planering utgar fran att demensavdelningen finns kvar, bilaga 3. Om demensavdel-
ningen tas bort vid styrelsemotet 14 oktober sa behover dessa utrymmen ses 6ver pa nytt.

FORSLAG: Styrelsen konstaterar att arbetsgruppens uppdrag avslutas. Styrelsen utser en bygg-
nadskommitté, med hogst 5 personer, for om- och nybyggnationen.

Styrelsen utser ordférande, viceordférande samt antar en instruktion for kommittén.

BESLUT: Arendet bordlaggs for att upptas pa dverlaggning med Alands landskapsregering.-------

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 6

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

UTSEENDE AV KOMMITTE FOR OM- OCH NYBYGGNATION AV REHABILITERINGS- OCH
GERIATRIBYGGNADEN (forts)

§ 97
Overlaggning med Alands landskapsregering dgde rum 25.10.2016.

FORSLAG: Styrelsen konstaterar att arbetsgruppens uppdrag avslutas. Styrelsen utser
en byggnadskommitté, med hogst 5 personer, for om- och nybyggnationen.

Styrelsen utser ordférande, viceordférande samt antar en instruktion for kommittén
(bilaga).

BESLUT: Beslot utse Ingrid Johansson (ordférande) teknisk chef Bengt Kalmer, éver-
lakare Christian Andersson, 6verskotare Christel Lindberg, vardchef Sirpa Mankinen,
Roger Jansson (viceordférande). AHS styrelseordférande har narvaro- och yttrande-
ratt.

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes:

Ordf: Protokolljusterare

Foredr:



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

Styrelsen den 16 december 2016

BUDGETUPPFOLINING; PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER OKTOBER 2016

§98 Budgetuppfoljning

Budgetuppféljning AHS totalt
per oktober 2016

exklusive avskrivningar

Ack utf % av Ack utf | % av Ackutf | % av

Budget | Bokslut | perokt | bokslut | Budget | Bokslut | perokt (bokslu| Budget | perokt |budget

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 t 2015 2016 2016 2016
Alands hilso- och sjukvdrd 74 435 000 74 086 920| 60 336 804 81,4 76 950 000| 76 680 725 61 8681 000 80,7 77 600 000| 64 292 392 82,9
INTAKTER TOTALT -6 800 000| -6 718 791 -5 244 318 78,1 -6 800 000| -7 237 945| -5 692 919 78,7 -6 800 000| -4 903 358 72,1
Patientavgifter totalt -2791 000| -2 597 063| -2 230 105 85,9| -2 670 000| -2 751 870| -2 296 372 83,4| -2 670 000| -2 331 647 87,3
O ga avgifter -96 000 -64 776 -58 096 89,7 -96 000 -86 186 -59 763 69,3 -96 000 -49 514 51,6
Férsdkringsersattningar -592 000| -513014| -411035 80,1| -592 000/ -546213| -414858 76,0 -592000 -556 271 94,0
ﬁ’vriga ersdttningar -2 281 000| -2 123 555| -1 649 606 77,7| -2 333 000| -2 446 935| -1 879 282 76,8 -2 333 000| -1 099 956 47,1
Hyresintikter -254 000 -293 546| -247 384 84,3 -272 000/ -297207| -252346| 849 -272000 -234 403 86,2
Ovriga intdkter -786 000 -936 446| -648 092 69,2) -837 000| -1109535 -790298) 71,2| -837 000 -631 567 75,5
Extraordindra intdkter 0| -190 392 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0,0
KOSTNADER TOTALT 81 235 000 80 805 711|65 581 122 81,283 750 000|863 918 670 67 573 919 80,5 84 400 000| 69 195 750 82,0
Lipande drift totalt 71 082 000| 68 700 706|57 370 583 83,573 317 000| 72 970 670| 60 641 681 83,174 387 000| 61 536 522 82,7
Personalkostnader 51 835 000| 49 467 882|42 434 403 85,8/ 52 803 000| 51 760 408| 44 026 968 85,1| 53 497 000| 44 336 564 82,9
Konsumtionskostnader 19 247 000| 19 232 824|14 936 181 77,7/20 514 000| 21 210 262|16 614 713 78,3 20 890 000| 17 199 959 82,3
Kdpta tjdnster totalt 10 356 900| 11 007 859| 8 375 420 76,111 639 800| 11 590 303| 9 310 696 80,3/ 12 000 300/ 9 886 752 82,4
Medicinsk rehabilitering 1077 000| 1044880 784 107 75,0/ 1053 000| 1068821 821 559 76,9 1088 000 834 232 76,7
Sjuktransporter 3542 200| 3603372 2817678 78,2| 3733000/ 3610143 2802347 77,6/ 3738000 3090808 82,7
Ovriga kipta vrdtjinster 1275000 1287989 953945 74,1) 1324800 1483217 1211315 81,7 1400800 1096717 78,3
Konsult- o vikarietjinster 968 000| 1363 690| 936 447 68,7 1133500 1246887 1011907 81,2| 988500/ 1062674 107,5
Personalrelat tjdnster 803 200 700 447 430 834 61,5 802 200 726 062 524 318 72,2 742700 493 296 66,4
flrvriga kipta tjdnster 1987 900| 2278552 18625223 80,1| 2752000/ 2620950 2215821 84,5/ 3197 000| 2583 449 80,8
Hyreskostnader 703 600 728 929 627 187 86,0 841 300 834 222 723 429 86,7 845 300 725 576 85,8
Material totalt 8760 500| 8014289 6435114 80,3| 8700200/ 8912369 7203320 80,8/ 8694700 7246913 83,3
Vird- och rehabiliteringsmaterial| 2 532 100| 2 322 446| 1 920 519 82,7| 2554300| 2718441 2191913 80,6/ 2554300 2197625 86,0
Laboratorie- och réntgenmaterial 585 600 647 709 533 034 82,3 614 200 805 260 666 579 82,8 614 700 637 345 103,7
Likemedelspreparat 2916 300| 2471966) 2011246 81,4| 2850200| 2792191 2236872 80,1| 2850200 2326273 81,6
Servicematerial 2726 500 2572 168 1970316 76,6) 2681500 2596477 2107956 81,2 2675500 2085670 78,0
Ovriga kostnader 129 600| 210 676/ 125 646 59,6/ 174000/ 707590 100698 14,2 195000 66 294 34,0
Extern vérd 9224 000| 11 062 412| 7 528 097 68,1 9540000, 9054719) 6320355 69,8 9120000 6976 255 76,5
Extern vérd utom Aland 9100 000| 10 911 835| 7 458 780 68,4| 9430000/ 8998013 6272392 69,7| 9 000 000| 6937 615 771
Extern vérd pd Aland 124 000 150 577 69 317 46,0 110 000 56 705 47 963 84,6 120 000 38 641 32,2
Inventarier och anskaffningar totalt 929 000| 1042593 682 442 65,5 893 000 893 282 611 883 68,5 893 000 682 973 76,5
Inventarier och anskaffningar 809 000 851 305 564 143 66,3 743 000 794 868 536 018 67,7 743 000 620 193 83,5
fwriga byggnadskostnader 120 000 191 287 118 299 61,8 150 000 98 413 73 865 75,1 150 000 62 779 41,9
Driftreservering (] (] 0 0,0 0| 1000000 0 0,0 0 (] 0,0

Protokolljustering: Utdragets riktighet bestyrkes: 8

Ordf:

Foredr:

Protokolljusterare



ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

BUDGETUPPFOLINING; PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER OKTOBER 2016

§ 98

Budgetuppfoljning AHS
Linjeorganisation & stabsorganisation totalt
per oktober 2016

exklusive avskrivningar

Ackutf | % av Ackutf | % av Ackutf | % av
Budget | Bokslut | perokt |bokslut| Budget | Bokslut | perokt |bokslut| Budget | perokt |budget

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Alands hilso- och sjukvird 74 435 000 74 086 920 60 336 804 81,4/ 76 950 000| 76 680 725 61 881 000 80,7 77 600 000 64 292 392 82,9
Linjeorganisation 59 750 000 60 201 142 48 906 993 81,2 61 889 000| 61 259 751 | 49 721 476 81,2 61 289 000 51 792 720 84,5
INTAKTER TOTALT -6 057 000| -5 690 325| -4 568 287 80,3| -6 011 000| -6 222 017| -4 910 095 78,9 -6 011 000 -4 235 805 70,3
Patientavgifter totalt -2791 000| -2 597 063| -2 230 105 85,9| -2 670 000| -2 751 849 -2 296 351 83,4| -2 670 000 -2 331 482 87,3
ﬁrvriga avgifter -96 000 -64 776 -58 096 89,7 -96 000 -86 186 -59 763 69,3 -96 000 -49 514 51,6
Firsakringsersattningar -592 000| -511825| -409 846 80,1| -592000| -546213 -414 858 76,0 -592 000 -556271 94,0
ﬁvri;a Ersﬁttnin&ar -2 281 000| -2 122 995| -1 649 606 77,7\ -2 333 000| -2 441 067| -1 873 530 76,8| -2 333 000 -1 082 835 46,4
Hyresintikter -43000| -50 610/  -40 164 79,4 -51000, -40345  -35108 87,0/ -51000] -29 472 57,8
Gvriga intikter -254 000 -343 055/ -180 471 52,6/ -269 000 -356357 -230 485 64,7| -269 000 -176 230 65,5
KOSTNADER TOTALT 65 807 000| 65 891 467|53 475 280 81,2| 67 900 000| 67 481 768| 54 631 571 81,0| 67 300 000| 56 018 525 83,2
Lipande drift totalt 56 022 000| 54 267 862|45 552 937 83,9| 57 882 000| 57 842 843| 47 947 690 82,957 702 000 48 680 869 84,4
Personalkostnader 41 244 000| 39 335 69233 879 723 86,1/42 314 000| 41 490 985| 35 240 615 84,942 133 000 35 565 836 84,4
Konsumtionskostnader 14778 000/ 14932 17011 673 214 78,2|15 568 000| 16 351 858| 12 707 075 77,715 569 000/ 13 115 033 84,2
Extern vard 9224 000| 11 062 207| 7 527 892 68,1 9540000/ 9054719 6320355 69,8/ 9120000 6976255 76,5
Extern vird utom Aland 9100 000| 10 911 835| 7 458 780 68,4 9430000/ 8998013 6272392 69,7| 9000000 6937615 77,1
Extern vard pd Aland 124 000 150 372 69 112 46,0 110 000 56 705 47 963 84,6 120 000 38 641 32,2
Inventarier och anskaffningar totalt 561 000 561 398 394 451 70,3 478 000 584 206 363 526 62,2 478 000 361 400 75,6
Stabsorganisation 14 685 000 13 885 77811 429 811 82,315 061 000| 15 420 974/ 12 159 524 78,916 311 000 12 499 672 76,6
INTAKTER TOTALT -743 000| -1 028 467| -676 030 65,7| -789000| -1 015929 -782 824 77,1| -789 000 -677553 85,9
Patientavgifter totalt 1] 1] 0 0,0 1] -21 -21 100,0 0 -165 0,0
Firsakringsersattningar 0 -1189 -1189 100,0 0 0 0 0,0 0 0 0,0
Gvriga ersittningar 0 -560 0 0,0 0 -5 868 -5 752 98,0 0 -17121 0,0
Hyresintikter -211 000| -242 935 -207 220 85,3| -221000 -256862 -217 238 84,6/ -221000) -204932 92,7
Gvriga intikter -532 000 -593391| -467 621 78,8| -568 000 -753178 -559 813 74,3| -568 000 -455 336 80,2
Extraordindra intdkter 0| -190392 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0,0
KOSTNADER TOTALT 15428 000/ 14914 24412 105 842 81,215 850 000| 16 436 903| 12 942 348 78,717 100 000| 13 177 226 77,1
Lipande drift totalt 15 060 000| 14 432 84411 817 646 81,915 435 000| 15 127 827|12 693 991 83,9/ 16 685 000 12 855 653 77,0
Personalkostnader 10 591 000/ 10 132 190| B 554 679 84,4| 10 489 000| 10 269 423 B 786 352 85,611 364 000 8 770 727 77,2
Konsumtionskostnader 4469 000| 4300 654| 3 262 967 75,9| 4946 000| 4 858 404 3 907 639 80,4| 5321000 4084926 76,8
Extern vard [1] 205 205 100,0 [1] [1] 0 0,0 0 [1] 0,0
Inventarier och anskaffningar totalt 368 000 481 195 287 991 59,8 415 000 309 075 248 357 80,4 415 000 321 573 77,5
Driftreservering [1] [1] 0 0,0 0| 1000000 0 0,0 0 [1] 0,0

AHs
AHS har inget 6verskott fran tidigare ar med sig 2016. Man har dock en driftsreserve-

ring pa 1 miljon (som inte syns i budgeten, men som en kostnad i bokslut 2015 under
staben och 6vriga kostnader) som kan anvandas for oplanerade kostnader.

AHS har en kostnadsram 2016 (efter tilliggsbudget 650 000) som &r 0,65 milj. hogre an
2015.

En personalkostnad pa 640 000 (6ronmarkt for arbetsvardering, framst halso- och
sjukvardspersonal i linjeorganisation) finns i budgeten under stabsorganisation/perso-
nalkostnader/HSD som Ovrig tilldggslon. Eftersom arbetsvarderingsprocessen ligger
efter i tidtabell kommer denna summa att kostnadsféras under detta ar genom en
bokslutsreservering for senare bruk.

Oktober
Den totala kostnadsékningen jamfort med 2015 &r 2,4 %, ca 1,62 milj.

De totala intakterna ar ca 790 000 lagre an 2015. Framst p.g.a. att vissa ersattningar
fran FPA kommer i storre belopp under olika tidpunkter under aret beroende pa nar
man lamnar in ansdkningarna fran AHS.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
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BUDGETUPPFOLINING; PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER OKTOBER 2016 (forts.)

§98

Personal och kostnader
Kostnadsokningen for AHS personal jamfort med 2015 &r 0,71 %, ca 310 000.

Den berdknade kostnaden fér I6nedkningen pa 0,3 % (enligt LR budgetanvisningar
2016) &r ca 0,15 milj. Nya tjanster, ombildningar och utékningar av tjanster medfor en
berdaknad kostnad pa ca 0,28 milj. De totala personalkostnaderna férvantas under-
skrida budget.

Sjukfranvaro/sjukledighet

Statistik fran vart PA system visar att antalet kalenderdagar sjukfranvaro + sjukledighet
ar hogre i ar jamfort med tidigare ar.
AHS sjukfranvaro/sjukledighet kalenderdagar per oktober 2013-2016
W Ack. per okt 2013 m Ack. per okt 2014 W Ack. per okt 2015 mAck per okt 2016 m Ack. per okt férd % 15-16

.. 16129
15686 15722 45570

14799 14731 15108
14 403
gg7 ea1 1187 1om
5 1 00 | o
3%

Sjukfrinvaro med l&n Sjukledighet utan lén -1 Totalt

Konsumtionskostnader
Konsumtionskostnaderna har 6kat med 3,5 %, ca 585 000 jamfoért med 2015.

Kopta tjanster totalt ligger for tillfdllet pa en hogre niva én 2015, 6,2 %, 576 000,
framst p.g.a. av sjuktransporter som 6kat med 10,3 %, 288 000 och ovriga kdpta tjans-
ter 16,6 %, 368 000.

Ovriga kopta vardtjanster har minskat med 9,5 %, -115 000.
Materialkostnaderna har 6kat med 0,6 %, 44 000.

De totala konsumtionskostnaderna forvantas lamna ett budgetunderskott > (-
500 000).
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BUDGETUPPFOLINING; PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER OKTOBER 2016 (forts.)

§98

Extern vard utom Aland

Kostnaderna for extern vard utom Aland &r 10,6 %, 650 000 hogre dn 2015. Ca 400 000
av arets kostnader i jamforelse med tidigare ar kan foérklaras av att vi &ndrat bokfo-
ringsrutinerna for dessa kostnader. De kostnadsfors ca en manad tidigare an forut.

Kostnader for extern vard utom Aland per oktober, budget & bokslut

12000000

10000000

BOODO00

4000000

2000000

2011-2016

prognos bokshut 2016: 9,2 miljoner

I

2 3 [ 4 5 [ 3
[mhs 2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016
u Budget 8500 000 8800000 9800 000 9100 000 9430 000 9000 000
= Bokslut 8752005 9060 163 8700 763 10900 815 8997 939 9200 000

| m Kostnader per oktober

5408 450 Dd57 587 5889517 Fa4r 95y b2/2338 0937015
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

BUDGETUPPFOLINING; PROGNOS OCH SJUKFRANVARO PER OKTOBER 2016 (forts.)

§ 98

PROGNOS BUDGETUTFALL Linje, stab och AHS totalt 2016 Prognos i %

Budget Bokslut Bokfirt Budget Bokfirt Prognos Over-/und-
2015 2015 okt -15 2016 okt -16 2016 skridn,

000% 2000% 4000% 6000% B8000% 10000% 120,00% 140,00%

LINJEORGANISATION I 1 I I

Inkomster -6 011 000 -6 222 017 -4 910 095 -6 011 000 -4 225 805 -5 580 000  -431 000 T T T T 1 92f3%
Personalkostnader 42314000 41490985 35240615 42 133000 35565836 41 800 000 333 000 | | | | W%
Extern vard 9540000 9054719 6320355 9120000 6576255 9250000  -130000 ; ; ; ; T e
Ourig konsumtion 15568000 16351858 12707075 15569000 13115033 16300000  -731000 : : : : 1 100
Anskaffn.o.invent. 478000 584206 363526 478000 361400 478 000 0 | ‘ . . ] 1000

Bruttokostnad 67 900 000 67 481 768 54 631 571 67 300 000 56 018 524 67 §28 000  -528 000 . : ; ; 1 0T

Nettokostnad 61 889 000 61 259 751 49 721 476 61 289 000 51 792 719 62 248 000 -959 000 1 101,5%%

Ingér bokslutsreservering 640 000

STABSORGANISATION {arbetsvirdering)

Inkomster -789 000 -1015929 -782824 -789000 -677 553 -960 000 71 000 | | | | ] 12167 %
Personalkostnader 10489000 10269423 8786352 11364000 8770727 10 870 000 494 000 ; ; ; ; 1 6,85%
Ourig konsumtion 4946000 4858404 3907639 5321000 4084926 5100000 221 000 : : : : 1 8585%
Anskaffn.c.nvent/bygg | 415000 309075 248357 415000 321573 415000 0 | : | | 100,00%

Bruttokostnad 15 850 000 15 436 902 12 942 348 17 100 000 13 177 226 16 385000 715 000 . : . ; ] 9582%

Nettokostnad 15 061 000 14 420 973 12 159 524 16 311 000 12 499 673 15 425000 886 000 1 8 57%

pensionsavrakning pd ‘ ‘ ‘ ‘

AHs TOTALT 375 000 tilagd,

Inkomster -6 800 000 -7 237 946 -5 692 919 -6 800 000 -4 903 358 -6 540 000, -260 000 I I I I !
Personalkostnader 52803 000 51760408 44026 957 53497 000 44 336 563 53 045 000 452 000 T T T T
Extern vard 9540000 9054719 6320355 9120000 6976255 9250000  -130 000 I : I I
Gurig konsumtion 20514000 21210262 16614714 2089000017 199 959 21400000  -510 000 I I I I
Anskfinvent/bygg 893000 893281 611883 893000 °\ 682973 893000 0 T : T T

Bruttokostnad exkl DR 83 750 000 82 918 670 67 573 919 84 400 000 69 195 750 84 588 000  -188 000 . : . .

Nettokostnad exkl DR 76 950 000 75 680 724 61 881 000 77 600 000 64 252 392 78 048 000  -448 000
Driftreservering 0 1000000 0 0 0| 000% | ‘ | |

Exklusive avskrivningar

tillaggsbudget besparing 650 000
pensionsavrakning 375 000
DR = driftreservering 1 000 000
Bokslutsreservering 2016 (arbetsvardering) 640 000

Efter 10 manader ser det ut som om AHS lamnar ett budgetunderskott (brutto) pa ca
0,2 milj.

FORSLAG: Styrelsen beslutar anteckna informationen till kinnedom. Intdkterna totalt
ar under budget och prognosen visar pa ett intaktsunderskott pa 260.000 euro. Under-
skottet kan i huvudsak hanforas till ersattningar fran FPA. Ersattningsnivaerna bestams
i grunden av vilken vard utlandska patienter erhallit, men inflodet av intdkter paverkas
bade av handlaggningstiden inom AHS och inom FPA. FPA betalar ut ersattningar fyra
ganger per ar och sista utbetalningen for aret sker i december.

16 129 sjukfranvarodagar dividerat med 1025 personer innebar 15,7 sjukfranvaroda-
gar per person. Det ar inte exceptionellt om man jamfor med omkringliggande reg-
ioner men AHS hoppas pa att kunna forbattra frisknarvaron genom att ha det som ett
fokusomrade under ar 2017.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

STYRELSENS MOTESDAGAR 2017

§99 Styrelsen har under 2016 sammantratt pa fredagar kl. 12.00-16 samt hallit ett budget-
seminarium och vid behov dven sammantratt andra dagar.
FORSLAG: Styrelsen sammantrader 27 januari, 15 februari, 24 mars, 28 april, 19 maj,
16 juni, 25 augusti, 1 september och 22 september, 27 oktober, 24 november och 15
december. Vid behov kallas till ytterligare moten.
BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

BESLUTSFATTANDE | ARENDEN SOM GALLER ANDRING AV TJANST

§ 100

Genom landskapslag om andring av tjanstemannalagen for landskapet Aland
(2013/45) som tradde i kraft 12.8.2013 infordes bestammelser om tjdnsteregleringar
med vilket avses inrattande av tjanst, andring av tjanst, indragning av tjanst och om-
bildning av tjanst. Genom lagandringen preciserades forfarandet vid tjansteregleringar
pa mer detaljerad niva an tidigare.

Reglementet for AHS, som ar antaget innan ovan nimnda lag tradde i kraft, innehaller
foljande bestimmelser om beslutanderatt i arenden som géller tjansteregleringar:

— Styrelsen beslutar om inrattande och indragning av tjanster. Styrelsen beslutar
om dndring av tjanstebenamning om detta inte delagerats inom AHS. (2.2. 5
mom.)

—  Styrelsen ansvarar for de uppgifter som rér AHS personal och som enligt tjans-
temannalagen for landskapet Aland (1987/61) ankommer pa landskapsrege-
ringen (2.2. 6 mom.)

— Kompetenskraven for LG:s medlemmar faststalls av styrelsen forutom géallande
hélso- och sjukvardsdirektéren. Halso- och sjukvardsdirektoren komptenskrav
faststalls av landskapsregeringen. Den 6vriga personalens kompetenskrav fast-
stalls av berord ledningsgruppsmedlem. (5.1 1 mom.)

Enligt tjanstemannalagen (2013/45) 4b § ska ett beslut om inrdttande av tjanst inne-
halla budgethanvisning, datum foér nar tjansten inrattas samt:
1. tjanstebenamning
organisatorisk placering
tjansteuppgifter
behorighetskrav
arbetstid
. avloningsgrund
Med andring av tjanst avses enligt 4c § ett beslut i vilket ett beslut om inrattande av
tjdnst dndras utan att tjdnstens uppgiftsomrade eller stillning dndras vasentligt.

GRS

| fall AHS har behov av att dndra en inrattad tjanst pa ndgon av ovanstaende punkter
fattas ett beslut i enlighet med 4c § i tjanstemannalagen. Som allman huvdregel géller,
om ingenting annat ar bestamt, att dndring i ett tidigare fattat beslut fattas pa samma
niva och av samma organ som fattade det ursprungliga beslutet. Vid dndring av tjanst
ska foljaktligen beslut géllande nagon av punkterna 1-6 ovan fattas av styrelsen foru-
tom i fraga om dndring av behorighetskrav som enligt reglementet (5.1) kan fattas pa
ledningsgruppsniva.

Ratten att fatta beslut gallande dndring av tjanst utan att tjanstens uppgiftsomrade
eller stallning dndras vasentligt bor delegeras till ledningsgruppen for att uppna likfor-
mighet géllande beslutsnivan samt for att enklare, da behov foreligger, kunna fatta be-
slut om mindre @ndringar i tjanster. Konstateras dven att reglementets skrivning om
faststadllande av kompetenskrav for tjanst bor utga eftersom tjanstemannalagen anger
att behorighetskrav faststélls vid inrattandet av tjanst och andras med stod av lagens 4
c§.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

BESLUTSFATTANDE | ARENDEN SOM GALLER ANDRING AV TJANST (forts.)
§ 100

FORSLAG: Féreslas for styrelsen att:
— Beslut gallande andring av tjanst med st6d av 4c § i tjanstemannalagen
(2013/45) fattas av personalchefen vid ledningsgruppens mote.
— Bestammelsen gillande faststallande av kompetenskrav i reglemente for AHS
5.1 upphor.

BESLUT: Beslot enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

STYRELSEERSATTARNAS RATT ATT NARVARA UNDER STYRELSEMOTE

§101 Styrelseersattare Veronica Thornroos har stéllt fragan om styrelseledamoternas ersat-
tare har narvaroratt pa styrelsens mote. En majoritet av styrelseledamoéterna har ef-
ter fraga svarat att de anser att styrelsen ska fortsatta arbeta efter reglementet sa att
inte ersattaren ar med om ordinarie &r pa plats.

FORSLAG: Styrelsen diskuterar frdgan och beslutar om ersittarnas narvaroratt.

BESLUT: Beslot att fortsatta arbeta efter reglementet sa att inte ersattaren inte 4r med
om ordinarie &r pa plats.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

BEGARAN OM FASTSTALLANDE AV VARDPLATSER

§102
Vardplatser Vardplatser Vardplatser Dagsjuk-
2013 2014 2017 vardsplat-
ser
Akutkliniken 2 2
Intensivvardsavdelningen 4 3 3
4
Barn- o ungdomskliniken 10 6 6
BB- o gynekologikliniken 18 12 12
Kirurgkliniken 23 20 20
Medicinkliniken 30 30 64
8
Rehabiliterings- och fysia- 12 10
trikliniken
Geriatriska kliniken 50 50
Psykiatriska kliniken 22 18 14 10
Totalt 174 151 121 27
Minskning av vardplatser
| enlighet med LL om halso- och sjukvard 2011:114, § 12 ska betydande andringar av
organisationen for Alands halso- och sjukvard faststéllas av landskapsregeringen. And-
ringar i antalet vardplatser har tidigare faststallts av landskapsregeringen.
AHS har jobbat med tva olika projekt (psykiatrisk dagavdelning och rehabiliteringsav-
delning-omstrukturering fran veckoavdelning till en dagavdelning) for att styra varden
till dagsjukvard istallet for dygnet runt vard och darmed kunna minska vardplatserna.
Bada projekten ar bade kostnadseffektiva och kvalitetsforbattrande. Kostnadseffektiv
och kvalitetsforbattrande ar ocksa den dagkirurgiska enhet som startade under hos-
ten.
Avdelning 1 a (demensavdelningen) kommer i besparingssyfte att upphdra vid arsskif-
tet 2016/2017.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

BEGARAN OM FASTSTALLANDE AV VARDPLATSER (forts)

§ 102

Psykiatrisk dagavdelning

Psykiatriska kliniken har konstaterat att antalet psykiatriska vardplatser dr hogt pa
Aland jamfort med i omgivande regioner. Personalen pa psykiatriska avdelningen har
utrett mojligheten att ombilda den 6ppna delen av vardavdelningen till en dagavdel-
ning och i oktober 2015 omvandlade psykiatriska kliniken den 6ppna delen av avdel-
ningen till en dagavdelning med tyngdpunkt pa gruppverksamhet. Projektet startade
som en forsoksverksamhet. | samband med detta minskades slutenvardsplatserna
med en plats, fran 18 till 17 platser men i praktiken har psykiatriska kliniken haft 14
slutenvardsplatser till sitt forfogande.

Syftet med dagavdelning ar aktivare behandling som motverkar hospitalisering, pa-
skyndar aterhamtning och minskar, forhindrar eller férkortar, inldggning i sluten vard.
Malet med patientvarden ar att starka patientens egenvardsformaga.

Syftet var ocksa en effektivare anvdandning av personalresurser genom tyngdpunkt pa
gruppverksamhet. Malet i patientvarden ar att starka patientens egenvardsférmaga.

Projektet har fallit val ut och kommer att fortsatta vilket gor att slutenvardsplatserna
kan minskas.

Rehabiliteringsavdelning-omstrukturering fran veckoavdelning till en dagavdelning

Slutenvardsplatserna vid rehabiliterings- och fysiatrikliniken har omstrukturerats till
att bli en dagavdelning fran att ha varit en veckoavdelning. Atta av de tidigare vard-
platserna (tio) blir dagsjukvardsplatser och statistikfors som dagsjukvard och tva slu-
tenvardsplatser tas bort. Projektet har pagatt sedan 1.9.2015 och styrelsen gav sitt
godkannande till att verkstadlla omstruktureringen 22 januari 2016. Omstruktureringen
innebar att antalet slutenvardsplatser kan minska.

Dagkirurgi
AHS har startat en dagkirurgisk enhet under hosten. Dagkirurgi innebér att patienten

kommer till sjukhuset pa avtalad tid, den dag operationen ska ske och gar hem samma
dag vilket alltsa medfor att patienten inte behover laggas in och stanna Gver natten.
Det finns idag data som visar pa vinster med tidig mobilisering och férkortad sjukhus-
vistelse. Dessa studier visar att tidig mobilisering leder till minskad morbiditet och
snabbare aterhdmtning. Dagkirurgin minskar trycket pa slutenvardsplatser.

Avdelning 1 a (demensavdelningen) upphor

Till foljd av besparingskrav sa kommer avdelning 1 a(demensavdelningen) att upphora
vid arsskiftet 2016/2017. Patienter med demenssjukdom som &r i behov av sjukhus-
vard kommer att beredas plats pa andra vardavdelningar. Ledningen vill se att ett
team runt dessa patienter byggs upp sa att de ska kunna fa adekvat vard pa plats
(hemmet, effektiverat serviceboende, institution) utan att i onédan skickas runt i sjuk-
varden. Upphérandet av demensavdelningen innebar att antalet slutenvardsplatser
kan minska.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

BEGARAN OM FASTSTALLANDE AV VARDPLATSER (forts)

§ 102
FORSLAG: Styrelsen beslutar anhalla att landskapsregeringen faststéller antalet vard-
platser for medicinkliniken till 64 och psykiatriska kliniken till 14. Antalet vardplatser
anhalls om att géller fran och med den 1.1.2017. Man har gjort omstruktureringar som
innebar att slutenvardsplatserna kan minskas.
BESLUT: Beslo6t enligt forslaget.
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ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD
Styrelsen den 16 december 2016

DELGIVNINGAR

§103 FORSLAG: Styrelsen antecknar nedanstaende delgivningar fér kinnedom.

1. Samarbetskommitténs protokoll 10.10.2016
2. Avgiftshandbok for AHS — faststlld av LR
3. Samarbetskommitténs protokoll 12.12.2016

BESLUT: Besl6t enligt forslaget.
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