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STYRELSEN
Sammantradestid: Onsdagen den 25 mars 2024 kl 15.00
Sammantradesplats: Konferensrum 1-2
Paragraf Arenden
§30 Sammankallande och beslutsférhet
§ 31 Justering av protokoll
§32 Féredragningslistans godkannande
§33 AHS Bokslut 2023
§34 Delgivningar

- Information om utndmning av medlemmar till Patientradet 2024-2026
§ 35 Ovriga drenden

- Presentation av Alands hélso- och sjukvérd

- Information om VIS-projektet
8 36 Styrelsens moétesdagar 2024
Ordférande Sara Kemetter

Enligt uppdrag:

Solveig Gestberg, administrator

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§30 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Enligt forslag.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§31 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Robert Mansén.

BESLUT: Enligt forslag.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§32 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Enligt férslag med tillagg Information om VIS-projektet under § 35 Ovriga
arenden och tillagg & 36 Styrelsens moétesdagar 2024

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare



Alands hilso- & sjukvérd

PROTOKOLL 27.3.2024

§33

AHS BOKSLUT 2023

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund ulrika.osterlund@ahs.ax
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

jeanette.pajunen@ahs.ax

Enligt reglemente skall bokslut och verksamhetsberattelse godkannas av styrelsen.
Bokslutsuppgifterna skall lamnas till landskapsregeringen enligt éverenskommen

tidsplan.

AHS TOTAL Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse

INTAKTER -8 530 000| -10435 201 1905 201
Personalkostnader 59909 405 59 465 811 443 594
Kopta tjanster 16232095 17 856 779 -1624 684
Intern hyra 7923 000 7849734 73266
Material 9585 700 10 055 358 -469 658
Inventarier och anskaffningar 745 800 810358 64 558
Ovriga kostnader 176 000 269994 93994
Extern vard utanfér Aland 9020 000 10092724 -1072724)
Avskrivningar 1740 000 1545402 194598
DRIFTSKOSTNADER 105332000 107 946 160 -2614 160
NETTOKOSTNADER 96 802000\ 97510959 -708 959

De totala nettokostnaderna fér 2023 uppgar till 97,5 miljoner euro, budget 2023 ligger
pa 96,8 miljoner euro och den totala avvikelsen uppgar darmed till -0,7 miljoner euro.
Awvikelsen ar till storsta delen relaterad till hogre kostnader for extern vard utanfor
Aland. Under 2023 blev dock de avtalsenliga I6netkningarna avsevart storre an
budgeterat och en extra obudgeterad covidersattning betalades ut. Den totala
effekten av dessa personalkostnader ar 1,0 miljon euro.

Under aren 2020-2022 erholl AHS erséattning fran staten géllande covidkostnader,
darmed ar jamfoérbarheten med dessa ar problematisk.

Intaktsbudgeten for 2023 uppgick till totalt 8,5 miljoner euro. Utfallet blev 10,4
miljoner euro. Intakterna visar en positiv avvikelse pa totalt +1,9 miljoner euro.
Avvikelsen harror sig fran hogre erhallna ersattningar an budgeterat. Anslagen for
ersattningar ar utmanade att budgetera och 6verskottet bestar dels av ersattningar
for klinikfardiga patienter men aven av ersattningar for bl.a. sjuktransporter och
sjukvard.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 105,3 miljoner euro.
Utfallet blev 107,9 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten visar darmed en avvikelse
pa totalt -2,6 miljoner euro.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§33 AHS BOKSLUT 2023 (forts.)

De storsta avvikelserna mot budget:

Bilagor:

Personalkostnader + 0,4 miljoner euro. Orsaken ar vakanta tjanster under
aret framst gallande lakartjanster. Dock finns ytterligare effekten av den
obudgeterade delen av de avtalsenliga I6nedkningarna samt den extra
covidersattningen om totalt 1,0 miljon euro.

Kopta tjanster -1,6 miljoner euro. Den framsta orsaken ar de vakanta
tjanster som leder till hdga kostnader for kdpta tjanster for [akarvikarier. De
kopta tjansterna ar dyrare och matchar darmed inte det 6verskott som finns
pa personalkostnaderna. Kostnaden for medicinsk rehabilitering ar ocksa
hogre an budget. Kostnaden drivs av prisokningar som dels harror fran en
allman prisjustering men aven den medicintekniska utvecklingen.

Materialkostnader - 0,5 miljoner euro. Orsaken ar framst prisokningar pa
vard- och laboratoriematerial men dven pa servicematerial sdésom
stddmaterial och livsmedel.

Extern vard utanfér Aland -1,1 miljon euro. Den externa varden utanfér Aland
har under de tre senaste aren haft en lagre kostnad i férhallande till tidigare ar
och kostnaderna under dessa ar har varit avsevart under budget. Under 2023
har antalet besdk och varddygn okat. | den totala 6kningen finns dven en
effekt av prisékningar.

Bilaga 1: AHS Bokslut 2023
Bilaga 2: Text till LR Arsredovisning

FORSLAG:
Styrelsen beslutar godkanna Alands halso- och sjukvards bokslut for &r 2023.
Bokslutsuppgifterna éverlamnas till landskapsregeringen.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande

Foredragande Protokolljusterare
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§34 DELGIVNING
- Information om utndmning av medlemmar till Patientradet 2024-2026

FORSLAG:
Styrelsen antecknar delgivningen for kdannedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§35 OVRIGA ARENDEN

- Presentation av Alands hélso- och sjukvard
- Information om VIS projektet

FORSLAG:
Styrelsen antecknar informationen fér kdnnedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§36

STYRELSENS MOTESDAGAR 2024

Beredare: halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen jeanette.pajunen@ahs.ax
Foredragande: halso- och sjukvardsdirektdr Jeanette Pajunen

Styrelsen har hittills under 2024 sammantratt pa fredagar kl 9.00 - 12.00 samt vid
behov dven pa kallelse andra dagar och tider.

FORSLAG:
Styrelsen sammantrader preliminart féljande fredagar kl 9.00 - 13.00;

12.4.2024

26.4.2024 - godkannande av verksamhetsberattelse, inklusive
personalberattelse och verksamhetsstatistik

24.5.2024 - godkannande av kvartalsrapport 1 inkl prognos, budgetuppdrag
14.6.2024 - preliminar budget: évergripande

28.8.2024 (onsdag) budgetforslag till LR

27.9.2024 - godkannande av kvartalsrapport 2 inkl prognos

25.10.2024

22.11.2024- godkannande av kvartalsrapport 3 inkl prognos

13.12.2024

BESLUT:
Enligt forslag.

Ordférande

Foredragande Protokolljusterare
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Alands halso- & sjukvard

1. Resultat 2023

AHS TOTAL Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse

INTAKTER -8 530000 -10435 201 1905 201

Personalkostnader 59 909 405 59 465 811 443 594
Kopta tjanster 16 232 095 17 856 779 -1624 684
Intern hyra 7923 000 7849734 73 266
Material 9585700 10055 358 -469 658
Inventarier och anskaffningar 745 800 810358 -64 558
Ovriga kostnader 176 000 269994 -93 994
Extern vard utanfor Aland 9020000 10092 724 -1072724
Avskrivningar 1740000 1545 402 194 598
DRIFTSKOSTNADER 105332 000| 107 946 160 -2614 160

NETTOKOSTNADER 96 802 000| 97 510959 -708 959

De totala nettokostnaderna for 2023 uppgar till 97,5 miljoner euro, budget 2023 ligger pa 96,8 miljoner euro
och den totala avvikelsen uppgar darmed till -0,7 miljoner euro. Underskottet ar till storsta delen relaterat till
hégre kostnader fér extern vard utanfér Aland. Under 2023 blev dock de avtalsenliga Iéneékningarna
avsevart storre an budgeterat och en extra obudgeterad covidersattning betalades ut. Den totala effekten av
dessa personalkostnader ar 1,0 miljon euro.

Under aren 2020-2022 erhéll AHS ersattning fran staten gallande covidkostnader, darmed &r jdmférbarheten
med dessa ar problematisk.

Intaktsbudgeten for 2023 uppgick till totalt 8,5 miljoner euro. Utfallet blev 10,4 miljoner euro. Intakterna visar
en positiv avvikelse pa totalt +1,9 miljoner euro. Awvikelsen harror sig fran hogre erhallna ersattningar an
budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att budgetera och éverskottet bestar dels av ersattningar
for klinikfardiga patienter men aven av ersattningar for bl.a. sjuktransporter och sjukvard.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 105,3 miljoner euro. Utfallet blev 107,9
miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten visar darmed en avvikelse pa totalt -2,6 miljoner euro.

De storsta avvikelserna mot budget:

e Personalkostnader + 0,4 miljoner euro. Orsaken ar vakanta tjanster under aret framst gallande
lakartjanster. Dock finns ytterligare effekten av den obudgeterade delen av de avtalsenliga
I6nedkningarna samt den extra covidersattningen om totalt 1,0 miljon euro.

e Kopta tjanster -1,6 miljoner euro. Den framsta orsaken ar de vakanta tjanster som leder till
hoga kostnader for kdpta tjanster for lIakarvikarier. De kopta tjansterna ar dyrare och matchar
darmed inte det 6verskott som finns pa personalkostnaderna. Kostnaden for medicinsk
rehabilitering ar ocksa hogre an budget. Kostnaden drivs prisdkningar som dels harror fran en
allmann prisjustering men aven den medicinsk tekniska utvecklingen.

e Materialkostnader - 0,5 miljoner euro. Orsaken ar framst prisékningar pa vard- och
laboratoriematerial men &ven pa servicematerial sdsom stadmaterial och livsmedel.

e Externvard utanfér Aland -1,1 miljon euro. Den externa varden utanfér Aland har under de tre
senaste aren haft en lagre kostnad i férhallande till tidigare ar och kostnaderna under dessa ar har
varit avsevart under budget. Under 2023 har antalet bestk samt antal externa varddygn 6kat totalt.
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2. Balansrakning

Balansrikning AHS 2023 Not
AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar 1
Materiella tillgangar 2
Placeringar 3

Rérliga aktiva
Omsattningstillgangar

Fordringar 5
Kassa-och banktillgodohavanden 6
PASSIVA

Grundkapital 7

Over-/underskott fr tid rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver -/ underskott
Rekvisitioner fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens rekvisitioner

Frammande kapital

Erhalina forskott av 6vriga

Leverantdrsskulder

Forskottsinnehallningar

Socialskydds- och pensionsavgifter

Periodisering av 16ner 8
Ovriga skulder

31.12.2023

21331910

4 307 267
711 161
3593 684
2422

17 024 643
1271555
7 015589
8 737 499

21331910

915 882
-629 925 008
-97 510 959
637 351 849
91 000 000

20 416 027
16 282

8 644 535
1038 841
1052 431
9659 185
4753

Bokslut 2023

31.12.2022

23 928 168

7 253717
1152079
6 099 216

2422

16 674 450
1180 807
2151799

13 341 844

23 928 168

7 426 180
-539795 613
-90 130 057
544 351 849
93 000 000

16 501 988
60 129
4365 847
998 380
1096 139
9981 493
0
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3. Resultatrakning

Resultatrakning AHS 2023 Not

Verksamhetsintakter

Patient- och klientavgifter 9
Forsakringsersattningar

FPA-ersattningar 10
Ovriga ersattningar

Forsaljningsintakter

Hyresintakter

Ovriga intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader 1
Loneperiodisering

Extern vard utanfér Aland
Kbpta tjanster

Intern hyra

Ovriga hyror

Material

Lagerforandring

Ovriga kostnader

Inventarier och anskaffningar

Finansiella kostnader och intdkter totalt
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar

Verksamhetsbidrag
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Bokslut 2023

Budget 2023 31.12.2023 31.12.2022
8470000 10339 789 14 411 851
3019000 3053979 2940518
516 000 414 036 740 024
2701 000 3651485 3208 206
957 000 2064 654 6 326 686
906 000 824 006 841193
366 000 319 021 362 487
5000 12 608 -7 263

-103 555 000 -106 363 812 -103 160 060

-59 909 405 -59788 119 -57 435 388
322 308 -606 555

-9.020 000 -10 092 724 -8 497 216
-11 930 923 -12 952 530 -13 795937
-7 923 000 -7 849734 -7 744760
-790 042 -884 838 -827 926

-9 585 700 -10 055 358 -9 596 878
-32 000 -158 093 -66 938
-3618 130 -4 094 366 -3 942 005
-745 800 -810 358 -646 458

23 000 58 466 34 842

60 000 95412 37797

-37 000 -36 946 -2954

-95 062 000 -95 965 557 -88 713 367
-1 740 000 -1 545 402 -1416 690
-96 802 000 -97 510 959 -90 130 057
8530000 10435 201 14 449 648
-103 592 000 -106 400 758 -103 163 014
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4. Finansieringsanalys

Finansieringsanalys AHS 2023

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag

Kassaflode foér investeringarnas del
Investeringsutgifter

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet fér finansieringens del
Ovriga férdndringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar
Férandring av rantefria skulder

Kassaflodet fér finansieringens del
Férandring av likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

31.12.2023

-95 965 557
-95 965 557

-2732 313
-2732313
-98 697 870

91 000 000
-90 748
-729766
3914039
94 093 525

94 093 525

-4 604 345

8 737 499

13 341 844
-4 604 345

Bokslut 2023

31.12.2022

-88 713 367
-88 713 367

-1597 713
-1597 713
-90 311 080

93 000 000
27 757
2435322
141 301
95 604 380

95 604 380

5293 300

13 341 844

8 048 544
5293 300
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5. Noter till balans- och resultatrakning

Noter angdende tillampade boksluts principer som féljts vid upprattandet av bokslutet

Noter till balansrdkningen

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar har upptagits i balansrakningen sdsom ingaende balans
okad med arets anskaffningsutgifter och minskad med arets avskrivningar enligt en pa forhand

av Alands landskapsregerings uppgjord avskrivningsplan

Immateriella tillgangar

1B

Okningar

Minskningar (inkl. avskrivningar)
UB

Materiella tillgangar

IB

Okningar

Minskningar (inkl. avskrivningar)
uUB

Aktier och andelar
Alands Telefonandelslag 32 st. andelar & 75,68€

Rérliga aktiva

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansen enligt FIFO-princip
till beloppet for anskaffningsutgiften och enligt i resp. dataprogram

skapade filer for utdelningar till anvandarna

Centrallagret
Apotekslager
Beredskapslager

Resultatregleringar
Periodisering, Patientforsakring

Bokslut 2023

2023 2022
1152079 699 544
0 719 297
-440 919 -266 761
711 161 1152079
2023 2022
6099 216 6370729
2562 331 786 507
-5 067 863 -1 058 019
3593 684 6 099 216
2023 2022
2422 2422
2023 2022
688 327 756 458
556 382 424 349
26 847 0
1271 555 1180 807
2023 2022
246 029 0
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Fonder och banktillgodohavande
Nordenfelt-fond
Lions patienttrivselfond

Passiva

Grund kapital

Over-/underskott fr tid rdkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver -/ underskott
Rekvisitioner fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens rekvisitioner

Vid tidigare ar har rekvisitionerna redovisats under évriga skulder
From bokslut 2022 redovisas rekvisitionerna under eget kapital

Kortfristigt fraimmande kapital

Periodisering av l6ner

Periodisering av e] utbet. |6neforh.

Periodiserad |6neskuld gallande upparbetad semester, komptimmar
samt sociala avgifter

Peridisering av lI6ner total

Noter till resultatrakningen
Intdkter

Patient- och klientavgifter

Utestdende fordringar fran FPA for utlanningars vard har inte
upptagits som fordran i balansen

da dessa kan beaktas som oséakra. Beviljad ersattning pafors arets
resultat vid inbetalningen

fran FPA. Forfaringssattet har alla ar varit detsamma

Kostnader

Personalkostnader

Lonekostnader

Pensionsavgifter

Socialskyddsavgifter

Ovriga |6nebikostnader och ersattningar
Personalkostnader totalt

Bokslut 2023

6 2023 2022
75 895 75173
4181 4241
80 076 79 414
7 2023 2022
-629 925 009 -539795 613
-97 510 958 -90 130 057
637 351 849 544 351 849
91 000 000 93 000 000
915 882 7 426 180
8 2023 2022
0 768 622
9 659 185 9212872
9 659 185 9981 493
9 2023 2022
3053979 2940518
10 2023 2022
3058510 2579 860
11 2023 2022
51203912 49 633 948
8 679 508 8318 228
753 661 633 604
-848 962 -1 150 392
59 788 119 57 435 388
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6. Sammanstallning av boksluten 2019-2023

Bokslut 2023

Jamf.  Forandr.%
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut bokslut bokslut
2019 2020 2021 2022 2023 22-23 22-23

Intdkter totalt -7899674 -13817419 -14771744 -14449648 -10435 201 4 014 446 -27,8%
Personalkostnader 53372 351 55307369 57782257 58041944 59465811 1423867 2,5%
varav l6neperiodisering 515758 745 809 408 783 606 555 -322 308 -928 863 -153,1%
Kopta tjanster 13427875 14846394 16723536 18367876 17856 779 -511 097 -2,8%
Intern hyra 6 573 322 7 730 893 7 769 967 7 744 760 7 849734 104 974 1,4%
Material 8368058 10197 971 10 853 788 9596878 10055 358 458 480 4,8%
Inventarier och anskaffningar 925 306 1074 819 878 088 646 458 810 358 163 900 25,4%
Ovriga kostnader 339 861 454 854 235 290 267 883 269 994 2111 0,8%
Extern vard utanfér Aland 9900 068 8929 796 8 274 470 8497 216 10092 724 1595508 18,8%
Kostnader 92906 841 98542097 102517396 103163014 106400757 3237743 3,1%
Avskrivningar 1863 565 1679115 1279759 1416 690 1545 402 128712 9,1%
Kostnader totalt 94770406 100221213 103797155 104579704 107946159 3 366 455 3,2%
Nettokostnader totalt 86870732 86403794 89025411 90130057 97510959 7380902 8,2%

Investeringsanslag ingdr ej

-Ar 2019 i TB1 minskade anslagen fér personalkostnader med 339 000 for att kostnaden fér engdngspotten (p.g.a. det
nya kollektivavtalet) upptogs redan i LR:s TB3 ar 2018 fast summan ursprungligen ingick i LR:s berdkning av
-Ar 2019 erhélls i TB2 16 000 foér tarmscreening.
-Ar 2019 erhélls i TB3 1 465 000 p.g.a. 6kade kostnader fér externvard utanfér Aland, képta lakartjanster,
-Ar 2020 erhélls i TB2 anslag pa 7 019 000 fér driftkostnader (varav 4 676 000 fér Covid-19).

-Ar 2020 erhélls i TB5 ékade intiktsanslag pa -4 676 000 (fér Covid-19).

-Ar 2021 erhélls i TB1 anslag pa 10 000 foér dndrade tidsfrister i vardgarantin p.g.a. Covid-19.
-Ar 2021 erhélls i TB4 anslag pa 5 750 000 for driftskostnader samt -5 750 000 fér intakter p.g.a. Covid-19.
-Ar 2022 erhélls i TB1 anslag pa 280 000 foér 6kade driftskostnader p.g.a. chefséverldkare (ny tjanst),

lagtroskelmottagning och mammografi.
-Ar 2022 erhélls i TB4 anslag fér Covidrelaterade intdkter (4 200 000) och kostnader fér 2 510 000, férdelat pa kopta
tjanster 1 600 000, personalkostnader 560 000, materialkostnader 340 000 samt hyreskostnader 10 000.

Siffrorna ovan anges inklusive erhallet statsstod och kostnader fér covid under aren 2020-2022.
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7. Budgetutfall

7.1. Budgetutfall Linje- och Stabsorganisation

Bokslut 2023

Budgetuppféljning

Linjeorganisation

Stabsorganisation

Budget 2023 Bokslut 2023 Jém;':ku;:z Budget 2023 Bokslut 2023 Jém:)'obku:i
Patientavgifter -3019 000 -3 053979 34979
Ovriga intakter -4 504 000 -6 403 068 1899 068 -1 007 000 -978 155 -28 845
Intékter -7 523 000 -9 457 047 1934 047 -1 007 000 -978 155 -28 845
Personalkostnader 48017778 47 688 074 329704 11891 627 11777 736 113 891
varav I6neperiodisering -290 612 -31 695
Kopta tjanster 12 284 055 13747 402 -1 463 347 3948 040 4109377 -161 337
Intern hyra 5778 200 5778 216 -16 2144 800 2071518 73 282
Material 8461 200 8828 101 -366 901 1124500 1227 258 -102 758
Inventarier och anskaffningar 502 800 613228 -110 428 243 000 197 130 45870
Ovriga kostnader 130200 151 407 -21 207 45 800 118 586 -72 786
Extern vérd utanfér Aland 9020 000 10092 724 -1 072724
Avskrivningar 1740000 1545 402 194 598
Bruttokostnader 84194 233 86 899 152 -2704919 21137 767 21047 008 90 759
Nettokostnader 76 671 233 77 442 105 -770 872 20 130 767 20 068 853 61914
Budgetuppfdljning Alands halso- och sjukvard

Budget 2023 Bokslut 2023 Jamgob;:z
Patientavgifter -3019 000 -3053979 34979
Ovriga intakter -5511 000 -7 381 222 1870 222
Intékter -8 530 000 -10 435 201 1905 201
Personalkostnader 59 909 405 59 465 811 443 594
varav [6neperiodisering -322 307
Kopta tjanster 16 232 095 17856779 -1624684
Intern hyra 7 923 000 7 849 734 73 266
Material 9 585 700 10 055 358 -469 658
Inventarier och anskaffningar 745 800 810 358 -64 558
Ovriga kostnader 176 000 269 994 -93 994
Extern vard utanfor Aland 9 020 000 10092724 -1072724
Avskrivningar 1740 000 1545 402 194 598
Bruttokostnader 105 332 000 107946 159 -2614 159
Nettokostnader 96 802 000 97 510 959 -708 959
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7.1.1. Budgetutfall Linjeorganisation

Bokslut 2023

Uppfoljning enligt budgetansvar

Medicinsk ledning och utveckling

Primérvardskliniken

Tandvardskliniken

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut  Jamf budg/
2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut

Patientavgifter 0 0 0 -757 000 -781121 24121 -379 000 -426 694 47 694
Ovriga intakter -368 000 -386 315 18315 -641 000 -856 211 215211 -80 000 -58 899 -21101
Intdkter totalt -368 000 -386 315 18315/ -1398000 -1637332 239 332 -459 000 -485 593 26 593
Personalkostnader 1577190 1346851 230339| 8831706 8556842 274864 1444211 1245889 198 322
varav l6neperiodisering 0 21458 -21458 0 -74 966 74 966 0 -19128 19128
Kopta tjanster 4339000 4283946 55054 862700 837791 24909 255000 327490 -72 490
Intern hyra 8800 8796 4 531200 531204 -4 0 0 0
Material 14 450 55568 41118 1732500 1978659 -246 159 184000 185929 -1929
Inventarier och anskaffningar 310000 280496 29504 45000 40 242 4758 5000 6 747 -1747
Ovriga kostnader 70 000 83092 -13092 1000 3542 -2542 0 0 0
Enhetens kostnader 6319440 6058747 260693| 12004 106 11948 280 55830 1888211 1766 055 122 156
Extern vérd utanfér Aland 9020000 10092724 -1072724
Kostnader totalt 15339440 16 151471 -812031| 12004106 11948280 55826 1888211 1766055 122 156
Nettokostnader 14971440 15765156 -793716| 10606106 10310948 295158 1429211 1280462 148 749
Uppféljning enligt budgetansvar Akutkliniken Medicinkliniken Kirurgkliniken

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut  Jamf budg/

2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut

Patientavgifter -270 000 -301 106 31106 -653 000 -663 597 10597 -362 000 -326 450 -35550
Ovriga intakter -913000 -1198592 285592| -1067000 -1367970 300970 -528 000 -835194 307 194
Intdkter totalt -1183000 -1499698 316698 -1720000 -2031567 311567 -890000 -1161644 271644
Personalkostnader 2945734 3093249 -147515| 11816464 12270948 -454484| 3556459 3742682 -186 223
varav léneperiodisering 0 3144 -3 144 0 -91128 91128 0 14 286 -14 286
Kdpta tjanster 1602300 1601969 331 1325655 1701598 -375943 459900 656 291 -196 391
Intern hyra 212700 212700 0 1972400 1972404 -4 328300 328296 4
Material 251400 269326 -17926 2632000 2640759 -8759| 1003300 1042193 -38 893
Inventarier och anskaffningar 5000 6126 -1126 81000 105918 24918 10000 82404 -72 404
Ovriga kostnader 600 7 864 -7 264 12000 473 11527 2000 20319 -18319
Enhetens kostnader 5017734 5191235 -173501| 17839519 18692100 -852577| 5359959 5872185 -512 230
Extern vard utanfér Aland
Kostnader totalt 5017734 5191235 -173501| 17839519 18692100 -852 581 5359959 5872185 -512 226
Nettokostnader 3834734 3691536 143198 16119519 16660 533 -541014| 4469959 4710541 -240 582
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Bokslut 2023

Uppfoljning enligt budgetansvar BB-/Gynekologikliniken Barn- och ungdomskliniken Ogonkliniken

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut  Jamf budg/

2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut

Patientavgifter -210 000 -205 067 -4933 -72 000 -80 986 8986 -127 000 -99 946 -27 054
Ovriga intakter -156 000 -157 964 1964 -108 000 90176 -17 824 -21 000 -65 693 44693
Intdkter totalt -366 000 -363 031 -2 969 -180 000 -171 162 -8 838 -148 000 -165 639 17 639
Personalkostnader 2253636 2429736 -176 100| 3264744 3121631 143113 517934 446 121 71813
varav Ié6neperiodisering 0 -13278 13278 0 -14 669 14 669 0 -47 758 47758
Kopta tjanster 35700 101 045 -65 345 383500 868 875 -485 375 80300 237779 -157 479
Intern hyra 289 200 289200 0 329500 329496 4 54000 54 000 0
Material 171 300 178 501 -7 201 169 400 151403 17997 309200 258233 50967
Inventarier och anskaffningar 5000 7 280 -2 280 5000 11425 -6 425 5000 11168 -6 168
Ovriga kostnader 0 6462 -6 462 3600 9 665 -6 065 0 0 0
Enhetens kostnader 2754836 3012223 -257387| 4155744 4492495 -336 751 966434 1007 301 -40 867
Extern vérd utanfér Aland
Kostnader totalt 2754836 3012223 -257387| 4155744 4492495 -336 751 966434 1007 301 -40 867
Nettokostnader 2388836 2649192 -260356| 3975744 4321333 -345 589 818434 841662 -23 228

Uppfoljning enligt budgetansvar

Oron-nis- och halskliniken

Psykiatriska kliniken

Anestesi- Operations- och
Intensivvardskliniken

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut  Jamf budg/
2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut

Patientavgifter -54.000 -52 780 -1220 -68 000 -66 943 -1 057 -32.000 -6 966 -25034
Ovriga intakter -12.000 -25164 13164 -85 000 -761 530 676 530 -340 000 -446 795 106 795
Intdkter totalt -66 000 -77 944 11944 -153 000 -828 473 675473 -372 000 -453 761 81761
Personalkostnader 527923 358584 169339 4076522 3774576 301946| 4092705 4369678 -276 973
varav l6neperiodisering 0 1800 -1 800 0 -90 218 90218 0 39158 -39158
Kopta tjanster 184 400 355129 -170729 189 800 301 667 -111 867 143700 141019 2681
Intern hyra 49 400 49 404 -4 1178300 1178304 -4 395300 395304 -4
Material 49900 49673 227 133200 132657 543 692 150 743773 -51623
Inventarier och anskaffningar 5000 6 445 -1445 7000 4035 2965 6800 35622 -28 822
Ovriga kostnader 0 0 0 10000 132 9868 0 11814 -11 814
Enhetens kostnader 816 623 819 236 -2613| 5594822 5391371 203451 5330655 5697211 -366 556
Extern vérd utanfér Aland
Kostnader totalt 816 623 819 236 -2613| 5594822 5391371 203451 5330655 5697211 -366 556
Nettokostnader 750623 741292 9331 5441822 4562899 878923 4958655 5243450 -284 795
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Bokslut 2023

Uppféljning enligt budgetansvar Laboratorieenheten Radiologiska kliniken Sjukhusapoteket

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut  Jamf budg/

2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut
Patientavgifter -3 000 -7427 4427 -29 000 -33122 4122 -3000 1774 -1 226
Ovriga intakter -51 000 -24 653 -26 347 -102 000 -104 872 2872 -32.000 -23039 -8 961
Intdkter totalt -54 000 -32080 -21920 -131 000 -137 994 6994 -35000 -24 813 -10 187
Personalkostnader 1368145 1359143 9002| 1160146 986 719 173427 584 259 585425 -1166
varav léneperiodisering 0 -18 659 18659 0 -8 596 8596 0 7940 -7 940
Kopta tjanster 1865600 1521123 344 477 429500 610139 -180 639 127 000 201 540 -74 540
Intern hyra 132300 132300 0 179900 179 904 -4 116 900 116 904 -4
Material 879200 923675 -44 475 100 300 93218 7082 138900 124534 14366
Inventarier och anskaffningar 5000 13627 -8627 5000 0 5000 3000 1694 1306
Ovriga kostnader 0 0 0 1000 0 1000 30 000 8 044 21956
Enhetens kostnader 4250245 3949867 300378 1875846 1869980 5870 1000059 1038141 -38078
Extern vérd utanfoér Aland
Kostnader totalt 4250245 3949867 300378 1875846 1869980 5866/ 1000059 1038141 -38 082
Nettokostnader 4196245 3917786 278459 1744846 1731986 12 860 965059 1013328 -48 269
7.1.2. Budgetutfall Stabsorganisation

Uppféljning enligt budgetansvar Styrelse o HSD:s enhet Vardchefens enhet Personalenheten

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut  Jamf budg/

2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut

Intdkter -5 000 -2612 -2 388 -50 000 20412 -29 588 -120 000 -110 233 9767
Personalkostnader 558 502 573638 -15136 548 035 552495 -4 460 700491 566 961 133530
varav loneperiodisering 0 24920 -24.920 0 3844 -3844 0 -3618 3618
Kopta tjanster 387500 635850 -248 350 268 000 186 792 81208 649 100 649 777 -677
Intern hyra 160 700 22704 137 996 19100 19104 -4 67 000 66 996 4
Material 35000 19 680 15320 15000 10457 4543 42500 45010 -2510
Inventarier och anskaffningar 20000 57 436 -37 436 2000 20476 -18476 5000 16382 -11382
Ovriga kostnader 0 107 -107 0 0 0 0 673 -673
Enhetens kostnader 1161702 1309415 -147 713 852135 789 324 62811 1464091 1345 800 118 291
Avskrivningar 1740000 1545402 194 598
Kostnader totalt 2901702 2854818 46 884 852135 789 324 62811| 1464091 1345800 118 291
Nettokostnader 2896702 2852206 44 496 802135 768912 33223| 1344091 1235567 108 524

12




Alands halso- & sjukvard

Bokslut 2023

Uppféljning enligt budgetansvar Tekniska enheten IT-enheten Intern service

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut Jamf budg/

2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut

Intdkter -11 000 -14 420 3420 0 -56 56 -745 000 -696 372 -48 628
Personalkostnader 846 901 867185 -20284 905 959 813574 92385| 6965005 7015832 -50 827
varav léneperiodisering 0 -4129 4129 0 -4207 4207 0 -67 902 67902
Kopta tjanster 514000 374292 139708 1169151 1237993 -68 842 710144 867 309 -157 165
Intern hyra 187 300 252018 64718 85100 85104 4| 1512900 1512900 0
Material 81000 88 145 -7 145 2000 33104 -31104 937600 1014721 -77 121
Inventarier och anskaffningar 25000 26 621 -1621 136 000 33294 102 706 50 000 24823 25177
Ovriga kostnader 2000 79 1921 0 0 0 2000 75926 -73926
Enhetens kostnader 1656201 1608340 47861 2298210 2203068 95142| 10177649 10511511 -333 862
Avskrivningar
Kostnader totalt 1656201 1608340 47861 2298210 2203068 95142| 10177649 10511511 -333 862
Nettokostnader 1645201 1593920 51281 2298210 2203013 95197 9432649 9815139 -382490

Uppfdljning enligt budgetansvar

Ekonomienheten

Upphandlingsenheten

Budget Bokslut Jamfbudg/| Budget Bokslut  Jamf budg/
2023 2023 bokslut 2023 2023 bokslut

Intékter -60 000 -114 246 54 246 -16 000 -19 805 3805
Personalkostnader 1127103 1194052 -66 949 239631 194 000 45631
varav l6neperiodisering 0 16287 -16 287 0 3111 3111
Kopta tjanster 211845 145 425 66 420 38300 11939 26361
Intern hyra 99 700 99 696 4 13000 12996 4
Material 10 000 16 025 -6 025 1400 115 1285
Inventarier och anskaffningar 4000 18097 -14 097 1000 0 1000
Ovriga kostnader 40 800 41 802 -1 002 1000 0 1000
Enhetens kostnader 1493448 1515098 -21 650 294 331 219 049 75 282
Avskrivningar
Kostnader totalt 1493448 1515098 -21 650 294 331 219 049 75 282
Nettokostnader 1433448 1400852 32596 278331 199 245 79 086
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7.2. Budgetutfall Linje och stabsorganisation

LINJEORGANISATION
Intakter

Personalkostnader

Kopta tjanster

Intern hyra

Material

Inventarier och anskaffningar

Ovriga kostnader

Extern vard utanfor Aland
Bruttokostnad
Nettokostnad

STABSORGANISATION
Intdkter

Personalkostnader

Kopta tjanster

Intern hyra

Material

Inventarier och anskaffningar

Ovriga kostnader

Extern vard utanfér Aland

Avskrivningar
Bruttokostnad
Nettokostnad

AHS TOTALT
Intédkter
Personalkostnader
Kopta tjanster
Intern hyra
Material
Inventarier och anskaffningar
Ovriga kostnader
Extern vard utanfér Aland
Avskrivningar
Bruttokostnad
Nettokostnad

Tot budget
2023

-7 523 000
48 017778
12 284 055
5778 200
8461 200
502 800
130 200

9 020 000
84 194 233
76 671 233

-1 007 000
11891 627
3948 040
2144 800
1124500
243 000
45 800

0
1740000
21137767
20 130 767

-8 530 000
59909 405
16 232 095
7923000
9585700
745 800
176 000

9 020 000
1740000
105 332 000
96 802 000

Bokfoért
31.12

-9 457 047
47 688 074
13747 402
5778 216
8828 101
613228
151 407
10092 724
86 899 152
77 442 105

-978 155
11777736
4109377
2071518
1227 258
197 130
118 586

0
1545402
21047 008
20 068 853

-10 435 201
59465 811
17 856 779

7 849 734
10055 358
810358
269994
10092 724
1545402

107 946 159
97 510 958

i euro

1934 047
329 704

-1 463 347
-16

-366 901
-110 428
-21 207

-1 072724
-2704 919
-770 872

-28 845
113 891
-161 337
73282
-102 758
45 870
-72 786
0

194 598
90 759
61914

1905 201
443 594

-1 624 684
73 266
-469 658
-64 558
-93 994
-1072724
194 598
-2614 159
-708 958

Over-/underskridning

i%

25,71
0,69
-11,91
0,00
-4,34
-21,96
-16,29
-11,89
-3,21
-1,01

-2,86
0,96
-4,09
3,42
9,14
18,88
-158,92
0,00
11,18
0,43
0,31

22,34
0,74
-10,01
0,92
-4,90
-8,66
-53,41
-11,89
11,18
-2,48
-0,73

0,00 %

Bokslut 2023

Budgetutfall i %

50,00 % 100,00 % 150,00 %

12571 %

99,31 %

111,91 %

100,00 %

104,34 %

121,96 %

116,29 %

111,89 %

103,21 %

101,01 %

97,14 %

99,04 %

104,09 %

96,58 %

109,14 %

81,12 %

0,00 %

88,82 %

99,57 %

99,69 %

122,34 %

99,26 %

110,01 %

99,08 %

104,90 %

108,66 %

53,41 %

111,89 %

88,82 %

102,48 %

100,73 %
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7.3. Budgetutfall - Investeringar

984410 Teknisk utrustning (LR-budget 45.70.70.R)
5080, 5088, 5089, 5091, 5092, 5093, 5099, 5101, 5102, 5104, 5105, 5107,5110,5112,5114,5117,5122,5125,5127,5128,5130, 5131, 5132, 5133,
5136,5142,5143

Ar Budget Bokfort Forfaller Aterstar
2020 649 000 649 000
2021 120 000 120000
2022 530 000 530 000
2023 korrigering 2022 av 2020 -300 648 700
2023 av anslag 2020 648 700 0
2023 av anslag 2021 102 029 17971
2023 745 000 745 000
Totalt teknisk utrustning 2043 700 750729 1292971
984411 IT investeringar (LR-budget 45.70.70.)
5036, 5046, 5047, 5084, 5085, 5086, 5087, 5094, 5095, 5096, 5097, 5098, 5105, 5106, 5113, 5116, 5119, 5120, 5121, 5138, 5139, 5141, 5144, 5145, 514’
Ar Budget Bokfort Forfaller Aterstar
2020 1350 000 1350 000
2021 300 000 300 000
2022 av anslag 2020 1167 003 182 997
2022 2 300 000 2300 000
2023 av anslag 2020 182 997 0
2023 av anslag 2021 300 000 0
2023 av anslag 2022 1498 587 801413
2023 VIS resultatreglering 2017-2023 -4 133 362 2782997
2023 anslag 2020 forfaller 182 997 0
2023 1101 000 1101 000
Totalt anslag kostnader IT investeringar 5051 000 -984 775 182 997 3701 000
2023 anslag VIS 2022 som intakt -2300 000 -2 300 000
Totalt anslag intdkter IT investeringar -2 300 000 0 0 -2 300 000
Totalt IT investeringar 2751 000 -984 775 182 997 1401 000
TOTALT 4794 700 -234 045 182 997 2693971

Investeringsanslag (nytt budgetansv

(moment)) Ar Budget2023 Anviant 2023 Forfaller Aterstar
984000 (45.70.70.20) 2020 831697 648 700 182 997 0
984000 (45.70.70.21) 2021 420 000 102 029 317971
984000 (45.70.70.22) 2022 2 830000 0 2 830 000
984000 (45.70.70.23) 2023 1846 000 0 1846 000
984000 (45.70.70.23) 2023 -2 300 000 0 -2 300 000
Ansk invest 3627 697 750729 182 997 2693971
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8. Specifikationer till bokslut

8.1. Loneskuld

Sammanstéllning I6neskuld per den 31.12.2023

Bokslut 2023

fordndr % 2022-
Dagar och timmar 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Semesterratt 52 140 52 291 0%
Spardagar 1038 1885 2803 2755 2810 2%
Uttagen semester 20913 20 381
Semesterdagar 32227 31902 32306 1%
Semester totalt 32 265 33795 35030 34 657 35116 1%
SP gamla 154 216 206 149 98 -34 %
SP nya
Semestertillagget
Komp timmar 26 205 24 626 26 940 26 841 28099 5%

fordndr i euro fordndr %

Ekonomiskt varde 2019 2020 2021 2022 2023 2022-2023 2022-2023
Semester totalt 4676 197 5041400 5476241 5290299 5544945 254 646 5%
SP gamla 27126 39491 39819 28 067 19409 -8 658 31%
SP nya 1364547 1426038 1418206 1414889 1504196 89 307 6%
Semestertillagget 276660 277964 237525 240913 242854 1941 1%
Komp timmar 600084 607 621 652996 673908 707179 33271 5%
Totalt virde exkl I6nebikostnader 6944614 7392514 7824788 7648075 8018583 370 508 5%

8.2. Delegering av beslutanderatten

AHS styrelse § 51/14.6.2019 Alands halso- och sjukvards reglemente, delegeringsratt. AHS styrelse besluter
komplettera reglementet med féljande skrivning under punkt 4 Tjanstemannaorganisationen: En tjansteman

kan till en underordnad delegera den beslutanderatt som genom AHS reglemente éverlatits till

tjanstemannen. Delegeringarna behover godkannas av halso-och sjukvardsdirektéren. En forteckning éver

delegeringsbesluten delges AHS styrelse i samband med behandling av bokslut.

Inga beslut gjorda under 2023.
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Bokslut 2023

8.3. Forteckning bokforingsbdcker och verifikatnummerserier

Bokféringsbécker

Kronologisk dagbok

Systematisk huvudbok

Verifikatnummerserier

ADM
APO
AT
BOS
DCEANK
DCELEV
FORS
KBET
KBS
LAG
LBET
LEV
LONS
PER
PM
PSYK
REG
SM

SS
TAND
UK

1- 1082
1-12

1- 637
1- 1284
1- 42653
1- 20531
1- 924
1- 105896
1- 2305
1- 14

1- 21775
1- 1363
1- 37
1-12

1- 38889
1- 279
1- 186
1- 55332
1- 4281
1- 4767
1- 336

Visma Control ekonomidatasystem
Forvaras elektroniskt
Visma Control ekonomidatasystem
Forvaras elektroniskt

Administration
Apotekslager
Anlaggningstillgangar
Bokféringsorder

IM Ankomstregistrering
DCE Leverantdrsreskontra
Forsakring trafik o arb skad
Kundinbetalningar
Kassa o bankhandelser
Lagerbokforing
Leverantorsbetalningar
Leverantdrsreskontra
Lonebokféring
Periodiseringar
Primarvard

Psykiatrisk vard
Rehabilitering o geriatri
Specialsjukvard 6ppen
Specialsjukvard sluten
Tandvard
Utomkommun
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9. Undertecknade av bokslut

Undertecknande av bokslut fér Alands halso- och sjukvard

Period 01.01.2023-31.12.2023

Mariehamn den 27 mars 2024

I tjdnsten
Jeanette Pajunen Ulrika Osterlund
Halso- och sjukvardsdirektor Ekonomichef

Styrelsen for Alands Hélso- och sjukvard
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Arsredovisning LR 2023

Alands hélso- och sjukvard
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse pd en mera omfattande och detaljerad niva till
styrelsen for AHS.

Verksamheten har under 2023 utgatt fran AHS strategiska inriktning 2021—2025 och de tre
utvecklingsomradena: Det AHS gor, Vad AHS ar och Hur AHS samarbetar med andra.
Ledningsgruppen har prioriterat nagra av de strategiska utmaningar som AHS star infér och utifran
det arbetat med bland annat rekrytering, tillganglighet, digitalisering, upphandling av nytt
vardinformationssystem, beredskapsfragor, samverkansavtal, fastighetsfragor samt
hallbarhetsarbete.

Under aret har mycket arbete gjorts for att effektivera arbetet kring kompetensférsorjning.
Satsningar har gjorts genom sa kallade inrattade rekryteringstjanster som underlattat i det langsiktiga
arbetet med att rekrytera specialistlakare.

AHS har arbetat aktivt med att forbattra forutsattningarna for att forverkliga innehallet i
samverkansavtalen. Under aret har styrgruppen for samverkansavtal utvarderat arbetsgruppernas
resultat inom de olika utvecklingsomradena och givit riktlinjer fér gruppernas fortsatta arbete.

Under varen 2022 gjordes en sarbarhets- och beredskapsanalys i syfte att hoja sakerhetsnivan och
beredskapen for att identifiera, hantera och atgarda sakerhetsincidenter i AHS IT-miljo. Arbetet
utgdende framtagen atgardsplan har fortsatt dar fokus ligger pa atgardande av de brister som
klassats som kritiska.

Den langsiktiga satsningen med utdkning av lakarbemanningen inom primarvarden har fortsatt.
Genom tillracklig [3kartathet skapas forutsattningar for kontinuitet i kontakten mellan ldkare och
patient samt for utveckling av preventiv verksamhet (inom médravard, barnradgivning, skolhalsovard
och seniormottagning) samt for utveckling av dldreomsorgen. Tillgangligheten har dven férbattrats
genom det pilotprojekt som startade gallande sjukvardsupplysning under sommaren 2023. Det
visade sig vara ett lyckat férsok och verksamheten har utvarderats i slutet av aret och justeringar i
Oppethallning har skett. Sjukvardsupplysningen fortsatter som permanent verksamhet i egen regi
fran 2024.

Digitaliseringsprojekten under 2023 har varit flera men upphandling av diarie- och
drendehanteringssystem och lagerprogram for hjalpmedel och hemvardsmaterial ar tvd exempel dar
upphandlingarna ar avslutade och implementeringen pagar. Internt har processer inom manga
omraden forenklats och fortydligats genom ibruktagning av Jira for felanmalningar och bestallningar.

Arbetet med att upphandla ett nytt vardinformationssystem (VIS) har fortgatt. Dialogfasen har
fortsatt och utmynnade i ett upphandlingsunderlag som gav ett indikativt anbud. Arbetet fortsatter
under 2024 med slutlig anbudsbegdran.

Hallbarhetsstyrning

AHS har en nyckelroll i férverkligandet av Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. AHS vision
— Vilmaende genom delaktighet — belyser AHS starka koppling till de tva forsta av de sju strategiska
utvecklingsmalen i agendan. Visionen visar vagen i verksamhetsutvecklingen och starker
verksamheternas fokus bade pa det forebyggande arbetet och pa personcentrerad vard.



En av ledningsgruppens medlemmar ingar i teamet kring utvecklings- och hallbarhetsagendans forsta
strategiska utvecklingsmal "Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer”. Under aret har
ett arbete for att kartlagga AHS hallbarhetsutmaningar i forhallande till hallbarhetsprinciperna gjorts.
Malet med kartlaggningen ar att alla i organisationen ska fa en klar bild av hallbarhetsgapet, sa att
kliniker och enheter har en grund for att vidareutveckla hallbarhetsarbetet i sina verksamheter.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Ovr finansiella int
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

8410 Medicinsk led. o utv
8413 Chefsoverldk.enhet
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike

Utfall 2023

6 825 393,51
3053979,21
128 787,56
331628,85
10339789,13
-59 465 810,80
-27 064 664,32
-11 023 809,12
-8 809 527,11

-106 363
811,35

-96 024 022,22
397,72

95 014,44
-672,89

-36 272,74

58 466,53

-95 965 555,69
-1545 402,28
-1 545 402,28

-97 510 957,97

-97 510 957,97

Utfall 2020
-14 427 346,28

-8 620 300,50
-1172 360,50
-3 623 297,51
13 020 455,16
-3810611,81
-1 943 386,60

Budget 2023

4960 000,00
3019 000,00
120 000,00
371 000,00
8470 000,00
-59 909 405,00
-24 462 053,00
-10 363 500,00
-8 820 042,00

-103 555
000,00

-95 085 000,00
10 000,00

50 000,00

-12 000,00

-25 000,00

23 000,00

-95 062 000,00
-1 740 000,00
-1 740 000,00

-96 802 000,00

-96 802 000,00

Utfall 2021
-14 118 287,35

-10516 017,08
-1498 952,92
-4 201 546,53
15423 659,75
-4 484 313,38
-2 319 250,50

Aterstar 2023

-1 865 393,51
-34 979,21

-8 787,56
39371,15

-1 869 789,13
-443 594,20
2602 611,32
660 309,12
-10514,89
2808 811,35

939 022,22
9 602,28
-45 014,44
-11327,11
11272,74
-35 466,53

903 555,69
-194 597,72
-194 597,72

708 957,97

708 957,97

Utfall 2022
-13834 761,41

-67 108,93
-10114 319,13
-1 384 665,37
-3 808 206,56
15948 245,42
-4 204 039,60
-2 523 461,06

% av budget
2023

137,6%
101,2%
107,3%

89,4%
122,1%

99,3%
110,6%
106,4%

99,9%
102,7%

101,0%
4,0%
190,0%
5,6%
145,1%
254,2%

101,0%
88,8%
88,8%

100,7%

100,7%

Utfall 2023
-15765 156,13

-10310947,76
-1 280 462,01
-3 691 536,36
16 660 533,06
-4710 541,10
-2 649 192,32



8424 Barn- o ungdomsklin -2 965 984,09 -3772637,08 -4 269 098,38 -4 321 333,21
8425 Ogonkliniken -522 861,44 -744 734,03 -748 547,64 -841 661,91
8426 ONH-kliniken -582 194,31 -758 275,38 -703 840,53 -741 292,05
8427 Psykiatriska klinike -4 054 099,31 -5259 376,26 -4 505 382,13 -4 562 898,71
8431 AN-OP-IVA kliniken -4 233 988,71 -4 906 090,29 -5000572,36 -5243 449,79
8432 Laboratorieenheten -4 532 195,74 -5 169 007,65 -5 897 507,91 -3917 786,42
8433 Radiologiska klinike -1484 043,50 -1559 028,74 -1711 354,62 -1731 985,93
8434 Sjukhusapoteket -714 186,94 -927 838,52 -899 791,98 -1013 328,09
Summa 841 AHS - linjeorg -65707 312,41 -75659 015,47 -75620903,03 -77442104,84
8412 Vardchefens enhet -531 095,10 -460 553,25 -642 331,58 -768 911,62
8438 Sekreterarenheten -2 146 556,61 -2 345 857,89 0,00
8450 Styrelsen -44 054,47 -47 494,68 -43 392,23 -35 887,77
8451 HSD-enheten 1047 407,16 2566 918,47 1656 057,12 -2816 317,80
8454 HR-enheten -915 981,87 -1077 876,44 -1030171,70 -1235567,33
8455 Ekonomienheten -1298 422,49 -1375906,34 -1428 523,33 -1400 852,10
8456 Upphandlingsenheten -158 685,66 -164 783,19 -160 018,82 -199 244,76
8457 Tekniska enheten -8 985 595,79 -1371 285,41 -1370136,14 -1 593 920,02
8459 IT enheten -2 191 140,67 -2119 842,05 -1874 884,60 -2203 012,50
8460 Intern service -5472 356,08 -6 969 715,20 -9 615 752,27 -9 815 139,23
Summa 845 AHS - stabsorg -20 696 481,58 -13366 395,98 -14509 153,54 -20068 853,13
Summa 840 AHS -86 403 793,99 -89025411,45 -90130056,57 -97510957,97
Sammandrag Utfall 2023 Budget 2023| Budgetavvikelse % av budget
2023
INTAKTER -10 435 201 -8 530 000 1905 201 122,3 %
Personalkostnader 59 465 811 59 909 405 443 594 99,3 %
Kopta tjanster 17 856 779 16 232 095 -1 624 684 110,0 %
Intern hyra 7849734 7 923 000 73 266 99,1 %
Material 10 055 358 9 585 700 -469 658 104,9 %
Inventarier och anskaffningar 810 358 745 800 -64 558 108,7 %
Ovriga kostnader 269 994 176 000 -93 994 153,4 %
Extern véard utanfér Aland 10 092 724 9 020 000 -1072 724 111,9 %
Avskrivningar 1545 402 1740 000 194 598 88,8 %
DRIFTSKOSTNADER 107 946 160 105 332 000 -2 614 160 102,5 %
NETTOKOSTNADER 97 510 959 96 802 000 -708 959 100,7 %

De totala nettokostnaderna for 2023 uppgar till 97,5 miljoner euro, budget 2023 ligger pa 96,8
miljoner euro och det totala underskottet uppgar darmed till 0,7 miljoner euro. Underskottet ar till
storsta delen relaterat till hogre kostnader for extern vard utanfér Aland. Under 2023 blev dock de
avtalsenliga I6nedkningarna avsevart storre an budgeterat och en extra obudgeterad covidersattning
betalades ut. Den totala effekten av dessa personalkostnader ar 1,0 euro.

Under aren 2020-2022 erholl AHS ersattning fran staten géllande covidkostnader, darmed ar
jamforbarheten med dessa ar problematisk.

Intaktsbudgeten for 2023 uppgick till totalt 8,5 miljoner euro. Utfallet blev 10,4 miljoner euro.
Intdkterna ldmnade ett 6verskott pa totalt 1,9 miljoner euro. Overskottet harror sig fran hogre
erhallna ersattningar dn budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att budgetera och




overskottet bestar dels av ersattningar for klinikfardiga patienter men dven av ersattningar for bl.a.
sjuktransporter och sjukvard.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 105,3 miljoner euro. Utfallet blev
107,9 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten lamnade darmed ett underskott pa totalt 2,6 miljoner
euro.

De storsta avvikelserna mot budget:

e Personalkostnader — 6verskott pa 0,4 miljoner euro. Orsaken ar vakanta tjanster under aret
framst géllande lakartjanster. Dock finns ytterligare effekten av den obudgeterade delen av
de avtalsenliga I6nedkningarna samt den extra covidersattningen om totalt 1,0 miljon euro.

e Kopta tjanster — underskott pa —1,6 miljoner euro. Den framsta orsaken ar de vakanta
tjanster som leder till héga kostnader for kdpta tjanster for lakarvikarier. De kopta tjansterna
ar dyrare och matchar darmed inte det 6verskott som finns pa personalkostnaderna.
Kostnaden fér medicinsk rehabilitering ar ocksa hogre dan budget. Kostnaden drivs
prisokningar som dels harror fran en allmann prisjustering men dven den medicinsk tekniska
utveckling som sker av hjalpmedel.

e Materialkostnader — underskott pa -0,5 miljoner euro. Orsaken &r framst prisokningar pa
vard- och laboratoriematerial men dven pa servicematerial sdsom stadmaterial och
livsmedel.

e Extern vard utanfor Aland — underskott pa -1,1 miljon euro. Den externa varden utanfor
Aland har under de tre senaste aren haft en lagre kostnad i férhallande till tidigare ar och
kostnaderna under dessa ar har varit avsevart under budget. Under 2023 har antalet besok
samt antal externa varddygn Okat totalt. En fortsatt analys av kostnaderna pagar.

Malsattningar

AHS gor varje ar upp en detaljerad verksamhetsplan dar samtliga kliniker och enheter tar fram
malsattningar for sin verksamhet. Verksamheten har under 2023 utgatt fran AHS strategiska
inriktning 2021—2025 och de tre utvecklingsomradena; Det AHS goér, Vad AHS ar och Hur AHS
samarbetar med andra. Ledningsgruppen har arbetat med 6vergripande malsattningar i relation till
valda strategiska utmaningar som organisationen star infor for.

Overgripande malsattningar
Utvecklingsomrade 1. Det AHS gor (Halso- och sjukvardstjansterna)
Mal 1: Kompetensforsérjning (rekrytering och attraktionskraft)

Forverkligat: For att underlatta rekryteringsprocessen har tre ldkartjanster inrattats. Vid
pensionsavgangar kan rekryteringsprocessen inledas i tillrdckligt god tid fér att bemanningen kan
tryggas. HR-chef har rekryterats.

Mal 2: Tillganglighet och kontinuitet inom varden

Forverkligat: Likarbemanningen inom primarvarden har starkts och sjukvardsupplysningen har
startat sin verksamhet och utvarderats. Verksamheten fortsatter 2024 helt i egen regi.

Mal 3: VIS-projektet, upphandlingen dr genomford

Forverkligat: Dialogfasen har utmynnat i ett indikativt anbud, den slutliga anbudsbegaran gors Q1
2024.

Mal 4: Fortsatt digitalisering

Forverkligat: Projekten fortsatter



Utvecklingsomrade 2. Vad AHS &r (Var organisation)
Mal 1: Fastighetsprojektet

Forverkligat: Styrgruppen blev tillsatt och projektet som fokuserade mestadels pa byggnadsdelen
blev pausat. Det AHS interna arbetet med att ta fram underlag for en framtida halso- och
sjukvardsstrategi for Aland har fortsatt.

Mal 2: Beredskap och resiliens

Forverkligat: Arbetet framskrider enligt plan.

Mal 3: Hallbarhetsarbete

Forverkligat:

AHS hallbarhetsutmaningar i forhallande till hallbarhetsprinciperna har kartlagts.
Utvecklingsomrade 3. Hur AHS samarbetar med andra (Samverkan)

Mal 1: Samverkan med samarbetsparter

Forverkligat:

P& AHS initiativ har en styrgrupp med representanter fran avtalsparterna bildats. Styrgruppen har
utvarderat arbetsgruppernas resultat inom de olika utvecklingsomraden som avtalen omfattar.
Arbetet med att uppratta projektplaner ar delvis gjort.

Mal 2: Halsoframjande och forebyggande arbete
Forverkligat:

Folkhalsostrategi for Aland 2023-2030 &r fardig. Ett dtgardspaket har tagits fram utgdende fran
strategin, dar ansvaret for ett antal atgarder ar adresserade till AHS.

Risker och osakerhetsfaktorer

Kompetensforsorjningen ar fortsatt ytterst utmanande inom vissa specialomraden. Fortsatta
satsningar pa rekrytering och varumérkesbyggande behovs.

Fast vi aktivt arbetar med den sa kallade IT-skulden sa har vi mycket arbete framfor oss. Allt oftare
drabbas sjukvardsorganisationer av 6verbelastningsattacker och forsok till intrang. Sédkerhetsfragorna
och resiliensarbetet ar utmanande.

Redogorelse for den interna kontrollen

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedémning av verksamheten

AHS uppgér en detaljerad verksamhetsplan dar varje enhet/klinik beskriver sitt verksamhetsomrade
och malsattningar for aret. | AHS verksamhetsberattelse foljs verksamhetsplanen upp och beskriver
ekonomiskt utfall och uppnaende av malsattningar. Den ekonomiska verksamheten féljer
finansavdelningens direktiv och arbetssatt. Ekonomisk uppfdljning mot budget redovisas I6pande
med stod av systemet Hypergene. En genomgang av utfallet mot budget och en uppdaterad prognos
uppgors i samband med att malen i verksamhetsplanen féljs upp varje kvartal. Uppfoljningen sker i
ledningsgruppen och styrelsen. Samtliga processer skots i systemet Hypergene. Detta arbetssatt
forbattrar den interna kontrollen, tillgangligheten av information och engagemanget fran
organisationen.

Tillsyn 6ver anskaffning, dverlatelse och skotsel av tillgangar



AHS foljer de lagar och anvisningar som finns for offentliga upphandlingar. | upphandlingar stélls krav
pa hallbarhet. Fastighetsverket har ansvar géllande fastigheter och underhall. Det finns en
ansvarsfordelning och drendehantering mellan AHS och Fastighetsverket.

Avtalsverksamhet

Avtal som har stora konsekvenser for verksamheten och/eller en storre ekonomisk paverkan féredras
i ledningsgrupp och AHS styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av AHS fakturering sker inom AHS. Faktureringens processer och system kartldggs som
en del av projektet for det nya vardinformationssystemet for att kunna utvecklas och mota framtida
krav. Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt i systemet Visma DCE. Den ansvarige tjanstemannen
har ratt att attestera fakturor enligt attestplan. Varje faktura sakgranskas och attesteras av tva
personer.
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