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SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET
§10 FORSLAG: Sammantradet forklaras lagligen sammankallat och beslutfért.

BESLUT: Enligt forslag.

JUSTERING AV PROTOKOLL
§11 FORSLAG: Protokoll férklaras justerat nar det har undertecknats av métets ordférande
och en pad motet utsedd protokolljusterare samt kontrasignerats av féredragande.

Foreslas Runa Lisa Jansson.

BESLUT: Enligt forslag.

FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE
§12 FORSLAG: Beslutar att féredragningslistan godkanns.

BESLUT: Arendet Anvisningar for uppgérande av budgetunderlag for aren 2024 - 2026
tillaggs foredragningslistan.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§13

HANDBOK FOR ERSATTNINGAR OCH OVRIGA AVGIFTER
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen,
jeanette.pajunen@ahs.ax

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund

Enligt landskapslagen om Alands hélso- och sjukvard § 17 beslutar styrelsen om ”
andra avgifter och ersattningar for de varor och tjanster som Alands halso- och
sjukvard saljer eller producerar”. Dessa avgifter ar i huvudsak samlade i handboken
for ersattningar och dvriga avgifter. Den faststalldes senast den 22.1.2021 och foreslas
nu uppdateras gallande fullkostnadsersattningar och avgifter.

Forslaget presenteras i bilaga 1 och 2 och férandringarna i handboken ar markerad

med gult.
Bilaga 1 Forandringar i Ersattningar och 6vriga avgifter 2023
Bilaga 2 Handbok for ersattningar och évriga avgifter fran och med 1.3.2023

FORSLAG: Foreslas att styrelsen faststaller handboken for ersattningar och évriga
avgifter uppdateras i enlighet med bilaga 2 och att den trader i kraft den 1 mars 2023.

BESLUT: Enligt forslag. Dartill beslots att prissattning gallande steriliseringar utreds
mot bakgrund av landskapets halsopolitiska mal sarskilt beaktande konsekvenser for
ekonomi och jamstalldhet.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§14

AVGIFTSFRIHET FOR TILLNYKTRINGSVERKSAMHET PA AHS

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund och t.f Chefséverlakare Jun Nagamori
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen,
jeanette.pajunen@ahs.ax

Bakgrund

Vid arsskiftet startade AHS upp en ny verksamhet som benamns Tillnyktringsvard
(TNV). Information om verksamheten gavs vid styrelsens mote 16.12.2022.

Syftet med tillnyktringsvarden ar att mojliggéra en trygg tillnyktring samt anknytning
till beroendemottagningen for att fa hjalp med ev. beroendeproblem. Personalen
uppmuntrar och stéder aktivt patienten i att ta kontakt med beroendemottagningen.
Vid behov erbjuds hjélp med kontakt till beroendemottagningen och deras personal
kan dven komma och traffa personen i tillnyktringsvarden fore utskrivning.

Alands hélso- och sjukvardsverksamhet regleras av LL om hélso- och sjukvard AFS
2011/114. Avgifterna inom hélso- och sjukvarden ar i huvudsak understallda alandsk
lagstiftning och regleras i landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands héalso-
och sjukvard AFS 2007/23, AFS 2007/78, AFS 2009/67, AFS 2011/82 och AFS 2016/93
samt AFS 2018/100. Alands landskapsregering faststéller patientavgifterna och enligt
landskapslagen om Alands hélso- och sjukvérd § 17 beslutar styrelsen om ” andra
avgifter och ersattningar for de varor och tjanster som Alands hélso- och sjukvard
saljer eller producerar”.

Motivering till avgiftsfrivard vid tilinyktringsverksamheten

AHS styrelse foreslar darmed for Alands landskapsregering att varden som ges vid
tillnyktringsverksamheten ar avgiftsfri enligt féljande motivering:

| riket finns exempel bade pa avgiftsbelagd och avgiftsfri tillnyktringsvard. Enligt § 8 1
mom. p. 5 landskapslag (AFS 2022:91) om klientavgifter inom socialvarden ar
poliklinisk missbrukarvard avgiftsfriservice. Inom AHS ordnas tillnyktringen i form av
Oppenvardsbesok, enligt ledningsgruppens beslut (LG 103/2022). Malet med
tillnyktringen ar att sakerstalla trygg kortvarig tilinyktring fran berusningstillstandet
samt 6ka mojlighet till att knyta personen till professionellt stéd
(beroendemottagning, kommunernas socialtjanst) eller avgiftning (AHS). Avgiftsbelagd
vard férsvarar sannolikt mojligheterna till frivillig vard av denna patientgrupp.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§14 AVGIFTSFRIHET FOR TILLNYKTRINGSVERKSAMHET PA AHS (forts)

I tillnyktringsvarden ingar:

e Beddmning av patientens berusningstillstand

o Overvakad tillnyktring fran berusningstillstandet

e Planering av fortsatt kontakt med beroendevarden och vid behov
avgiftningsvard

FORSLAG: AHS styrelse foreslar for Alands landskapsregering att varden som ges vid
tillnyktringsverksamheten ar avgiftsfri med motiveringen att avgiftsbelagd vard
forsvarar mojligheterna till frivillig vard av denna patientgrupp.

BESLUT: Enligt forslag.

DELGIVNING: Alands landskapsregering,

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§15

ANSTALLNING AV VARDCHEF

Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen,
jeanette.pajunen@ahs.ax

Beredare: personalchef Terese Asgard, halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
och kvalitetssamordnare Asa Friman

Tjansten som vardchef ar vakant sedan arsskiftet. | enlighet med reglementet for
Alands halso- och sjukvard punkt 5.3 fattar styrelsen beslut om anstallning av
vardchef. Styrelsen utsag 2.12.2022 en rekryteringsgrupp bestaende av halso- och
sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen, chefsoverlakare Zandra Olivecrona,
kvalitetssamordnare Asa Friman och personalchef Terese Asgard.

Ansokningstiden for tjansten gick ut 9.1.2023. Tjansten har tolv sékande varav sju
uppfyller det behérighetskrav som faststallts for tjansten.

FORSLAG: Féreslas att styrelsen véljer Pia Hollsten-Friman till tjansten som vardchef.
Hollsten-Friman anstalls pa proévotid under en period om sex manader med tilltrade
enligt 6verenskommelse.

Konstateras att Pia Hollsten-Friman uppfyller tjdnstens behorighetsvillkor samt att
hon utgdende fran en helhetsbedémning av kunnande och egenskaper beddoms mest

lamplig for tjansten.

Andring i detta beslut kan inte sékas genom besvar.
Hanvisning: Tjanstemannalag (1987:61) for landskapet Aland 61 §.

BESLUT: Enligt forslag. Paragrafen justerades omedelbart.

DELGIVNING: De sokande.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§16

ANVISNINGAR FOR UPPGORANDE AV BUDGETUNDERLAG FOR AREN 2024-2026

Beredare: Ekonomichef Ulrika Osterlund och Hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette
Pajunen
Foredragande: Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Sammanfattning av anvisningen

Landskapsregeringen har den 9.2.2023 faststallt anvisningar fér uppgorande av
budgetunderlag for dren 2024-2026 (se bilaga 1). Detta ar startskottet for inférandet
av det nya finanspolitiska ramverket. Budgetunderlaget som sammanstalls skall
innehalla utfall 2022, prognos 2023 samt budgetforslag for aren 2024-2026. For
samma perioder skall en investeringsplan uppgoras.

Budgetunderlaget skall lamnas till finansavdelningen senast 3.4.2023.

Under varen faststaller landskapsregeringen indikativa nivaer for 6verskottsmal,
kostnadstak och preliminara ramar per politikomrade.

AHS Budgetprocess

Budgetprocessen har utvecklats inom AHS de senaste aren genom att decentralisera
arbetet och involvera klinik- och enhetscheferna. AHS har pa detta satt uppnatt ett
storre engagemang och ansvar for saval budgetuppfoljning som utvardering av
verksamheternas malsattningar. Det ger manga vinster att ha ett decentraliserat
arbetssatt vid uppbyggnad av en budget och en av de viktigaste foljderna ar en
valférankrad och realistisk budget. Processen tar tid men moétena dar
ledningsgruppsmedlemmar och klinik/enhetsledning samlas ar mycket vardefulla.
AHS &r en stor och kunskapsintensiv organisation och hér finns den stérsta
kunskapen om utvecklingsbehoven hos kliniker och enheter. Budget, prognos,
resultatuppféljning samt utvardering av malsattningar ar valfungerande processer vid
AHS och varje klinik och enhetschef arbetar med dessa processer digitalt i Hypergene.

AHS arbetar langsiktigt for att utveckla halso- och sjukvarden och arbetar aktivt att
stavja kostnadsutvecklingen. Den forvantade arliga kostnadsokningen uppgar till 2,0-
2,5 % (exklusive avtalsmassiga 6kningar, givna fullmakter, regeringsprogrammens
paverkan, inflation och covidkonsekvenser) och organisationen har ett internt
effektiveringskrav pa 1,5 %. Den beraknade kostnadsokningen pa 2-2,5 % innefattar
de 6kningar som uppstar genom den medicinska utvecklingen med vardmetoder och
mediciner och paverkan av den dldrande befolkningen.

Malsattningen ar darmed att 6ver tid gors effektiveringar sa att nettodkningen ar 0,5-
1,0 % for s.k. paverkbara anslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§16

ANVISNINGAR FOR UPPGORANDE AV BUDGETUNDERLAG FOR AREN 2024-2026
(forts)

Budgetunderlag for 2024-2026

AHS anser att det &r en god utveckling att budget och berdkningar for langre
tidsperioder uppgors. AHS har ocksa positiv erfarenhet av uppféljning av budget mot
prognos. Under 2023 kommer AHS se 6ver sina processer och tidsplaner i syfte att
undvika dubbelarbete och synkronisera dessa med givna tidsramar fran
landskapsregeringen.

Budgetforslag enligt anvisningarna kommer att hanteras pa AHS styrelseméte den
24.3.2023 innan det skickas in till finansavdelningen senast 3.4.2023.

Bilagor:

Bilaga 1. Anvisningar for uppgorande av budgetunderlag for dren 2024-2026

FORSLAG: Styrelsen antecknar informationen fér kinnedom.

BESLUT: Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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§17

OVRIGA ARENDEN

e Begaran om utredning av AHS-lakares privatmottagningar och sidoarbeten och
dessas inverkan pa AHS verksambhet.

Styrelseledamot Weman har begart en utredning 6ver AHS lakares bisysslor (Bilaga 1).

13 lakare som arbetar vid AHS har privat mottagning eller tjanst hos annan vardgivare.
Det finns dartill ett antal Iakare som arbetar deltid pa AHS men har sin huvudsakliga
verksamhet utanfor Aland. De lakarna ar inte inrdknade. Likasa ar tandlakarnas
bisysslor undantagna.

Bisyssla regleras av §18 i tjanstemannalagen. Bisyssla ar tjanst eller annat sadant
avlénat arbete eller avlénat uppdrag som tjansteman har ratt att avsaga sig samt yrke,
naring och utdvande av rorelse. Ideellt arbete eller fértroendeuppdrag raknas inte
som bisyssla.

Om en bisyssla inverkar menligt pa skotseln av tjansten vid AHS eller riskerar att
aventyra fortroendet for den anstélldes arbete vid AHS kan AHS férbjuda bisyssla.
Sadana beslut fattas i praktiken mycket sallan. Under coronapandemin fattade LG
beslut om forbud mot bisyssla i utlandet under perioden 26.5-31.8.2020

En anstalld far inte ha en bisyssla som kraver att arbetstiden tas i ansprak om inte
AHS beviljat sadant tillstand.

Gallande mojligheten att utfora bisyssla som kraver att arbetstiden anvands rader stor
restriktivitet. Det ar i allmanhet inte acceptabelt att skota bisyssla pa tid som raknas
som arbetstid. Vardkoerna ska inte forlangas av att lakare har mottagning privat.

Privatmottagning som sidoarbete utanfér den primara anstallningen inom den
offentliga sjukvarden ar vanligt inom lakarkaren i Finland. Det innebar en fordel i
rekryteringssammanhang, sarskilt i specialiteter dar AHS inte kan erbjuda
jourtjanstgoring vid sidan om ordinarie arbetstid. For privata alandska vardgivare
innebar systemet sannolikt en férdel da de far tillgang till specialister lokalt pa Aland.

Den offentliga varden har som mal att jamlikt erbjuda samtliga medborgare de
tjianster de behover, pa lika villkor. | den offentliga specialistsjukvarden finns darfor
utarbetade remisskriterier over vilka patienter som tas emot. Pa den privata sidan
finns sallan sadana selektionskriterier och vantetiderna ar ofta betydligt kortare an
vad den offentliga varden kan erbjuda. Inom den privata varden kan dock patientens
begransade betalningsférmaga orsaka etiska utmaningar.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§17

OVRIGA ARENDEN (forts)

Pa Aland liksom i riket har den privata sektorn dels kompletterat den offentliga
sektorns tjanster, dels producerat en betydande andel av de tjanster som vissa
specialiteter tillhandahaller, tydligast inom gynekologi, munhalsovard, fysioterapi,
psykiatri och 6gonsjukdomar. Vardsamarbetet mellan privata och offentliga
producenter har manga etiska utmaningar, som formodligen kommer att 6ka i takt
med att samarbetet och konkurrensen mellan aktérerna ¢kar. Det finns en allt
starkare trend bland ldkare att leta andra anstallningsformer an heltidsanstallning till
en offentlig vardgivare.

FORSLAG: Styrelsen antecknar drendet fér kannedom.

BESLUT: Enligt forslag.

Ordférande Foredragande Protokolljusterare
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§18

DELGIVNINGAR
1. Samarbetskommitténs protokoll per den 13 februari 2023

2. Brev fran Saltviks kommun

3. Information om ldkemedelshantering

FORSLAG: Styrelsen antecknar delgivningarna fér kdnnedom.

BESLUT: Enligt forslag.

Ordférande Foéredragande Protokolljusterare
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Forandringar i Ersattningar och 6vriga avgifter 2023

2. FULLKOSTNADSERSATTNING

2.1 Primérvarden

Forandring
2018 2019 2020 2021 2022 2023 % 22-23
Lakarbesok 158 164 164 199 199 207 4,0%
Vardpersonalbesok 69 66 66 63 63 66 4,8%
Vardpersonalbesok, hembesdk 109 118 118 133 133 148 11,3%
Telefonbesok till Iakare (dven konsultation) 78 80 80 81 81 84 3,7%
Telefonbesok till vardpersonal (dven konsultation) 40 41 41 42 42 44 4,8%
Vid hembesok av ldkare debiteras aktuell ersattning forhojd med 50%.
2.2 Tandvarden
Forandring
2018 2019 2020 2021 2022 2023 % 22-23
Tandldkarbesok 141 141 141 161 161 171 6,2%
Tandskétarbesok 76 76 76 84 84 91 8,3%
Munhygienistbesok 66 71 71 86 86 92 7,0%
2.3 Ovriga specialiteter
Forandring
2018 2019 2020 2021 2022 2023 % 22-23
Lakarbesok, akut/jour 573 580 580 613 613 673 9,8%
Lakarbesok, planerat 276 291 291 275 275 281 2,2%
Terapipersonal-/psykologbesék 200 191 191 173 173 165 -4,6%
Vardpersonalbesok 120 152 152 146 146 146 0,0%
Dag-/nattsjukvard 499 506 506 516 516 526 1,9%
Telefonbesok till Iakare 84 83 83 83 83 86 3,6%
Telefonbesok till vardpersonal/terapipersonal 50 47 47 46 46 48 4,3%
Varddygnsavgift pa akutmottagningen oberoende av specialitet 702 708 708 765 765 868 13,5%
Varddygnsavgift, specialitet medicin 1101 1247 1247 1350 1350 1371 1,6%
Varddygnsavgift, specialitet allméankirurgi/ortopedi 1383 1506 1506 1444 1444 1431 -0,9%
Varddygnsavgift, specialitet gynekologi/obstetrik 1460 1820 1820 1922 1922 2014 4,8%
Varddygnsavgift, specialitet barn 1287 1684 1684 1872 1872 2159 15,3%
Varddygnsavgift, specialitet psykiatri 893 1026 1026 1260 1260 1359 7,9%
Varddygnsavgift, specialitet rehabilitering/fysiatri, geriatri, palliativ vard 689 738 738 870 870 895 2,9%
Varddygnsavgift, spec. 6vriga specialiteter 1034 1016 1016 1201 1201 1222 1,7%
Lakarresurs vid dagkirurgi pa operationsavdelning 414 422 422 430 430 439 2,1%
Poliklinisk dagkirurgi, tillagg 50% pa planerat lakarbesok inom specialiteten
Endoskopiundersokning 559 570 570 581 581 593 2,1%
Dialysvard per besok 782 719 719 721 721 932 29,3%
Operation/anestesi inklusive uppvakning 852 780 780 746 746 919 23,2%
Atgérd pa operationsavdelningen utan narkos 852 780 780 746 746 919 23,2%
Avgift for vard pa intensivvardsavdelning 248 263 263 255 255 259 1,6%
Antikoagulansprovtagning utan besok till vardpersonal/ldkare 28 29 29 30 30 31 3,3%
Sterilisering, kvinna (oberoende av metodval) 840 857 857 874 874 891 1,9%

Sterilisering, man 414 422 422 430 430 439 2,1%



3. PATIENTER SOM REMITTERAS FRAN PRIVATA MOTTAGNINGAR

3.1 Vardansvaret for patienten kvarstar hos remitterande likare (utomstaende patienter)

Forandring
Patienter som remitteras fran privata mottagningar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % 22-23
Hjarta
Hjartultraljud 150 150 150 165 165 171 3,6%
Arbetsbelastningsprov 160 160 160 176 176 183 4,0%
24-timmars EKG-registrering, samt langtids-EKG 160 160 160 176 176 183 4,0%
24-timmars blodtrycksmétning 100 100 100 110 110 114 3,6%
Lungor
Sémnapnéregistrering 90 90 90 99 99 103 4,0%
Spirometri 25 25 25 27 27 28 3,7%
Spirometri inklusive bronkodilatation 35 35 35 38 38 39 2,6%
Anstrangningsspirometri 50 50 50 55 55 57 3,6%
Allergitest (sa kallad pricktest) 50 50 50 55 55 57 3,6%
Mag-tarm*
Gastroskopi 95 95 95 105 105 109 3,8%
Sigmoideoskopi 95 95 95 105 105 109 3,8%
Kolonoskopi 140 140 140 154 154 160 3,9%
Kapselendoskopi 120 120 120 132 132 137 3,8%
Tillagg vid skopiundersékning under narkos 50 50 50 55 55 57 3,6%
*) inklusive eventuella biopsier eller andra atgarder son gors vid den diagnostiska undersékningen
Hjarna
EEG, normalt 140 140 140 154 154 160 3,9%
EEG, somn 180 180 180 198 198 206 4,0%
Magnetisk Resonanstomografi — MR 280 280 280 308 308 320 3,9%
4.5 Ersattning for utfardande av kérkortsintyg med anledning av alkohol- eller droganvandning

2021-2022 2023

Korkortsintyg med anledning av alkoholanvéndning Pris  Antal Delsumma Pris Antal  Delsumma
Inledande ldkarbesok 199 1 199 207 1 207
Laboratorieprov, serieaktivt protein CDT inklusive insats av vardpersonal 50 4 200 52 4 208
Laboratorieprov, gamma GT inklusive insats av vardpersonal 45 4 180 47 4 188
Overvakat urinprov (U-Drog-6), inklusive insats av vardpersonal 140 1 140 146 1 146
Lakarbesok for utfardande av intyg 199 1 199 207 1 207
Pris for inledande av observationstid 918 956
Korkortsintyg med anledning av 6vrig droganviandning Pris  Antal Delsumma Pris Antal Delsumma
Inledande lakarbesok 199 1 199 207 207
Overvakat urinprov (U-Drog-6), inklusive insats av vardpersonal 140 4 560 146 4 584
Lakarbesok for utfardande av intyg 199 1 199 207 207
Pris for inledande av observationstid 958 998
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1. ALLMANT

Alands halso- och sjukvards verksamhet regleras av LL om hélso- och sjukvard AFS 2011/114.
Avgifterna inom halso- och sjukvarden ar i huvudsak understallda alandsk lagstiftning och
regleras i landskapslagen om grunderna for avgifter till Alands halso- och sjukvard AFS
2007/23, AFS 2007/78, AFS 2009/67 och AFS 2011/82.

De tjanster som AHS ger é&r till stora delar avgiftsbelagda.

1.1 Fakturering och aterbetalning

AHS priser anges i regel exklusive mervardesskatt, vilket innebdr att lagstadgad
mervardesskatt tillkommer.

Totalfakturering pa 5 euro eller under av patientavgifter, ersattningar och évriga avgifter sker i

regel inte. Om en patient eller annan kund betalat in fér mycket aterbetalas inte belopp under
5 euro.

2. FULLKOSTNADSERSATTNING

Fullkostnadsersattningen for halso- och sjukvarden ar baserad pa de tva senast uppgjorda
boksluten. Till fullkostnadsersattningen tillkommer normal patientavgift.

Vid externvard utanfor AHS faktureras den faktiska vardkostnaden.

Fullkostnadsersattningen ar enligt foljande:

2.1 Primarvarden

1= = [ oY1 1 TSR USTPR 207 €
VArdpersonNalDESOK .....cveeiiriririeieiecirre ettt 66 €
Vardpersonalbesok, NEMDESOK .......cccuvvreeiriririreeere e 148 €
Telefonbesok till lakare (Gven KONSUILAtioON) c...cocvvvecviiviieiiieceec ettt 84 £
Telefonbesok till vardpersonal (dven Konsultation).........cccceeeeeeeeereresesreesesessenenes 44 €

Vid hembesdk av 1dkare debiteras aktuell ersattning forhéjd med 50%.

2.2 Tandvarden

BT aLe ] 13 g oT=tTo | 171€
R 010 K1 (0171 o T=ET o) SRR 91 €
MUNRNYZIENISTDESOK ..ttt 92 €

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 3/10
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2.3 Ovriga specialiteter

LAKArbeSOK, aKUL/JOUF ...cciviirieieiririeieeeesesieteese sttt e st sb et et sae b sbe e snessesbesaesassasnens 673 €
LAKArbesSOK, Plan@rat.....cccirecierriinieietnenineteese ettt st sre b sse e ssessesbesaesassesnens 281 €
Terapipersonal-/psykologhesOkK .........coceiireneneeeeeee e 165 €
VArdpersonNalDESOK ......vuvueueeiriririeieeerrt ettt 146 €
Dag-/nattsjukvard (galler bland annat atstérningsmottagningen) .........c.coeeeeuevenenes 526 €
Telefonbesok till lakare (ven KONSUILAtIoON) ......c.vvvvviiveieiiiiiieeeieeeee e 86 €
Telefonbesok till vardpersonal/terapipersonal (dven konsultation) ..........ccccceveeenee. 48 €

Vid hembesok debiteras aktuell ersattning forhojd med 50%.

Varddygnsavgift pa akutmottagningen oberoende av specialitet.........cccccerererurunnee. 868 €
Varddygnsavgift, specialitet MediCin .......ccecevrrreiirreeeeee e 1.371 €
Varddygnsavgift, specialitet allmankirurgi/ortopedi..........ccceeevveeecererisiereeirenenas 1.431 €
Varddygnsavgift, specialitet gynekologi/obStetriK .......c.coveeveverviereeieriririeeeeresinns 2.014 €
Varddygnsavgift, Specialitet Darn ..o 2.159 €
Varddygnsavgift, specialitet PSYKIatri.......ccecvrerrerieeerinirieeeeenrseeesessee e 1.359 €
Varddygnsavgift, specialitet rehabilitering/fysiatri, geriatri, palliativ vard............... 895 €
Varddygnsavgift, spec. GVriga SPeCialiteter......uiivirrneeeererseeeeresse e 1.222 €
Lakarresurs vid dagkirurgi pa operationsavdelNing ........ccovvveeerenrseeenenenesienens 439 €
Poliklinisk dagkirurgi ................... tillagg 50% pa planerat lakarbesdk inom specialiteten
ENdOSKOPIUNAEISOKNING ..c.oveeieiririiictrenirictetne sttt sbe s a s b 593 €
DialySVArd Per DESOK.....cveueuiiriririeieecirrie ettt 932 €
Operation/anestesi inklusive UPPVaKNING........ccceveerererenninereseeeeeseseeeeeenene 919 €/tim
(faktureras per minut, dock minst 30 minuter)

Atgard pa operationsavdelningen utan Narkos.........c.ceveeveveveevereeesecesesssennens 919 €/tim
Avgift for vard pa intensivvardsavdelNing........cocvveeeirnneeeennseeeesseeee 259 €/tim
(faktureras per paborjad 15 minuter)

Antikoagulansprovtagning utan besok till vardpersonal/ldkare............ccouu...... 31 €/prov
Sterilisering, kvinna (oberoende av metodval) ........cocecvevineneceniinenienenenn, 891 €/ingrepp
StEriliISErING, MAN .cuiiiiieieieee ettt 439 €/ingrepp

2.4 Ovriga ersittningar

Gallande vissa forbrukningsmaterial och tjanster mm faktureras den direkta kostnaden med
som tillagg till ovanstaende priser. Detta galler exempelvis foljande:

Implantat

Medicinska rehabiliteringstjanster
Rehabiliteringshjalpmedel

Cytostatika

Reumamediciner

Lakemedel vid behandling av borrelios
Ovriga dyra lakemedel
Patienttransporter

Externt upphandlad vard

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 4/10
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Fullkostnadsersattning faktureras inte for utskrivningsdagen. Om patienten har varit inskriven
mindre an 15 timmar debiteras endast en dygnsavgift.

AHS kan inga avtal om férsaljning av vard till fran ovan avvikande priser.

3. PATIENTER SOM REMITTERAS FRAN PRIVATA MOTTAGNINGAR

Patienter som remitteras fran foretagshalsovard som arrangeras i privat regi betalar normal
patientavgift oberoende av om vardansvaret kvarstar hos remitterande lakare eller 6verfors
till AHS.

3.1 Vardansvaret for patienten kvarstar hos
remitterande ldkare (utomstaende patienter)

Da privatlakare remitterar for diagnostiska undersokningar kvarstar det medicinska ansvaret
hos remittenten. For den begarda tjansten faktureras kunden, i regel patienten, enligt
fullkostnadsersattning eller annat beslutat pris. Verksamhetscheferna for respektive
verksamhet kan besluta om ersattningar utéver vad som anges i denna handbok. Om inget
annat pris beslutats faktureras en avgift i enlighet med gallande FPA-taxa per
undersokning/atgard.

Normal patientavgift tillkommer inte och regeln om aterbetalning av patientavgift vid vantetid
over 45 min galler inte.

Med diagnostiska undersékningar menas t ex laboratorie-, rontgen-, scopi-, hjartultaljuds-,
arbetsbelastningsundersokningar och sadana atgarder som utfors sjalvstandigt av
vardpersonal. Ett exempel ar allergitester dar remitterande lakare pd basen av testutlatandet
ansvarar for informationen till patienten och eventuell ordination av mediciner.

Preciserade priser i handboken enligt foljande:

Hjarta

HJArTUILraljud ... e 171 €
ArbetshelastNiNGSPIrOV ... it 183 €
24-timmars EKG-registrering, samt 1angtids-EKG ........ccccvvvreerennveeeenrseeeenes 183 €
24-timmars blodtryCkSMATNING .....covvevveciriririeieenreree e sre e 114 €
Lungor

SOMNAPNEIEZISTIEITNEG ...ttt ettt ettt b bbb 103 €
] 1 [ o] 1 11 o OO PPN 28 €
Spirometri inklusive bronkodilatation ........cccvevevrininennneeeeese e 39 €
ANSTFANENINESSPINOMETH i ..eueiiiiirieeeeiest ettt st s b s 57 €
Allergitest (5a Kallad PrickteSt) ...ceiiirririeeeirirsieieeer et 57 €
Mag-tarm *)

GASEIOSKOPI ettt ettt ettt b ettt st sttt s b et b e bt be b 109 €
SIZMOIAEOSKAOP ..ttt ettt s b et 109 €
KOIONOSKOPI .euteueeiiriiieietsiserietet sttt sttt sttt sa e s b b eesesbe s b s b e e ssesbesbensenassessens 160 €

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 5/10
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KapSEIENAOSKOPI.cuiiiiieiiiriiieietrireet ettt s sbe b s sassesbe s 137 €
Tillagg vid skopiundersdkning UNder NArkoS.......ccceeeerereerereniereeereseeesesesee e 57 €
*) inklusive eventuella biopsier eller andra atgarder son gors vid den diagnostiska
undersdkningen

Hjaérna
o TR g Lo T g 1 1= 1 TR 160 €
o LT o o 2 TR 206 €

Till priserna tillkommer avgift for utldtande som utférs av extern part.

Magnetisk Resonanstomografi - MR .......ccccccoiiiiiviiiininiininnnneinenncnniessneenessnnenes 320 €

3.2 Vardansvaret har overférts till AHS (= AHS

4.

patienter)

Da patienten och vardansvaret fér denna 6verfors till AHS fran annan vardgivare
omhandertas patienten pa samma satt som alla andra patienter och patienten betalar normal
patientavgift.

FORSALJNING AV OVRIGA VARDTJANSTER, HJALPMEDEL OCH
MATERIAL

Lagstadgad mervardesskatt tillkommer.

4.1 Forsaljning av hjalpmedel och annat material till

offentliga sektorn

AHS kan sélja hjalpmedel och annat material till de aktérer inom den offentliga sektorn pa
Aland som tecknat anslutningsavtal med AHS om deltagande i upphandling. AHS séljer inte
material till den privata sektorn, med undantag for hjalpmedel ifall parten tecknat
anslutningsavtal.

AHS frangér tidigare praxis dar externa parter som inte har ett
samarbetsavtal/anslutningsavtal med AHS géllande upphandling kunnat bestalla’képa varor
fran AHS centrallager. | fortsattningen erbjuds deltagande i upphandling genom tecknande av
anslutningsavtal. Tidigare anvand praxis fasas ut i takt med nya upphandlingar.

Vid forsaljning av hjadlpmedel och annat material faktureras en hanteringskostnad pa 12 % pa
inkdpspriset och vid transport till AHS mottagning eller annan lokal i direkt anslutning till AHS
lokaler tillkommer en kostnad pa 10 euro.

Hjalpmedel kan &ven hyras ut till aktérer inom den offentliga sektorn pa Aland.
Hjalpmedelskostnad per ar ar da enligt inkdpspris med tillagg for en hanteringskostnad pa 5
%.

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 6/10
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4.2

4.3

4.4

Hjalpmedlets kostnad beraknas utgaende fran inkdpspris och AHS forteckning éver férvantad
hallbarhetstid (avskrivningstid). Exempel: En utrustning pa 2000 euro exklusive moms som
beraknas halla i fyra ar kostar da 525 euro per ar.

Hjalpmedel kan aven hyras ut under kortare period (under 1 manad) och da debiteras 15,-
euro per hjalpmedel.

Utprovning av hjalpmedel till offentliga organisationer o dyl............. 50 euro/tim
Dartill faktureras reseersattning enligt de nivaer som anges i tjanstekollektivavtalet.

Forsaljning av hjalpmedel och annat material till
privatpersoner

Hjalpmedel, sjukvardsmaterial och annat material séljs i begransad omfattning till
privatpersoner. Forsaljningen sker till inképspris med ett paslag i form av hanteringskostnad
pa 20 %.

Forseningsavgift for lanad apparatur vid tex registrering av EKG 50,- euro per dygn
Férseningsavgiften tas ut om apparaturen ej lamnats tillbaka inom anvisad tid. Om en giltig
orsak finns skall den meddelas till aktuell klinik. Anvisningar om detta skall finnas pa kallelsen
till patienten.

Forsaljning av tjanster

Vid forsaljning av tjdnster som inte ar preciserade pa annat satt ska priset for tjansten
motsvara fullkostnaden. Om pris saknas kan FPA:s prislista anvandas inom de omraden dar
dessa ar tillampliga. Respektive verksamhetschef ansvarar for att uppratthalla och besluta om
prislistor for aktuella tjanster. Da AHS upphandlar en tjanst, exempelvis en laboratorieanalys,
hos en extern leverantér for forsaljning till en extern bestéllare ar AHS paslag pa den faktiska
kostnaden 20 % som ersattning for hantering.

Rattsmedicinska undersokningar

Alands halso- och sjukvard &r skyldig att ge polisen och tullmyndigheten handréackning for
utférande av klinisk undersékning av levande personer och polisen handrackning for yttre
besiktning av avlidna. Dartill ska AHS bistd med resurser vid rattsmedicinska obduktioner. (LL
om halso- och sjukvard § 49-50) Ersattningen for handrackningen regleras i forordning FFS
2004/862.

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 7/10
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4.5 Ersattning for utfardande av korkortsintyg med
anledning av alkohol- eller droganvandning

Observationstiden uppgar till minst sex manader.

Ersattningen ska betalas i forskott av patienten. Ersattningen aterbetalas inte vid avbrytande
av observationstiden. Tillagg for ytterligare provtagning, lakarbesok eller andra atgarder kan
forekomma och ska aven de betalas i forskott. Tillaggsavgifter kan forekomma om nagot av
proven visat paverkan av alkohol eller andra droger da det kravs minst fyra pa varandra
féljande provtagningar som varit negativa (ej spar av droganvandning). | évrigt hanvisas till

AHS handbok for ersattningar och évriga avgifter.

Koérkortsintyg med anledning av alkoholanviandning Pris Antal Delsumma
Inledande lakarbesok 207 1 207
Laboratorieprov, serieaktivt protein CDT inklusive insats av

vardpersonal 52 4 208
Laboratorieprov, gamma GT inklusive insats av vardpersonal 47 4 188
Overvakat urinprov (U-Drog-6), inklusive insats av vardpersonal 146 1 146
Lakarbesok for utfardande av intyg 207 1 207
Pris for inledande av observationstid 956 €
Koérkortsintyg med anledning av dvrig droganvandning Pris Antal Delsumma
Inledande lakarbesok 207 1 207
Overvakat urinprov (U-Drog-6), inklusive insats av vardpersonal 146 4 584
Lakarbesok for utfardande av intyg 207 1 207
Pris for inledande av observationstid 998 €

Vid 6verflyttning av observationstiden fran en annan instans ska den instansen intyga
(lakarintyg) vad som hittills observerats och hur lange. Tillaggskostnaden berdknas utgaende

fran ovanstaende uppgifter.

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 8/10
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5.1

5.2

BOENDE- OCH MALTIDSAVGIFTER

Patienter som inte ar inskrivna

Hyra for "patientbostad” per dygn ... e 30 €
Galler aven gravida kvinnor fran skargarden. Avser anhdérigrum i personalbostadshuset.

Maltidsavgift enligt gallande personaltaxa

Avser patienter boende enligt ovan och patienter som far langvarig behandling/lang vantetid
vid t.ex. serievard (dialys undantagen).

Maltidsavgift for barn i aldern 7-16 ar (lunch eller middag) ............cccocovveeeererererennne, 5€
Avser barnpatienter som ar boende enligt ovan och barnpatienter som far langvarig
behandling/lang vantetid vid t ex serievard (dialys undantagen). Samma taxa galler aven

medféljande syskon. Barn under 7 ar ater utan avgift.

Vardavgifter enligt patienthandboken.

Anhoriga/ovriga besokare

Hyra for anhorigrum per dygN ... e 30€
Avser boende i anhérigrummet i personalbostadshuset eller annat av AHS anvisat boende.
Anhdriga som 6vernattar pa vardavdelningen betalar ingen avgift. Lunch och middag erhalls
mot gasttaxa.

Maltidsavgift enligt gasttaxa for vuxna (lunch eller middag).............ccccoooevvirernennnn. 10€

Maltidsavgift enligt gasttaxa fér barn i alder 7- 16 ar (lunch eller

OBS! Priserna i kap 5 ar inklusive moms.

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 9/10
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6. OVRIGA SALDA TJANSTER

Lagstadgad mervardesskatt tillkommer nedanstdende priser.

1. Bassanghyra for handikappfOreningar.......o.coevevinineecenineneecene e eeens 40 €/tim
2. Bassanghyra fOr OVriga INTreSSENTE .......vvvvevivviririeteeserretee et sae e 54 €/tim
3. Hyra av en plats i DaSSANEZEN .....covvieiviririeicneeee et 20 €/tim
4, Hyra for gymnastiksal handikappfOreningar......c.ccecvvenievnenincnnieneneneeenens 18 €/tim
5. Hyra for gymMNastikSal .......cveciiiirieinnieese et s sbe 30 €/tim
6. TelEfONAVEITE..couiitiieieteree ettt sttt s b e s bbb b 2 €/samtal
7. Utskriftsavgift/kopia inKlIuSiVe PapPer ...t 0,50 €/sida
8. FAXAVEITE 1orriitiiieiessete ettt sttt st s be bbb e b e b sbesaeen 2,00 €/sida

AHS konferenscenter

o. Hela konferensen (4 rum), heldag (AVer 4 h) ......ccocviverevninenieieneneneesese e 380 €
10.  Rum 1 0ch 2, heldag (BVEr 4 D) .c..cccviviieieirineeeneteese ettt 240 €
11, Ettrum, heldag (BVEr 4 ) ..ottt 120 €
12.  Hela konferensen (4 rum), halvdag maxX 4 h).....ccccocvirievnninenninneeeseseseeeenes 200 €
13. Rum 1 0ch 2, halvdag (MaX 4 N)ucceeceiniiieieeeeteesese e se e sae s essesreseesnnes 120 €
14, Ettrum, halvdag (MaX 4 N) oot s sae s e s sbesaeens 70 €
15.  Kaffe/te 0ch sMOrgas/bUulle/KaKa ......c.cceveveveveuiirisieieeeeeee e 5,00 €

Konferenscentret kan hyras ut till organisationer, foreningar, féretag och liknande med
anknytning till halso- och sjukvarden, samt till landskapsférvaltningens och de politiska
partierna. Ifall AHS fungerar som medarrangér vid méten och utbildningstillfallen uppbars
ingen lokalhyra, ddremot debiteras maltid och kaffe for utomstaende.

Tillagg pa 20% for mote kvallstid efter kl. 17, samt I6rdag, sondag och helgdag. Traktering
faktureras enligt faststallda gastpriser.

Avgifterna galler fran den 1.3.2023 10/10



Anvisning for uppgorande av
budgetunderlag for aren 2024—-2026




1 Sammanfattning

Senast mandagen den 3 april 2023 ska avdelningar och myndigheter lamna ett budgetunderlag till
finansavdelningen. Budgetunderlaget ska innehalla férslag till anslagstilldelning for aren 2024-2026 for
de moment avdelningen/myndigheten disponerar, se bilaga 1. Forutom en beddmning av anslagsbehovet
ska en investeringsplan for perioden lamnas, se bilaga 2.

Om forslaget som ldmnas berdknas leda till dkade kostnader eller minskade intdkter, forvantas
avdelningen/myndigheten lamna forslag till atgarder inom den egna verksamheten som leder till
motsvarande minskning av kosthaderna.

Under varen faststaller landskapsregeringen indikativa nivaer for éverskottsmal, kostnadstak och
preliminara ramar per politikomrade.

2 Bakgrund

En parlamentarisk kommitté lamnade i slutet av augusti sin slutrapport om ett nytt finanspolitiskt
ramverk for Aland.! Ramverket bestdr av flera komponenter: 6verskottsmal, kostnadstak, stram
budgetprocess och finanspolitiskt rad. | Férslag till Alands budget for ar 2023 framgar att
landskapsregeringen avser att infora ramverket i samband med beredningen av 2024 ars budget. Den
beredningen pabdrjas nu.

Den strama budgetprocessen som namndes ovan innebdr att budgetarbetet utgar fran ett uppifran-och-
ned-perspektiv, dar olika kostnader stills mot varandra och kostnadsokningar provas utifran ett pa
forhand faststallt ekonomiskt utrymme som ges av kostnadstaket och 6verskottsmalet. Denna process
bidrar till att summan av alla budgetforslag inte blir storre &n vad som ar forenligt med en hallbar
finanspolitik.

Nar ramverket ar fullt ut infort kommer lagtinget att besluta om budgeten pa en 6vergripande niva redan
pa varen. Landskapsregeringen lamnar da ett forslag till ett dverskottsmal for landskapsbudgeten som
stracker sig Gver flera ar, samt sitt forslag till kostnadstak som innebér en hogsta niva for landskapets
kostnader. Under varen faststaller landskapsregeringen ocksa preliminara ramar per politikomrade som
ligger till grund for den fortsatta processen.? Pa hosten lamnar sedan landskapsregeringen sitt detaljerade
forslag pa momentniva.

Eftersom vi befinner oss i en inforandefas och lagstiftningen inte ar pa plats kommer arbetet med 2024
ars budget till viss del att behéva modifieras jamfort med den ovan beskrivna processen. Forslag till
kostnadstak och Overskottsmal kommer inte att Gverlamnas till lagtinget for beslut under varen.
Landskapsregeringen kommer emellertid under varen att faststalla indikativa nivaer for 6verskottsmal,
kostnadstak och preliminara ramar per politikomrade som utgor grunden for det fortsatta budgetarbetet.
Lagtinget kommer att informeras om indikativt 6verskottsmal och kostnadstak i samband med en
tillaggsbudget under varen.

Som underlag for sina stéllningstaganden behdver landskapsregeringen avdelningarnas och
myndigheternas bedémning av medelsbehovet for de kommande tre aren samt en investeringsplan for
perioden.

! Slutrapport fran parlamentariska kommittén for finanspolitiskt ramverk
2 Budgeten indelas i atta politikomraden som i princip foljer nuvarande kapitelindelning.



https://intranet.regeringen.ax/system/files/attachments/article/slutrapport_fran_parlamentariska_kommitten_for_finanspolitiskt_ramverk.pdf

3 Underlag som efterfragas

3.1 Anslagsbehov per moment — bilaga 1

| tabellen i bilaga 1 ska totala intdkter och totala kostnader anges for foljande ar:

e Utfall 2022

e Prognos 2023

e Berdknat 2024
e Berdknat 2025
e Berdknat 2026

For det fallet avdelningen/myndigheten disponerar flera moment ska ett Excelblad per moment fyllas i.
Observera att beloppen ska anges i fasta priser, dvs. 2023 ars prisniva. Pris- och [6neomréakning kommer
att goras centralt av finansavdelningen.

Kommentera och motivera kortfattat uppgifterna som lamnas, sasom vilka antaganden och prioriteringar
som ligger till grund for bedomningen av anslagsbehovet (volymfarandringar, forandrad ambitionsniva,
etc.). For det fallet anslagsbehovet dkar jamfort med budgeten for innevarande ar forvantas ni aven
lamna forslag till finansiering. Endast gulfargade félt ska fyllas i.

3.2 Investeringar — bilaga 2

Om myndigheten/avdelningen planerar att géra investeringar ska bilaga 2 fyllas i.2> Nagon uppdelning i
moment behdvs inte utan samtliga avdelningens/myndighetens planerade investeringar 1aggs in i samma
tabell. Aven har galler att beloppen ska anges i 2023 &rs prisniva och endast gulfirgade falt fylls i.

4 Kontakt

Underlagen, dvs. ifylld bilaga 1 och 2, skickas senast den 3 april kl. 12.00 till Robert Lindblom och
Bjorn Snis pa finansavdelningens budget- och finansieringsbyra. Vid eventuella fragor ar det ocksa
Robert eller Bjérn som ni kan kontakta.

Robert Lindblom robert.lindblom@regeringen.ax 25213
Bjorn Snis bjorn.snis@regeringen.ax 25218
Bilagor

Bilaga 1 — Anslagsbehov (Exempel)

Bilaga 2 — Investeringar (Exempel)

3 For information om investeringar, se ”Anvisningar for forverkligande av budgeten for ar 2023, avsnitt 3.9
Investeringsutgifter.
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Bilaga 1

Anslagsbehov

Obs! Endast gula filt ifylls

|Avdelning/ myndighet Exempelmyndigheten

[Moment: 80000

Belopp anges i euro, i 2023 drs prisnivd

Moment 2022 2023 2024 2025 2026
80000 Utfall Prognos Beraknat Berdknat Berdknat
Intdkter 0 0 5000 5000 5000
Kostnader -110 355 -115 000 -122 000 -122 000 -122 000
Summa anslagsbehov -110 355 -115 000 -117 000 -117 000 -117 000

Kommentarer till tabellen ovan

Prognos 2023
For innevarande ar har Exempelmyndigheten (EM) tilldelats 117 000 euro for sin verksamhet. Prognosen

visar att tilldelade medel inte kommer att forbrukas fullt ut, vilket forklaras av flera vakanser.
Overskottet vid utgangen av aret beriknas uppga till 2 000 euro.

Lagstadgad tillkommande verksamhet

Myndigheten bedomer att kostnaderna 6kar till 122 550 euro ar 2024, till foljd av den tillkommande
verksamhet - tillsyn av EU-stdd - som alagts EM av landskapsregeringen.

Forslag till finansiering

| forsta hand foreslar EM att de tillkommande kostnaderna finansieras genom att en tillsynsavgift infors
fr.o.m. ar 2024, vilket framgar av intdkterna i tabellen ovan. | andra hand féreslas de tillkommande
verksamhetskostnaderna finansieras genom motsvarande minskning av mom. 81000 éverforingar. En
sadan minskning forutsatter att beloppsgransen for nar stod kan utges hojs med 5 procent.

Ifylit av (namn och titel): Inga Money, myndighetschef




Investeringar

Endast gula fdlt ifylls

Bilaga 2

[Avdelning/myndighet

Exempelmyndigheten

Belopp anges i euro, i 2023 drs prisnivd

Avdelning/myndighet
Exempelmyndigheten

2022
Utfall

2023
Prognos

2024
Berdknat

2025
Berdknat

2026
Berdknat

Immateriella investeringar

Datasystem, rattigheter, m.m.

100 000

200 000

Materiella investeringar

Maskiner, inventarier och installationer m.m.

50 000

Byggnader, mark och annan fast egendom

Ovriga investeringar
Samhallsinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgangar

Summa

50 000

100 000

200 000

Kortfattad beskrivning av investeringarna ovan

2024 - Behov av elbil

uppgar till 50 000 euro.

2025-26 - Ersattning av stordatorsystem

Nésta ar (2024) behover en ny elbil inforskaffas for transport till tillsynsbesok. EM foreslar darfor att ett
investeringsanslag fors upp pa landskapsbudgeten. De beraknade investeringskostnaderna for detta

Det finns ett stort behov att under perioden ersatta myndighetens stordatorsystem. Kostnaden ar svar att
uppskatta men beraknas uppga till 100 000 euro ar 2025 och 200 000 euro ar 2026.

Ifyllt av (namn och titel):

Inga Money, myndighetschef




Begaran om utredning av AHS-lakares privatmottagningar och sidoarbeten
och dessas inverkan pd AHS verksamhet.

Det finns en del fragor om de privata mottagningar och sidoarbeten som skéts av lakare anstéllda av
AHS som undertecknad styrelsemedlem énskar f& négra svar pa.

Anledningen ar att patienter upplever att véantetiden till exempelvis 6gonlakare & mycket lang via
AHS, men genom samma lékares privata mottagning gar det betydligt snabbare att f& tid till

lakaren.

- Hur ménga likare som arbetar vid AHS har privat mottagning vid sidan om och/eller

tjanst/konsultuppdrag, hos annat vardgivande foretag?

- Enligt vilket regelverk sker detta? Berors fast anstallda lakare av stadgandena i tjinstemannalagen

och vad sager den i fall som dessa? Vad géller for lakare som arbetar vid AHS enligt andra avtal?
- Vad betyder det hir systemet for AHS verksamhet? Forlangs vardkoer? Ar mojligheten till
privatmottagning och arbete hos andra vérdforetag av betydelse for AHS for att f& specialister till
sjukhuset?

- Vad betyder det har for patienterna? Blir de som ar hanvisade till offentlig vard forfordelade?

- Vad betyder systemet for de privata vardforetagen? Ar det en forutsattning for deras verksamhet?
- Vilket ar beroendeforhéllandet mellan offentlig och privat sjukvérd pa Aland?

Undertecknad begér att ovanstaende fragor klargors vid ett styrelsemote framéver.

Lemland 26.01.2023

UIf Weman
styrelseledamot AHS
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